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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na vypracovani podnikatelského planu pro zalozeni
spolecnosti Leatherly, s.r.o0., specializované na malosériovou vyrobu loveckych potieb.
Cilem je navrhnout redln¢ proveditelny a ekonomicky udrzitelny koncept podniku, ktery
odpovida podminkdm trhu a specifikim cilové skupiny. Teoretickd ¢ast vymezuje klicové
pojmy v oblasti podnikéani a tvorby podnikatelského planu, zatimco prakticka ¢ast aplikuje
tyto poznatky pii navrhu konkrétniho podnikatelského zaméru. Navrh zahrnuje analyzu trhu,
konkurence, legislativniho rdmce a vyrobni proveditelnosti, strukturu sortimentu,
marketingové a personalni strategie, finan¢ni plan, fizeni rizik a ¢asovy harmonogram.

Vysledkem je komplexni podnikatelsky plan ptipraveny k implementaci.

Kli¢ova slova: lovecké potieby, vyroba z klize, podnikatelsky plan, malosériova vyroba,

zalozeni podniku, analyza podnikatelského prostiedi

ABSTRACT

This diploma thesis focuses on the development of a business plan for establishing the
company Leatherly, s.r.o., specializing in small-scale production of hunting equipment. The
aim is to design a realistically feasible and economically sustainable business concept that
reflects market conditions and the specifics of the target group. The theoretical part defines
key concepts in the field of entrepreneurship and business plan creation, while the practical
part applies these insights to the design of a specific business project. The proposal includes
market, competition, legislative and production feasibility analyses, product portfolio
structure, marketing and personnel strategies, a financial plan, risk management and a project

timeline. The result is a comprehensive business plan ready for implementation.

Keywords: hunting equipment, leather production, business plan, small-scale

manufacturing, business establishment, business environment analysis
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UvVOD

Myslivost a s ni spojené tradice piedstavuji vyznamny kulturni i ekonomicky fenomén ve
stiedni Evropd. V Ceské republice ma tato oblast hluboké historické kofeny a zarovei
predstavuje zivy segment, ktery dlouhodobé generuje poptavku po specifickém sortimentu
vyrobkl. Vyznamnd c¢ast mysliveckych a kynologickych potfeb je dosud zajistovana
dovozem nebo sériovou vyrobou, pficemz cast zdkaznikid cilené¢ vyhledava rucné
zpracované, kvalitni produkty lokalniho piivodu. Rust zdjmu o tradi¢ni materialy, zejména
pfirodni ktizi, a navrat k femeslné vyrobé ptedstavuji prtilezitost pro vznik novych

podnikatelskych projektii v tomto oboru.

Ptedklddand diplomova prace reaguje na tuto situaci ndvrhem modelového
podnikatelského planu pro zaloZeni spolecnosti Leatherly, s.r.o., kterd se ma specializovat
na malosériovou vyrobu loveckych a kynologickych potteb. Volba tématu vychazi ze snahy
propojit odborné znalosti ziskané béhem studia s konkrétnim trznim segmentem, ve kterém
existuje prostor pro vznik nové znacky. Prdce ma zaroven ambici poukdzat na moZznosti

vyuziti tradi¢nich femeslnych postupt v modernim podnikatelském prostiedi.

Cilem prace je navrhnout komplexni podnikatelsky plan, ktery bude odpovidat realnym
moznostem zacinajiciho podniku, reflektovat potieby cilové skupiny a zaroven zohlediiovat
specifika vyroby a prodeje loveckého sortimentu. Soucasti navrhu je analyza trhu,
konkurence, legislativniho prostiedi a vyrobni realizovatelnosti, na jejimz zakladé je
vytvofen navrh vyrobniho procesu, produktového portfolia, marketingové a distribucni

strategie, personalni struktury a finan¢niho ramce projektu.

Prace je rozdélena do teoretické a praktické Casti. V teoretické ¢asti jsou vymezeny
zakladni pojmy souvisejici s podnikdnim, pravnimi formami podnikii a strukturou
podnikatelského planu. Prakticka ¢ast obsahuje nejprve analyzu okoli zamysleného podniku
a nasledné navrh podnikatelského planu Leatherly, s.r.o., v¢éetné jeho finan¢ni a organizacni
realizace. Soucasti projektu je také identifikace rizik, ndvrh opatfeni k jejich snizeni a

harmonogram spusténi provozu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil prace:

e  Vypracovani podnikatelského planu pro zaloZeni spolec¢nosti na vyrobu loveckych

potieb.
Dildi cile prace:
e  Provést literarni reSersi v oblasti podnikédni a podnikatelskych planti.
e Analyzovat podnikatelské prostfedi a vyhodnotit podminky realizace projektu.
e  Zpracovat navrh podnikatelského planu véetné finan¢ni a organizaéni stranky.

e Posoudit realizovatelnost a udrzitelnost navrzené¢ho konceptu.

Metodika zpracovani:

Prace je strukturovana na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast vychazi z odbornych
publikaci, které¢ se =zabyvaji podnikdnim, pravnimi formami podnikd a tvorbou
podnikatelského planu. Praktickd ¢ast navazuje na tyto poznatky a aplikuje je pfi navrhu
konkrétniho podnikatelského zaméru Leatherly, s.r.o. Analytickd Cast se zaméfuje na
vyhodnoceni trhu, konkurence, legislativniho rdmce, vyrobni proveditelnosti a dalSich
vnéjSich 1 vnitinich faktord ovliviujicich realizovatelnost zaméru. Projektova cast pak
obsahuje navrh podnikatelského planu, marketingové a persondlni strategie, finanéniho
planu a fizeni rizik. Zavérem je posouzena realizovatelnost zaméru, jeho udrzitelnost a
navrzen ¢asovy harmonogram. Vystupem prace je prakticky orientovany podnikatelsky plan

pfipraveny k realizaci.
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1 MYSLIVOST A TRZNi PERSPEKTIVY

Ptfed zahdjenim literarni reserSe je nezbytné zasadit problematiku do SirSiho kontextu a
objasnit souvislosti mezi myslivosti, vefejnym vnimanim stfeleckych doplnkt a
podnikatelskymi pfilezitostmi v tomto segmentu. Ackoliv myslivost hraje zésadni roli v
ekosystému i kulturnim dédictvi Ceské republiky, jeji soudasné vnimani ve spole¢nosti
vyvolava kontroverze. Tento postoj ovliviiuje nejen loveckou komunitu, ale také souvisejici

pramysl vyroby a distribuce specializovanych produkti.

Prestoze se myslivost tradi¢né zamétfuje na regulaci zvéfe a ochranu ptirody, ve
vefejném prostoru byva cCasto redukovdna na lov, coz vyvoldva negativni reakce a
ptedsudky. Poptavka po loveckych dopliicich, zejména po koZenych vyrobceich, tak neni
ovlivnéna pouze trznimi faktory, ale i spoleCenskym diskurzem. Tento pfistup se prenasi i
na vyrobce, ktefi se ¢asto vyhybaji segmentu loveckych a stieleckych dopliki kviili obavam
z negativni publicity nebo nizké spole¢enské akceptace. Vysledkem je trzni mezera, kde
poptavka pievysuje nabidku, ale chybi ochota podnikatelii tento prostor vyplnit (CSU,
2024).

Vedle samotné myslivosti existuji dalsi sektory, kde je potieba kvalitniho vybaveni
dlouhodobé podceniovana. Policisté, hasiCi, celni sprava a dalsi slozky bezpecnostnich
systému, vyuzivaji specializované kozené dopliiky, avSak nabidka na trhu zlistava omezena.
Stejny problém se tyka i sportovnich stfelcli nebo rekreacnich nadSenct do outdoor aktivit.
Zatimco v mnoha jinych odvétvich se trh rychle ptfizpisobuje novym trendim, segment
loveckych a streleckych doplikt stale ¢eli pomalému rozvoji, a to i pies rostouci zajem o

kvalitni femesIné zpracovani a udrZitelné materialy (Svétmyslivosti.cz, 2024).
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2 PODNIKANI

Podle obc¢anského zakoniku (zékon €. 89/2012 Sb.) je podnikani definovano jako samostatna
vydélecna ¢innost vykonavana podnikatelem na vlastni ucet a odpovédnost zivnostenskym

nebo obdobnym zpiisobem za ucelem dosazeni zisku.

Aby bylo mozné pln¢ porozumét podstaté legislativniho vymezeni podnikani, je nutné
blize objasnit kliCové principy, na nichz tento koncept stoji. Tyto principy konkretizuje

Srpova (2010):

e Soustavna ¢innost — Podnikatelskd aktivita musi byt vykonavana pravideln¢ a
dlouhodobé, nikoliv nahodile ¢i jednorazové. Dulezité je, aby méla systematicky

charakter a byla zaméfena na kontinudlni dosazeni podnikatelskych cilti.

e Samostatnost — Podnikatel jedna nezavisle, pfijima vlastni rozhodnuti a nese za né
plnou odpovédnost. Pokud podnika jako fyzicka osoba, vystupuje sdm za sebe,

zatimco pravnické osoby jednaji prostfednictvim svych statutarnich orgénd.

e Jednani vlastnim jménem — Podnikatel, ktery je fyzickou osobou, provozuje svou
¢innost pod svym vlastnim jménem a pifijmenim, zatimco pravnickd osoba vyuziva
svij oficialni obchodni nazev. Tento princip zajiStuje jednoznacnou identifikaci

subjektu na trhu.

e Odpovédnost za vysledky podnikani — Kazdy podnikatel, at’ uz fyzicka nebo
pravnicka osoba, nese veskeré dusledky své cinnosti. To zahrnuje jak finan¢ni rizika,

tak pravni odpovédnost spojenou s provozem podniku.

e Zamér dosahnout zisku — Hlavnim cilem podnikatelské cinnosti je dosaZeni
ekonomického prospéchu, 1 kdyz ne kazda aktivita nutné vede k okamzitému zisku.
Je podstatné, Ze podnikéni je priméarné orientovano na tvorbu hodnoty a dlouhodobou

udrzitelnost.

Podnikéni vSak nelze chépat pouze jako pravné definovanou cinnost, ale jako
komplexni proces, ktery zahrnuje celou fadu faktorti ovliviiujicich jeho podobu a Gispés$nost.
Vedle ekonomickych a legislativnich aspektli hraji klicovou roli strategické rozhodovéani,
schopnost pfizplisobit se trznim podminkdm a efektivni fizeni dostupnych zdroju.
Podnikatelé se neustale pohybuji v prostfedi nejistoty, kde je nutné vyhodnocovat rizika,
hledat nové ptilezitosti a inovovat, aby si zajistili dlouhodobou konkurenceschopnost. Prave

diky témto faktorim je dillezité nahliZet na podnikani nejen jako na soubor pravidel a



18 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

procest, ale jako na dynamicky a mnohovrstevnaty fenomén, jehoz podstatu je tieba
zkoumat v Sir§Sim kontextu. Podnikéni neni jen o napadu, ale hlavné o schopnosti najit diru
na trhu a p¥inést ndco, co ma skute¢nou hodnotu (Martinovi¢ova, 2006). Usp&sni podnikatelé
nejen inovuji, ale také vnimaji, kde trh selhava — at’ uz jde o chybéjici produkt, neefektivni
proces nebo nevyuzitou piilezitost. Mlze to byt nova technologie, zména obchodniho
modelu nebo jiny zplsob organizace prace. Samotna inovace ale nestaci, je tieba umét
moznost seberealizace, nese s sebou i znacna rizika — od finan¢nich ztrat po nejistotu, zda
trh novinku ptijme. Ti, ktefi dokdzou tyto vyzvy zvladnout a spravné vyhodnotit mezery na

trhu, maji nejveétsi Sanci uspét (Hisrich a Peters, 2002).

2.1 Podnikatel jako klicovy aktér ekonomiky

Podnikatel je v ekonomice nenahraditelnou postavou, kterd nejen vytvaii zisk, ale také
formuje trzni prostfedi, pfichazi s inovacemi a podili se na ristu zaméstnanosti. Ackoli
legislativni definice podnikatele hovoii o osobé, kterd vykonava ekonomickou c¢innost

Skute¢ny podnikatel musi byt nejen schopen identifikovat trzni piilezitosti, ale také
fidit rizika, strategicky planovat a efektivné vyuzivat dostupné zdroje. Historicky bylo
podnikani spojeno s elitnimi vrstvami spolecnosti, které meély ptistup k obchodnim
ptilezitostem a kapitadlu. Dnes je podnikatel vniman spiSe jako inovator a strategicky

myslitel, ktery svou ¢innosti pfispiva k ekonomickému rozvoji (Martinovi¢ova, 2006).

Zatimco v minulosti byl podnikatel ¢asto jen vlastnikem vyrobnich prosttedki, moderni
podnikatel musi byt schopen fidit nejen finance a operativu, ale 1 vztahy se zdkazniky a
obchodnimi partnery (Martinovi¢ova, 2006). Tato zména role je vysledkem zédsadniho
posunu v chépani podnikéni jako komplexniho systému, kde nestaci pouze spravné vyrabét
a prodavat, ale je tfeba aktivné budovat sit’ divéry, strategicky myslet a pfizptisobovat se
turbulentnimu trznimu prostfedi. Soucasné vyzkumy podnikatelské praxe ukazuji, Ze
uspéSny podnikatel neni pouze technickym realizdtorem podnikatelského planu, nybrz
aktérem disponujicim tzv. podnikatelskym myslenim (Neck a kol., 2021). To zahrnuje
schopnost rozpoznat ptilezitost v nejistoté, ochotu podstupovat promyslené riziko a vili ucit
se prostiednictvim opakovaného jednani a zpétné vazby. V této souvislosti se do popiedi

dostava koncept vychdzeni ze zdroji, ktery akcentuje pruznost v mysSleni a schopnost
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ptetvaret dostupné zdroje ve smysluplné vystupy — bez nutnosti pevné daného cile na zacatku

procesu (Read, Dew a Sarasvathyova, 2017).

Moderni podnikatel tak ptebird ulohu inovatora a facilitatora zmény, ktery nejen sleduje
trh, ale aktivné formuje jeho podobu. Vyznamnou konkuren¢ni vyhodou se stava schopnost
vnimani a interpretace podnétti z okoli jako potencidlnich pfilezitosti (Baron, 2006). Zaroven
je nutné, aby podnikatel disponoval vysokou mirou emocni a socidlni inteligence, nebot’
schopnost vést tym, vyjedndvat a dlouhodobé udrzovat kvalitni vztahy se ukazuje jako

kli¢ova pro stabilni riist podnikatelského subjektu (Goleman, 2013).

Tim se podnikatelska identita stavd mnohovrstevnatou a dynamickou. Nestaci byt
pouze nositelem napadu ¢i investorem — podnikatel musi plnit i roli komunikatora, stratéga
a Casto 1 lidra s jasnou vizi a schopnosti inspirovat ostatni. V tomto svétle je podnikéni nutné
chépat jako proces celozivotniho uceni, kde adaptabilita a ochota vyvijet se nejsou vyhodou,

ale nutnosti.

2.1.1 Podnikatelska identita

Osobnost podnikatele byva formovana pribéZnym rozvojem vlastnosti, které jsou ¢aste¢né
ptirozené, ale z velké ¢asti také utvaiené prosttedim a zkuSenostmi. Zakladem byva aktivni
postoj k realit¢ — schopnost nejen reagovat na situace, ale predevs§im je sam iniciovat. Prave
tato proaktivita, tedy sklon vyhledavat ptileZitosti a pretvaiet je v konkrétni Ciny, predstavuje

jeden z kli¢ovych ptedpokladii pro vstup do podnikatelského svéta.

V podnikani se totiz Gspéch neodviji pouze od technické znalosti oboru, ale pfedevsim
od osobni pfipravenosti Celit riziku, rozhodovat se s nedostatkem informaci a adaptovat se
na proménlivé podminky trhu. Podnikatel je tak Casto charakterizovan jako osoba, ktera
disponuje nejen souborem dovednosti, ale také ur€itou vnitini vybavou — schopnosti

analyzovat sloZité situace, vnimat souvislosti a vést ostatni smérem ke spole¢nému cili.

Do této vybavy dale patii nejen vrozené dispozice, jako je intuice nebo empatie, ale 1
znalosti a kompetence ziskané vzdélavanim, ucenim se z chyb a praxi. Pravé skrze
opakovan¢ vystavovani realnym podnikatelskym vyzvam dochézi k posilovani rozhodovaci
jistoty a k prohlubovani schopnosti zvladat slozit¢ a neptedvidatelné situace. Tim se
podnikatelské dovednosti postupné pietvaieji ve stabilni zaklad, na kterém Ize stavét

udrzitelny byznys.
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Vyznamnou roli v tomto procesu hraji také osobnostni rysy — napiiklad houZevnatost,
flexibilita, vnitini motivace nebo vytrvalost. Tyto vlastnosti urcuji, jakym zplsobem
podnikatel pfistupuje k problémiim a jak se vyrovnava s neuspéchem. Zasadni neni pouze
schopnost uspét, ale zejména schopnost se z neuspéchu poucit a pokracovat s novym

pfistupem. (Srpova, 2010).

Ani ty nejlepsi osobnostni pfedpoklady podnikatele v§ak nejsou samy o sobé zarukou
tspéchu. Jak podotyka Safrova Dragilova (2019), dosaZeni podnikatelského cile je mnohem
komplexnéjSim procesem, nez by se na prvni pohled mohlo zdat. Mnozi podnikatelé
disponuji odhodlanim, disciplinou, strategickym mysSlenim i schopnosti Cinit dilezita
rozhodnuti, pfesto se jim nepodafi uspét. Divodem byva skute¢nost, ze podnikani je siln¢
ovlivnéno 1 faktory, které nelze pfedvidat ani ovlddat — naptiklad proménlivosti trhu,
nahlymi zménami v legislativé, chovanim konkurence nebo prostym soubéhem okolnosti,
které nejsou podnikatelovu usili naklonény. Vyznam urcité miry $tésti, vhodného nacasovani
¢i podpory z okoli byvéa Casto podceniovan, ackoliv v praxi se ukazuje jako zdsadni. I ten
nejlépe piipraveny podnikatelsky plan tak mulze selhat, pokud se v kritickou chvili
nenaskytne pftilezitost nebo nepfijde pozitivni impulz zvenci. Podnikéni je tedy nejen
otazkou schopnosti, ale i citlivé interakce s prostfedim, které nemusi byt vzdy predvidatelné

¢1 spravedlivé.

2.2 Podnik

Ve chvili, kdy jednotlivec pfijima podnikatelskou identitu a rozhodne se realizovat vlastni
vizi, pfechazi od mySlenky k ¢inu. Pfirozenym vyusténim tohoto rozhodnuti je zaloZeni
podniku, ktery predstavuje institucionalni rdimec pro uskute¢néni podnikatelskych zaméra.
Podnik se tak stavé prostfedim, v némz se podnikatelovy myslenky proménuji v konkrétni

produkty, sluzby a ekonomickou ¢innost.

Pojem podnik, ktery byl dlouhou dobu soucasti ¢eského pravniho a ekonomického
slovniku, byl s t¢innosti nového obcanského zakoniku (zdkon ¢. 89/2012 Sb.) od 1. ledna
2014 nahrazen modernéjSim a piesnéji vymezenym pojmem obchodni zavod. Tato
terminologickd zména reflektuje snahu zakonodarce o ptesnéjsi vystizeni ekonomicko-
pravni reality podnikdni v trznim prostiedi, a zaroven pifinaSi systematictéjsi pojeti
podnikatelské Cinnosti z hlediska organizace a struktury majetku podnikatele. Obchodni

zavod je definovan v § 502 obcanského zakoniku takto: ,, ...organizovany soubor jmeni,
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ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to,

Ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.

Na zaklad¢ pravniho vymezeni obchodniho zavodu, jak jej upravuje obCansky zakonik,
je vhodné tento pojem dale rozsitfit o ekonomickou perspektivu, kterd zdiraziuje funkci
zavodu jako kli¢ové jednotky v trznim hospodafstvi. Z ekonomického hlediska piedstavuje
podnik — respektive obchodni zdvod — zakladni ¢lanek hospodarského systému, jehoz

¢innost vyrazné ovlivituje tvorbu hrubého doméciho produktu.

Tato jednotka neni pouze pasivnim piijemcem vstup, ale aktivné pretvari disponibilni
vyrobni faktory, jako jsou prace, kapital, pida ¢i technologie, do novych vystupii v podobé
zbozi a sluzeb. Pravé prostfednictvim tohoto transformacéniho procesu dochdzi k tzv. tvorbé
pfidané hodnoty, kterd je dllezitym ukazatelem efektivity a pfinosu podniku v rdmci $irSiho

ekonomického kontextu (Kozubikova, 2017).

Z praktického pohledu lze podnik vnimat jako organiza¢né¢ a funkéné uceleny systém,
jehoz hlavnim ucelem je podnikatelskd Cinnost. Tento systém je charakterizovan nejen
vnitini hospodaiskou samostatnosti, ale i pravni subjektivitou, kterd mu umoziuje uzavirat
pravné zavazné vztahy s ostatnimi subjekty na trhu. Takovy podnik tedy vystupuje jako
pravné samostatny aktér, schopny nést odpovédnost za vysledky svého hospodateni a
soucasne¢ realizovat své cile v souladu s trznimi pravidly a obchodnimi zvyklostmi (Srpova,

2010).

Timto zplisobem je mozné vnimat obchodni zavod nejen jako pravn€ vymezeny soubor
jmeni, ale také jako dynamickou ekonomickou entitu, kterd svym fungovanim propojuje

pravni rdmec podnikani s redlnou tvorbou ekonomickych hodnot.
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3 PRAVNI FORMY PODNIKANI

Volba pravni formy je jednim z klicovych rozhodnuti, které kazdy zacinajici podnikatel musi
ucinit jiz v pocatecni fazi planovani podnikani. Pravni forma totiz vyznamné ovliviiuje nejen
zpusob fungovani firmy, ale i jeji odpovédnostni rdmec, danové zatizeni, moznosti
financovani a celkovou diivéryhodnost na trhu. Cilem této kapitoly je ptedstavit dostupné
pravni formy podnikani v Ceské republice, objasnit jejich legislativni ukotveni a zhodnotit

jejich vhodnost pro rtizné typy podnikatelskych zdméru.

3.1 Volba pravni formy podnikani

Kazdé podnikani zacind volbou cesty — a tou prvni zasadni kiiZzovatkou je vybér pravni
formy. Podnikatel se mlze rozhodnout podnikat saim, kdy za vSe plné¢ odpovida a nese
vSechna rizika. Druhou moznosti je spojit se s dalSimi lidmi a zalozit spole¢nost, kde se
odpovédnost 1 pfipadné zisky a ztraty deli mezi vice osob. Nejde pfitom jen o pravni
formalitu, ale o rozhodnuti, které ovlivni cely dalsi smér podnikatelské ¢innosti: vztahy mezi
spole¢niky, miru osobniho ruceni, pfistup ke kapitdlu, povinnosti vuci statu, ale i
diivéryhodnost vii€i partnerim a zakaznikim. Zvolit vhodnou pravni formu znamena najit

rovnovahu mezi flexibilitou a ochranou, mezi jednoduchosti a stabilitou (Klinsky, 2016).

Staitkova (2007) podotyka, ze rozhodnuti o pravni formé podnikani je jednim z
nejzéasadnéjSich krok, které podnikatel na zac¢atku své cesty ¢ini. Pravé v tomto bod¢ podle
ni mnoho zacCinajicich podnikateli chybuje — bud’ voli formu pfili§ sloZitou pro své potieby,
nebo naopak podceni vyznam pravniho rdmce pro budouci vyvoj svého podnikani. Ackoliv
je mozné pravni formu pozdéji zmenit, nejednd se o krok jednoduchy — byva casove,

organiza¢né 1 finanéné narocny. O to dlileZit&jsi je proto promysleny vybér hned na pocatku.

Stanikova (2007) dale upozoriiuje na nékolik kli¢ovych hledisek, kterd by neméla byt
pii rozhodovani opomenuta. Patii sem naptiklad dostupnost a zdroje pocatecniho kapitalu,
danové dopady zvolené formy, mira kontroly nad fizenim podniku, naklady a slozitost jeho
zalozenli, ale také osobni schopnosti podnikatele zvladat odpovédnost za fizeni a finance. V
neposledni fad¢ hraje roli 1 dlouhodobé perspektiva — tedy jaky osud podnikatel pro svou
firmu zamysli v budoucnosti, naptiklad jeji pfedani dédicim nebo prodej investorovi. Vybér
pravni formy by tak mél byt vzdy nejen pravnim rozhodnutim, ale i soucésti celkové

podnikatelské strategie.
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Neexistuje vSak jedina univerzalni forma podnikani, ktera by byla vhodna pro kazdého.
Kazda pravni struktura pfinasi odlisSnou kombinaci vyhod i omezeni, a to, co jednomu
podnikateli vyhovuje, mtze byt pro jiného zasadni nevyhodou. Jak uvadi Srpova (2010),
vybér pravni formy by se nemél fidit pouze snahou o minimalizaci administrativy ¢i
danovych nakladd, ale m¢l by odrazet podstatu podnikatelského zdméru, jeho dlouhodoby
rozvoj 1 specifika daného oboru. Pravni forma tak pfedstavuje nejen pravni rdmec ¢innosti,

ale 1 strategicky néstroj.

3.2 Legislativni ukotveni pravnich forem podnikani v CR

Volba pravni formy podnikani je v ¢eském pravnim prostiedi upravena nékolika kli¢ovymi
predpisy. Zakladni ramec poskytuje zakon ¢. §9/2012 Sb., obcansky zakonik, ktery definuje
pravni osobnost, majetkové vztahy a zakladni principy soukromého prava, vcetné pravidel
pro podnikani fyzickych osob (Obcansky zakonik, 2012). Pravnické osoby — zejména
obchodni korporace — podléhaji Upraveé zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
ktery specifikuje podminky pro zalozeni, fungovéani a zanik spole¢nosti jako je s.r.o., a.s.,
v.0.s. nebo k.s. (Zdkon o obchodnich korporacich, 2012). Podminky pro vykon
podnikatelské Cinnosti prostiednictvim zivnosti pak stanovuje zakon ¢. 455/1991 Sb., o
Zivnostenském podnikani, jenzZ upravuje vznik zivnostenského opravnéni, ¢lenéni Zivnosti 1
podminky zépisu do Zivnostenského rejstiiku (Zakon o zivnostenském podnikani, 1991). Z
praktického hlediska probihda registrace podnikatele bud’ prostfednictvim jednotného
registratniho formuldfe na Zivnostenském ufad¢, nebo — v ptipad¢ pravnickych osob —
zapisem do vetejného rejstiiku vedeného rejstiikovymi soudy (Klinsky, 2016). VSechny tyto
kroky maji za cil zajistit pravni jistotu, transparentnost a jednoznacnou identifikaci

podnikatelskych subjektl na trhu.

3.3 Podnikani fyzickych osob

Samostatné podnikani fyzické osoby patii mezi nejrozsitenéjsi a nejdostupnéjsi formy, které
mohou jednotlivei v Ceské republice vyuzit pii vstupu do podnikatelského prostiedi. Tento
model je typicky pro mens$i provozy, zacinajici podnikatele nebo profese zalozené na
poskytovani sluzeb, kde neni nutné zakladat pravnickou osobu. Fyzicka osoba podnika pod
svym vlastnim jménem a piijmenim a pln€ odpovida za veskeré aspekty podnikdni — od

vedeni ¢innosti ptes finan¢ni fizeni az po pravni zavazky (Klinsky, 2016; Staitkova, 2007).
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Z hlediska pravniho postaveni je fyzickd osoba povazovdna za subjekt s pravni
zpusobilosti jiz od narozeni. Pokud se rozhodne vykonévat podnikatelskou ¢innost, musi
splnit zakonné podminky, mezi néz patii mimo jiné dosazeni plnoletosti, svépravnost a
bezahonnost (Safrova Dragilova, 2019). Proces registrace byva administrativné nenaroény a
finan¢né piistupny — Casto se jedna o jedinou navstévu zivnostenského ufadu, kde se
podnikatel zaregistruje a obdrzi ptislusné opravnéni (Zakon o zivnostenském podnikani,

1991).

Jednou z hlavnich vyhod této formy podnikani je jeji pruznost. Podnikatel si sdm urcuje
podobu své ¢innosti, rozhoduje se bez nutnosti schvalovani ze strany jinych osob a veskery
zisk po zdanéni nalezi jemu samotnému. Také piipadné ukonceni nebo preruseni podnikani
neomezené ruceni celym osobnim majetkem, které s sebou nese vyssi miru rizika, zejména

pti podnikéani ve finan¢né naro¢néjSich odvétvich (Stankova, 2007; Klinsky, 2016).

Z pohledu zivnostenského prava se podnikani fyzické osoby rozlisuje podle charakteru
¢innosti. Pravni uprava rozdé€luje Zivnosti na dv€ zdkladni skupiny — ohlaSovaci a
koncesované (Srpova, 2010). Tento rozdil vychdzi pfedevS§im z ndrocnosti povoleni a

predpokladii pro vykon dané podnikatelské ¢innosti, coz bude podrobnéji rozebrano nize.

3.3.1 Kategorizace Zivnosti v CR

V Ceskeé republice je podnikani prostfednictvim Zivnosti upraveno zakonem €. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani. Tento zdkon definuje podminky vzniku, provozovani i zaniku
zivnostenského opravnéni a rozdéluje zivnosti do dvou hlavnich kategorii: ohlaSovaci a

koncesované (Zakon ¢. 455/1991 Sb.).

OhlaSovaci Zivnosti lze zahdjit na zdkladé pouhého ohlaSeni pfislusnému
zivnostenskému ufadu, a to za predpokladu splnéni zakladnich zdkonnych podminek, jako
je plna svépravnost a bezithonnost. Tyto Zivnosti se dale ¢leni na tfi podskupiny: femesIné,

vazané a volné.

e  Remeslné Zivnosti vyzaduji prokazani odborné zptisobilosti. Tu Ize dolozit naptiklad
vyuénim listem, maturitni zkouskou v pfisluSném oboru nebo odpovidajici praxi.
Typickymi ptiklady jsou truhléfstvi, zednictvi nebo malifstvi (Zakon €. 455/1991
Sb., Ptiloha ¢. 1).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

e  Vazané Zivnosti jsou spojeny s nutnosti dolozit specifickou odbornou zptisobilost
podle zvlastnich pravnich ptfedpisti. Mezi né patfi napf. provozovani autoskoly,
masérské sluzby nebo vedeni ucetnictvi. Pfesny seznam a pozadavky na kvalifikaci
jsou uvedeny v Ptiloze €. 2 zivnostenského zdkona (Zakon ¢. 455/1991 Sb., Ptiloha

& 2).

e Volna zivnost piedstavuje nejméné regulovanou kategorii, kdy neni vyzadovéna
z4ddna konkrétni odborna zptisobilost. Podnikatel musi splnit pouze vSeobecné
podminky zakona. Obory ¢innosti spadajicich pod volnou zZivnost jsou vymezeny v
nafizeni vlady ¢. 278/2008 Sb., Ptiloha ¢. 4. Patii sem napft. fotografické sluzby,

ubytovani nebo poradenska ¢innost.

Na rozdil od ohlasovacich Zivnosti, koncesované zivnosti vyzaduji k zahajeni ¢innosti
statni povoleni — tzv. koncesi. Tyto Zivnosti byvaji povazovany za citlivé nebo potencidlné
rizikové z hlediska vefejného zajmu. Typickymi piiklady jsou provozovani cestovni
kancelare, taxisluzby nebo strelnic. Kompletni seznam koncesovanych zivnosti je uveden v

Ptiloze €. 3 zivnostenského zdkona (Zakon €. 455/1991 Sb., Ptiloha €. 3).
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4 BUSINESS MODEL

Ve svété podnikani nestaci jen vytvoftit dobry produkt nebo sluzbu — je tieba také pochopit,
jak bude firma fungovat jako celek. Jinymi slovy: za co a jak budou zékaznici ochotni platit
(Svobodova a Andera, 2017). Odpovédi na tuto otazku je byznys model — nastroj, ktery
propojuje zakaznickou potiebu s podnikatelskou logikou a strukturou pfijmi. Svobodova a
Andera (2017) definuji byznys model jako zptsob, jakym firma vytvari, dorucuje a

zachycuje hodnotu, a zaroven jej vnimaji jako zakladni podminku pro udrzitelné podnikani.

Zatimco Osterwalder a Pigneur (2010) pfistupuji k byznys modelu jako ke
strukturovanému vizualnimu nastroji, Teece (2010) vidi model spiSe jako strategicky nastroj
adaptace, ktery musi byt flexibilni a schopny reagovat na zmény trhu. Teece (2010)
upozoriiuje, ze prave schopnost pretvorit byznys model v reakci na inovace a technologicky

vyvoj je dnes pro firmy klicovym faktorem konkurenceschopnosti.

Jesté jiny pohled nabizi Magretta (2002), ktera ptipomind, ze byznys model neni jen
technickym nastrojem, ale 1 vypravénim o tom, jak podnik funguje. Podle ni dobry byznys
model odpovid4 na dv€ zékladni otazky: ,,Kdo je zdkaznik?* a ,,Co zdkaznik ocenuje?.
Uspé&sny model by pak mél byt srozumitelnym a piesvéd&ivym piibdhem, kterému rozumi

nejen zakladatelé, ale 1 investofi, zamé&stnanci ¢1 zdkaznici.

4.1 Lean Canvas

Ve stale dynamictéjsim ekonomickém prostiedi se koncepce podnikatelského modelu stava
klicovym faktorem konkurenceschopnosti, udrzitelnosti a riastového potencialu kazdého
nové vznikajictho subjektu. Spravné navrZzeny podnikatelsky model ptedstavuje
systematické uchopeni zplsobu, jakym podnik vytvaii hodnotu pro zdkazniky, jak tuto
hodnotu dorucuje a jak ji nasledné pretvaii v ekonomicky zisk. Zasadni diraz je pfitom
kladen nejen na samotnou hodnotovou nabidku, ale i na zptsob fizeni kli¢ovych zdroji,
vztaht, procest a pfijmu, které spolu tvofi jednotnou architekturu podnikani (Osterwalder a

Pigneur, 2010).

V odborné literatute existuje Siroké spektrum pristupti k definovani podnikatelskych
modeld. Mezi nejzndm¢éjsi a nejrozsifenéjsi rdmce patii Business Model Canvas (BMC),
ktery nabizi devét zékladnich stavebnich blokl: zdkaznické segmenty, hodnotova nabidka,
distribu¢ni kandly, vztahy se zédkazniky, pfijmové toky, klicové €innosti, klicovi partnefi,

klic¢ové zdroje a nakladova struktura (Osterwalder a Pigneur., 2010). BMC ziskal zna¢nou
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popularitu diky své vizudlni pfehlednosti, univerzalnosti a schopnosti pfizptisobeni riznym

typtim podnikdni — od technologickych startupii az po tradi¢ni vyrobni firmy.

S rozvojem metodiky lean startup vSak zacala byt v praxi i v akademickém diskurzu
preferovana jeji zjednodusena a vice iterativné orientovand varianta znamd jako Lean
Canvas. Tento piistup, pivodné navrzeny Mauryou (2012), se odliSuje dirazem na rychlé
testovani podnikatelskych hypotéz, validaci produktové-trzniho souladu a flexibilitu
rozhodovacich procesti. Namisto popisu celého podnikatelského ekosystému jako v BMC,
se Lean Canvas zamétfuje na feSeni konkrétniho problému cilové skupiny, jasnou
hodnotovou nabidku, klicové metriky a identifikaci tzv. nespravedlivé vyhody, tedy tézko

napodobitelného konkuren¢niho prvku (Maurya, 2012).

Tento model se sklad4 z nasledujicich deviti poli, jejichz podrobné znalost je nezbytna

pro jeho efektivni vyuziti v praxi:

e Problém — definice tii hlavnich problémd, se kterymi se cilovy zdkaznik bézné
potyka. Kli¢ova je realisti¢nost, aktualnost a relevance vii¢i zamyslené hodnotové

nabidce.

e  Zakaznické segmenty — jasné vymezeni cilovych skupin zakaznikd, které maji dany
problém a u kterych existuje ochota zaplatit za navrhované feseni. Casto se vyuziva

segmentace podle demografie, chovani ¢i potieb.

e Jedinecna hodnotova nabidka (UVP) — stru¢né a uderné shrnuti toho, ¢im se
produkt nebo sluzba odliSuje od konkurence a jaky konkrétni piinos piinasi

zakaznikovi. Uspé$nd UVP musi byt srozumitelnd, specifickd a emocné angazujici.

e Refeni — navrh konkrétniho produktu nebo sluzby, ktery odpovidd vymezenému
problému. Mélo by jit o co nejptesnéjsi popis funkcionality, designu ¢i technologie,
ktera problém eliminuje.

e Distribuéni kanaly — zpiisoby, jakymi je hodnota dorucovana zakaznikovi. Muaze jit
o fyzické prodejny, e-shopy, mobilni aplikace, socialni sité, partnerské sit¢ nebo

ptimy obchodni kontakt.

e Prijmové toky — specifikace hlavnich zdroja pfijmu, véetné cenové politiky, typl

transakci (napft. jednorazovy prodej, predplatné) a zptisobli monetizace hodnoty.
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e Struktura ndklada — ptehled hlavnich nékladovych polozek, které souviseji s
provozem podnikatelského modelu. Patii sem vyrobni naklady, rezie, naklady na

marketing, mzdy, pronajmy atd.

e Klicové metriky — urceni nckolika meéfitelnych ukazatelt, které slouzi k
monitorovani vykonnosti a ristu. Napf. pocet objednavek, ndvratnost zédkaznik,

konverzni pomér nebo rist trzeb.

e Nespravedliva vyhoda (Unfair advantage) — prvky, které konkurence nemiize
jednoduse zkopirovat nebo napodobit. MliZe jit o patenty, unikatni know-how, silnou

znacku, distribucni sit’ nebo komunitni vazby.

Jednim z klicovych ptinosti Lean Canvas je jeho schopnost slouzit jako nastroj pro
iterativni strategické mysleni, ktery podnikatele nenuti k rigidnimu planu, ale naopak
podporuje flexibilitu, experimentovani a rychlou zpétnou vazbu z trhu (Ries, 2011). Mnohé
firmy se diky nému dokézaly v€as vyhnout zbytecnym investicim do nerealistickych

projektl a efektivné presmérovat sviij vyvoj do oblasti, které generuji realnou hodnotu.

Zaroven vsak nelze pominout ani limity tohoto modelu. Ptilisna jednoduchost mtze
vést k opomenuti hlubsich aspektli podnikéni, naptiklad pravniho ramce, provoznich rizik,
organiza¢ni struktury nebo dlouhodobé strategické vize. Z tohoto divodu je doporuc¢ovéano
Lean Canvas vyuzivat jako dopln€k klasického podnikatelského planu nebo jako vychozi

rdmec, ktery je nasledné dale rozvijen do detailnéjSich struktur (Wirtz a kol., 2016).

V kontextu soucasné podnikatelské praxe 1ze konstatovat, Ze Lean Canvas pfedstavuje
uzite¢ny a flexibilni néstroj pro tvorbu, testovani a fizeni podnikatelského modelu zejména
v pocatecnich fazich podnikdni. UmoZiuje systematicky zohlednit potfeby cilovych
zakazniki, zhodnotit ekonomickou proveditelnost zaméru a ptizptisobit se podminkam trhu.
Spravné vyuziti tohoto nastroje miize vyznamné ptispet ke zvySeni pravdépodobnosti

uspéchu nove vznikajiciho podnikatelského subjektu.
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5 PODNIKATELSKY PLAN JAKO ZAKLAD PODNIKANI

Vyznam podnikatelského planu je v odborné literatuie opakované uznavan jako zékladni
nastroj, ktery slouzi nejen k systematizaci podnikatelského zaméru, ale i k jeho ovéieni z
hlediska redlnosti a ekonomické Zivotaschopnosti. Jak uvadi Srpové (2010), podnikatelsky
plan plni primarn¢ dvé kli¢ové funkce: interni, kdy poméaha podnikateli ujasnit si jednotlivé
kroky realizace, a externi, kdy slouzi jako presvédc¢ivy dokument pro investory ¢i véfitele.
Z tohoto pohledu je ziejmé, ze plan neni pouze formalnim dokumentem, ale strategickym

nastrojem s vyznamnymi dopady na uspé$nost podnikatelského projektu.

Zajimavy pohled nabizi Cerveny (2014), ktery vnima podnikatelsky plan nejen jako
technicky dokument, ale také jako prostfedek ,,pfemysleni nahlas“ nad podnikatelskym
zamérem. Podnikatel je dle jeho ndzoru nucen béhem tvorby planu pojmenovat silné a slabé
stranky svého projektu, premyslet nad alternativnimi scénaii a uvédomit si limity svého
zaméru. Tim se podnikatelsky plan stdva také nastrojem sebereflexe a strategického

uvédomeéni, coz je zvlasté vyznamné u zacinajicich podnikateli.

V neposledni fadé€ je tfeba zminit 1 prakticky rozmér podnikatelského planu. Jak uvadi
Blackwell (2017), tento dokument je nezbytny pfi jednani s bankami, investory C¢i
institucemi poskytujicimi dotace, jelikoz predstavuje dikaz o promyslenosti a pfipravenosti
podnikatele. Dobie zpracovany plan tak miiZze vyrazné zvysit Sance na ziskani financovani a

soucasné poskytnout investorim vétsi divéru v projekt.

Na zakladé vyse uvedenych literarnich zdroji 1ze tedy konstatovat, Ze podnikatelsky
plan nelze chéapat pouze jako formalizovany vystup pro tieti strany, ale jako komplexni
analyticko-strategicky néstroj, ktery pomaha podnikateli promyslet a pfipravit jednotlivé
faze svého podnikdni. V idedlnim pfipadé se plan stavd zivym dokumentem, ktery je

prabézné aktualizovan v ndvaznosti na zmény vnitiniho 1 vnéj$iho prostredi.

5.1 Kdy sestavovat podnikatelsky plan

Tvorba podnikatelského planu neni omezena pouze na pocatecni fazi podnikani, jak by se
mohlo zdat. Naopak, odborna literatura 1 praktické zkuSenosti podnikatelli ukazuji, Ze tento
dokument nachédzi své uplatnéni napfi¢ celym Zivotnim cyklem podniku. Podle
Svobodové (2017) je vhodné podnikatelsky plan sestavit nejen pii zakladani podniku, ale i
v dal$ich klicovych momentech — napftiklad pfi zdsadni zméné strategie, pti expanzi podniku

nebo pii vstupu nového spolecnika.
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Obecné lze fici, ze pldnovani je zadouci vzdy, kdyz je tfeba dikladné promyslet, jak
dany krok ¢i rozhodnuti ovlivni ekonomickou stabilitu a dlouhodoby rozvoj podniku. Tyka
se to 1 situaci, kdy podnik usiluje o vnéj$i financovani — at’ uz formou investice, ivéru nebo
dotacni podpory. V téchto ptipadech slouzi podnikatelsky plan jako doklad o pfipravenosti

a vérohodnosti projektu.

Zajimavy nahled na tuto problematiku nabizi také Brinckmann a kol. (2010), ktefi na
zéklad¢ empirického vyzkumu prokazali, ze firmy, které planuji pfedem, dosahuji vyssi
vykonnosti — zejména v dynamickych a nejistych prostredich. Jejich studie potvrzuje, ze
planovani ma pozitivni vliv na orientaci firmy, alokaci zdroji a schopnost adaptace na
zmeény. Z tohoto diivodu je doporuceno sestavit podnikatelsky plan nejen v reakci na zménu,

ale 1 pro Ucely strategické ptipravy a anticipace budouciho vyvoje.

V kontextu dne$niho podnikatelského prostiedi, které se vyznacuje vysokou mirou
volatility, se podnikatelsky plan stavd nejen ndstrojem planovani, ale i rdmcem pro
rozhodovani. Jeho opakovana revize a prizptisobovani aktualni situaci mtize vyrazné ptispét

k udrzitelnosti a konkurenceschopnosti podniku.

5.2 Struktura podnikatelského planu

Aby podnikatelsky plan plnil svlij acel, musi byt sestaven v logické struktuie, ktera
zohlediiuje jak analytické, tak projektové prvky podniku. Struktura se mize mirné€ liSit v
zavislosti na zaméteni projektu nebo poZadavcich konkrétnich instituci, avSak vzdy by méla
vychazet z osvédcenych pravidel a metodického ramce. DtleZitou roli pfitom hraje nejen
obsah jednotlivych ¢asti, ale také jejich navaznost a koherence — podnikatelsky plan je tieba
vnimat jako celek, jehoZ Casti na sebe logicky navazuji a spole¢né tvoii uceleny koncept.
Neméné dileZitou roli hraje také vizudlni stranka planu. Dokument by mél byt zpracovan
ptehledné, graficky kultivované a srozumitelné — tedy tak, aby se v ném c¢tenat snadno
orientoval a jednotlivé informace byly jasn¢ vymezeny. K tomu napoméha vhodné ¢lenéni
textu, pouzivani grafii, tabulek a schémat, které nejenze zvysuji srozumitelnost, ale také
podporuji diveéryhodnost celého vystupu. Prvni dojem z vizualu je u podnikatelskych plana
dualezity, jeho vyznam vSak nelze povazovat za natolik zésadni, aby prevazil nad vyznamem

obsahovym (Koréb, 2007).

Diiraz by m¢l byt kladen rovnéz na samotny proces tvorby planu, ktery predstavuje
cenny nastroj sebereflexe podnikatele. Jiz béhem piipravy jsou totiz identifikovany piipadné

slabiny projektu, zvazovany alternativni scénafe a dochazi ke zptfesiovani strategickych
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rozhodnuti. Podnikatelsky plan tak nelze vnimat pouze jako vystup, nybrz jako proces, jenz
ma zasadni vyznam pro zvyseni pravdépodobnosti uspéchu celého podnikatelského zdméru

(Korab, 2007).
Podle Hisricha a Peterse (2002) podnikatelsky plan obsahuje nasledujici nasledujici

klicové casti:

e (vodni strana,

e  shrnuti podnikatelského zdméru,

e analyza odvétvi,

e  popis podniku,

e  vyrobni plan,

e marketingovy plan,

e  organizacni plan,

e financ¢ni plan,

e hodnoceni rizik a

e pfilohy.

Tento ramec pfedstavuje univerzaln€ uznavanou metodiku pro tvorbu podnikatelského
planu, kterd se bézné uplatiiuje jak v akademické, tak podnikatelské praxi. Je vSak tfeba
zdiraznit, Ze konkrétni struktura planu mize byt do jisté miry upravena v zavislosti na typu
podnikani, rozsahu projektu ¢i cilové skuping, pro kterou je plan zpracovavan. Podle U.S.
Small Business Administration (SBA) neexistuje jediny spravny zplsob, jak napsat
podnikatelsky plan; klicové je, aby plan vyhovoval potfebam daného podnikatele a jeho
podnikani. Tato flexibilita umoZiuje podnikateliim zdlraznit aspekty, které jsou pro jejich
konkrétni situaci nejrelevantnéjsi, a piizptsobit plan tak, aby efektivné komunikoval s jejich

cilovou skupinou.
Uvodni strana

Uvodni &ast podnikatelského planu plni pedeviim informativni funkci — predstavuje
zakladni ramec projektu a usnadiiuje Ctenafi orientaci v jeho dalSich Castech. Obsahuje nazev

podniku, lokalitu sidla nebo provozovny, osoby zapojené do realizace a stru¢nou
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charakteristiku zamyslené podnikatelské Cinnosti. V nékterych ptipadech byva doplnéna o

nastin zptisobu financovani pocatecni faze podnikani (Korab, 2007).

Jak uvadi Kozel (2011), kvalitn¢€ sestaveny ivod zvysuje srozumitelnost a profesionalni

uroven celého dokumentu a napomaha vytvofit ditvéru v promyslenost projektu.
Shrnuti podnikatelského zaméru (executive summary)

Uvodni shrnuti plni ve struktufe podnikatelského planu zasadni roli — neni pouhym
uvedenim do tématu, ale predevsim zhusténou prezentaci zakladniho smyslu podnikani, jeho
ambici, relevance a oCekdvanych pfinost. Je urCeno zejména externim cCtenaftim (napf.
investorim, finan¢nim institucim ¢i obchodnim partneriim), kteti na jeho zakladé posuzuji,

zda ma projekt dostate¢ny potencial, aby se jim dale zabyvali (Karlic¢ek, 2018).

Z hlediska metodiky se jeho vypracovani doporucuje az po dokonceni vSech
analytickych a projektovych ¢asti planu. Jen tak lze zajistit, Ze shrnuti bude reflektovat
klicova zjisténi, strategicka rozhodnuti i konkrétni vypocty a piredpoklady. Podle Abramse
(2019) totiz kvalita shrnuti pfimo souvisi s jeho schopnosti vyjadifovat finalni podobu

podnikatelské strategie — ne jeji zamér, ale jiz promysleny a realizovatelny koncept.
Struktura ivodniho shrnuti by méla odpovidat témto klicovym bodim:
e Jaky problém podnik fesi a jaké feSeni nabizi?
e Kdo je cilovy zdkaznik a pro¢ by mél o produkt/sluzbu projevit zdjem?
e V ¢em spociva konkuren¢ni vyhoda a ¢im se podnik odliSuje od ostatnich?
e Jakym zplsobem bude generovan zisk (hlavni ptijmovy model)?

e Jaké jsou zakladni vyhledy z hlediska financi a riistu?

Kdo za podnikem stoji a jaké jsou jeho kompetence?

Podle Westwooda (2016) by shrnuti mélo byt srozumitelné 1 bez znalosti ostatnich ¢asti
planu, ale zaroven nesmi sklouzavat k obecnym formulacim. M¢lo by byt konkrétni,
presvédcivé a vécné podloZzené — piesto komunikacné atraktivni. Délka zpravidla
nepiesahuje dvé normostrany, pticemz kazda véta musi nést vyznam. Slabé shrnuti byva

jednim z hlavnich divodii odmitnuti jinak slibného projektu.
Vyznam této ¢asti spocivaiv tom, ze urcuje celkovy ton dokumentu. Dobte zpracované
shrnuti poskytuje cCtenafi jistotu, ze se nachdzi v rukou profesionalné ptipravené¢ho

podnikatele, ktery rozumi nejen své myslence, ale i jejimu ekonomickému a strategickému
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ramovani. Nejde tedy jen o tvod — jde o prvni a ¢asto rozhodujici dojem, ktery podnikatelsky

plan zanecha.
Analyza odvétvi

Analyza odvétvi predstavuje zékladni vychozi bod pro posouzeni redlnych moznosti
podnikatelského zdméru v SirSim trznim kontextu. Jejim ucelem neni pouze zmapovani
stavajicich podminek, ale zejména identifikace klicovych sil, které formuji konkuren¢ni
strukturu, urcuji dynamiku trhu a ovliviiuji udrzitelnost podnikani v daném segmentu. V
tomto smyslu piedstavuje analyza odvétvi nastroj, ktery propojuje teoretické vychodisko
strategického fizeni s praktickymi rozhodnutimi o alokaci zdrojt, vstupu na trh, cenotvorbé

¢i formovani hodnotové nabidky (Grant, 2019).

Z pohledu moderni ekonomické teorie je odvétvi vnimano jako otevieny a neustale se
vyvijejici systém, v némz se odehrava proces podnikatelského objevovani. Podnikatelé zde
nepusobi pouze jako pasivni Gi¢astnici smény, ale jako aktivni hybatelé zmén — vyhledavaji
dosud nevyuzité prilezitosti, reaguji na vznikajici nerovnovahy a ptizptisobuji svou nabidku
ménicim se podminkdm prostiedi (Hucka a kol., 2021). Tento dynamicky charakter trhu
vyzaduje, aby byla analyza odvétvi vniména jako proces, nikoli jako jednordzovy popis

stavu.

Soucasti analyzy odvétvi je 1 disledné sledovani spotiebitelského chovani, které se
stavd klicovym determinantem poptavky. Rostouci fragmentace trznich segmentd,
promé&nlivost preferenci a vliv spole¢enskych trendii komplikuji tradi¢ni predikéni modely.
Z toho divodu je nezbytné pii hodnoceni odvétvi zohlednit nejen kvantitativni
charakteristiky trhu, ale 1 kvalitativni znaky, jako je mira inovace, tempo zmén, informacni

asymetrie i schopnost adaptace jednotlivych aktéri (Kotler a Keller, 2016).

Dtlezitou dimenzi analyzy odvétvi je rovnéZ provazanost mezi subjekty v rdmci
hodnotového fetézce. Vztahy s dodavateli, distributory a koncovymi zékazniky vytvareji sit,
jejiz stabilita a efektivita zdsadn¢ ovlivituje schopnost podniku obstat v konkurencnim
prostiedi. Tyto vazby jsou ovliviiovany nejen ekonomickymi faktory, ale 1 institucionalnim
rdmcem, technologickym pokrokem a normami chovéni daného odvétvi. Analyza tak
neslouzi pouze k odhaleni hrozeb, ale také k identifikaci potencialnich pftileZitosti, jez

mohou byt vyuZzity k posileni postaveni podniku na trhu (Barney a Hesterly, 2019).

Z praktického hlediska poskytuje analyza odvétvi podklad pro strategicka rozhodnuti,

umoziiuje vyhodnoceni atraktivity konkrétniho segmentu a zaroven podporuje predikci
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budouciho vyvoje. Pfedstavuje tak most mezi deskriptivnim poznanim trhu a normativnim
rozhodovanim managementu. Bez této analytické baze by bylo obtizné formulovat efektivni
podnikatelsky model, odhadnout navratnost investice ¢i predejit klicovym rizikim, ktera

mohou vést k selhani zaméru jiz v jeho pocatcich (Fotr a Soucek, 2011; Karlicek, 2018).
Marketingovy plan

Marketingovy plan pfedstavuje strukturovany dokument, jehoz cilem je specifikace cild,
strategii a nastroju pottebnych pro dosazeni marketingovych vysledkt v souladu s celkovou
strategii organizace. Jeho funkci je navéazat na vysledky situacni analyzy a pievést je do
konkrétniho postupu, ktery vede k ovlivnéni cilovych trhit a zékaznického chovani

(Karlicek, 2018).

Podle Westwooda (2016) je marketingovy plan néstrojem koordinace, kontroly a
komunikace, ktery zajiSt'uje, aby byly marketingové aktivity v souladu s podnikatelskymi
cili. Plan by mél byt vzdy zalozen na podrobné analyze trzniho prostfedi a mél by obsahovat
meétitelné cile, definované segmenty trhu, volbu positioningové strategie, navrh

marketingového mixu a zptusob vyhodnocovani efektivity.

Soucasti procesu planovani je také identifikace nejmensiho Zivotaschopného trhu (tzv.
smallest viable market), coZ podle Godina (2018) znamena orientaci na uzky, piesné
definovany segment, kde je mozné vytvofit maximalni hodnotu pro pfesné zvolenou skupinu
zakaznik. V tomto smyslu nevychéazi planovani marketingu primarné z orientace na
produkt, ale z orientace na hlubSi porozuméni potfebam dané skupiny. Godin (2018)
soucasn¢ upozornuje, Ze marketingovy plan neni urcen k tomu, aby piesvédcoval vSechny,

ale aby pfitahl ,,spravné lidi* prostfednictvim relevantni nabidky.

Dle Karlicka (2022) mé dobfie strukturovany marketingovy plan nasledujici obsahové

slozky:
e Uvodni shrnuti a situa¢ni analyza,
e  definice cilového trhu,
e stanoveni marketingovych cilu,
e navrh marketingové strategie,
e  marketingovy mix,

e plan implementace a kontroly.
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Westwood (2016) dopliuje, ze planovani musi byt cyklické, aby bylo mozné reagovat
na zmény v konkurenénim prostiedi. Navrhuje také systematicky pfistup, ktery zacina
analyzou SWOT, pokracuje ptes formulaci cili metodou SMART, navazuje volbou cilového
segmentu a konci vytvorenim konkrétnich taktickych krokii (v oblasti produktu, ceny,

distribuce a propagace).

Pro uspésné osloveni zakaznikl a pfedani hodnoty, kterou firma nabizi, je nezbytné
vytvorit efektivni marketingovy mix. Jedna se o soubor konkrétnich nastroju a taktik, jejichz

cilem je vyvolat pozadovanou reakci u cilové skupiny (Kotler a Keller, 2016).

Podle Kotlera a Kellera (2016) se marketingova strategie obvykle opira o ¢tyii klicové
prvky znamé jako tzv. 4P — tedy:

e  Produkt: Zahrnuje celkovou nabidku firmy — tedy jak vyrobky, tak i sluzby, které
jsou uréeny konkrétni cilové skupin€. Nejde pouze o samotnou fyzickou véc, ale o

hodnotu, kterou zakaznik vnima.

e Cena: Piedstavuje finan¢ni ¢astku, kterou musi zdkaznik za dany produkt nebo
sluzbu zaplatit. Cenotvorba zohlednuje jak ekonomické podminky, tak i subjektivni

hodnotu, kterou zdkaznik ptisuzuje nabidce.

e Misto (distribuce): Odrazi zplsoby, jakymi se produkt dostava ke konecnému
zakaznikovi — vcetné¢ vybéru prodejnich kanald, logistiky i celého fizeni

dodavatelského retézce.

e Propagace: Tyka se vSech komunika¢nich aktivit, jejichz G€elem je informovat

cilovou skupinu o nabidce, presvédcit ji o jeji hodnoté a motivovat ke koupi.
Organizacni plan

Organizacni struktura tvoii patet kazdého podniku — urcuje, jak jsou ve firmé rozdéleny
odpovédnosti, kompetence a rozhodovaci pravomoci. Zaroven definuje vztahy mezi
jednotlivymi pracovnimi pozicemi a celkovy tok informaci napii¢ organizaci. V
podnikatelském planu plni organizacni struktura dilezitou Ulohu: poskytuje dikaz, Ze
podnik bude tizen efektivné a ze role a odpovédnosti jsou pfedem jasné definované (Finch,

2020).

Volba konkrétni struktury zavisi na velikosti firmy, charakteru podnikani i strategickém
zaméru. Napiiklad firma zaméfend na jeden produkt a malé trhy vyuZzije jednodussi, liniovou

strukturu, zatimco firma s vice produkty nebo pobockami v riznych regionech bude volit
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strukturu divizni nebo maticovou. Vysokou miru flexibility nabizeji tzv. bezhrani¢ni
struktury, vyuzivané hlavné v technologickych a inovativnich firmach (Ketchem a Short,

2023).

Organizacni struktura by vSak nikdy neméla byt chapana pouze jako grafické schéma.
Je izce propojena s tymem lidi, ktefi v jejim ramcei pisobi. Klicovym prvkem kazdého planu
je popis cleni fidiciho tymu, jejich kvalifikace, zkuSenosti a schopnosti ptispét k naplnéni
vize firmy. Jak upozoriiuje Abrams (2019), investofi se ¢asto rozhoduji pravé podle toho,

kdo firmu vede — jeho zkusenosti, kompetence a také schopnost sestavit a fidit vykonny tym.

Vedle odbornosti sehravaji dualezitou roli i tzv. mékké dovednosti — schopnost
komunikace, vedeni lidi a tymova spoluprace. Dobry tym se nepozna jen podle zivotopist
¢lent, ale podle toho, jak funguje ve vzajemné soucinnosti. Proto je vhodné v planu uvést,
jakym zptisobem jsou ve firm¢ rozdéleny kompetence, kdo mé rozhodovaci pravomoci a jak

probiha fizeni kazdodenni ¢innosti.

V névaznosti na strukturu a tym je dulezité také fizeni motivace. Tradi¢ni mzdy a
odmeény lze doplnit podily ve firmé&, ziskovymi bonusy nebo opcnimi programy. Tyto
nastroje slouzi k dlouhodobému udrZeni klicovych osob, zvySuji jejich loajalitu a propojuji

jejich vykon s tspéchem firmy jako celku (Abrams, 2019).

Organizacni struktura mize byt také dynamicka. V pribéhu ristu firmy se cCasto
méni — z jednoduché liniové se vyviji do funkéni nebo maticové, piibyvaji oddéleni a
pracovni role. To klade naroky na pfizpisobeni stylu fizeni. Jak upozoriiuje Finch (2020),
nedostatené prizplisobena struktura je castym divodem zpomaleni ristu, neefektivity a v

nékterych pripadech 1 selhani projektu.

Celkové lze fici, Ze spravné nastavend organizacni struktura a kvalitni tym fizeni patii
mezi klicové faktory Uspéchu kazdého podnikani. Jasnad délba pravomoci, efektivni
komunikace, zkuSeny tym a motivacni fizeni predstavuji zdklad stabilniho rlstu i

daveéryhodnosti firmy vii¢i investorim a obchodnim partnertm.

Finan¢ni plan

Finan¢ni plan predstavuje nedilnou soucast podnikatelského planu a je zasadnim nastrojem
pro ovefeni ekonomické Zivotaschopnosti podnikatelského zaméru. Jeho ukolem je
predevsim kvantifikace predpokladaného vyvoje podnikéni a systematické zhodnoceni

finan¢nich potieb, oCekdvanych vynosii, nédkladd, likvidity a navratnosti investic. Kvalitni

finan¢ni plan umoziuje podnikateli stanovit realistické cile, fidit finan¢ni rizika a pfipravit



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

se na varianty vyvoje situace na trhu. Zaroven tvoii dalezity komunika¢ni nastroj vuci

bankam, investorim ¢i vefejné spraveé (Svobodova a Andera, 2017; Barrow, 2018).

Tvorba finan¢niho planu vyZzaduje propojeni strategickych cili s ekonomickymi
ukazateli. Jeho soucasti byvaji zpravidla ptehledy pocatecnich investic, vykazy penéznich
tokil, planovany vykaz ziskl a ztrat, rozvaha a vypocet kli¢ovych ukazateli efektivity, jako
je bod zvratu, ndvratnost kapitdlu i Cistd soucasnd hodnota investice. Podle
Damodarana (2012) slouzi tyto nastroje nejen k rozhodovani o vyhodnosti podnikatelského

zameéru, ale 1 k identifikaci citlivych mist, kterda mohou ovlivnit finan¢ni stabilitu projektu.

Zakladnim vychozim bodem je sestaveni planu pocatecnich investic, které jsou nutné
pro uvedeni podniku do provozu. Tyto vydaje zpravidla zahrnuji nakup zafizeni, organizaci
prostor, technologického vybaveni, pravni poplatky a pfipadné také zadsoby surovin pro prvni
vilnu produkce. Nésledné je sestavena zahajovaci rozvaha, ktera zachycuje stav aktiv a pasiv
ke dni zahajeni podnikani. Tento vykaz poskytuje prvni ptehled o finan¢ni struktuie podniku

(Burns, 2016).

Planovani pfijmi a ndkladl je uzce spjato s marketingovou a provozni strategii
podniku. Vyvoj vynosl je obvykle predikovan na zakladé ocekavané velikosti poptavky,
cilové skupiny a odhadovaného trzniho podilu. Naklady byvaji rozdéleny na fixni a
variabilni, pficemz pravé jejich pomér ovliviiuje vysi bodu zvratu. Tento ukazatel urcuje
minimalni objem prodeje, pii némz podnik pokryje veSkeré naklady a za¢ne generovat zisk

(Géaborové a Bartosova, 2020).

Vyznamnou roli hraje také plan penéznich toku, ktery slouZi k analyze likvidity a
schopnosti podniku pokryt své zdvazky v Case. V kombinaci s vykazem ziskd a ztrat a
planovanou rozvahou poskytuje komplexni obraz o oekavaném finan¢nim zdravi firmy.
Klicovym aspektem planovani je rovnéZ zahrnuti predpokladi a alternativnich scénari, které

umoziuji flexibiln€ reagovat na nejistoty trhu (Kotler a Keller, 2016).

Hodnoceni ndvratnosti investice probiha prostfednictvim metod finanéni analyzy, jako
jsou doba navratnosti, ¢ista soucasna hodnota (NPV), vnitini vynosové procento (IRR) nebo
rentabilita trzeb (ROS). Tyto ukazatele umoziiuji porovnat rizna investi¢ni rozhodnuti a
optimalizovat kapitdlovou strukturu (Damodaran, 2012). Soucasné piistupy také doporucu;ji
analyzovat citlivost klicovych proménnych, naptiklad vlivu poklesu poptavky nebo riistu

vstupnich nakladi, na celkovou vynosnost podniku.
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Jak uvadéji Svobodova a Andera (2017), finanéni plan neni jen ucetni formalitou, ale
komplexnim nastrojem strategického fizeni, jehoz kvalita do znacné miry rozhoduje o
uspéchu podnikatelského zaméru. V jejich modelovych ptipadech podnikatelskych plant je
zietelna snaha o provazani Ciselnych analyz s redlnym trhem a pfizplisobeni planu jak

kratkodobé operativé, tak dlouhodobé udrzitelnosti projektu.
Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatelsky projekt je nevyhnutelné vystaven riznym formam rizika, ktera mohou
ovlivnit jeho priibéh i celkovou tspésnost. Systematicka identifikace a vyhodnoceni téchto
rizik predstavuje zasadni prvek odpovédného planovani, jehoz cilem je snizit
pravddpodobnost vzniku problémi a piipravit vhodné opatieni pro jejich zvladnuti (Safrova
Drasilova, 2019). Nedostate¢nd pozornost vénovana této oblasti Casto vede k podcenéni
klicovych hrozeb, coz miize vazné ohrozit realizovatelnost projektu i ditvéru potencialnich

investora ¢i partnert.

Proces ftizeni rizik zaCind systematickou identifikaci moznych negativnich scénait,
které mohou mit dopad na jednotlivé faze podnikatelského planu. Tato rizika mohou mit
rizny charakter — od provoznich a finan¢nich ptes technologicka az po legislativni nebo
reputacni. Nasleduje jejich podrobnd analyza z hlediska pravdépodobnosti vyskytu a
zévaznosti dopadu. Pro pfehlednou a strukturovanou evaluaci se v této fazi Casto vyuziva
rizikova matice, kterd graficky znazoriiuje vzajemny vztah mezi t€émito dvéma parametry.
Rizikova matice umoziuje snadno identifikovat rizika, ktera je tfeba priorizovat, a efektivné

rozhodnout o vhodnych opatienich ke zmirnéni jejich dopadu (Hillson, 2009).

NavrZzend opatfeni na zmirnéni rizik mohou mit podobu preventivnich aktivit,
pojistnych mechanismti, flexibilniho fizeni zdroji nebo krizovych plant. Kvalitné
zpracovana evaluace rizik pfitom neslouZi pouze ke sniZeni hrozeb, ale také posiluje
diivéryhodnost celého podnikatelského planu. Podle Reichelové (2017) je pravé schopnost
realistického zhodnoceni nejistot a pfipravy na potencialni komplikace znakem vyzralého a
profesionaln¢ sestaveného projektu, ktery je schopen obstat i v konkurenéné naro¢ném

prostiedi.

V modernim pojeti je diiraz kladen nejen na kvantitativni hodnoceni rizik, ale také na
schopnost organizace adaptovat se na zmény vnéjSiho prosttedi. Dynamické fizeni rizik,
zalozené na prubézné aktualizaci analyz a flexibilni reakci na nové hrozby, ptedstavuje

dilezity prvek dlouhodobé stability a konkurenceschopnosti podniku (Aven, 2015).
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6 ANALYZY PODNIKATELSKEHO PLANU

Efektivni planovani podnikatelského zaméru se neobejde bez dikladné analyzy interniho a
externiho prostfedi, v némz bude firma pusobit. Tato kapitola shrnuje kli¢ové néstroje
strategického tizeni, které byly vyuzity pro posouzeni silnych a slabych stranek projektu,
stejné jako prilezitosti a hrozeb vyplyvajicich z okolniho prostfedi. Zvolenymi metodami
jsou SWOT a SLEPT analyza, které umoznuji syntetizovat zjisténé informace a formulovat

realistické zavéry pro dalsi sméfovani podniku.

6.1 SWOT

SWOT analyza se fadi mezi zékladni néstroje strategického fizeni, které slouzi k identifikaci
klicovych wvnitinich a vné&jSich faktort, jez ovliviiuji fungovéani organizace. Interni Cast
zahrnuje prednosti a slabiny podnikovych procesii, zatimco externi slozky poukazuji na
mozné piilezitosti a ohrozeni vychdzejici z trzniho, technologického ¢i legislativniho vyvoje.
Tento ramec umoznuje syntézu Sirokého spektra informaci do piehledné a strukturované
podoby, kterou lze nasledné vyuzit jako vychodisko pro tvorbu strategie nebo optimalizaci

konkrétnich projektovych rozhodnuti (Cerveny, 2014).

Na rozdil od jinych analytickych metod, které se Casto zamé&fuji pouze na jedno
prostiedi (napf. vnitini nebo vnéjsi), poskytuje SWOT uceleny pohled na podnik v jeho
kontextu. Pravé schopnost kombinovat interni schopnosti se zjisténimi z okolniho prostredi
¢ini tento nastroj vyjimecné piinosnym naptiklad pfi expanzi na novy trh nebo pii hledani
inovativnich cest rustu. Jak uvadeji Kotler a Keller (2016), SWOT predstavuje ,,strategické
zrcadlo®, které umoziuje firmam realisticky zhodnotit, kde maji konkuren¢ni vyhodu, a kde

je tieba investovat do zlepSeni.

Zasadni vSak je, aby SWOT nebyla pouhym formalnim cvicenim, ale vychéazela z dat
a realn¢ho pochopeni trzniho prostiedi. Vysledky by mély byt zaméfeny vyhradné na prvky,
které maji skuteCny dopad na danou situaci — at’ uz jde o vyvoj nového produktu, zménu
obchodniho modelu nebo adaptaci na proménlivé potteby zékaznikli. V tomto ohledu lze
SWOT analyzu chapat jako nastroj strategické discipliny, ktery nuti management zaméftit se

na podstatu problému, a nikoli na jeho symptomy (Westwood, 2016).

6.2 SLEPT

SLEPT analyza je nastroj slouzici k systematickému zhodnoceni vlivii makroprostfedi na

podnikatelské aktivity. Tento pfistup rozdéluje klicové faktory do péti oblasti: socilni,
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legislativni, ekonomické, politické a technologické. Analyza téchto faktorG umoziiuje
identifikovat pfilezitosti a hrozby, které mohou ovlivnit strategické sméfovani organizace

(Kotler a Keller, 2016).

Socialni faktory zahrnuji demograficky vyvoj, zmény zivotniho stylu, vzdélanostni
strukturu obyvatelstva a obecné hodnotové trendy. Vyznamnou roli v této oblasti hraje
napiiklad rostouci diraz na udrzitelnost, zdravy zivotni styl a lokalni vyroba. Tyto zmény v
socidlnim prostfedi mohou ovlivnit poptavku, zdkaznické preference i celkovou strukturu

trhu (Cerveny, 2014).

Legislativni faktory vymezuji pravni rdmec podnikatelského prostfedi. Patii sem
regulace souvisejici s ochranou spotiebitele, pracovnim pravem, danovou politikou,
licencemi, normami nebo bezpe¢nostnimi piedpisy. Legislativni zmény mohou pfedstavovat
zasadni riziko 1 pfileZitost pro podnikatelské subjekty, a proto je nezbytné jejich vyvoj

pecliveé sledovat (Westwood, 2016).

Ekonomické faktory reflektuji celkovy stav narodni a globalni ekonomiky. Do této
kategorie spadaji ukazatele jako je mira inflace, nezaméstnanost, riist HDP, urokové sazby,
sménné kurzy a kupni sila obyvatelstva. Vyvoj ekonomickych podminek ma pfimy dopad

na investic¢ni rozhodovani firem a spotiebitelské chovani na trhu (Kotler a Keller, 2016).

Politické faktory se vztahuji k vlivu vladnich instituci a politické stability na
podnikatelské prostiedi. Patfi sem vladni politiky podpory podnikani, mira byrokracie,
zahrani¢népolitickd orientace statu, dostupnost dotaci ¢i fiskdlni a monetarni politiky.
Politicka nestabilita nebo zména vladni politiky mlZe vyrazné ovlivnit podnikatelské riziko

(Cerveny, 2014).

Technologické faktory zahrnuji inovace, nové vyrobni procesy, vyvoj v oblasti
informacnich technologii, automatizaci a digitalizaci. Pokrok v technologické oblasti
umoziuje firmam zefektivnit své ¢innosti, zlepSit produkty a sluzby a ziskat konkuren¢ni
vyhodu. Soucasné vSak vyzaduje kontinudlni adaptaci na nové technologické trendy

(Westwood, 2016).
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II PRAKTICKA CAST
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7 POPIS PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Prakticka cast diplomové prace je zaméfena na zpracovani podnikatelského planu pro nové
zakladany podnik Leatherly, s.r.o., ktery se orientuje na vyrobu loveckych a kynologickych
potieb. Navrh jednotlivych ¢asti vychazi z praktickych zkusenosti a provoznich poznatkt
ziskanych prostfednictvim spoluprace s partnerskym podnikem, jenz v tomto odvétvi
dlouhodobé¢ plisobi. Diky této vazbé bylo mozné vytvofit navrh, ktery odpovida realnym

podminkam trhu a je proveditelny z hlediska technologie, ekonomiky i organizace vyroby.

7.1 Definice podnikatelského konceptu

Podnikatelsky plan se zamétuje na zalozeni spole¢nosti specializujici se na vyrobu a prode;j
loveckych potieb. Hlavnim cilem je produkce vysoce kvalitnich vyrobki uré¢enych primarné
pro myslivce, lovce, sportovni stfelce a kynology. Tyto skupiny ptedstavuji hlavni
zakaznicky segment, ktery vyzaduje odolné, funkéni a esteticky propracované vybaveni

odpovidajici mysliveckym zvykim a tradicim.

Sekundéarnim segmentem zékaznikti jsou bezpecnostni slozky, mezi které patii hasici,
vézenska sluzba, policie ¢i armada. Tyto instituce maji specifické pozadavky na materidly,
pevnost a odolnost vyrobki, pficemZ vyuzivaji zejména koZené opasky, pouzdra na zbrané
a dal$i vybaveni. Okrajové se podnik zaméfi 1 na rybafe a bézné spotiebitele, ktefi oceni

kvalitu ruéni vyroby.

Produkty budou vyrabény kombinaci ru¢niho zpracovani a modernich technologickych
postupt. Vyrobni proces bude zalozen na vyuziti pfirodnich materialii, zejména hovézi kize,
dieva, parohoviny a kovu, coZ zajisti vysokou odolnost a dlouhou Zivotnost. Vyrobky budou
navrzeny tak, aby splilovaly jak estetické, tak praktické pozadavky zékazniki, s diirazem na

kvalitni materidly a precizni femeslné zpracovani.

Charakteristickym rysem podniku je tedy propojeni tradi¢ni ceské femesIné vyroby s
modernimi technologiemi a flexibilitou vyrobniho procesu, ktery umozni efektivni
ptizplisobeni se poptavce, ale také vyrobé produktl na zakédzku. Podnik tak nabidne Siroké
portfolio vyrobka pokryvajici potfeby riznych segmentt trhu, pficemz diraz bude kladen

na precizni zpracovani, kvalitni materialy a dlouhodobou udrZitelnost produkce.
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7.2 Vize, mise a cile podniku

Vize podniku je zalozena na ambici stat se respektovanym vyrobcem loveckych potieb nejen
na ¢eském, ale 1 stiedoevropském trhu. V dlouhodobém horizontu je cilem upevnit pozici
znaCky v sousednich statech, jako jsou Slovensko, Polsko, Némecko, Rakousko ¢i
Mad’arsko, kde existuje silnd myslivecka tradice a tim i pfirozena poptavka po takovém

sortimentu.

Mise podniku spociva v poskytovani spolehlivych, odolnych a precizné zpracovanych
loveckych a kynologickych potieb, které vychazeji z Ceské myslivecké tradice a ptizptisobuji
se modernim pozadavkiim uzivatelti. Zakladnimi hodnotami, na kterych bude podnik stavét,
jsou kvalita zpracovani, diavéryhodnost, tradice, funk¢nost a profesiondlni pfistup ke
kazdému zakaznikovi. Klicovym prvkem bude vyroba produkti z vysoce kvalitnich

pfirodnich materialti a zajisténi rychlého a bezproblémového dodani.

Kratkodobé cile podniku budou orientovany na usp€sné spusténi provozu a stabilizaci
vyroby. V prvnich mésicich bude klicové zajisténi vhodnych vyrobnich a skladovacich
prostor, potfizeni zakladniho strojniho vybaveni, nastaveni efektivniho vyrobniho procesu a
sestaveni kvalifikovaného tymu zaméstnanct. Soucasné bude zahajena vystavba e-shopu,
tvorba katalogu produktii a aktivni osloveni prvnich odbératelti z fad maloobchodnich

partnerli a bezpe€nostnich sloZek.

Stfednédobym cilem bude dosaZeni pozitivniho operativniho hospodarského vysledku
do ¢ty mésict od zahdjeni vyroby, coz bude mozné pii efektivnim fizeni nakladii a udrzeni
optimalni marze. V ramci prvnich dvou az tfi let podnikani bude usilovano o néavratnost
pocatecni investice, rozsifeni produktového portfolia a navazani dlouhodobé spoluprace s

kli¢ovymi partnery v rimci Ceské republiky i zahraniéi.

V dlouhodobém horizontu je planovano budovéni silné znacky, kterd bude mezi
cilovymi skupinami vniméana jako divéryhodny a stabilni partner s tradici, kvalitou a
profesiondlnim pfistupem. Znacka by se méla stat synonymem pro lovecké potieby ceské

vyroby, které spojuji vzhled, prakti¢nost a kvalitni femeslné zpracovani.

7.3 Kli¢ové konkurenéni vyhody

Zasadni konkuren¢ni vyhodou podniku bude schopnost nabidnout zédkaznikim lovecké
potieby vysoké kvality, vyrobené z tradi¢nich pfirodnich materiald, jako je hovézi kiize,

parohovina, dfevo ¢i kov. Diraz bude kladen na precizni femeslné zpracovani, vyuziti
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kvalitnich materidli a technické provedeni, které odpovida soucasnym narokiim na
funk¢nost a odolnost. Diky vlastni vyrobé a plné kontrole klicovych procesii bude podnik

schopen pruzné¢ reagovat na poptavku a zaroven nabidnout pfiznivéj$i cenu oproti

konkurenci, kterd ¢asto funguje jako zprostfedkovatel bez piimé vazby na vyrobu.

Déle se bude podnik od konkurence lisit svou Sirokou nabidkou sortimentu. Zatimco
fada konkurenc¢nich subjekt se zaméfuje pouze na tizkou skupinu vyrobkl (napf. opasky,
brasny, pouzdra, voditka ¢i obojky), planovana produktova nabidka pokryva ucelené
portfolio loveckych, kynologickych i1 bezpecnostnich potieb. Tato komplexnost umoziiuje
obslouzit $irs$i spektrum zdkaznikl, a to nejen v segmentu myslivcd, ale rovnéz mezi
profesionalnimi slozkami, jako jsou hasici, policie ¢i vézeniska sluzba. Pravé tento diraz na
cilené osloveni bezpecnostnich a statnich slozek pfedstavuje na trhu urcitou mezeru, kterou

konkurence systematicky nevyuziva.

Dalsi konkuren¢ni vyhodou bude rozsah a flexibilita zakazkové vyroby. Podnik bude
schopen realizovat jak zakédzky malého rozsahu (napft. 10 kust s logem firmy ¢i individualni
personalizaci), tak i objemové dodavky na miru, urené pro instituce a statni zakdzky. Diky
vlastnim vyrobnim kapacitdm je umoznéno rychlé zavedeni Uprav, vyroba raznic dle
pozadavk klienta a pfizptisobeni i drobnych detailt (napfi. typ pfezky, barva $vi, inicialy ¢i
specifick¢é materidlové kombinace). Tento pfistup umoZzni kombinovat sériovou a

zakazkovou vyrobu podle individualnich potfeb konkrétniho odbératele.

V neposledni fad¢ se podnik bude prezentovat jako znacka s diirazem na kvalitu nejen
v oblasti produktu, ale i sluZzeb. Nabidne doZivotni zaruku na vétSinu sortimentu, rychly
poprodejni servis a moznost opravy opotiebovanych produktl i po nékolika letech uzivani.
Na rozdil od konkurence, ktera zpravidla poskytuje pouze zakonnou zaruku, bude podnik

klast diiraz na dlouhodobou zékaznickou podporu a budovani vztahu se zékaznikem.

Znacka tak bude piisobit jako cenové dostupna, ale zaroven jako prémiova alternativa
k pfedrazenym produktim zavedenych znacek. Konkurenci tak nebude celit pouze nizsi
cenou, ale predevsim komplexnosti, zakaznickou orientaci a schopnosti pfesné reagovat na

potiteby zdkaznikii diky uzkému kontaktu s nimi.

7.4 Strucny popis produkti

Sortiment podniku je tvofen Sirokou Skalou vyrobki, které pokryvaji potieby nékolika

specifickych cilovych skupin — predevsim myslivct, lovet, sportovnich stielct a kynologti.
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Déle budou nabizeny produkty pro profesiondlni bezpecnostni slozky, jako jsou hasici,
policie, vézenska sluzba ¢i armada. Mezi méné vyznamné segmenty zdkaznikd budou patfit
rybafi a bézni spotiebitelé, ktefi oceni vysokou kvalitu femeslného zpracovani, tradi¢ni

materidly a ¢esky ptivod vyrobki.

Lovecky sortiment je zastoupen napiiklad nébojovymi pasy, femeny na zbrané,
pouzdry, brasnami, batohy, sedacimi holemi, trojnozkami, kli¢enkami, sponami, odznaky,
nosi¢i zvéfe a dalSimi praktickymi dopliky, které reflektuji jak funkcni, tak estetické
pozadavky této cilové skupiny. Kynologické potieby zahrnuji obojky, voditka, barvarské
Sniry, piStalky, rolnicky ¢i specifické vycvikové pomtcky. U bezpecnostnich slozek jsou
standardn¢ dodavany opasky, zavésniky, pouzdra na kratké zbran¢, slavnostni vybaveni ¢i

nosice praporti.

Vsechny vyrobky jsou zhotovovany z kvalitnich pfirodnich materidlti, zejména z hovézi
ktze, parohoviny, dieva a kovovych soucasti. Diraz bude kladen na vysokou odolnost,
dlouhou Zivotnost a konzistentni kvalitu vyroby. Vzhledem k flexibilit¢ vyrobniho procesu
je umoznéno piizpiisobeni designu, materidlu ¢i provedeni dle specifickych pozadavkl
zakaznikil. Zakéazkové upravy, jako je znaceni logem, vybér barevnych variant ci

individuélni pfizptisobeni jednotlivych soucasti, budou standardni soucésti nabidky.
Sortiment je navrZen tak, aby nabizel komplexni feSeni pro potfeby zminénych cilovych
skupin, ptfi¢emz v budoucnu se pocita s jeho dalsim rozsifenim na zaklad¢€ vyvoje poptavky

a zpétné vazby zékazniki, ktera je pro podnik kli¢ovym ukazatelem.
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8 ANALYZA REALIZOVATELNOSTI

Realizovatelnost podnikatelského zdméru Leatherly, s.r.o. je podminéna celou tfadou
pravnich, provoznich a technickych faktort. Tato kapitola se zaméifuje na posouzeni
klicovych aspektt, které ovlivituji moznost uvedeni zdméru do praxe — od legislativniho
ramce pres specifické pozadavky na zalozeni a provoz vyroby az po dodrzeni platnych
certifikaci a technickych norem. Cilem je ovéfit, zda je podnikatelsky plan v souladu s

platnou regulaci a zda existuji realné podminky pro jeho uspéSnou implementaci.

8.1 Legislativni ramec podnikani ve vyrobé loveckych potieb

Podnikani v oblasti vyroby loveckych potieb je v Ceské republice legislativné upraveno
nékolika klicovymi pravnimi ptedpisy, které vymezuji podminky pro zalozeni firmy, jeji
provoz, technické a bezpecnostni pozadavky a ptipadné i specifické regulace vztahujici se k
urcitym kategoriim vyrobki. V piipadé nové zaklddaného podniku Leatherly, s.r.0., jehoz
zaméteni zahrnuje vyrobu a prodej Sirokého sortimentu loveckych a kynologickych potieb,
je nezbytné fidit se zejména zdkonem ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon). Vyroba kozeného a textilniho zbozi, véetn¢ dopliikkii pro myslivce,
spadé pod Zivnost volnou, konkrétné pod obor ¢innosti ,,Vyroba textilii, textilnich vyrobki,

odévill a odévnich doplitkii*. Pro vykon této ¢innosti neni vyZadovana odborna zptsobilost,

postacuje splnéni obecnych podminek podnikani.

Pravni forma spole€nosti s ru¢enim omezenym se zaklada v souladu se zdkonem ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, a zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik. Pfi
zakladani spolecnosti je tfeba provést zapis do obchodniho rejstiiku, zvolit jednatele, urcit
zakladni kapitél a zajistit Zivnostenské opravnéni pro dany pfedmét podnikéni. Vzhledem k
tomu, ze podnik planuje provoz vyroby ve vlastnich prostorach a bude vyuzivat i sdilené
vyrobni kapacity partnerského subjektu v oboru, je nutné rovnéz dodrZet veskeré stavebni a

hygienické predpisy, které se vztahuji na provozovny vyrobniho charakteru.

Soucésti vyrobniho sortimentu podniku budou i pouzdra na kratké zbrané a pouzdra na
naboje, kterd mohou spadat pod zvySenou miru legislativni regulace. Ackoliv se nejedna o
zbran jako takovou, je tfeba vénovat zvySenou pozornost zdkonu ¢. 119/2002 Sb., o zbranich
a stfelivu. Tento zédkon sice nepovazuje pouzdra a obdobné pfisluSenstvi za zbrané nebo
zakazané dopliiky, avSak v ptipad€ dodavek pro bezpecnostni slozky nebo vyrobkl uréenych
k noSeni zbran¢ je vhodné dbat na soulad s pozadavky odbératele, ptipadné dolozit vhodnost

produktu k danému ucelu prostfednictvim technického listu, zat€zového testovani nebo
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dolozené reference. V praxi se pozadavky na takové produkty mohou fidit spise

specifikacemi vetejnych zakdzek nez pfimym ustanovenim zakona.

Dalsim dtlezitym aspektem legislativniho rdmce je ochrana spotiebitele, ktera je
upravena zakonem €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele. Ten podnikateli uklada povinnost
zajistit, aby byly vyrobky bezpecné, odpovidaly deklarovanym vlastnostem a byly vybaveny
informacemi nezbytnymi pro jejich bezpe¢né a spravné uzivani. Zakon rovnéz definuje
podminky pro reklamace, poskytovani zaruky a informovani zakaznika pti prodeji zbozi, at’
uz v kamenné provozovn¢, nebo prostiednictvim e-shopu. V tomto ohledu bude podnik klést
diraz na transparentni obchodni podminky a dasledné napliiovani vSech povinnosti

plynoucich z této legislativy.

Vyznamnou roli v rdmci pravnich piedpist hraje i zdkon €. 262/2006 Sb., zdkonik
prace, nebot’ podnik planuje od pocatku zaméstnavat pracovniky ve vyrobé€. Zameéstnavatel
je povinen dodrzovat zakonné pozadavky na pracovni podminky, bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci, délku pracovni doby a dal$i nalezitosti zaméstnaneckého vztahu. Zaroven
je tfeba respektovat pozadavky stanovené zdkonem ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich
podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci, které se vztahuji mimo jiné i na provozy s
manipulaci s ostrymi nastroji, strojnimi zatizenimi a kiizi.

Z pohledu environmentalni legislativy je podnik povinen zajistit odpovédné nakladani
s odpady podle zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech. To zahrnuje zejména povinnost tridit
vyrobni odpad, skladovat jej odd€lené a pfipadné jej predavat opravnénym osobam k
likvidaci ¢i dalSimu zpracovani. V ptipad€ pouziti chemikalii pfi zpracovani kiize je dale
treba respektovat natizeni REACH (Evropské natizeni ¢. 1907/2006), pokud by se podnik v
budoucnu rozhodl zpracovavat material vlastnimi silami. V tuto chvili se vSak pfedpoklada,

Ze bude vyuzivan jiz zpracovany certifikovany material od provétenych dodavateli.

S ohledem na vyse uvedené lze konstatovat, ze podnikatelsky zadmér je z pravniho
hlediska realizovatelny, nebot’ legislativa umoznuje provozovat takto zamétenou vyrobni
¢innost bez nadmérné regulatorni zatéZe. Pfi dodrZeni vSech zékladnich pravnich ptedpisi a
norem bude podnik moci plné rozvinout sviij potencial v souladu s platnou legislativou

Ceské republiky a piislusnymi evropskymi predpisy.
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8.2 Pozadavky na zaloZeni firmy a provoz vyroby

Zvolena pravni forma podnikani je spoleCnost s ruCenim omezenym (s.r.0.), kterd byla
vybrana s ohledem na miru odpovédnosti, pozadovanou diavéryhodnost a dlouhodobou
udrzitelnost podnikatelského zdméru. V pocatecni fazi byl zvazovan i jednodussi model
zivnostenského podnikéni, nicméné s ohledem na pldnovanou velikost vyroby, zdmérné
budovani znaCky a potiebé odd€leni soukromého a podnikatelského majetku, prevazily
davody ve prospéch kapitalové formy. Spolecnost tedy ponese nazev Leatherly, s.r.o. a bude
zapsana do obchodniho rejstiiku, pfi¢emz piedmétem podnikani bude volné Zivnost v oboru

CYs

., Vyroba textilii, textilnich vyrobkui, odeévii a odevnich doplikii .

Vyroba bude realizovdna v provozovné umisténé v obci Ratibof u Vsetina, nedaleko
sidla okresniho mysliveckého spolku (OMS), ¢imz je zajiSténa dobra dostupnost k cilové
skupin¢ zakaznika i1 regiondlnim partneram. V ramci efektivniho vyuziti dostupnych zdrojt
bude podnik v pocatecni fazi Castecné vyuzivat vyrobni zafizeni a prostory partnerského
podniku v oboru. Tento model spoluprace umozni snizit pocatecni investi¢ni naklady a
soucasn¢ zachovat kontrolu nad kvalitou produkce. Souc¢asné podnik potidi kli¢ové stroje
do svého vylu¢ného vlastnictvi, aby zajistil provozni nezavislost a plynulost vyroby i v

piipadé potfeby samostatného provozu.

Technické vybaveni provozovny bude odpovidat narokiim na malosériovou vyrobu
koZenych a textilnich vyrobkill. K dispozici bude zékladni Sici technika pro praci s kizi,
fezaci a dérovaci zafizeni, nytovaci a montazni zafizeni, pracovni stoly, ru¢ni nastroje a
ulozné systémy. VétSina zafizeni bude pofizena ve formé repasovanych stroju, které pfi
zachovani vysoké funkc¢nosti a kvality umozni vyraznou usporu ndkladli pii zakladani
provozu. Zazemi provozovny bude ¢lenéno na vyrobni ¢ast, sklad a kancelar, kterd zaroven
poslouzi jako prostor pro administrativu, komunikaci se zdkazniky a baleni zasilek. Od
zacCatku bude ve firmé zajisténo zakladni zdzemi pro zamé&stnance. Konkrétné se bude jednat
o kuchyitiku s jidelnou a socidlni zdzemi. Tyto prostory budou slouzit pro bézné potieby

pracovnikd béhem pracovni doby. V budoucnu je pocitdno s moznosti rozsifeni provozu dle
vyvoje poptavky.

Skladovaci prostory budou vybaveny zakladnimi regaly a boxy pro efektivni tfidéni
vyrobkl dle kategorii a objednavek. Evidence zésob bude zajisténa jednoduchym skladovym

systémem, ktery umozni sledovat aktualni stav vyrobkii pomoci QR kodi umisténych na

jednotlivych pozicich podle druhu vyrobku. V prvni fazi bude skladovéa evidence vedena
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prostiednictvim Excelu, ktery nabizi dostatecnou funkcionalitu pii nizkych ndkladech a
jednoduché obsluze. Sklad a cely proces manipulace s vyrobky bude nastaven tak, aby bylo

mozné rychle vytidit objednavky a mit pfehled o tom, co je skladem.

Distribuce produkti bude zajist'ovana primarné prostiednictvim smluvnich pfepravnich
sluzeb, pficemz cilem bude navazani spoluprace s dopravci, ktefi nabidnou vyhodné
podminky a flexibilni logistiku. Pfedpoklada se vyuziti Zasilkovny, GLS, PPL a Ceské
posty, a to jak pro doruceni na adresu, tak 1 do parcelshopti. V piipad¢ vétsich zakdzek bude
podnik schopen zajistit 1 vlastni dopravu. Produkty budou baleny do standardnich
kartonovych krabic, které zajisti dostate¢nou ochranu béhem ptepravy. Branding bude fesen
prostiednictvim pasky s logem podniku, kterd bude plnit jak praktickou, tak marketingovou

funkeci.

Zakaznici si budou moci zvolit ze ¢tyf béznych platebnich metod — platba kartou,
bankovni prevod, dobirka a QR koéd. Tim bude zajisténa vysokd mira komfortu a
ptizptsobeni nakupnimu chovani riiznych typt zakaznikd. Provoz e-shopu bude zajistovan
prostfednictvim platformy Shoptet, kterd piedstavuje dostupné a uzivatelsky privétivé feseni
pro malé a stfedni podniky. Administrativni ¢innosti, jako je fakturace, evidence zakazek ¢i
komunikace se zadkazniky, budou v Gvodni fazi zajistovany piimo zakladatelem, ¢imz se

sniZi ndklady a soucasné bude zachovana osobni kontrola nad kazdou zakazkou.

Celkové je provozni model navrzen s diirazem na efektivitu, nizké vstupni naklady,
flexibilitu a vysokou trovein kontroly nad kazdou ¢asti vyrobniho i obchodniho procesu. Pfi
zachovani téchto parametrii bude mozné podnik postupné rozvijet bez nadmérného rizika a

s jasnym cilem vytvofit stabilni a sob&stacny provoz s moznosti dal§iho ristu.
Nasledujici schéma znazornuje zakladni ¢lenéni kli¢ovych provoznich celki planované
provozovny. SlouZi jako ptehled hlavnich piliti vyrobniho zdzemi a jejich vzdjemné

navaznosti.
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Vyrobni ¢ast Sklad
Kuchyika Socialni Kancelaf
+ jidelna zazemi (baleni, komunikace, administrativa)

Obrézek 1 Dispozi¢ni schéma provozovny

(zdroj: viastni)

8.3 Certifikace a normy v oblasti loveckych potieb

Dodrzovani certifikaci a technickych norem ptedstavuje dilezity aspekt provozu kazdého
podniku, ktery se zamétuje na vyrobu produktl s pfimym uzivatelskym kontaktem, jako jsou
opasky, brasny, voditka ¢i pouzdra. Spole¢nost Leatherly, s.r.o0. si je tohoto faktu védoma a
od samého zaatku planuje pfistupovat ke kvalité¢ produkce s maximalni odpoveédnosti.
PrestoZe v poc€atecni fazi nebude podnik usilovat o ziskani formalnich certifikaci, bude se
disledné tidit platnou legislativou a technickymi pozadavky stanovenymi jak ¢eskymi, tak

evropskymi predpisy.

V oblasti zakladni bezpecnosti a nezdvadnosti materialli se podnik zamé&fi zejména na
soulad s evropskym nafizenim REACH (nafizeni ¢. 1907/2006/ES), kter¢ se tyka registrace,
hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek. To je klicové zejména pfi praci s
pfirodni kiZi, barvivy, lepidly a impregnacemi, které mohou byt v kontaktu s pokoZkou
uzivatele. Pfi vybéru dodavateli bude kladen diiraz na to, aby materidly byly zdravotné
nezavadné, ekologicky Setrné a zpracovavané v souladu s piislusnymi predpisy. Kuze,
jakozto hlavni vyrobni material, bude odebirana vyhradné z kozeluzny KUMO, s.r.0., ktera
sidli v obci Jabllinka, a je zndma svou dlouhodobé¢ stabilni kvalitou i dirazem na dodrzovani

environmentalnich standarda.

Vyrobky spolecnosti Leatherly, s.r.o. nebudou v pocatecni fazi opatfovany Stitky s
technickymi parametry pifimo na téle vyrobku. Misto toho budou veskeré potiebné

informace o pouzitych materidlech, doporuc¢ené udrzbé i specifickych vlastnostech (napf.
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odolnost proti vlhkosti nebo mechanickému opotiebeni) uvadény v produktovych katalozich
a na strankach e-shopu. U vyrobki, které budou urceny pro specifické vyuziti, jako jsou
zakazky pro bezpecnostni slozky, bude kazd4 dodévka doplnéna o technickou dokumentaci
odpovidajici pozadavkiim odbératele. Parametry jako nosnost, pevnost ¢i rozmeérova

stabilita budou feSeny individudlné podle typu zakazky.

V soucasnosti podnik nezvazuje certifikaci podle mezinarodnich standardi kvality jako
je ISO 9001 nebo environmentalnich norem typu ISO 14001. Tyto systémy jsou narocné jak
na administrativni kapacitu, tak na implementaci do vyrobnich procest, a proto budou
zatazeny az v pozd¢jsi fazi rozvoje podniku. Piesto se Leatherly, s.r.0. bude fidit zdkladnimi
principy fizeni kvality a zavedena bude sada internich opatteni, ktera zajisti udrzeni vysoké
urovné zpracovani. Kazdy pracovnik bude odpovédny za vystupni kontrolu vlastniho
vyrobku a na diskrétnim misté vyrobku bude vyznacen jeho identifika¢ni kod. Tento systém
umozni zpétné dohledat pracovnika odpovédného za piipadnou vyrobni vadu a ptispiva k

vys$si odpoveédnosti kazdého zaméstnance za vlastni praci.

Zaroven bude vedena elektronicka evidence neshod, ktera umozni sledovat ¢etnost a
povahu reklamovanych vad. Kazda reklamace bude individudlné posuzovana zakladatelem
podniku ve spolupraci s vyrobnim pracovnikem a asistentkou. Cilem tohoto pfistupu bude
nejen vyfeSeni konkrétni reklamace, ale i1 zpétnd optimalizace vyrobnich procesti a

identifikace ptipadnych opakujicich se nedostatk.

V oblasti ekologickych opatfeni bude podnik plnit zédkladni poZadavky tykajici se
tfidéni odpadu, nakladani s chemickymi latkami a odpovédného vyuzivani materidlt. V
pocatec¢ni fazi nebude usilovano o ziskani ekologickych certifikaci ¢i oznaceni, nicméné s
ohledem na vyvoj trhu a rostouci zajem o udrzitelnou vyrobu je tato oblast vniména jako

mozna piileZitost pro budouci faze podnikéni.
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9 ANALYZA TRHU

Prakticka Cast prace je zalozena na modelovém podnikatelském zaméru podniku
Leatherly, s.r.o., pficemz vychazi z kombinace teoretickych piistupii podnikatelského
planovani a empirickych poznatki z praxe. Cést informaci, zejména tykajici se trzniho
prostiedi, nakupniho chovani zdkaznikii a provoznich procest, byla ziskana prostfednictvim
konzultaci s odbornikem, ktery ma dlouholeté zkusenosti s vyrobou a prodejem loveckych a
kynologickych potieb v ramci vlastni firmy. Tento pfistup umoznil zvysit realistiCnost a

praktickou vyuzitelnost zpracovaného planu.

9.1 Velikost a struktura trhu

Trh s loveckymi potiebami v Ceské republice piedstavuje stabilni a specificky segment,
jehoz charakter je Gizce spjat s mistni kulturni tradici myslivosti, silnou komunitni strukturou
a s tim spojenou poptavkou po kvalitnim a funkénim vybaveni. Lovecké potieby tvofi
Sirokou Skalu produktli, zahrnujicich nejen stielecké vybaveni, ale také pravé dopliiky pro
myslivce, kynologické pomucky, outdoorové zbozi ¢i prosttedky pro udrzbu zbrani. Tento
trh je relativné konzervativni, s prevahou loajalnich zdkaznikti a mirn¢ rostouci orientaci na

ceskou nebo evropskou produkei.

Podle tidajii Ceského statistického wfadu bylo v mysliveckém roce 2022/2023
evidovano pfiblizné 88 489 osob trvale vykondvajicich prdvo myslivosti. Z toho poctu
piiblizné 80 % spada pod Ceskomoravskou mysliveckou jednotu, ktera sdruzuje jak aktivni
sttelce, tak osoby, které se vénuji predevsim péci o zvEf a provoz myslivosti v §ir§im slova
smyslu. Na tomto zaklad¢ 1ze vymezit jadrovou cilovou skupinu trhu s loveckymi potiebami.
Pokud se ptihlédne k primérnym ro¢nim vydajim myslivct na vybaveni a praktické potieby
myslivee (napf. 10 000 K& ro¢né), Ize trzni potencial tohoto odvétvi v Ceské republice
odhadnout na ptiblizné¢ 880 milionti K¢ ro¢né. Tento odhad je tieba povazovat za orientac¢ni,
nicméné poskytuje rdmec pro uvazovani o velikosti trhu, na ktery bude podnik Leatherly,

S.r.o. vstupovat.

Z hlediska sloZeni zékaznické zdkladny lze trh rozdélit na dv€ hlavni kategorie:
individualni koncovi zékaznici (spotfebitelé¢) a odbératelé z fad firem a organizaci. Prvni
skupinu tvoii zejména myslivci, sportovni stielci, kynologové a rekreacni uzivatelé, ktefi
nakupuji pfimo prostiednictvim maloobchodu, e-shopl nebo specializovanych prodejen.
Druhou skupinu ptfedstavuji odbératelé, ktefi nakupuji za Gcelem dal$i distribuce nebo

hromadného vyuziti — tedy obchodni partnefi, kamenné prodejny, stielnice, bezpecnostni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

slozky a vetejné instituce. Leatherly, s.r.o. bude svou produktovou i komunikac¢ni strategii
cilit na obé skupiny, pficemz v pocatecni fazi bude vétsi diraz kladen na pifimy

maloobchodni prodej prostiednictvim e-shopu.

Z pohledu nabidky je trh tvofen kombinaci domdcich a zahrani¢nich vyrobcii. Na
¢eském trhu ptisobi cela fada menSich firem, ¢asto s rodinnym zazemim, které se specializuji
na uzce profilovany sortiment — napt. kozené opasky, pouzdra, brasny ¢i potteby pro psy.
Vyznamny podil tvoii rovnéz dovozci zahrani¢nich znacek, pfedev§im z Némecka, Polska a
v nékterych piipadech i z Asie. Produkty zahrani¢nich dodavatelt Casto konkuruji nizsi
cenou, ale méné flexibilni dodaci Ihitou a niZsi Grovni individualizace. Ceska produkce
naopak tézi z vyssi kvality zpracovani, lokalni dostupnosti, moznosti pfizptisobeni vyrobk
a celkové divéry v domaci znacky.

Trh vykazuje vyraznou sezonnost, kterd souvisi s hlavnimi mysliveckymi obdobimi,
zejména podzimni a zimni lovy. Nejsilné€j$i mésice z hlediska poptavky jsou zaii az prosinec,
kdy roste spotieba loveckého vybaveni, doplikt a darkovych baleni (pfedvano¢ni obdobi).
Tento trend je potvrzovan také provozovateli specializovanych e-shopll. Vyrobni a

marketingové aktivity Leatherly, s.r.o. budou této sezonnosti pfizplisobeny prostiednictvim

akénich kampani, ¢asového rozvrhu vyroby a cilené distribuce zasob.

Graf 1 Sezonni rozlozeni o¢ekavané poptavky — odhad trzeb (v K¢)
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Struktura trhu v Ceské republice zaroven otevira prostor pro budouci rozsifeni plisobnosti

spole¢nosti Leatherly, s.r.o. do okolnich stat. V zemich jako Slovensko, Polsko, Némecko,
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Rakousko ¢i Mad’arsko je myslivost silné zakofenéna v narodni kultufe a pocet aktivnich
myslived je srovnatelny, v nékterych piipadech dokonce vyssi nez v Ceské republice. Tyto
trhy proto predstavuji pfirozené expanzni cile, jejichz potencial bude detailné analyzovan ve
sttednédobém horizontu s ohledem na dosazené vysledky v domacim prostfedi a kapacitni
moznosti podniku. Geografické zaméteni planované expanze je zndzornéno na nasledujici

mapg.

™

Obrazek 2 Planované geografické zaméfeni expanze spolecnosti

(zdroj: viastni)

9.2 Cilova skupina ziakazniku

Zakaznické cileni podniku Leatherly, s.r.o. vychazi z charakteru nabizeného sortimentu a
hodnot, které znacka ztélesiuje — tedy dirazu na kvalitu, ruéni zpracovani, tradici a
prakti¢nost. Primarni cilovou skupinu ptedstavuji jednotlivci z fad aktivnich myslivei,
sportovnich stfelcii, kynologii a outdoorovych nadSenct. Sekundérnim segmentem jsou
instituce — zejména bezpecnostni slozky, jako je policie, armada, vézeniska sluzba a hasic¢ské
sbory. Tyto subjekty poptavaji zejména reprezentativni vystrojni prvky a funkéni vybaveni,
Casto v zakazkové upravé. Okrajove lze oslovit také rybafe a zakazniky hledajici kvalitni

kozené zbozi mimo loveckou tematiku.
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S ohledem na rozdilné potieby a preference lze cilové skupiny dale segmentovat podle

nasledujicich hledisek.

9.2.1 Segmentace cilovych skupin

Cilové skupiny lze dale rozclenit dle vybranych demografickych a psychografickych
hledisek.

Z demografického pohledu dominuji muzi ve véku 35 az 65 let, ktefi maji stabilni
pfijmovou zakladnu a Casto se pohybuji v prostiedi venkova nebo mensich mést. Postupné
vSak roste 1 podil zen, pfedev§im v oblasti myslivosti a sportovni kynologie, u nichz lze

sledovat specifické preference — napt. diiraz na design, ergonomii a detailni zpracovani.

Psychografickéa charakteristika zékazniki zahrnuje vztah k pftirod¢, diraz na tradici,
spolehlivost a lokdlni vyrobu. Velkd cast zdkaznikii povazuje kvalitni loveckou nebo
sluZzebni vystroj za soucast identity — jak praktické, tak reprezentativni. Motivacni faktory se
tak 1iSi napfi¢ segmenty — nékteti zdkaznici kladou diraz na funk¢nost, prakticnost a

odolnost, jini na estetiku, tradici a stylovou reprezentaci.

Tabulka nize ptehledné shrnuje klicové zdkaznické segmenty, jejich hlavni potieby a

motivace, spolu s pfistupem znacky Leatherly k jednotlivym skupindm.
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Tabulka 1 Segmentace zakaznikl podle potieb a pfistupu znacky

Segment

Hlavni poti‘eby

Motivace k nakupu

Pristup znacky
Leatherly

Aktivni myslivci

Odolné opasky, femeny
na zbrang, vabnicky

Funkc¢nost, kvalita,
tradice, zivotnost

Dtiraz na zpracovani,
ptirodni materialy

Kynologové

Voditka, obojky,

Prakti¢nost,

Funkéni ergonomie,
moznosti Gprav a

Bezpecnostni slozky

zbrang, sluzebni opasky

pistalky na psy jednoduchost, Zivotnost pizpiisoben
L . Pouzdra na naboje, Presnost, ergonomie, Technicka preciznost,
Sportovni strelci . , .
opasky styl jednoduchy design
Pouzdra na kratké Zakézkovy pristup,

Presnost, kvalita, cena

moznost pfizptisobeni

Myslivkyné a
kynolozky (zeny)

Leh¢i materialy,
estetické motivy

Komfort, elegance,
prakti¢nost

Jemné;jsi zpracovani,
diraz na detaily

(zdroj: vlastni)

9.2.2 Zakaznicky profil — modelova persona

Miroslav (56 let) je aktivni myslivec zijici na ValaSsku. Myslivost je pro n¢j nejen konickem,
ale také soucasti zivotniho stylu. Dlraz klade na kvalitu vybavy, kterd musi obstat v
naroénych podminkdch — v desti, mrazu 1 pfi celodennim pohybu v terénu. Ma v oblibé
produkty Ceské vyroby, u kterych ocenuje ruéni zpracovani a ptimy kontakt s vyrobcem.

Pravideln¢ se podili i na vybéru darki pro kolegy z mysliveckého spolku.

Vedle n& nakupuje u Leatherly také Radka (43 let), zkuSena kynolozka a trenérka psi.
Oceni pfedevsim funk¢ni design, spolehlivost vycvikovych pomiticek a individudlni pfistup.
U voditek a braSen ji zajima nejen kvalita, ale 1 vzhled a nositelnost. Vyrobky Leatherly ji

umoznuji spojit prakti¢nost se stylem, a proto se k nim opakované vraci.

9.2.3 Zpiisob osloveni jednotlivych skupin

Leatherly, s.r.o. pfistupuje ke kazdé cilové skupin€ s ohledem na jeji specifika. Pro
jednotlivee je klicovd moznost vybéru z designové Cistych a funkéné propracovanych
produkta, které spojuji prakti¢nost s estetikou a zaroven reprezentuji vztah k tradici. U zen
je zohlednén pozadavek na lehkost, pohodIné noSeni a stylovy vzhled. Pro instituce je
nabizen zakazkovy servis, moznost personalizace (napf. vysivka znaku, barvy dle piedpisit)

a diiraz na reprezentativni charakter vyrobk.

Znacka Leatherly bude ke komunikaci se zdkazniky vyuZivat kombinaci nckolika

kanali — cilenou prezentaci na socidlnich sitich (zejména Facebook a Instagram), osobni
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ucast na mysliveckych veletrzich, vystavach trofeji a zkouskach pst, a také ptimé osloveni
vybranych instituci. Pravé pii fyzické ucasti na téchto akcich bude firma cilit na ptfimy
kontakt s koncovymi zakazniky, ktefi vyuzivaji produkty v praxi. Timto zpiisobem bude
mozné ziskavat cennou zpétnou vazbu o funk¢nosti a zpracovani vyrobku. Ve vSech formach

komunikace bude kladen diraz na autenticitu a individudlni ptistup.

9.3 Chovani zakazniki a nakupni preference

Chovani zakazniki v segmentu loveckych a kynologickych potieb je ovlivnéno jak
charakterem nabizeného sortimentu, tak i zptisobem prodeje, povahou cilovych skupin a
sezonnosti poptavky. Zakaznici Leatherly, s.r.o. pfistupuji k ndkupnimu rozhodovani s
dirazem na kvalitu, prakti¢nost a osobni zkuSenost s vyrobkem. Vyznamnou roli hraje

rovnéz divéra ke znacce, tradice a v neposledni fad€é doporuceni od jinych uZzivateli.

9.3.1 Zpisob nakupu a vyuzivané kanaly

Zakaznici vyuzivaji predevsim e-shop, ktery tvofi piiblizné 75 % vSech realizovanych
objednéavek. Online nakup je preferovan zejména kvili pohodlnosti, dostupnosti kompletni
nabidky a moznosti rychlého porovnani jednotlivych produkti. Pro maloobchodni partnery
je dostupny samostatny pfistup do e-shopu s nastavenim velkoobchodnich cen, coz
umozituje efektivni ndkup bez nutnosti osobni komunikace. Cast odbératelii vSak stale
upiednostiiuje tradi¢ni formu objednavek prostfednictvim e-mailu na zéklad¢é vybéru z PDF
katalogu. Tento zplsob je typicky pfedev§im pro star$i obchodniky nebo partnery s

konzervativngjSim ptistupem.

Druhym vyznamnym kanalem je osobni prodej na mysliveckych veletrzich, ktery tvofi
ptiblizn€ 15 % celkovych trzeb. Veletrhy jsou diilezité nejen z hlediska pfimého prodeje
koncovym zékazniklim, ale zejména kviili navazovani osobnich kontakti a sbéru zpétné
vazby. Typickym jevem je impulzivni ndkup — zakaznik ptichazi s imyslem zakoupit jeden
konkrétni produkt, ale na diky pfimému kontaktu a moznosti si zboZi fyzicky vyzkousSet
odchdzi s SirSim sortimentem. Ve vyjimecnych pifipadech zde mize dojit 1 ke kontaktu s

potencidlnim maloobchodnim odbératelem.

Zbylych piiblizné¢ 10 % tvoii instituce a vetfejnopravni subjekty, které nakupuji
prevazné na zaklad¢ predchozi komunikace a individudlni nabidky. V téchto ptipadech je
klicova schopnost firmy nabidnout personalizované feSeni vcetné moZnosti vybéru

materialu, barev, zaclenéni znaku konkrétni instituce, ale také moznost pohybu s cenami.
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Graf 2 Rozlozeni ndkupnich kanalt zékaznikt
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(zdroj: vlastni)

9.3.2 Nakupni preference a rozhodovaci faktory

Zakaznici Leatherly, s.r.o. kladou pii vybéru produktti diraz zejména na kvalitu zpracovani,
odolnost materiald a celkovou funk¢nost. Dtilezitym aspektem rozhodovani je rovnéz diivéra
ke znacce, transparentnost vyrobniho procesu a zvlasté pozitivni zkuSenosti ostatnich
uzivateli. Mezi vyznamné faktory patii také piivod vyrobku — Ceskd vyroba je v tomto

segmentu vnimana velmi pozitivné, ¢asto v kontrastu s anonymnimi dovozovymi znackami.

Emocni slozka ndkupniho rozhodnuti je silné pfitomna, zejména u koncovych
zakaznikl. Vyrobky Leatherly se ¢asto pofizuji jako darky — at’ uZ mezi ¢leny mysliveckych
spolkll, nebo kuptikladu jako ocenéni za uspésné slozené myslivecké zkousky adeptl o
lovecky listek. V téchto situacich hraje kli¢ovou roli estetické zpracovani, tradi¢ni vzhled a

také mozZnost volby mezi nékolika variantami provedeni.

9.3.3 Vliv sezonnosti a prilezitostnych nakupi

Nékupni chovani zdkaznikt je ovlivnéno i1 sezonnimi faktory. ZvySeny zajem lze pozorovat
piedevsim v obdobi pied Vanoci a ¢astecné také béhem obdobi konani myslivecky akei, jako
jsou zkousky psti nebo vystavy trofeji. Casto se jedna o planované nakupy s vyssi hodnotou,
které maji jak prakticky, tak reprezentativni ucel. Kromé¢ toho lze zaznamenat také

impulzivni ndkupy motivované osobni Gcasti na akcich nebo doporuc¢enim znamého.

9.3.4 Ochota utracet a mira loajality

Koncovi zakaznici jsou ochotni za kvalitni vybavu a doplitkky utracet ¢astky v fadu stovek

az nizkych jednotek tisic korun, pfi¢emz vyse primérné objednavky u e-shopu se pohybuje
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mezi 800 az 1.500 K¢. Vyssi castky jsou typické pro nakupy na mysliveckych akcich, kde
dochdzi k impulzivnéj$im rozhodnutim. Loajalita zdkaznikli je v tomto segmentu
nadprimérna — zakaznici se Casto radi vraceji, pokud maji pozitivni zkusenost, a doporucuji
znacku dale ve svém okoli. Rozhodujicim faktorem pro udrzeni loajality je stabilni kvalita,

rychlé vytizeni objednévek a vstficna komunikace.

9.4 Konkurence

Trh s loveckymi potiebami v Ceské republice je rozdrobeny mezi vétsi poet mensich firem,
pricemz vétSina z nich se zaméfuje predev§im na maloobchodni prodej. Vlastni vyroba,
zejména v oblasti kozenych dopliikii, je zastoupena pouze okrajové a jen nékolik firem se
orientuje na ru¢ni vyrobu nebo zakazkovou produkci. Tato situace vytvaii prostor pro vstup
nového subjektu, ktery nabidne originalni sortiment s vyssi pfidanou hodnotou, diirazem na

kvalitu, femeslné zpracovani a vztah k ¢eské myslivecké kulture.

V rdmeci prizkumu trhu bylo identifikovano vice nez 20 subjektd, které na ceském trhu
pusobi v oblasti prodeje loveckého ¢i kynologického sortimentu. Piehled téchto firem je
uveden v Ptiloze P 1. Pro podrobné;jsi analyzu byli vybrani ctyti klicovi konkurenti, ktefi
zastupuji odlisné piistupy k podnikéni — od velkych specializovanych e-shopii az po malé
vyrobce zamétené na kvalitni ruéni produkci. V nasledujici ¢asti jsou jednotlivi konkurenti
struéné piedstaveni a u kazdého z nich je zpracovéana zakladni SWOT analyza, ktera umozni

porovnat jejich silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby.

Zvolena metoda SWOT analyzy konkurentl je v ramci podnikatelskych plant méné
obvykla, nebot’ interni aspekty podnikti byvaji zvenci obtizn€ dostupné. V tomto piipadé
vSak bylo mozné Cerpat z poznatkl partnerského podniku, ktery témto firmam dlouhodobé
dodava urcité vyrobky ¢i komponenty. Diky této obchodni spolupraci a osobni zkuSenosti s
fungovanim téchto subjektli bylo mozné ziskat hlubsi vhled do jejich silnych a slabych
stranek. Tato skutecnost umoznila zpracovani zdkladni SWOT analyzy kazdého ze ctyt

hlavnich konkurentt, které jsou uvedeny v nasledujici ¢asti.

9.4.1 EL CALVERA

Firma EL CALVERA je zaméifena na ruéni vyrobu kozenych doplikit mimo jiné pro stielce,
myslivce a milovniky tradi¢niho femesla. Nabizi opasky, pouzdra a pftisluSenstvi v
zakazkové kvalité s diirazem na autenticitu a ru¢ni zpracovani. Oproti Leatherly ma Sirsi

produktovy zabér, avSak znacka zatim neni v myslivecké komunité piili§ zndma.
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Tabulka 2 SWOT analyza firmy EL CALVERA

Silné stranky

Slabé stranky

vlastni ruéni vyroba

kvalitni materidly a

méné vyrazna znacka
v myslivecké komunité

zpracovani nizs§i marketingova
S aktivita
individualni pfistup k
zakaznikim mensi zaméfeni na
myslivecky segment
Prilezitosti Hrozby

posileni znac¢ky mezi
myslivei

rozsifeni sortimentu
loveckych produkti

moznost spoluprace s
prodejci

vstup specializované
konkurence

rust cen vstupnich
materialt

(zdroj: vlastni dle Kotler a Keller, 2016)
9.4.2 Hunting24

Spole¢nost Hunting24 nabizi Siroky sortiment loveckych, outdoorovych a mysliveckych
potieb. Soucasti nabidky jsou znacky jako Fjéllrdven, Hillman ¢i Blaser, stejné jako odévy,
zbrang a optika. Tato firma stavi na profesiondlni prezentaci a §ifi nabidky, avSak zcela

postrada vlastni vyrobu a autorsky sortiment.

Tabulka 3 SWOT analyza spolecnosti Hunting24

Silné stranky Slabé stranky
- Siroky vybér znackového - absence vlastni vyroby
zbozi

- zavislost na dodavatelich

- silna online prezentace , o,
p - slabé odliSeni od

- znamost v komunité konkurence
myslivel
Prilezitosti Hrozby
- navazani spoluprace - cenova valka

s Ceskymi vyrobci
Y y - tlak konkurence
- rozsifeni o privatni o , .
. P - ptichod vyrobct

znacku

s privatni znackou

(zdroj: vlastni dle Kotler a Keller, 2016)
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9.4.3 Artemis Trade

Spolecnost Artemis Trade patii mezi zavedené prodejce v oblasti loveckych potieb. Nabizi
Siroky sortiment vcetné zbrani, optiky, pfislusenstvi, obleceni i kynologickych doplikd.

Ptestoze firma plisobi stabilné€, chybi ji vyrazné znacka a vlastni produktova rada.

Tabulka 4 SWOT analyza spole¢nosti Artemis Trade

Silné stranky Slabé stranky
- dlouholeté piisobeni na - chybéjici vlastni vyroba
trhu

- nizka mira inovaci

- siroké portfolio produkti - nepiehledny e-shop

- zkuSenosti s distribuci

Prilezitosti Hrozby

- zavedeni vlastni znacky - rostouci online

- . konkurence
- posileni marketingu

- tlak na marze

(zdroj: vlastni dle Kotler a Keller, 2016)

9.4.4 Zahori Rudel

Zahoti Rudel je firma orientovand na myslivce a pfiznivce ptirody. Nabizi kompletni
sortiment loveckého vybaveni, odévli a kynologickych potieb. Prestoze disponuje
piehlednym e-shopem a dobfe zacilenou nabidkou, chybi mu jakékoli vlastni produkce nebo

rozpoznatelna znacka.
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Tabulka 5 SWOT analyza spole¢nosti Zahoti Rudel

Silné stranky Slabé stranky
- dobfe strukturovany e- - chybéjici vlastni vyroba
shop

- absence kamenné
- specializace na myslivce pobocky

- Siroky vybér doplnkt

Prilezitosti Hrozby
- zavedeni vlastnich - silna online konkurence
roduktd ,
P - cenovy tlak ze strany
- spoluprace s ¢eskymi distributori
vyrobci

(zdroj: vlastni dle Kotler a Keller, 2016)

9.4.5 Srovnani a pozice Leatherly vii¢i konkurenci

Z provedené analyzy vyplyva, Ze naprosta vétsina konkurentd na trhu s loveckymi potiebami
funguje primarné jako prodejci hotovych produktii jinych znac¢ek. Vlastni vyroba je mezi
nimi zastoupena zcela vyjime¢né. Na trhu pfitom plsobi jen omezeny pocet vyrobct, ktefi
se cilené vénuji segmentu loveckych potieb nebo kynologickému vybaveni. Ti, kteti existuji,
jsou zpravidla mens$i Zivnostnici s nizkym objemem vyroby a omezenym dosahem zakazek,
coz vyrazné limituje jejich konkurenceschopnost vii¢i profesionalné vedenému podniku s
jasné vymezenou znackou. Tento fakt jednoznacné potvrzuje existenci trzni mezery, ktera

muZze byt cilen€ vyuzita novym subjektem s diirazem na lokélni vyrobu.

Leatherly se prezentuje jako podnik zaloZzeny na hodnotdch kvality, autenticity a
funkéniho designu s pfimym napojenim na ceskou mysliveckou tradici. Na rozdil od
konkurence, kterd vétSinou operuje jako prodejce prebiraného sortimentu, se Leatherly
soustfedi na vlastni vyvoj a vyrobu produktli, ¢imz ziskava kontrolu nad kvalitou, znackou
a cenotvorbou. To firm& umoziuje budovat dlouhodobé& udrzitelny vztah se zakazniky, kteti
v tomto segmentu Casto preferuji vyrobky, jez kromé funkcnosti nesou i silnou symbolickou

a kulturni hodnotu.

Zatimco konkurenti plsobi na trhu déle a mohou t&€zit z delsi pfitomnosti a
rozpoznatelnosti znacky, jejich sortiment je ¢asto zaméien Sir§Sim smérem — mimo jiné na
elektroniku, knihy, dopliikky ke zbranim, obuv ¢i odévy. Leatherly naproti tomu cili na Zeji

vymezeny segment tradi¢nich loveckych a kynologickych doplikt, hlubsim vztahu ke
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komunité myslivcd a femeslné preciznosti. Tato kombinace mize v dlouhodobém horizontu
predstavovat strategickou vyhodu, kterd umozni budovani silné a stabilni znacky s vyssi

piidanou hodnotou.

Tabulka 6 Srovnani Leatherly a vybranych konkurenti

Kritérium Leatherly EL Hunting24 Artemis Zahori
CALVERA Trade Rudel

Vlastni vyroba Ano Ano Ne Ne Ne
Provoz e-shopu Ano Ano Ano Ano Ano
Vyroba v CR Ano Ano Ne Ne Ne
Zaméteni na myslivost Silné Okrajové Silné Silné Silné
Kynologicky sortiment Ano Ne Césteénd Ano Ano
Rozsah sortimentu Stiedni Uzsi Siroky Siroky Siroky

(zdroj: vlastni)

9.5 SLEPT analyza

SLEPT analyza slouzi k identifikaci a posouzeni klicovych vnéjsich faktord, které mohou
ovlivnit podnikani Leatherly, s.r.o., a tim i samotnou realizovatelnost podnikatelského
zaméru. Analyza zahrnuje pét kategorii — socidlni, legislativni, ekonomické, politické a
technologické faktory. V ramci této kapitoly jsou jednotlivé vlivy systematicky popsany s

darazem na specifika oboru vyroby loveckych a kynologickych potieb.

9.5.1 Socialni faktory

Z hlediska socidlnich aspektii je diilezité, ze myslivost ziistava v Ceské republice hluboce
zakotfenénou soucasti kulturni tradice a spolecenského Zivota. Klicovou cilovou skupinu pro
podnik Leatherly, s.r.o., tvofi aktivni myslivci, jejichz pocet se dlouhodobé drzi na stabilni
urovni.

Podle udaji Ceského statistického tfadu (2024) se v letech 2016 az 2023 poéet osob
trvale vykonavajicich pravo myslivosti v CR pohyboval kolem 88 az 92 tisic. A¢koli lze

pozorovat mirny pokles, obecny trend ziistdva stabilni. Tato skute¢nost potvrzuje, Ze trh s

loveckymi a kynologickymi potfebami ma trvaly charakter a neni vyrazn€ ovliviiovan
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kratkodobymi vykyvy ¢i vyraznéjsim poklesem. Tento vyvoj je zndzornén na nasledujicim

grafu.

Graf 3 Vyvoj poctu osob trvale vykonavajicich pravo myslivosti
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(Zdroj: Cesky statisticky virad, 2024)

Vedle oficialnich dat byla cilova skupina také zkoumana prostfednictvim orienta¢niho
mikroprizkumu mezi navstévniky Okresni chovatelské prehlidky trofeji zvére, ulovené v
lovecké sezoné 2024-2025, ktera se konala dne 1. bfezna 2025 v kulturnim domé

v Mikul¢icich (viz. Ptiloha P 2).

Formou neformalnich rozhovort bylo osloveno celkem 15 navstévniki z tad

myslivecké vetejnosti, kterym byly poloZeny dvé otazky.

e Je pro vas pfi ndkupu loveckych/kynologickych potieb dulezité, aby byl produkt

vyroben v Ceské republice?
e  Davate prednost ru¢né vyrabénym produktim pfed béZnym sériovym sortimentem?

Z odpovédi vyplynulo, ze 13 z 15 respondentt (tj. 87 %) oznacilo ¢esky ptivod vyrobku
za dulezity faktor, pfi¢emz nejcastéji zminovanymi divody byly kvalita, divéra ke znacce a
podpora doméciho trhu. Ve druhé otdzce odpovédélo kladné 12 z 15 respondentt (tj. 80 %),
kdy dotazovani preferovali ru¢né zpracované produkty kvili jejich trvanlivosti, vzhledu a

osobitému charakteru.

Tyto vysledky potvrzuji, Ze socialni prostfedi v Ceské republice je viiéi podnikani

Leatherly, s.r.0., pfiznivé. Dlraz cilové skupiny na tradici, ¢esky ptivod a kvalitu runi prace
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je v souladu s hodnotami, na kterych je tento podnikatelsky zdmér postaven, a poskytuje tak

pevné zazemi pro budovani firmy.

9.5.2 Legislativni faktory

Podnikédni v oblasti vyroby loveckych potfeb podléhd riznorodym legislativnim
pozadavkiim. Kromé zivnostenského zékona je tieba zohlednit i specifické pravni normy
tykajici se vyrobki urcenych pro drzitele zbrojnich priikazili, zejména v ptipadé pouzder pro

kratké zbrané.

Ditlezitou roli sehrava také evropskd legislativa. Natizeni REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) vyzaduje uvadéni chemického
slozeni nekterych piipravki, jako jsou impregnace nebo barvy na kuzi, a klade diraz na
zdravotni a environmentalni nezdvadnost. Dale je tfeba dodrzovat pozadavky na ochranu

spotiebitele, GDPR, podminky e-commerce a pfipadné certifikace materiali.

9.5.3 Ekonomické faktory

Ekonomické prostfedi je pro nové vznikajici podnik Leatherly, s.r.o., zasadnim faktorem
ovlivitujicim jak kratkodobé fizeni, tak dlouhodobou udrzitelnost. V segmentu vyroby
loveckych a kynologickych potieb je tieba zohlednit predevS§im vyvoj vstupnich nakladd,

kupni silu cilové skupiny a sezonnost poptavky.

Z dlouhodobého hlediska ptedstavuje vyznamnou vyzvu inflace a rhst vstupnich
nakladt. Vyrobni sortiment podniku bude zalozen na vyuziti pfirodni hovézi ktuize, dieva,
parohoviny a kovovych komponentt, jejichZ ceny v Case rostou. Také rostouci ceny energii
a mezd se budou v dlouhodobém horizontu promitat do zvySeni rezijnich nékladt. Z téchto
divodti bude nezbytné nastavit systém dusledného sledovani ndkladt a prubézné kontroly

marze, véetné pravidelné aktualizace cenové politiky.

Specifikem odvétvi je také vyraznd sezonnost trzeb, kterd uzce souvisi s Casovym
prib&hem lovecké sezony a spotiebitelskym chovanim. Nejvyssi poptavka byva tradiéné
zaznamenavana v obdobi zafi az prosinec, kdy vrcholi lovecka sezona a zaroven dochazi ke
zvySenym nakupum v predvanocnim obdobi. Naopak slabsi mésice ptipadaji zejména na
jaro a letni prazdniny, kdy je spotiebitelskd aktivita vyrazné niz§i. Tyto sezonni vykyvy
vyzaduji flexibilni planovani vyroby, fizeni zasob a schopnost vytvafet finan¢ni rezervy

béhem silnéjSich obdobi, které umozni preklenout mésice s niz§imi trzbami.
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9.5.4 Politické faktory

Ceska republika se obecné vyznaduje stabilnim podnikatelskym prostfedim, nicméng uréité
legislativni zmény mohou mit na specifické sektory vyrazny dopad. Jednou z aktuélnich
hrozeb pro podnikéni v loveckém odvétvi je pfipravovana novela zakona o myslivosti
(2024), ktera ma mimo jiné omezit potadani vystav trofeji, jez jsou dilezitym komunika¢nim
a prodejnim kanalem. V ptipad¢ pfijeti této legislativni tpravy by mohlo dojit ke zhorSeni
piimého kontaktu se zékazniky, omezeni tradi¢nich marketingovych aktivit a Caste¢né¢ také

snizeni trzeb podniku.

Z hlediska zahrani¢nich vztahti je vyhodou otevienost v ramci EU, zejména pfi
planované expanzi na Slovensko a do dalSich zmiflovanych sousednich stati. I zde vSak

mohou hrat roli regulatorni rozdily, certifikace nebo jazykova lokalizace produkta.

9.5.5 Technologické faktory

Technologicka pfipravenost podniku Leatherly, s.r.o., vychazi z kombinace tradicni
femeslné prace a podpory modernich strojnich zafizeni. Vyuzivany jsou zejména
primyslové Sici stroje, rucni lisy, raznice na kiZi, laser pro gravirovani a zakladni CNC
zafizeni pro fezani materidlu. Toto vybaveni umozniuje vyrobu malych az stfedné velkych

sérii s moznosti individualniho ptizpisobeni zdkaznikovi.

Jiz od pocatku podnikani bude kladen diraz na t¢inné formy komunikace a distribuce
smérem ke klicovym zdkaznikim. Zékladnim marketingovym kanalem bude osobni
doporuceni a ptimy kontakt na mysliveckych akcich a vystavach, kde bude podnik aktivné
prezentovan. K tomu bude slouZit piehledny produktovy katalog v digitalni formé, ktery

bude dostupny jak prostfednictvim e-mailingu, tak v rdmci propagacnich aktivit.

Z technologického hlediska bude jiz pii spusténi provozu zavedena zakladni uroven
automatizace skladovych procest, véetné oznacovani vyrobki prostiednictvim QR kodii za
ucelem rychlejsi identifikace, inventarizace a expedice. Tato opatfeni umozni efektivné;si

fizeni z&sob 1 pruznéjsi reakce na objednavky zdkaznikd.

Do budoucna se pocita s rozvojem technologického zdzemi podniku, a to zejména
prostiednictvim posileni pfitomnosti na socidlnich sitich, rozsiteni funkcionalit e-shopu,
modernizace e-commerce procest, vEtSi automatizace skladd, zefektivnéni provoznich

¢innosti a zkvalitnéni zakaznického servisu.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Pti zpracovani analytické Casti byly vyuzity jak sekundarni zdroje, zejména vetejné dostupna
data o konkurenci, oborové katalogy a oficialni statistiky, tak i primarni vstupy ziskané
prostiednictvim rozhovort se zdkazniky a konzultaci s odbornikem s dlouholetou praxi v
oblasti vyroby a prodeje loveckych a kynologickych potieb. Tento kombinovany pfistup
umoznil 1épe porozumét specifickému trznimu prostfedi, chovani zdkazniki a
technologickym aspektiim vyroby, ¢imz byla posilena realisticnost celého podnikatelského

planu.

10.1 Kli¢ova zjiSténi z analyzy

Analyticka ¢ast prace potvrdila redlnou proveditelnost podnikatelského zdméru Leatherly,
s.r.0., véetn¢ jeho potencialu uspét na specifickém trhu loveckych a kynologickych potieb.
Z dostupnych dat, terénnich poznatkt a sledovani aktudlni trzni situace vyplyva, ze poptavka
po produktech tohoto typu je dlouhodobé stabilni, pficemz cilova skupina — zejména aktivni
myslivci a pfiznivei kynologie — vykazuje vysokou miru loajality a orientaci na kvalitu,

Cesky pavod a tradi¢ni zpracovani.

Segment je charakteristicky sezonnosti, kdy nejvyssi poptavka pfichazi v obdobi zati
az prosinec, a to v souvislosti s hlavni loveckou sezoénou a vano¢nimi svatky. V ostatnich
mésicich je tfeba pocitat s poklesem trzeb, coz klade diiraz na flexibilni planovani vyroby,

fizeni zasob a udrzovani provoznich rezerv. Pravé s tim podnik ve svém planu pocita.

Z hlediska konkurence se ukazuje, Ze domaéci trh je obsazen nékolika zavedenymi hraci,
jejichz pozice jsou stabilni, ale zaroven neni trh uzavieny novym subjektiim, zejména pokud
nabidnou kombinaci femesIné kvality, rychlého dodéani a profesionalniho pfistupu. Analyza
hlavnich konkurentli potvrdila, ze vétSina z nich cili na obdobné segmenty trhu, avSak
mnohdy zaostavaji naptiklad v modernim marketingu, vlastni vyrobé ¢i osobni zakaznické
péci.

Makroprostfedi bylo podrobné rozebrano prostiednictvim SLEPT analyzy. Z ni
vyplyva, Ze spoledenské a kulturni podminky v Ceské republice jsou lovecké tradici
dlouhodobé pfiznivé, avSak legislativni zmény (naptiklad novela zakona o myslivosti)
mohou do budoucna ¢aste¢né ovlivnit kanaly pfimého prodeje, zejména formou Ucasti na
vystavach a ptehlidkach trofeji. Ekonomické prostiedi je zatizené inflaci a rostoucimi

naklady na material, energie i praci, nicméné podnikatelsky zamér s témito vlivy pocita ve
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své cenové a provozni strategii. Politické a technologické vlivy byly zhodnoceny jako
relativng stabilni, pfi¢emz od pocatku se pocitd s vyuzitim moderniho vybaveni a zakladni
digitalizaci.

Cilova skupina zdkaznikli byla jasné vymezena na zdklad¢ demografickych,
geografickych i behavioralnich charakteristik. Klicovym zjisténim je preference ceského
puvodu vyrobki a individudlniho ptistupu, coz tvoii zdkladni hodnotovy pilii celé znacky
Leatherly, s.r.o. Prace zaroven identifikovala vyznam osobniho doporuceni, ucasti na
mysliveckych akcich a vyuziti digitalnich katalogh jako efektivnich komunikac¢nich

nastroju.
10.2 Vyhodnoceni trzniho potenciilu a realizovatelnosti

Na zaklad¢ provedenych analyz 1ze konstatovat, Ze podnikatelsky zamér Leatherly, s.r.o0., je
v aktudlnim trznim a legislativnim prostiedi plné realizovatelny. Trh vykazuje dostate¢ny
potencial pro vstup nového subjektu, a to predevsim diky stabilni poptavce, kulturnimu

ukotveni myslivosti a ochoté zdkazniki investovat do kvalitnich produktt ¢eského pivodu.

Ziskana data potvrzuji, Ze cilova skupina je dobfe definovatelnd a oteviend novym
znackam, pokud nabidnou pozadovanou troven kvality zpracovani a sluzeb. Rizika spojena
se sezonnosti trzeb, rdstem ndkladt ¢i legislativnimi zménami jsou identifikovana a
podnikatelsky plan s nimi poc€itd prostfednictvim konzervativniho nastaveni provozniho

modelu, flexibilniho fizeni vyroby a aktivniho pfistupu k zdkaznické komunikaci.

Vsechny dosavadni poznatky tak potvrzuji, ze Leatherly, s.r.o., mé pfedpoklady stat se

konkurenceschopnym a stabilnim podnikem na trhu loveckych a kynologickych potteb.
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11 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan piedstavuje klicovy prvek projektové Casti prace, nebot’ slouzi jako
konkrétni navod pro zavedeni a provozovani noveé zakladaného podniku. Zatimco analyticka
¢ast se soustiedila na zhodnoceni redlnosti podnikatelského zdméru a potencidlu trhu, tato
¢ast se zaméfuje na jeho praktickou realizaci. Cilem je detailné popsat zakladni stavebni
kameny podniku Leatherly — od pravni formy pfes vyrobni proces, logistiku a strukturu
sortimentu az po marketingovou strategii, financni plan, fizeni rizik a harmonogram

realizace.

Znacka Leatherly stavi na hodnotach tradice, kvality a femeslného zpracovani, pficemz
jiz od pocatku usiluje o vybudovani silné identity s potencidlem expanze za hranice ¢eského
trhu. Tomu odpovida i promysleny vybér ndzvu a vizudlni styl znacky, ktery je zndzornén

na obrazku nize.

LEATHERLY

v Sila pfirody. Uméni femesla.

Obrazek 3 Vizualni identita znacky (logo)

(zdroj: vlastni graficky navrh)

Nasledujici podkapitoly se budou vénovat volbé pravni formy, podobé vyrobniho procesu,

systému skladovani a logistiky a ptehledu planovaného vyrobniho sortimentu.

11.1 Pravni forma podniku

Pro realizaci podnikatelského zaméru je zvolena pravni forma spole¢nosti s rucenim
omezenym (s.r.0.), a to s ohledem na jeji vhodnost pro malé a stfedni podniky, zejména ve
vyrobnim sektoru. Tento typ pravni struktury poskytuje zakladni vyhody v podobé
omezeného ruceni spolecnika, vyssi ditvéryhodnosti vii¢i obchodnim partnerim i SirSich
moznosti budouciho rozvoje. Spole¢nost je zakladana jedinym spole¢nikem, ktery zaroven
vykonava funkci jednatele. Tento model fizeni umoziiuje efektivni rozhodovaci procesy a

zachovani plné kontroly nad podnikem v jeho tvodni fazi.
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Zakladni kapital je stanoven ve vysi 1 000 000 K¢, coz velmi vyrazné pievysSuje
zdkonné minimum a pfispivd k posileni divéryhodnosti spolecnosti pii jedndni s
potencialnimi partnery, dodavateli i bankovnimi institucemi. ZaloZeni spolecnosti je
planovéano prostfednictvim notaiského zapisu, ktery odpovida formalnim pozadavkim a

soucasné podtrhuje profesionalni ptistup k podnikéni.

Sidlo spolecnosti je situovano v centru obce Ratibof, kde je zarovein provozovana i
vyrobni c¢innost. V pocateni fazi je planovano vyuzivani sdilenych vyrobnich a
skladovacich prostor partnerského podniku, ktery poskytne podporu pii rozbéhu ¢innosti.
Diky tomuto strategickému partnerstvi je mozné zajistit zakladni vyrobni kapacity a
administrativni zdzemi bez nutnosti vysokych vstupnich investic. Spoluprace bude probihat
za symbolickou Uplatu a je nastavena tak, aby nedochdzelo ke konkuren¢nimu stfetu, ale

naopak ke vzajemné synergii a podpofte.

Zvolena pravni forma zaroven umoziuje flexibilitu pro pfipadny vstup investora v
delsim casovém horizontu. Ackoli podnik v pocate¢ni fazi pocitd vyhradn€¢ s vlastnim
kapitadlem, neni do budoucna vylou¢ena moznost spoluprace se strategickym partnerem.
Transformace na jinou pravni formu se v soucasnosti neplanuje, nebot’ spolecnost s ru¢enim

omezenym plné odpovida rozsahu a charakteru podnikatelskych aktivit.

Volba této pravni formy je preferovana pred mozZnosti provozovani ¢innosti na zakladé
zivnostenského opravnéni. Prestoze by zivnost mohla nabidnout niz$i naklady na zaloZeni a
jednodussi administrativni z4té€z, ptfinasi zdrovenl vys$i miru osobniho rizika v disledku
neomezeného ruceni a nizsi reputaci ve vztahu k obchodnim partneriim, zejména v B2B
prostiedi. Pro ucely realizace planovaného vyrobniho podniku je proto forma s.r.o.

vyhodnocena jako jednoznaéné vhodnéjsi.

11.2 Vyrobni proces

Vyrobni proces podniku Leatherly je zaloZzen na disledném uplatiovani principti tradi¢ni
femeslné prace s vyuzitim zakladnich pomocnych stroji, které slouzi predevsim ke zvySeni
efektivity, nikoli k nahrazeni lidské prace. Vzhledem ke specializaci na kozené vyrobky pro
myslivost a kynologii je diraz kladen na individualni zpracovani, peclivost a ru¢ni kontrolu
kazdého vyrobku. Drtiva vétSina vyrobnich ukont je provadéna rucné, pficemz vyuzivané
technologické vybaveni slouZi jako podpora k urychleni vybranych operaci, naptiklad pfi

Stipani ktize, vysekavani zékladnich tvarii nebo strojovém Siti.
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Z hlediska prostorového zajisténi vyroby je v pocatecni fazi podnikani pocitano s
vyuzitim sdilenych prostor partnerského podniku, ktery poskytne vyrobni i skladovaci
zdazemi za symbolickou uplatu. Toto feSeni umoziiuje vyrazné snizit vstupni investi¢ni
naklady a zaroven zajistit odpovidajici kvalitu zdzemi. Do vlastnictvi podniku budou
pofizeny pouze zakladni repasované stroje a vybaveni, jako je Stipacka na kazi, vysekovy
lis, fezacka pasii, dva priamyslové Sici stroje, zékladni ru¢ni nastroje potiebné pro zpracovani
ktze (napt. kladivka, dérovace, stétce, lisovaci formy aj.), pracovni stoly a skladovaci regaly.
Veskeré vybaveni bude pofizovano s diirazem na funkc¢nost a uspornost, pfiCemz cilem je

vyuzit kvalitni, ale cenové dostupné zafizeni pochazejici ze zrusenych provoza.

Vyroba bude v pfevazné mite probihat na sklad, pti¢emz zakazkova vyroba bude tvofit
pouze mensi Cast, ptiblizn€ 10 az 15 % z celkového objemu. Tento pfistup umozni pruzné
reagovat na poptavku a zaroven zajistit vySsi efektivitu vyroby prostfednictvim piedem
ptipravenych produktovych sérii. Vyrobni tym bude tvofen ¢tyfmi zaméstnanci a jednou
asistentkou. Vedouci vyroby bude zodpovédny za ptipravu materialu, tvorbu zakladnich
vyfezl a razeni tvarti pomoci lisi. Zaroven bude zajiStovat pribéznou kontrolu kvality a
spravu skladu surového materialu. Dalsi tfi zamé&stnanci budou navazovat dokoncovacimi
operacemi, pti¢emz kazdy z nich bude odpovidat za konkrétni ¢ast sortimentu — od Siti a
barveni po impregnaci a kompletaci vyrobkll. Asistentka bude mit na starosti spravu skladu
hotovych vyrobkii, pfipravu objednavek a zaroven bude plnit funkci sekundarniho

kontrolniho bodu kvality.

Vyroba bude kompletné realizovana interné, vcetné Cinnosti jako je barveni, razba,
znaceni nebo finalni povrchova uprava. V nekterych ptipadech mize byt material (naptiklad
Jiz nabarvend klze) dodan piimo od dodavatele, coz usnadni logistiku a urychli vyrobni
proces. Kontrola kvality bude probihat v nékolika krocich — jednak priibézné v ramci vyroby,
zejména ze strany vedouciho vyroby, a nasledné také pied zafazenim hotovych produktii do
skladu. Pfed samotnou expedici bude provedena zavére¢na vizualni kontrola asistentkou.
Evidence hotovych vyrobkl bude vedena pomoci jednoduchého skladového systému s QR
koédy umisténymi na regalech, coz zajisti pfehlednost, rychlou orientaci a minimalizaci chyb
pfi piiprave zasilek.

Celkové je vyrobni proces navrzen tak, aby pii zachovani vysoké kvality vyrobku
umoznil efektivni a ekonomicky udrzitelny provoz 1 v pocateCnim obdobi podnikani, s

moznosti budouciho rozsifovani dle rostoucich potieb.
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11.3 Skladovani a logistika

Systém skladovani a logistiky podniku Leatherly je navrzen s dirazem na efektivni tok
materialu, pfehlednou evidenci zasob a flexibilni reakci na aktudlni potieby trhu. Zohlednuje
specifika malosériové ru¢ni vyroby, omezeny prostorovy rozsah provozovny a nutnost

rychlého odbaveni zasilek koncovym zdkaznikim i maloobchodnim odbérateltim.

Skladové hospodaistvi je rozdéleno do dvou zakladnich celkli: sklad surovin a
materidlu a sklad hotovych vyrobku. Sklad surovin je umistén v samostatné skladové bunce,
kterd se nachazi v ramci aredlu vyrobniho provozu nékolik metrti od hlavni vyrobni haly.
Tento prostor je uzptisoben zejména pro skladovani ptirodni kiize, dieva, parohoviny a
dalSich komponentil, pticemz je kladen diiraz na odpovidajici mikroklimatické podminky z
hlediska vlhkosti a teploty. Za vedeni evidence materidlu a jeho kontrolu pii pfijmu je
odpovédny vedouci vyroby, ktery provadi vizualni inspekci kvality a zaznamenava piipadné
vady do jednoduchého excelového piehledu. Tento piehled slouzi zaroven jako podklad pro

ptipadné reklamace vic¢i dodavateliim a interni sledovani kvality vstupti.

Hotové vyrobky jsou skladovany ve vyhrazené &asti provozovny, odd€lené od
vyrobnich pracovist. Sklad je ¢lenén do regalovych sekci a zavésnych konstrukci dle
jednotlivych produktovych kategorii (napif. voditka, obojky, opasky, femeny), pfi¢emz
hlavni objem tvofi standardizované vyrobky urcené k pfimému prodeji ze skladu. Kazdy
druh vyrobku je oznacen QR kdodem, ktery je umistén na regéalu a slouZi k rychlé identifikaci
a nasledné evidenci. Evidence zédsob je vedena pomoci piehledné strukturovaného
excelového souboru, ktery umoznuje okamzity piehled o stavu jednotlivych poloZek. Systém
funguje na bazi principu FIFO (first-in, first-out), ¢imz je zajisténa plynula rotace zasob a
minimalizace rizika znehodnoceni uskladnénych vyrobkll. Za vedeni skladu hotovych
vyrobkl odpovida asistentka, ktera zajist'uje i piipravu objednavek a kontrolu kompletnosti

zasilek.

V ramci expedice je implementovana dvoustupniova kontrola. Nejprve asistentka
vytiskne objednavkovy list, podle néjZ vyzvedne pozadované vyrobky ze skladu, fyzicky je
zkontroluje a odskrtne v seznamu. Sou€asné dochazi ke skenovani QR kodi, ¢imZ se provadi
digitalni odecet ze skladové evidence. Poté nésleduje vizualni inspekce vyrobkl z hlediska
pfipadnych vad. Findlni kontrola probihd spole¢né s jednatelem tésné pied zabalenim

zasilky. Do kazdé zasilky je pfiloZena faktura a pfisluSna pfepravni dokumentace. Vyrobky
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jsou baleny do standardnich kartonovych krabic a finalni uzavieni baliku je provedeno lepici

paskou s logem Leatherly, ktera plni jak praktickou, tak reprezentativni funkci.

Distribuce vyrobkul je realizovana prostiednictvim smluvnich pfepravnich partnert,
pfidemz je pocitano s vyuzitim sluzeb Zasilkovny, PPL, GLS a Ceské posty. Zasilky jsou
doruovany jak na adresu, tak do vydejnich mist dle volby zdkaznika. Diky dobie
organizovanému skladovani je mozné expedovat vétSinu objednavek v horizontu 24 az 48

hodin od jejich pfijeti. V ptipad¢ vétsSich B2B zakazek probiha komunikace individudlné.

Systém skladového hospodaistvi pocita s udrzovanim minimélniho stavu zasob u
standardnich polozek na trovni 25 kust, ptic¢emz pii poklesu pod tuto urovei je aktivovana
opétovna vyroba. Maximalni zasoba byva u béznych polozek nastavena piiblizné na 50 kust.
Diky vlastni vyrob¢ a flexibilnimu systému evidence je mozné v piipad€ potieby doplnit

skladové zasoby béhem 1-2 pracovnich dnd.

Soucasti skladu surovin jsou rovné€z nouzové zasoby obalového materidlu, zejména
kartonovych krabic, vyplni a pasek s logem, které slouzi jako rezerva pro obdobi sezénnich
Spicek. Celkovy systém skladovani a logistiky je navrzen tak, aby podporoval
bezproblémovy chod vyroby, pruznou reakci na vykyvy poptavky a zajiSténi vysoké urovné

zakaznického servisu.

Pro lepsi ilustraci skladového a logistického feSeni v ramci provozovny je v
nasledujicim schématu znizornéno prostorové uspotradani jednotlivych ¢asti. Obrazek
zachycuje dispozi¢ni rozlozZeni vyrobni haly a navazujicich prostor, pfi¢emz jsou zietelné
vymezeny nejen hlavni provozni celky (sklad materidlu, sklad hotovych vyrobki, expedi¢ni
misto, kancelaf, socialni zazemi, kuchyiika), ale 1 konkrétni pracovni mista urcend pro
jednotlivé faze vyroby. Takto zpracovany navrh layoutu pomaha vizualizovat tok materialu,

uspofadani ¢innosti a podporuje efektivni organizaci provozu.
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Legenda:

a) - sklad materiélu 1) - femeslnicky stdl

b) - vyrobni hala 2) - natéracsky stdl

c) - vétraci mistnost - stdl s Sicim strojem

d) - expedicni misto 4) - stll na zpracovani materiélu

e) - kancelaf 5) - odkladaci prostor (pro schnuti)

f) - sklad hotovych vyrobku
g) - socialni zazemi
h) - kuchynka + jidelna

Obrazek 4 Layout provozovny Leatherly

(zdroj: vlastni)

11.4 Popis vyrobniho sortimentu

Sortiment spolec¢nosti Leatherly, s.r.o. pfedstavuje Sirokou Skdlu produktd urcenych
primarné pro uZivatele z oblasti myslivosti, kynologie a tradi¢nich outdoorovych aktivit.
Nabidka je zalozena na ru¢ni vyrobé¢, ptirodnich materidlech a diirazu na vysokou femeslnou
kvalitu. Produkty vychazeji ze zkuSenosti uZivatelii v praxi, jejich potieb a specifickych
pozadavki na funk¢nost, odolnost i vzhled. Portfolio vyrobkt je ¢lenéno podle vyznamu a

objemu produkce na primérni a sekundéarni sortiment.
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11.4.1 Primarni sortiment
Lovecké potieby

Zékladni pilit nabidky tvoii lovecké potieby urcené pro vykon prava myslivosti. Mezi
klicové produkty patii femeny na zbran€, nabojové pasy, braSny a brasnicky, batohy,
pouzdra na néaboje, pouzdra na noze, vabnicky, pistalky na psy, povelky, odznaky na
klobouk, bola, spony, klicenky, sedaci hole, trojnozky a prosttedky pro transport zvéte, jako
jsou tahace a nosic¢e. Tyto vyrobky spojuje dliraz na ergonomii, robustni konstrukci a

vysokou miru odolnosti pii pouziti v narocnych podminkach lesniho prostredi.
Kynologické potieby

Druhou vyznamnou skupinu tvofi vyrobky ur¢ené pro mysliveckou kynologii. Sortiment
zahrnuje obojky, voditka, barvarské obojky, barvaiské siiiry, karabiny, rolnicky, pistalky
na psy, parohy pro psy, ale i designové dopliiky, jako jsou odznaky, kli¢enky, bola nebo
spony do kravaty. Vyrobky z této kategorie jsou opét uzptisobeny pozadavkiim na vysokou
Z4t&7 a soucasné navrzeny s ohledem na komfort psti. Casto jsou podsivany filcem a osazeny
pevnymi kovovymi prvky.

Odévni dopliiky

Tato kategorie propojuje funkcnost a styl tradi€éniho mysliveckého vzhledu. Obsahuje
kozené opasky, Sle, klobouky, brasny, brasni¢ky, batohy, pouzdra na mobilni telefony,
penézenky, dokladovky, kamase a popruhy na dalekohledy. Dtiraz je kladen opét na dlouhou

Zivotnost, esteticnost a femeslny detail. Vyrobky z této kategorie €asto tvoii nedilnou soucast

lovecké vystroje, ale nachdzeji uplatnéni i v kazdodennim pouZiti.
11.4.2 Sekundarni sortiment
Hasicské potieby

Soucasti vyroby je také produktova tfada pro potieby dobrovolnych hasi¢skych sbort.
Leatherly vyrabi napiiklad hasi¢ské opasky, slavnostni bilé opasky, zdvésniky na sekery,
drzdky praporu a kozend tésnéni. Vyrobky této skupiny jsou zpravidla zhotovovany

zakazkov¢ a upravovany podle pozadavki jednotlivych organizaci.
Rybarské potieby

Doplnkovy sortiment je zaméten na potieby rybafi, a to zejména ve formé odznakd, spon,

kli¢enek, sedacich holi, trojnozek, pouzder na mobilni telefony a brasen ¢i braSnicek.
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Vétsina téchto produktti vznika jako modifikace loveckych nebo kynologickych modela.
Zachovavaji si tak vysoky standard zpracovani, ale jsou prizptisobeny specifickému zpiisobu

pouziti v rybaiskych podminkach.
Zakazkova vyroba (B2B)

Vyznamnou slozku sekundarniho sortimentu pfedstavuji zakazkové vyrabéna pouzdra na
kratké zbran€, noze a dyky, ptipadné sluzebni opasky. Tyto vyrobky jsou uréeny zejména
prislusnikim bezpecnostnich slozek. Kazdy kus je zpracovavan na miru — s ohledem na typ
zbrang, zpuisob nosSeni a pozadovanou miru zabezpeceni. Pravé vysoka individualizace,
preciznost v tvarovani a diraz na funk¢nost €ini z této skupiny dilezity doplnek standardni

nabidky.

11.4.3 Vzorové vyrobky ze sortimentu

Naésledujici piehled predstavuje tii vzorové produkty, které dobie reprezentuji kvalitu

zpracovani, riznorodost sortimentu a ptistup znacky Leatherly k nédvrhu i vyrobé.

e KoZeny opasek Hubert — klasicky pansky opasek sife 4 cm a délky 120 cm, jednou
prosity, v hnédém provedeni. Vyrabén z hovézinové hlazenice, osazen pevnou

kovovou sponou zinkové slitiny.

e Remen na zbrané — filcem podsity stahovaci femen velikosti M, vybaveny

protiskluzovou gumou. Poskytuje komfort 1 stabilitu pfi noSeni.

e KozZeny obojek — tradi¢ni obojek délky 50 cm a Sife 30 mm, podSity zelenym filcem.

Vyroben z m&kké hlazenice, vybaven kovovymi oky a pevnou sponou.

11.4.4 Pouzivané materialy a styl zpracovani

Vyroba sortimentu je postavena na Ceskych ptirodnich materidlech s diirazem na lokalni
puvod a vysokou kvalitu. Hlavnim materidlem je hovézinova hlazenice, kterou dodava
spolecnost KUMO Jabltinka. Dale jsou vyuzivany materialy jako dfevo, parohovina a rizné
kovové komponenty (spony, nyty, Srouby). Samoziejmosti je také spotfebni material jako
napiiklad nité a barviva. Produkty jsou ru¢né barveny, razeny a ob$ivany, pticemz kazdy
kus prochazi ru¢ni kontrolou kvality. Vysledny vzhled klade diiraz na ptirodni charakter

materidlu a precizni femeslné zpracovani.
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11.4.5 Zakazkova vyroba moZnosti personalizace (B2C)

Ptiblizné¢ 10-15 % produkce tvoii zakdzkova vyroba, kterd umoziuje vysokou miru
prizpisobeni findlniho vyrobku. Zakaznici maji moznost volby barvy, typu kilize, razby
inicidli, rozméri nebo konkrétnich dopliki podle osobnich preferenci ¢i ucelu pouziti. U
vybranych zakazek je dostupné také darkové baleni, které zvySuje atraktivitu produktu jako
hodnotného a osobniho daru. Soucésti procesu objednavky je i moznost konzultace
parametrii vyrobku, ¢imz je posilovan individualni pfistup znacky a divéra zakaznika k
vyslednému produktu. Tento typ vyroby piinasi znacce konkuren¢ni vyhodu zejména v

segmentu zakaznikd, ktefi hledaji originalni, funk¢éni a osobn¢ ladéné feseni.

11.4.6 MoZny vyvoj sortimentu

S ohledem na poptavku a vyvoj trhu se pocita s pozvolnym rozsifovanim nabidky, pfedev§im
ve formé limitovanych sérii, novych barevnych variant a ptipadné i produktt z ekologickych
nebo recyklovanych materiali. I v budoucnu vSak zlstane diraz kladen na rucni vyrobu,

femesIné zpracovani a funk¢ni estetiku.
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12 MARKETINGOVA STRATEGIE

Marketingova strategie predstavuje kliCovy nastroj pro budovani znacky Leatherly, jeji
pozicovani na trhu a efektivni osloveni cilovych zakaznikli. Tato kapitola rozpracovava
komunikaéni pfistupy, cenovou politiku a distribu¢ni model, které spolecné vytvareji
komplexni rdmec pro Uspé€$né uvedeni produktl na trh. Diraz je kladen na autenti¢nost,

hodnotu ru¢ni prace a schopnost navazat dlouhodoby vztah se zdkaznikem.

12.1 Komunikacni strategie

Komunika¢ni strategie znacky Leatherly je postavena na autenti¢nosti, lidském pfistupu a
pfimém kontaktu se zdkaznikem. Cilem je budovat dlouhodobou divéru a znackovou
loajalitu prostiednictvim kvalitniho obsahu, osobniho pfistupu a ti¢asti na odbornych akcich

v oblasti myslivosti.

Vizudlni identita znacky vychézi z motivi ptirody. Zakladnimi prvky jsou tmavé zelena
a hnéda barva, které evokuji prostiedi lesa, a stylizovany motiv jeleni hlavy, jenZ je soucésti
loga. Slogan ,,Sila pfirody. Uméni femesla.” tuto filozofii stru¢né shrnuje a podporuje jeji

uchopeni ze strany zadkaznika.

Mezi hlavni komunika¢ni kandly patii v prvni fazi osobni doporuceni, ptimé osloveni
zakaznik a pfitomnost na specializovanych veletrzich a regionalnich mysliveckych akcich.
Prioritnimi udalostmi, na kterych je planovana aktivni cast, jsou veletrh Natura Viva a
regionalni dny myslivosti v Ceské republice i na Slovensku. Tyto akce umoZiiuji navazovani

pfimych kontakti s komunitou, prezentaci sortimentu a budovani povédomi o znacce.

Z hlediska digitalni komunikace je klicovym prvkem vlastni e-shop, ktery slouZzi jako
centralni bod prezentace znacky. Dale jsou postupné budovany profily na socialnich sitich
Instagram a Facebook, které budou vyuzivany k pravidelné prezentaci novinek, zakdzkové
vyroby a zakulisi femeslného zpracovani. Do budoucna se zvazuje vyuziti e-mailového
marketingu formou newsletteru a pfipadné rozSifeni o moderni kandly jako TikTok,
pfedevsim s ohledem na mladsSi cilovou skupinu a zvysSeni dosahu znacky. Veskera
komunikace probihd v ceském jazyce, pfi¢emz na e-shopu jsou zobrazovany ceny v

korunach 1 eurech. Cizojazy¢né verze webu se planuji az v pozdéjsi fazi rozvoje.

Soucésti brandové komunikace jsou i vizudlni prvky, jako je darkové baleni, papirové

Stitky s logem a lepici pasky s firemni grafikou, které podporuji profesiondlni dojem ze
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znacky a posiluji jeji zapamatovatelnost. Tyto prvky jsou vyuzivany u vybranych produktt

a zakazek, zejména pii individudlnich objednavkach a darkovych balenich.

Komunika¢ni strategie je dale podpofena navazanim spoluprace s mysliveckymi spolky
formou partnerskych vztahti, testovani produkti v praxi a spolecné ucasti na akcich.
Spoluprace s vybranymi influencery v oblasti myslivosti je zvazovana az v pozd¢jsi fazi
rozvoje, zejména v souvislosti s uvedenim novych produktovych fad nebo pfi rozsifovani

pusobnosti znacky.

12.2 Cenova strategie

Cenova strategie predstavuje jeden z klicovych prvkii marketingového fizeni podniku, nebot’
pfimo ovliviiuje vniméani hodnoty znacky a soucasné urcuje ekonomickou udrzitelnost
celého podnikatelského zdméru. Ve specifickém segmentu mysliveckych femeslné
vyrabénych potteb hraje spravné nastaveni cen rozhodujici roli pfi formovani konkurenéni
vyhody. Strategie cenové politiky musi zaroven reflektovat naroky zdkazniki, nakladovost

vyroby a prostor pro navratnost pocatecni investice.

Znacka Leatherly se neprofiluje jako luxusni vyrobce, ale jako dodavatel kvalitnich,
cenove piijjatelnych a funkénich produktii pro zakazniky, ktefi oceni ru¢ni zpracovani,
ptirodni materialy a dlouhou Zivotnost. Ceny jednotlivych vyrobki jsou koncipovany tak,
aby reflektovaly pfidanou hodnotu ru¢ni prace, a zaroven zistdvaly v psychologicky
akceptovatelném rozmezi pro cilovou skupinu — tedy myslivce, kynology a pfiznivce
tradi¢niho femesla. Cenova politika tak stavi na kombinaci hodnotového a nékladoveho
pfistupu. Vyrobky jsou ocenovany s ohledem na pouzité materidly, technologickou
naroc¢nost, miru personalizace a cilové urCeni. Zaroven jsou do kalkulace zapocteny marze
pro maloobchodni partnery i pfimy prodej. Stanoveni cen vychédzi z dlouhodobych
pozorovani trhu, zkuSenosti z praxe v segmentu a konkrétnich vypoctl nakladovosti, které

jsou dale rozpracovany ve financni ¢asti prace.

Leatherly neuplatituje agresivni slevovou politiku. Ceny jsou nastaveny tak, aby v sobé
zahrnovaly vSechny relevantni néklady, pfiméfenou marzi a soucasné zlistaly vnimané jako
férové. Tim je zajisténo, Ze neni nutné ceny ndsledné sniZzovat formou castych slev nebo
akci, coz ptispiva k zachovani hodnoty znacky a divéry obchodnich partneri. Vyjimecné
mohou byt realizovany mnozstevni slevy pii vétSich objednavkach, a to vyhradné formou
individuédlniho jednéni. Tim je podpofen osobni pfistup a soufasné zachovana stabilita

cenove politiky napti¢ vSemi distribu¢nimi kanaly.
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Cenotvorba se dale lisi podle typu odbératele. Pfi piimém prodeji (napf.
prostfednictvim e-shopu) jsou zdkaznikiim uctovany ceny véetné DPH. Pii velkoobchodnim
odbéru jsou produkty nabizeny bez DPH a za velkoobchodni ceny, které zahrnuji ptiblizné
30% marzi pro odbératele. Vyrobni ndklady se pfitom pohybuji na urovni cca 60 % z
velkoobchodni ceny, coz umoziuje udrzeni zdravé provozni marze i v ptipadé€ spoluprace s

maloobchodnimi partnery.

Na zahrani¢ni trhy, zejména na Slovensko, jsou ceny piepocitavany do eur, pfi¢emz

zustava zachovana zakladni cenova logika a urovei cenové hladiny.

Cenova strategie Leatherly je nastavena tak, aby podpofila dlouhodobou udrzitelnost
podnikéni, ndvratnost vstupni investice a stabilni vztahy s partnery. Kombinuje diiraz na
kvalitu, funkénost a ruéni zpracovani s realistickym ptistupem k moznostem cilové skupiny.
Znacka tak vytvaii divéryhodnou nabidku, ktera odpovidd hodnotam, na nichz je cely

podnikatelsky koncept postaven.

12.3 Distribuéni kanaly

Distribuce ptedstavuje jeden z klicovych prvkl tspéSného podnikatelského modelu podniku
Leatherly, nebot' pifimo ovliviiuje dostupnost vyrobkli pro koncové i velkoobchodni
zékazniky. S ohledem na charakter sortimentu a cilové zdkazniky je distribu¢ni strategie
nastavena tak, aby kombinovala pfimé i nepiimé kandly, pfi¢emz dlraz je kladen na
zachovani vysoké miry kontroly nad prezentaci znacky a zékaznickou zkuSenosti.
Distribucni strategie izce navazuje na zvolenou komunikacéni i cenovou strategii a odrazi
celkovou filozofii znacky, kterd stavi na davéfe, femeslné kvalit¢ a pfimém kontaktu s

uzivateli.

12.3.1 Primé distribucni kanaly

Hlavnim pfimym distribu¢nim kanalem bude vlastni e-shop dostupny na doméné
www.leatherly.cz, ktery bude provozovan prostrednictvim platformy Shoptet PROFI. Toto
feSeni umoziluje efektivni spravu produktového katalogu, propojeni s ucetnimi a
logistickymi nastroji a také spravu uzivatelskych uctl. Pro koncové zdkazniky bude nakup
mozny 1 bez registrace, avSak registrovani uzivatelé ziskaji ptistup k ptehledu objednavek a
individualizovanému zakaznickému servisu. Pro maloobchodni odbératele bude zfizeno
samostatné rozhrani s pfistupem na zéklad¢ registrace a ovéteni, které umozni zobrazeni

velkoobchodnich cen.
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E-shop bude dostupny v ceském jazyce, avSak podporovany budou platby jak v
korundch, tak v eurech, coz usnadni ndkup zakaznikiim ze Slovenska. Piednosti této formy
distribuce je nejen vyssi marze z kazdé transakce, ale 1 plna kontrola nad podobou znacky a

zakaznickym zazitkem, vCetn¢ detaila jako je baleni, komunikace nebo servis.

DalSim ptimym kandlem bude osobni prodej na veletrzich a akcich zaméfenych na
myslivost, kynologii a outdoor. Pravidelnd ucast je pldnovana na pfiblizné dvanacti
vikendovych regionalnich akcich béhem jara a dvou hlavnich celostatnich veletrzich, jako
je napiiklad Natura Viva. Tato forma pfimého kontaktu se zdkaznikem umoznuje nejen
prezentaci produkttl a ziskavani okamzité zpétné vazby, ale také budovani divéry a posileni

brandu Leatherly jako autentické ¢eské znacky.

Tteti pfimy kanal tvoii cilené oslovovani organizaci a instituci, mezi které patii
pfedevsim myslivecké spolky, stfelnice, bezpecnostni slozky a kynologické kluby. Tyto
subjekty mohou vystupovat nejen jako koncovi odbératelé, ale i jako zprostfedkovatelé nebo
partnefi pti dal$im Sifeni povédomi o znacce. Zaroven bude podnik usilovat o zapojeni do
vetejnych zakazek mensiho rozsahu, zejména v oblasti vystroje a vybaveni pro bezpecnostni
slozky. Pfi navazovani spoluprace bude kladen diraz na profesionalni pfistup, transparentni

podminky a moznost individualni cenové kalkulace pro institucionalni odbératele.

12.3.2 Neprimé distribucni kanaly

V oblasti nepfimych distribunich kanali se pocitd se spolupraci s vybranymi
maloobchodnimi partnery, pfedev§im se specializovanymi prodejnami loveckych a
outdoorovych potieb. Jedna se o prodejny s jiz zavedenou klientelou a odbornym zazemim,
které¢ mohou nabidnout produkty Leatherly jako soucast Sir§iho sortimentu. Cenova politika
vuci témto partnerim bude vychéazet z velkoobchodnich cenikl s pfiblizné 30% marzi, jak

jiz bylo uvedeno v piedchozi kapitole.

Za Ucelem osloveni relevantnich partneri bude vyuZzit pifehled identifikovanych
konkuren¢nich subjektl, ktery je uveden v analytické ¢asti prace (viz Ptiloha P I). Prioritou
budou takové subjekty, které samy nevyrdbéji, ale zamétuji se na prodej vybaveni pro

myslivost a volnocasové aktivity.

Dale se pocita také se zapojenim produktt Leatherly na vybranych online marketplace
platforméch, jako je naptiklad Heureka. Tato forma distribuce bude slouZit spiSe jako
dopln€k hlavnich kanali a prosttedek pro zvyseni viditelnosti u zdkaznika vyhledavajicich

produkty podle parametri. Primarnim kanalem vSak i nadale zlstane vlastni e-shop, jehoz
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prostiednictvim bude mozné zachovat konzistenci znacky a individudlni pfistup ke kazdému
zakaznikovi.

Nasledujici znazornéni shrnuje rozd€leni ptimych a neptimych distribu¢nich kanald,
které Leatherly vyuziva pro prodej svych produkti. Zamérem je zajistit Sirokou dostupnost

vyrobki pfi zachovani kontroly nad znac¢kou a zakaznickou zkuSenosti.

E-shop
(Leatherly.cz)

Myslivecké akce

" veletrh
Primé a vetetriy
distribuéni

LY Sdruzeni a
organizace
Leatherly Z;::JZE
Maloobchodni
oo rtnefi
Nepfimé partnen
distribucni
SElELY Online
marketplace

Obrazek 5 Piehled pfimych a nepfimych distribu¢nich kanal

(zdroj: vlastni)

12.3.3 Logistika a expedice

Distribuce bude podpotena jednoduchym skladovym systémem vyuzivajicim QR kody pro
efektivni vyskladnéni. K odesilani zasilek budou vyuzivany standardni ptfepravni sluzby
jako je Zasilkovna, PPL, GLS a Ceska posta. Baliky budou oznateny paskami s logem
znacky a pfiloZzena bude dékovna kartiCka. Zakaznik bude mit moZnost pfiobjednat si
darkové baleni za p¥iplatek. Doba doru¢eni bude obvykle 1-3 pracovni dny v ramci CR a do
5 pracovnich dnii na Slovensko. Zvlastni diiraz bude kladen na zvladnuti sezoénnich Spicek

v obdobi fijen—prosinec, které tvoii vyznamnou ¢ast celoro¢niho obratu.
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12.3.4 Vyhled a rozvoj distribuéni strategie

Distribucni strategie Leatherly je nastavena flexibilng, s dirazem na Skalovatelnost do
budoucna. Jiz od pocatku je pocitano s expanzi na slovensky trh prostfednictvim pfimé ucasti
na regionalnich akcich, komunikace se slovenskymi potencidlnimi partnery a moZzZnosti
placeni objedndvek eury. V dlouhodobégjsim horizontu se zvazuje moznost vstupu na trhy
sousednich zemi, jako je Polsko, Rakousko, Némecko nebo Mad’arsko, zejména formou

spoluprace s lokalnimi maloobchodnimi partnery.

Zaroven bude v dalSich fazich rozvoje zvazovano vyuziti nastroji pro predikci
poptavky a planovani vyroby na zékladé realnych prodejnich dat z jednotlivych kanali. V
pripad€ nartstu objemti bude mozné uvazovat o zavedeni CRM systému pro efektivnéjsi
spravu vztahil se zdkazniky a optimalizaci obchodnich procest. VSechny tyto kroky budou

zvazovany s ohledem na finan¢ni kapacitu podniku a miru rastu.
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13 BUSINESS MODEL

Podnikatelsky model podniku Leatherly je postaven na kombinaci tradi¢nich hodnot,
kvalitniho femeslného zpracovani a efektivniho propojeni vyrobnich, distribu¢nich a
obchodnich aktivit. Cilem je vytvofit udrzitelny a ziskovy model fungovani, ktery
zakaznikovi pfindsi jasnou hodnotu a firmé stabilni rtst. Nasledujici kapitola ptehledné
shrnuje klicové slozky tohoto modelu — od hodnotové nabidky pfes partnery a zdroje az po

piijmové mechanismy.

13.1 Hodnotova nabidka

Zakladni hodnotovou nabidkou znacky Leatherly je dodani kvalitnich, funkénich a prakticky
vyuzitelnych vyrobkli z pfirodnich materidlt, které odpovidaji potiebam myslived,
kynologii, sportovnich stfelcti i ¢lent bezpecnostnich slozek. Produkty Leatherly nejsou
vnimany pouze jako zbozi, ale jako vybava s konkrétnim ucelem, za kterou stoji dlouholeté

zkuSenosti z praxe a znalost prostiedi, pro které jsou urceny.

Funk¢ni hodnota produktti je postavena na jejich odolnosti v terénu, dlouhé Zivotnosti
a promyslené konstrukci. Veskeré vyrobky vychazeji z ptimé zkusenosti s jejich pouzivanim
v realnych podminkéch — at’ uz jde o pouzdra, opasky nebo kynologické pomicky. Kli¢ovy
diiraz je kladen na prakti¢nost, jednoduché pouZzivani, kvalitni zpracovani a spolehlivosti v
naro¢ném prostiedi. Pouzitd hovézi kiize, dfevo, parohovina, kovové prvky a dalsi materialy

jsou vybirany s ohledem na pevnost, pfirodni charakter a snadnou udrzbu.

Emocionalni a symbolicka hodnota vychdzi ze zakotveni znacCky v tradici Ceskeé
myslivosti a respektu k femeslu. Leatherly cili na zdkazniky, ktefi si vazi kvalitniho
provedeni, cti odkaz pfirody a preferuji hodnoty jako férovost, spolehlivost a ru¢ni vyrobu.
Produkty nejsou vnimany jako spotiebni zboZi, ale jako vybava, kterd ma uzivateli slouZit
po mnoho let. Vyznamnou roli hraje i osobni vztah zakaznikd k jejich vybavé — znacka
umoziuje individudlni personalizaci vyrobkll (napf. raZbou monogramu), ¢imz posiluje

pouto mezi zdkaznikem a produktem.

Esteticka rovina znacky se nese v duchu rustikalniho stylu — tedy dirazu na ptirodni
materialy, zemité tony, autenticky vzhled a femeslné zpracovani bez zbytecné stylizace.
Znacka se neprofiluje jako luxusni, ale jako poctiva a cenové piistupnd Ceskd alternativa k
primyslové vyrabénym vyrobkiim, pficemz vizudlni identita podtrhuje vztah k pfirod¢,

tradici a prakti¢nosti.
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Zakaznickéd zkuSenost stavi na osobnim pfistupu a jednoduchosti ndkupu. Moznost
nakupu bez registrace, prehlednost e-shopu, rychlé dodani (1-3 dny) a zdkaznicka podpora
formou e-mailu i telefonu jsou standardem. Kazda objednavka je peclivé zabalena a obsahuje
deékovnou karticku, pficemz zédkaznik ma moznost volit i darkové baleni. Znacka stavi na
transparentni komunikaci, ochoté pfizplsobit se individualnim pozadavkim a férovém
pfistupu i pii feSeni reklamaci ¢i uprav.

Dlouhodoba hodnota vztahu se zakaznikem spociva v tom, ze Leatherly neprodava
pouze jednotlivé vyrobky, ale buduje divéru. Vyrobky jsou koncipovany tak, aby tvotily
ucelenou vybavu a pfirozené motivovaly k opakovanym nakuptim, napt. formou doplnéni
vystroje, kdy zékaznik pofizuje dalsi produkt ze stejné série (napi. voditko k obojku), nebo
v ramci postupného budovani ucelené vybavy. Vyrobky Leatherly jsou Casto navrhovany
jako soucast funkc¢nich setll, které¢ 1ze nakupovat samostatné podle individudlnich potieb
uzivatele. Do budoucna se poc¢itd i s moznosti servisu, individualnich uprav a limitovanych
sérii.

Hlavni konkurencni vyhodou Leatherly je kombinace kvalitniho femeslného
zpracovani, pouZiti osvédcenych ptirodnich materidlli a hlubokého porozuméni redlnym
potifebam cilové skupiny. Hodnota produktu tak nevychazi z umélé stylizace nebo image,

ale z praktického uzitku, spolehlivosti a férového pfistupu ke kazdému zakaznikovi.

13.2 Klicovi partneri a dodavatelé

Pro Gispésné fungovani podniku Leatherly je nezbytné vytvofit sit’ stabilnich a spolehlivych
partnert, ktefi umozni zajisténi kvalitnich vstupnich materiald, provozniho zdzemi i
logistické podpory. Podnik pfitom klade diraz na dlouhodobou spolupraci postavenou na
divéfe, transparentnich podminkach a vzajemné flexibilité. Kli€ovi partneti jsou rozdéleni
do tfi hlavnich skupin — dodavatelé surovin, provozné-technologicti partnefi a odbératelsti

partnefi.

Dodavatelé surovin a materiald tvoii zakladni pilif podnikani Leatherly. Hlavnim
dodavatelem hovézi klize je spolecnost KUMO s.r.0., tradi¢ni ceska kozeluzna se sidlem v
obci Jablinka, ktera pfimo sousedi s Ratibofi, kde se nachazi provozovna Leatherly. Tato
geograficka blizkost vyrazné usnadnuje logistiku a ptispiva k flexibilité zadsobovani. Vybér
tohoto dodavatele vychazi ze zkuSenosti s pfedchozi spolupraci v ramci SirSiho rodinného

podnikani a byl realizovan s ohledem na vysokou kvalitu zpracovani, vyhodné cenové
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podminky a dlouhodobou spolehlivost dodavek. Vzhledem k témto parametrim nebyla v

ramci piipravného obdobi provadéna $irsi komparativni analyza trhu.

Dalsim specifickym materidlem vyuzivanym pfi vyrob¢ je parohovina, ktera slouzi k
vyrob¢ dekorativnich ¢i funkénich prvka u vybranych produktt. Tento material je ziskavan
prostfednictvim aktivniho vykupu jelenich shozl nejéastéji od jednotlivych soukromych
hajnych, zpravidla v malém mnozstvi. Jedna se o pomérn¢ nedostatkovy a cenény material,
proto je nakupovan prabézné na sklad, vzdy v zavislosti na momentaln¢ vyhodnych

podminkach. Vykup probihd v celku — ve form¢ neopracovanych jelenich shozt.

Mezi dalsi komponenty, které jsou odebirany dle aktudlni potieby, patii naptiklad
opaskové piezky, kovové Srouby, nyty, raznice, vyrobni formy, §ici nité, lepidla uréena pro
praci s kiizi, barviva &i impregnace. Cést téchto polozek pochazi od &eskych dodavateli a
cast je objednavéana ze zahranici, zejména z Némecka nebo Polska. Rozhodujicimi faktory

jsou dostupnost, kompatibilita s vyrobnim procesem a také cena.

Provozné-technologickym partnerem v pocateéni fazi fungovani podniku je
podnikatelsky subjekt, s nimz je sdileno zékladni provozni zdzemi. Tento partnersky podnik
poskytuje Leatherly nejen fyzické prostory, ale také vybrané technické vybaveni (napf.
vysekové lisy, Stipacky na klizi nebo Sici stroje) a v pripadé potieby 1 dil¢i asistenci pfi
vyrobnich ¢innostech. Soucasti spoluprace je rovnéz moznost ¢erpani know-how v oblasti
zpracovani ptirodnich materialli a organizace vyroby. Leatherly vSak od pocatku funguje
jako samostatny a nezavisly podnik, ktery je plné¢ odpovédny za své procesy, produkty i

obchodni vysledky.

Obchodni a distribucni partneti pfedstavuji tieti kategorii, pficemz naprosto zasadni roli
zde hraji specializované maloobchodni prodejny, které odebiraji zboZzi ve velkoobchodnim
rezimu a zaroven piispivaji k budovani povédomi o znacce Leatherly. Tyto subjekty tvofi
drtivou vétSinu externich odbératelil a jsou povazovany za klicovy distribu¢ni kanal, jehoz
rozvoj bude v pocatecni fazi rozvoje podniku prioritou. Spoluprace je zalozena na B2B

vztazich, s pfedem stanovenymi podminkami a marzemi dle velkoobchodniho ceniku.

Vedle toho jsou navazovany vztahy i s dalSimi organizacemi a institucemi, jako jsou
myslivecka sdruzeni, okresni myslivecké spolky, stelnice, lovecké kluby, kynologické
organizace nebo sbory dobrovolnych hasict a dalsi bezpecnostni slozky, které mohou zbozi
odebirat formou jednorazovych nebo pravidelnych zakazek. Tyto subjekty mohou pusobit

nejen jako odbératelé, ale i jako partnefi pfi Sifeni znacky v komunitnim a odborném
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prostfedi. Vztahy s nimi jsou budovany individualné, s dirazem na férové jednani, osobni

pfistup a moznost individualni cenové kalkulace.

Do budoucna se predpoklada rozsifovani partnerské sit€ v navaznosti na rozvoj podniku.
Primarni snahou bude posilit spolupréaci s maloobchodnimi partnery v Cesku a na Slovensku,
a postupné navazovat kontakt s moznymi zahrani¢nimi distributory. Pfestoze v soucasné
dobé¢ neni planovéano zapojeni externiho investora, zliistdva tato moznost v delsim casovém
horizontu oteviena, zejména s ohledem na piipadné navySovani kapacit nebo vstup na nové

trhy.

13.3 Kli¢ové zdroje a ¢innosti

Pro stabilni fungovani podniku Leatherly je nezbytné disponovat odpovidajicim zdzemim
pro vyrobu, zékladnim technickym vybavenim a spolehlivymi dodavatelskymi vztahy.
Vyroba je realizovana v pronajatych prostorach partnerského podniku, kde je k dispozici
nezbytné technologické minimum — napftiklad Stipacka na kazi, Sici stroj nebo vysekovy lis.
Pro skladovani vyrobkt je vyuzivan jednoduchy systém znaceni s QR kody, ktery umoziuje

piehlednou evidenci zasob a efektivni expedici.

Vedle hmotnych zdroji predstavuje zdsadni prvek rozvoje firmy také know-how v
oblasti zpracovani ptirodnich materiali. Leatherly, pfestoze jako znacka nové vznika, stavi
na praktickych zkuSenostech ziskanych diky uzké spolupraci s partnerskym podnikem
pusobicim ve stejném segmentu. Tento kontakt umoZznil hlubsi porozuméni vyrobnim

procestim i specifickym potiebam myslivecké a kynologické komunity.

Lidské zdroje tvofi tym péti pracovniki, ktery je ptizplisoben aktudlnim vyrobnim
kapacitim a potiebam. Detailni personélni struktura je popsana v nasledujici kapitole. Rizeni
podniku, zdkaznicky servis a administrativni ¢innosti jsou v pocatecni fazi zajiStovany

zakladatelem.

Mezi klicové €innosti podniku patii zejména rucni vyroba produktl z pfirodni kize,
jejich kompletace, findlni Gipravy a baleni. Nedilnou soucasti provozu je rovnéz komunikace
se zakazniky, sprava objednéavek a ptiprava expedice. V mensi mife se podnik vénuje také

vyvoji novych vyrobkt a ptizpiisobovani sortimentu na zaklad¢ zpétné vazby z trhu.
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13.4 Prijmové modely

Ptijmova struktura podniku Leatherly je postavena na kombinaci piimého a nepiimého
prodeje s dirazem na efektivni vyuziti vlastniho e-shopu. Ten piedstavuje hlavni zdroj
piijmu, pficemz slouZzi jak koncovym zakaznikim, tak maloobchodnim partneriim v rezimu
B2B. Doplitkovym kanalem je osobni prodej na specializovanych veletrzich a regionalnich

akcich, které vedle samotného prodeje plni 1 funkci propagacni.

Dalsi pfijmovou slozku ptedstavuji zakazky realizované pro instituce, zejména pro
bezpecnostni slozky, kynologické organizace a myslivecké spolky. Tyto zakézky maji Casto
opakujici se charakter a predstavuji stabilni doplnék k hlavnim prodejnim kandalim.
Samostatnou linii je rovnéz personalizace produktii, nabizena za pfiplatek na zdkladé
individualnich pozadavki zdkaznika. Celkova pfijmova strategie je nastavena tak, aby byla

diverzifikovana, stabilni a zdroven Skalovatelna s ohledem na budouci rtst firmy.

13.5 Lean Canvas

Pro shrnuti kli¢ovych aspektli podnikatelského modelu spolecnosti Leatherly, s.r.o., byla
vyuzita metoda Lean Canvas. Tento pfistup umoznuje rychlé a ptehledné zobrazeni
zakladnich stavebnich prvkl podnikéni, které spole¢né tvoii uceleny pohled na navrzeny
byznys model. Lean Canvas je obzvlasté vhodny pro zacinajici podniky, nebot klade diraz

na zékaznika, hodnotovou nabidku a efektivni zptisoby validace a rastu.

Zvolena struktura se sklada z deviti navzajem provazanych oblasti, které pokryvaji jak
zékaznické segmenty, problémovou oblast a feSeni, tak 1 distribu¢ni cesty, piijmovy model,
strukturu nékladii a konkuren¢ni vyhodu. Vizualni zpracovani Lean Canvasu je pfipojeno

jako ptiloha P 3.

Z pohledu podniku Leatherly, s.r.o., je podnikatelsky model postaven na reakci na
nedostatek kvalitnich, funk¢nich a cenové dostupnych loveckych potieb z lokalni produkce.
Nabizené teSeni spociva v ruéni vyrobé loveckého vybaveni z ¢eskych pifirodnich materiala
s dirazem na tradici, funkénost a detail. Cilovymi zakazniky jsou pfedevSim aktivni

myslivei, kynologové, specializované obchody a statni instituce.

Unikéatni hodnotovou nabidku tvofi spojeni tradicniho femesla s praktickymi
zkuSenostmi z myslivecké praxe, pfi¢emz znacka stavi na své autenticnosti a komunitnim
propojeni zakladatele. Distribuce je zajisténa pfedev§im prostfednictvim vlastniho e-shopu,

spoluprace s maloobchodnimi partnery a ucasti na odbornych akcich. Cenovy model
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zahrnuje jak pfimy prodej koncovym zikazniklim, tak velkoobchodni a instituciondlni
objednavky. Struktura ndkladd odpovida charakteru malé femeslné vyroby, vyuzivajici

repase stroju a sdilené prostory.

Zvlastni diraz je kladen na indikatory vykonnosti, mezi které patii zejména opakované
objednavky, mira konverze v e-shopu a podil produktli s personalizaci. Prvni zdkaznici
budou osloveni zejména prostiednictvim osobnich kontaktl v rdmci myslivecké komunity a

partnerskych prodejen, ¢imz si firma vytvoii prvni zakaznickou zakladnu.

Takto sestaveny Lean Canvas poskytuje vystizné a logicky strukturované shrnuti
podnikatelského modelu, které je v souladu s redlnymi ptedpoklady, potfebami cilového trhu

1 strategickymi cili firmy Leatherly, s.r.o.
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14 PERSONALNI STRUKTURA

Personalni zajisténi vyroby a provozu je jednim z klicovych predpokladi uspésného
fungovani znacky Leatherly, s.r.o. Vzhledem k povaze ru¢ni vyroby, omezené velikosti
provozu a dirazu na kvalitu je struktura firmy nastavena efektivné, s jasné vymezenymi
rolemi a odpovédnostmi. V této kapitole je popsano, jaké pracovni pozice budou obsazeny,
jak bude organizovana kontrola kvality, které Cinnosti budou zajisStovany interné a které

externé, a jak bude nastavena zakladni mzdova struktura a motivace zaméstnanci.

14.1 Potiebné pracovni pozice

Vyrobni tym spolecnosti Leatherly, s.r.o0. bude pfi spusténi provozu tvoten péti zaméstnanci.
Cilem je nastavit procesy tak, aby kazdy ¢len tymu plnil vice ukoll a tim se zvySovala

flexibilita, sobéstacnost a efektivita vyroby.

V pocateni fazi bude vétSina administrativnich, uCetnich a provoznich Cinnosti
zajisStovana piimo jednatelem spolecnosti. Kromé strategického fizeni a rozhodovani bude
mit jednatel na starosti také vedeni ucetnictvi, komunikaci s ufady, evidenci objednavek,
koordinaci dodéavek, fizeni cash flow a spravu e-shopu. Vzhledem k velikosti firmy a fazi

rozjezdu by nebylo efektivni tyto ukoly delegovat na samostatné pracovni pozice.

Vyznamnou podporou jednatele bude asistentka vyroby, jejiZz ¢innost bude kombinaci
skladového hospodafstvi, operativni logistiky a zdkaznické podpory. Asistentka bude
zodpovédna za spravu skladu hotovych vyrobk, ptipravu a baleni objednavek, komunikaci
s dopravci a zdkazniky a také za zakladni administrativni vypomoc. Zaroven bude plnit roli
druhého kontrolniho ¢lanku — kazdy vyrobek projde pfed zatfazenim do skladu vizudlni
kontrolou pravé asistentky. Tento model umoZzni optimalizovat mzdové néaklady, zachovat
vysokou miru ptfehledu o chodu firmy a pruzné reagovat na potieby zakaznikli v prvnich

meésicich provozu.

Hlavni postavou provozu bude vedouci vyroby, ktery bude zodpovédny za ptipravu
vstupnich materidlli (napf. fezani kiize), rozdélovani prace ostatnim zaméstnanciim,
koordinaci plynulosti vyroby, kontrolu kvality a spravu skladu surovin. Soucasné bude

dohlizet na funk¢nost strojniho vybaveni, kvalitu vystupli a celkovy chod vyroby.

Vyrobni ¢ast tymu doplni tfi pracovnici, ktefi budou kazdy zodpovédni za konkrétni

skupiny vyrobkil. Kazdy z téchto pracovnikii bude plnit vice tkoldi — od $iti a barveni pies
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impregnaci az po kompletaci a finalni upravy. Diky tomu bude kazdy zaméstnanec znat cely

vyrobni cyklus svych produktd a bude plné zodpovédny za jejich kvalitu.

Kazdy hotovy vyrobek bude na skrytém misté oznacen inicidlami zamé&stnance, ktery
jej dokoncil. Tento jednoduchy systém umozni zpétnou dohledatelnost v ptipade reklamaci

a zvysSuje odpovédnost jednotlivych pracovnika za kvalitu své prace.

Vsichni zaméstnanci budou v pocatecni fazi zaméstnani na zkraceny uvazek. Pracovni
doba bude nastavena jako flexibilni a jeji rozsah se bude odvijet od aktuadlniho mnoZzstvi
zakazek, sezonnich vykyvii a celkového objemu poptavky. Tento piistup umozni Iépe fidit
mzdové naklady v pocatecni fazi podnikani a zarovenn zachovat provozni efektivitu i v
obdobich s niz§im zatizenim vyroby. V piipad¢ trvale vyssi poptavky bude pracovni doba

navysSena dle potieby.

Do budoucna se uvazuje o zapojeni pracovnikli na dohodu o pracovni ¢innosti (DPC)
pro rutinni a nendro¢né cinnosti, jako je baleni, etiketovani nebo tfidéni vyrobki. Tyto
¢innosti nevyzaduji odborné dovednosti ani piimou odpovédnost za kvalitu, a proto bude

efektivnéjsi je delegovat na brigadniky. Odborni zaméstnanci se tak budou moci plné

soustfedit na kvalifikované vyrobni ukony.

Jednatel
|
| |
e N s N
Asistentka Ve'doum
vyroby
AN S AN S
| |
' o g ™
Vyrobni Vyrobni Vyrobni
pracovnik pracovnik pracovnik
AN J C J/

Obrazek 6 Organizacni struktura pfi zahdjeni provozu

(zdroj: vlastni)
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14.2 Outsourcing

Vzhledem k malé velikosti podniku a dlirazu na kontrolu nékladt vyuziva Leatherly, s.r.o.
pouze omezeny rozsah outsourcingu. VétSina Cinnosti je zajisStovana interné, a to bud’

zameéstnanci, nebo pfimo jednatelem.

Extern¢ jsou zadavany pouze technicky nebo provozné specifické ukoly, které neni
efektivni fesit vlastnimi silami. Konkrétné se jedna o servis a sefizeni strojniho vybaveni,
elektrikatské prace a uklid dilny a administrativnich prostor. V piipadé potfeby miize byt
externé zajiSténo také grafické zpracovani marketingovych materiali nebo jednorazové

legislativni ¢i danové konzultace.

Podnik neplanuje outsourcing rozSifovat. Naopak, cilem je dlouhodobé& udrzet co
nejvyss$i miru sobéstacnosti a zachovat pfimou kontrolu nad kvalitou a efektivitou vSech

klicovych procest.

14.3 Mzdova struktura a zptisob odménovani

Mzdové naklady predstavuji jednu z kliCovych slozek provoznich vydaji spole¢nosti
Leatherly, s.r.o. Odménovani zaméstnanci je nastaveno tak, aby odrazelo charakter

vykonéavané prace, podporovalo odpovédnost a zaroveit motivovalo k efektivnimu vykonu.

V ramci podniku jsou uplatiiovany dva typy mezd — ¢asova a tkolova. Ukolova mzda
je pfifazena tfem vyrobnim pracovnikiim, jejichZ ¢innosti jsou pfevazné rutinni, snadno
méfitelné a vykazuji niz$i riziko fatdlnich chyb. Tento systém umoZiuje pfimé navazani

vydélku na vykon a motivuje zaméstnance k vyssi produktivite.

Naopak vedouci vyroby a asistentka jsou odménovani formou Casové mzdy, a to z
diivodu charakteru jejich prace. U téchto pozic je kliCovy diiraz na dislednost, dohled,
precizni provedeni a koordinaci vice aktivit, které nelze jednoduse kvantifikovat. Z tohoto
davodu by pouziti tkolové mzdy mohlo negativné ovlivnit kvalitu vykonu a vést k nezddouci
preferenci rychlosti pfed odpovédnosti. V pfipadé asistentky navic nelze vzhledem k

rozmanitosti ¢innosti vlibec efektivné stanovit tkolové jednotky.

Ptehled mzdovych naklada dle jednotlivych pracovnich pozic je uveden v nésledujici
tabulce. Tabulka zohledfiuje hrubou mésicni 1 roéni mzdu a rozliSuje mezi €asovou a
ukolovou mzdou podle charakteru vykondvané ¢innosti. Uvedené tkolové mzdy predstavuji
primérny odhad na zékladé¢ predpokladaného objemu prace a vykonu jednotlivych

zamestnancu.
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Tabulka 7 Mzdova struktura zaméstnancii pfi spusténi provozu

Pozice Typ mzdy | Hruba mési¢ni Hruba ro¢ni
mzda (K¢) mzda (K¢)
Asistentka casova 27 000 324 000
Vedouci vyroby casova 32 000 384 000
Vyrobni pracovnik 1 ukolova 23 000 276 000
Vyrobni pracovnik 2 ukolova 23 000 276 000
Vyrobni pracovnik 3 ukolova 23 000 276 000
Celkem 128 000 1536 000

(zdroj: vlastni)

Zaméstnanci maji narok také na vybrané benefity, mezi které patii stravenky, sleva na

vyrobky a naturalni odmény formou produkt zdarma ¢i rtiznych relaxaénich pobyti. Do

budoucna se zvazuje i moznost vyplaceni tfinactého platu v navaznosti na hospodarské

vysledky podniku.
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15 MAJETKOVA STRUKTURA

Majetkova struktura podniku Leatherly, s.r.o., odrazi charakter malovyrobniho provozu s
vysokou mirou efektivity, sdilenych zdrojii a diirazem na minimalizaci zbyte¢nych vydaja
pti zachovani funkéniho a profesionalniho zdzemi. Cilem této kapitoly je ptedstavit klicové
oblasti, do kterych sméfuji pocatecni investice, rozdéleni majetku podle zptisobu uzivani a

zpusoby jeho financovani.

15.1 Pocatecni investice a jeji rozdéleni

Pro rozjezd podnikatelského zaméru Leatherly, s.r.o0., je planovana pocatecni investice ve
vysi 1 000 000 K¢, kterd bude zcela financovéana z vlastnich zdroj zakladatele. VySe této
castky byla stanovena jako minimum pro zajisténi zakladnich podminek vyroby, provozu a
uvedeni znacky na trh. Cilem je vytvofit funkéni a efektivni vyrobni zdkladnu bez zavislosti
na externim financovani, ¢imz bude posilena divéryhodnost a nezavislost podniku v jeho
pocatecni fazi.

Investice zahrnuje nédklady na pofizeni repasovanych strojii, pocateéni zasoby
materidlu, vybudovani a provoz e-shopu, zdkladni marketingové aktivity a zajiSténi
provozniho zédzemi. Soucésti rozpoctu je také vyclenéni prosttedkli na nenadalé vydaje.

Detailni ptehled investice je uveden v nésledujici tabulce.

Tabulka 8 Zakladatelsky rozpocet spolecnosti

Polozka Castka (K¢)
Repasované stroje a zakladni vyrobni vybaveni 300 000
Potizeni pocate¢nich zasob materialu 200 000
Vyvoj a provoz e-shopu (Shoptet — tarif PROFI) 50 000
Marketing a branding (etikety, foceni, grafika) 80 000
Provozni vybaveni dilny a skladu (stoly, regaly) 70 000
Rezerva na nenadalé vydaje 100 000
Celkem 800 000

(zdroj: viastni)

Slozeni rozpoctu odréazi konzervativni ptistup ke kapitdlovym vydajim a diraz na efektivni

vyuziti prosttedkil. Vybér repasovanych stroju a sdileného zazemi snizuje vstupni investici,
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aniz by byla ohrozena kvalita vyrobniho procesu. Rezerva pro necekané naklady zajist'uje

pruznost v piipad€ nenadalych udalosti v ivodnich mésicich provozu.

Zakladatelsky rozpocet tvoii zakladni ramec pro nasledujici kapitolu, kde budou

rozpracovany provozni vydaje a finan¢ni plan podniku.

15.2 Typ a vyuZiti majetku

Majetek spolecnosti Leatherly, s.r.o., je strukturovan tak, aby odpovidal potfebam mensiho
vyrobniho podniku v po¢atecni fazi rozvoje. Kombinuje ucelné zvoleny dlouhodoby majetek
s provoznimi prostfedky, které umoziiuji efektivni vyrobu bez nadmérného zatizeni kapitalu.
Prevazna cast majetku je pofizovana jako repasovana ¢i vyuzivana ve sdilené formé, coz
umoznuje optimalizovat vstupni naklady pti zachovani pozadované funkénosti.
Dlouhodoby hmotny majetek

Zaklad vyrobniho zdzemi tvoti Ctyfi klicova zatizenti: lis, Stipacka na kuzi, Sici stroj a fezacka
past. Tyto stroje budou pofizeny v repasované podobé, ¢imz se vyznamné snizi vstupni
investice, doba navratnosti 1 ndklady na udrzbu. Vyrobni prostory budou dale vybaveny
standardnim dilenskym a skladovym nabytkem — pracovnimi stoly, regaly, osvétlenim a

zakladnim technickym zdzemim. Vybér této formy majetku reflektuje snahu o maximalni

efektivitu pfi zachovani plné funk¢nosti a kvality vystupu.
Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotnou slozku tvofi zejména provozni a technologické prvky spojené s online
obchodem. E-shop bude provozovan na platformé& Shoptet s tarifem PROFI predplacenym
na dva roky. Soucasti této polozky je také doména, zfizeni profesionalnich e-mailovych
schranek a zakladni grafické zpracovani brandingu. VyuZiti hotového feSeni namisto vyvoje
na miru bylo zvoleno z diivodu rychlosti implementace, nizkych nakladl a dostate¢né

funk¢nosti pro potteby zacinajici firmy.
Sdileny a pronajaty majetek

Spolecnost Leatherly bude vyuZzivat vyrobni a skladové prostory ve formé sdileného zazemi
v rdmci spoluprace s partnerskym podnikem. Tento model vyrazné snizuje pottebu vlastniho
investiéniho majetku a zarovenl umoziluje pruzné rozsifeni aktivit v piipadé¢ budouci
expanze. Najem je sjedndn za zvyhodnénych podminek a odpovida redlnym trznim

standardam.
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Zasoby a provozni majetek

Soucasti majetkové struktury jsou také pocatecni zasoby kiize, dieva, parohoviny, kovovych
komponentl a dalSich materiali, které tvori zakladni vstupni suroviny pro vyrobu. Material
je skladovan s cilem zajistit plynulost provozu i v piipad¢ sezénnich vykyvl. Provozni ¢ast
majetku doplnuji obalové materialy, Cistici a pracovni pomucky, které slouzi k zajisténi

plynulého chodu vyroby i logistiky.

15.3 Financovani investice

Pocatecni investice do rozjezdu spolec¢nosti Leatherly, s.r.0., je pln€ financovana z vlastnich
zdroju zakladatele. Celkova castka ve vysi 1 000 000 K¢ pokryva jak néklady na vybaveni,

zasoby a provozni zazemi, tak 1 rezervu na nenadalé vydaje v uvodni fazi podnikéni.

Volba vlastniho financovani je vysledkem snahy o zachovani plné kontroly nad
rozvojem podniku, minimalizaci externiho vlivu a snizeni rizik spojenych se zadluzenim.
Absence splatek uvéra ¢i zavazkl vici investorim umozni podniku flexibilné reagovat na
potieby trhu, soustiedit veskeré zdroje do budovani znacky a zajistit si leps$i financ¢ni stabilitu

v prvnich kritickych mésicich provozu.

Vzhledem ke konzervativnimu nastaveni podnikatelského planu a dirazu na efektivni
vyuzivani zdroji se v prvni fazi nepocitd s vyuZitim externiho financovani. Do budoucna
vSak podnik pfipousti moZnost Castecného rozsifeni kapacit prostfednictvim reinvestice
dosazen¢ho zisku, ptipadné cileného vstupu strategického partnera, pokud by to bylo

nezbytné pro expanzi na nové trhy nebo rozsifeni vyrobniho sortimentu.
Finan¢ni nezavislost v pocateni fazi je vnimana jako kliCovy faktor pro dosazeni
stabilniho riistu, budovani divéryhodnosti znacky a udrZeni vysoké kvality vyroby bez

vnéjsiho tlaku na kratkodobé ekonomické vysledky.
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16 FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan piredstavuje klicovou cast podnikatelského zaméru spolecnosti Leatherly,
s.r.0., nebot” slouzi k ovéfeni ekonomické realizovatelnosti projektu a zhodnoceni jeho
dlouhodobé udrzitelnosti. Jeho cilem je stanovit ocekdvané naklady a vynosy podniku,
odhadnout vys$i potiebné pocatecni investice, posoudit planovanou rentabilitu a zajistit

finan¢ni stabilitu v poc¢atecni fazi podnikani.

Plan vychazi z realnych trznich podminek a zohlediiuje specifika odvétvi vyroby
loveckych potieb, véetné sezonnich vykyvil poptavky a predpokladaného rlistu vstupnich
nakladl v nasledujicich letech. Finanéni plan je zpracovan pro prvni rok ¢innosti (2026) a
obsahuje rovnéz predikcei vyvoje hospodafeni spole¢nosti v nasledujicich dvou letech, tedy

na roky 2027 a 2028.

16.1 Uvod do finanéniho planu

Finan¢ni plan Leatherly, s.r.o. je sestaven s cilem realisticky odhadnout vSechny klicové
finan¢ni ukazatele v obdobi rozjezdu podniku. Hlavnim ucelem je identifikovat vysi
pocatecnich investic, stanovit o¢ekavané provozni naklady a vynosy, vyhodnotit schopnost

podniku generovat zisk a zajistit plynulou spravu cash flow v prvnich mésicich provozu.

Soucasti planu je podrobna analyza fixnich a variabilnich nakladii, odhad ro¢nich trzeb
podle jednotlivych kategorii sortimentu, kalkulace prodejnich cen reprezentativniho
vyrobku, vypocet vysledku hospodateni a planovani cash flow za prvni mésic ¢innosti. Dale
je zahrnuta predikce vyvoje hlavnich finan¢nich ukazatelli v nasledujicich letech, ktera

reflektuje oCekavany rist trzeb, postupny nartst nakladi a udrZeni rentability.

Finan¢ni plén je zpracovan na zéklad¢ konzervativnich odhadt a vychazi ze specifik
trhu loveckych potieb v Ceské republice a na Slovensku. Vzhledem k zaméfeni spoleénosti
na segment kvalitnich produktl z ptirodnich materialli a na postupné budovani znacky je

predpokladan stabilni rist poptavky a tim i trzeb v dalSich letech.

16.2 Vypocet rocnich fixnich nakladia

Fixni naklady ptfedstavuji tu ¢ast ndkladové struktury podniku, kterd neni pfimo ovlivnéna
objemem vyroby ani trzbami. Jejich vySe ziistava relativné stabilni bez ohledu na aktualni

uroven produkce a tvoii zékladni poloZku, kterou je nezbytné pravidelné hradit 1 pti kolisani
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poptavky. Zajisténi dostatecného kryti fixnich nakladd je proto klicovym ptedpokladem

finan¢ni stability podniku Leatherly, s.r.o.

Fixni naklady podniku zahrnuji zejména vydaje spojené s ndjmem vyrobnich a
skladovych prostor, ngjmem vyrobnich stroji, spotfebou energii, mzdovymi naklady
administrativnich pracovnikii, marketingovymi a administrativnimi naklady, pojisténim

majetku a odpovédnosti a ostatnimi provoznimi vydaji.

Vyse roc¢nich fixnich ndklada byla stanovena na zakladé realistickych odhadi nakladi
v regionu Valasska, pficemz byly zohlednény soucasné cenové hladiny ndjmu, cen energii a
mzdovych urovni v oboru vyroby a prodeje loveckych potieb.

Podrobné rozdéleni jednotlivych polozek fixnich nékladt za rok 2026 je uvedeno v

nasledujici tabulce.

Tabulka 9 Vypocet fixnich naklada v roce 2026

Polozka Castka (K&/rok)
Néjem vyrobnich a skladovych prostor 120 000
Néjem vyrobnich stroji 60 000
Energie 100 000
Mzdové néklady (Casové) 708 000
SP a ZP (24,8 % a 9 %) 239 304
Marketingové naklady 60 000
Administrativni naklady 30 000
Pojisténi majetku a odpovédnosti 10 000
Ostatni fixni provozni vydaje a rezervy 20 000
Celkem fixni naklady 1347 304

(zdroj: viastni)

16.3 Vypocet rocnich variabilnich naklada

Variabilni naklady tvofi tu ¢ast ndkladové struktury podniku, kterd se piimo odviji od
objemu vyroby a prodaného sortimentu. Jejich vySe roste nebo klesa v zavislosti na poctu
zhotovenych vyrobki, a proto je nezbytné s nimi pii sestavovani financniho planu detailné

pracovat.
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Do variabilnich nakladt Leatherly, s.r.0. patii pfedevsim naklady na zakladni material
potfebny k vyrobé loveckych potieb, pomocny materidl, ukolové mzdy vyrobnich
pracovnikii v¢etn¢ souvisejicich odvodli na socidlni a zdravotni pojisténi, ndklady na
obalovy material a vydaje spojené s udrzbou vyrobnich stroji. Vzhledem k charakteru
vyroby zaméfené na ru¢ni zpracovani ptrirodnich materidlli tvofi spotfeba materidlu a

ukolové mzdy nejvyznamnéjsi polozky v ramci celkovych variabilnich nakladi.

Vypocet rocnich variabilnich nakladt vychéazi z planovaného objemu vyroby a z
predpokladané spotieby jednotlivych druhti materidlu na jeden vyrobek. Vychozim bodem
byly stanovené normativy spotieby materialu, kalkulované mzdy za vyrobené kusy a realné
odhady cen vstupti pro rok 2026. Podrobny rozpis ro¢nich variabilnich nékladi Leatherly,

s.r.0. je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 Vypocet variabilnich nakladd v roce 2026

Polozka Castka (K¢&/rok)
Spotieba materialu 1 000 000
Pomocny material 150 000
Ochranné pomuicky 25000
Obalovy material 50 000
Kancelaiské potieby 5000
Mzdové néklady (ukolové) 828 000
SPaZP (24,8 % a 9 %) 279 864
Néklady na prodané zbozi 300 000
Udrzba strojt a opravy 50 000
Celkem variabilni naklady 2 687 864

(zdroj: vlastni)

16.4 Piehled celkovych ro¢nich nakladi

Celkové ro¢ni naklady spolecnosti Leatherly, s.r.0. v prvnim roce ¢innosti predstavuji soucet
vSech fixnich a variabilnich ndkladi. VysSe téchto nakladii byla stanovena na zakladé
pfedchozich vypocti a odrdzi predpoklddany rozsah vyroby, provoznich aktivit a nutné

investice do marketingové podpory a administrativniho zabezpeceni.

Fixni ndklady tvofi zejména vydaje na ndjem prostor, ndjem strojli, energie,

administrativni a marketingové sluzby, pojisténi a zakladni personalni zajisténi chodu firmy.
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Variabilni nédklady zahrnuji ptimé ndklady na material, ikolové mzdy vyrobnich pracovnikti
véetné odvodl na socialni a zdravotni pojisténi, pomocné materialy, obalové materidly a

udrzbu vyrobnich zatfizeni.

Souhrn celkovych ro¢nich néklada pro rok 2026 je uveden v nasledujici tabulce. Tento
prehled tvofi zaklad pro vypocet vysledku hospodaieni a hodnoceni finan¢ni stability

podniku v prvnim roce jeho fungovani.

Tabulka 11 Ptehled celkovych ro¢nich néklada v roce 2026

Polozka Castka (K&/rok)
Celkem variabilni naklady 2 687 864
Celkem fixni néklady 1347 304
Celkem naklady 4035168

(zdroj: viastni)

16.5 Odhad rocnich trzeb a sezonnost

Odhad ro¢nich trzeb spolecnosti Leatherly, s.r.0. vychazi z planovaného objemu vyroby a
o¢ekavanych velkoobchodnich cen jednotlivych produktovych kategorii. Vychozim bodem
pro vypocet je predpoklad pravidelného odbéru zbozi velkoobchodnimi partnery, pficemz
maloobchodni prodeje a pfimy prodej koncovym zakaznikiim nejsou v zékladnim scénaii
finan¢niho pldnu zohlednény. Ptipadné piijmy z téchto kanali budou vnimany jako

dodatecny zdroj pfijml nad rdmec planu. Tedy pocitame spisSe s pesimistickym scénafem.

Odhad trZeb byl sestaven na zéklad€ predpokladaného prodeje primarniho sortimentu,
zejména kozenych opaski, pouzder na zbrané, voditek a obojkii pro psy, doplnéného o
vybrané polozky pro hasi¢e a myslivce. Stanovené trzby vychazeji z velkoobchodnich cen

bez DPH a reflektuji primérné odbérové mnozstvi a standardni velkoobchodni marzi.

Zasadni roli pfi odhadu sehraly zkuSenosti z partnerského podniku, ktery v obdobném
segmentu dlouhodobé plsobi. Jeho redlna data o skladbé sortimentu, urovni
velkoobchodnich cen a sezonnim rozloZeni poptavky poskytla spolehlivy zaklad pro
konstruovani financniho modelu Leatherly. Diky tomuto zdzemi bylo mozné sestavit
kvalifikovany a realisticky vyhled trzeb, ktery odpovida redlnym moZznostem nového

podniku pfi vyuZiti existujici infrastruktury a know-how.
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Pfi planovani trzeb byla zohlednéna sezonnost typicka pro segment loveckych potieb.
Nejvyssi poptavka se ocekava v obdobi od zati do prosince, kdy vrcholi lovecka sezéna a
zaroven dochazi k intenzivnéjSimu nakupu vanocnich darkd. Naopak v zimnich mésicich

(leden az biezen) a v pribéhu letnich prazdnin (Cervenec a srpen) je poptavka tradiéné nizsi.

Planované rozlozeni trzeb v pribéhu roku je uvedeno v nasledujicich tabulkéch,
pricemz celkovy ro¢ni objem trzeb pro rok 2026 je odhadovan na 6 000 000 K¢ pti prodeji

vyhradné prostfednictvim velkoobchodnich kanalt.

Tabulka 12 Odhad ro¢nich trzeb pro rok 2026

Polozka Ciastka (K¢&/rok)
Lovecké potieby 2 300 000
Kynologické potieby 2 000 000
Odévni doplnky 1 000 000
Hasic¢ské potieby 100 000
Rybarské potieby 25000
Zakézkova vyroba 75 000
Statni zakazky a instituce 500 000
Celkem trzby 6 000 000

(zdroj: vlastni)
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Tabulka 13 Sezonni rozloZeni trzeb

Mésic Odhad trzeb (K¢)
Leden 300 000
Unor 300 000
Btezen 300 000
Duben 300 000
Kvéten 450 000
Cerven 450 000
Cervenec 350 000
Srpen 350 000
Zaki 700 000
Rijen 800 000
Listopad 900 000
Prosinec 800 000
Celkem trzby 6 000 000

(zdroj: viastni)

16.6 Orientacni kalkulace ceny produktu

Vzhledem k Sirokému produktovému portfoliu spolec¢nosti Leatherly, s.r.o. je v této Casti

uveden pouze orientacni vzorovy piiklad kalkulace pro reprezentativni vyrobek — kozeny

opasek. Tento modelovy ptiklad slouzi vyhradné k ilustraci postupu stanoveni prodejni ceny

a tvorby marze pro jednotlivé typy odbératelil, tedy velkoobchodni partnery, maloobchodni

prodejce a koncové zakazniky.

Vychozim bodem kalkulace je stanoveni pifimych vyrobnich nékladl na jednotku

vyrobku, které zahrnuji spotfebu materidlu, ukolovou mzdu a ptimé vyrobni rezie. K témto

nakladiim je nasledné pfipocten pfiméfeny podil na pokryti fixnich nékladi a pozadovana

marze. Vysledkem je velkoobchodni prodejni cena bez DPH, ze které se dale odvozuji ceny

pro maloobchodni prodejce a koncové zakazniky.

Pro ilustraci struktury vyrobnich vstupti pouzitych v kalkulaci koZeného opasku je v

nasledujici tabulce uveden ptehled zakladnich ndkladovych polozek.
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Tabulka 14 SloZeni vyrobnich vstupti
kozeného opasku

PoloZka

Hovézi kize (1 ks)

Lihové barva (100 g)

Prosttedek na lesténi (100 g)

Neutralni barva (100 g)

Nit (150 cm)

Prezka (1 ks)

Opaskové srouby (3 ks)

Mzdové naklady (tkolova)

Pomérné fixni naklady

(zdroj: vlastni)

Nasledné je provedena orientacni kalkulace nakladt, vyrobni ceny a prodejnich cen pro
ruzné distribucni kanaly. Je tieba zdiiraznit, Ze tato kalkulace ma pouze ilustrativni charakter
a slouzi k demonstraci postupu stanoveni cen, nikoliv k piesné predikci ziskovosti

konkrétnich produktd v rdmci celého portfolia Leatherly, s.r.o.
Podrobny ptehled vzorové kalkulace je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 15 Orientaéni kalkulace ceny koZeného opasku

Polozka Castka (K¢/rok)
Spotfeba materialu 120
Mzdové néklady (ukolove) 100
Ostatni ptfimé naklady 50
Pomérné fixni naklady 30
Celkovévirobningklady | 300
Vyrobni cena 400
Velkoobchodni cena 480
Maloobchodni cena bez DPH 672
DPH (21 %) 141
Maloobchodni cena s DPH 813

(zdroj: viastni)
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16.7 Vypocet vysledku hospodaieni

Vysledek hospodareni spole¢nosti Leatherly, s.r.o. je stanoven jako rozdil mezi celkovymi
planovanymi vynosy a celkovymi ro¢nimi naklady. Vypocet vychazi ze souctu o¢ekavanych
trzeb realizovanych prostifednictvim velkoobchodnich partnerti a pldnovanych fixnich a

variabilnich nakladi souvisejicich s provozem vyroby loveckych potieb.

Planovany ro¢ni objem trzeb pro rok 2026 ¢ini 6 000 000 K¢&, pti¢emz celkové rocni
naklady dosahuji vyse 4 035 168 K¢. Na zakladé téchto udajt je stanoven hruby vysledek
hospodareni ve vysi 1 964 832 K¢, coz odpovida ziskové marzi ptiblizné 32,7 %.

Vysledek hospodateni odrazi konzervativni pristup k planovani, kdy trzby byly
kalkulovany pouze na zadklad¢ velkoobchodnich cen bez zapocitani potencidlnich pfijmu z

maloobchodniho prodeje. Skute¢ny hospodaisky vysledek spole¢nosti mize byt v pfipadé

v

realizace maloobchodnich prodeji jesté piiznivejsi.
Ptehled vysledku hospodateni je uveden v néasledujici tabulce.

Tabulka 16 Vypocet vysledku hospodateni v roce 2026

Polozka Castka (K&/rok)
Vynosy 6 000 000
Naéklady 4035168
Vysledek hospodareni 1964 832

(zdroj: vlastni)

16.8 Planované cash flow v prvnim mésici podnikani
Rizeni penéznich toktl je v podateéni fazi podnikani kli¢ovym faktorem pro zajisténi stability
provozu a schopnosti firmy plnit své zavazky. Z tohoto diivodu byl sestaven plan cash flow

spolecnosti Leatherly, s.r.o. pro prvni mésic ¢innosti, tedy pro leden 2026.

Po odecteni planovanych ziizovacich vydaji ve vysi 800 000 K¢ ze zédkladniho kapitalu
zistava k dispozici ¢astka 200 000 K¢ volnych finanénich prostfedkii. Tato rezerva je
vyuzita jako pocatecni stav penéznich prostfedkii a slouzi ke kryti provoznich vydaja v

uvodnim obdobi ¢innosti.

Planované cash flow vychazi z ptfedpoklddanych trzeb ve vysi 300 000 K¢ za leden

2026, které byly odvozeny ze sezonni struktury trzeb a konzervativniho odhadu
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velkoobchodniho prodeje. Na stran¢ vydaji jsou zohlednény vSechny pravidelné mésicni
naklady, jako je ndjemné, energie, mzdy zameéstnancl, odvody socidlniho a zdravotniho
pojisténi, marketingové a administrativni néklady, a dale jednordazové provozni vydaje
spojené s nakupem materialu a udrzbou strojniho zafizeni.

Po zapocteni vSech piijmi a vydaji Cini pldnovany mési¢ni pifebytek cash flow
ptiblizné 53 331 K¢, coz signalizuje pozitivni likviditu podniku v pocatecnim obdobi. Po
ukonceni prvniho meésice je tak ocekavan konecny stav finan¢nich prostfedki ve vysi

priblizn¢ 253 331 K¢, véetné pocatecni rezervy.

Planované cash flow pro leden 2026 je shrnuto v nasledujici tabulce.
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Tabulka 17 Planované cash flow za leden 2026

Polozka Castka (K&/mésic)
Pocatecni stav finan¢nich prostiredku 200 000
Piijmy 300 000
Vydaje 246 669
Néjem vyrobich a skladovch prostor | 10000
Néjem vyrobnich strojt 5000
Energie 8333
Vyplata ¢asovych mezd 59 000
Odvody SP, ZP (asové mzdy) 19 942
Marketingové vydaje 5000
Administrativni vydaje 2 500
Pojisténi majetku a odpovédnosti 833
Ostatni provozni vydaje 1 667
Nekup materian | 000
Nékup pomocného materialu 7 500
Nakup ochrannych pomticek 1250
Nakup obalového materialu 2 500
Nakup kancelatskych potieb 250
Vyplata ukolovych mezd 41 400
Odvody SP, ZP (ukolové mzdy) 13 993
Vydaj na prodané zbozi 15 000
Udrzba strojti a opravy 2 500
Planované cash flow za 1. mésic 53 331
Kone¢ny stav finan¢nich prostiedki 253 331

(zdroj: viastni)

16.9 Vyvoj finan¢ni situace v letech 2027 a 2028

V ramci finan¢niho planovéani spolecnosti Leatherly, s.r.o. byla provedena orientacni
predikce vyvoje hlavnich ekonomickych ukazateld na roky 2027 a 2028. Cilem této predikce
je odhadnout schopnost podniku udrzet rast trzeb, kontrolovat nakladovou zékladnu a

dosahovat stabilni rentability v nasledujicich letech po zahdjeni ¢innosti.
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Plan pocitda s meziroénim ristem trzeb o priblizné 12 % roén€, coz reflektuje
predpokladané postupné budovéani pozice na trhu, rozSifovani zakaznické zdkladny a
navySovani objemu objedndvek, a to zejména v oblasti loveckych a kynologickych potteb.
Tento rast je konzervativné odhadnut s ohledem na sezonni charakter poptavky a potencialni

expanzi do sousednich zemi.

Na stran¢ nékladil se o¢ekava nartst fixnich i variabilnich naklada v priméru o 4-5 %
rocné, zejména v dusledku inflace, riistu cen energii, zvySenych mzdovych pozadavka a
nakladii na material. Pfesto je klicovym cilem podniku zachovat stabilni marzové rozpéti a

kontrolovat nakladovou efektivitu.

Vysledkem téchto predikci je ocekavani, ze spolecnost Leatherly, s.r.0. bude schopna
v letech 2027 a 2028 nejen udrzet pozitivni hospodarsky vysledek, ale také postupné

zvySovat absolutni vysi dosazeného zisku.

Piehled planovaného vyvoje hlavnich finan¢nich ukazateli je uveden v nasledujici

tabulce.
Tabulka 18 Predikce finan¢ni situace pro roky 2027 a 2028
Ukazatel 2026 2027 (odhad) 2028 (odhad)
Trzby celkem (K<) 6 000 000 6 720 000 7 526 400
Naklady celkem (K<) 4035 168 4236 926 4448 773
Vysledek hospodaieni (K¢) 1 964 832 2483074 3077 627
Rentabilita trzeb 32,7 % 37 % 40,9 %

(zdroj: vlastni)

16.10 Shrnuti finan¢niho planu

Finan¢ni plan spolecnosti Leatherly, s.r.o. byl sestaven na zakladé¢ konzervativnich
ptedpokladi a realistického odhadu vyvoje trhu loveckych potieb. Vypocty trzeb a vysledku
hospodateni vychézeji vyhradné z prodeje prostfednictvim velkoobchodnich partnerd,
pficemz piijmy z ptipadného maloobchodniho prodeje a prodeje koncovym zdkaznikiim
nejsou v zdkladnim scénafi financniho planu zohlednény. Tento piistup zajistuje
dostate¢nou rezervu pro ptipadné vykyvy poptavky a predstavuje odpovédnou strategii v

pocatecni fazi podnikani.
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Planovana struktura nakladi je rozdélena na fixni a variabilni slozky, pficemz hlavni
diraz je kladen na efektivni kontrolu mzdovych nédklada, ndkladi na materidl a provozni
rezie. Vysledky finan¢niho planu ukazuji, ze podnik je schopen dosahnout v prvnim roce

pozitivniho hospodaiského vysledku pti zachovani dostatecné likvidity a finan¢ni stability.

Predikce na roky 2027 a 2028 ukazuji na potencial udrzitelného ristu trzeb o ptiblizné
12 % ro¢né a kontrolovaného nartistu nakladi o 4-5 % ro¢né, coz by melo vést k postupnému
zvySovani rentability podniku. Leatherly, s.r.o. tak disponuje solidnimi piedpoklady pro
dlouhodobé udrzeni konkurenceschopnosti a finan¢ni stability na trhu loveckych a

kynologickych potieb.
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17 RIZIKA PROJEKTU

Uspé&sné fizeni podnikatelského zaméru vyzaduje nejen spravné nastaveni obchodni a
vyrobni strategie, ale také vCasnou identifikaci moznych rizik, ktera mohou ohrozit
planovany rozvoj podniku. Leatherly, s.r.0. proto vénuje zvlastni pozornost analyze vn¢jSich
1 vnitinich faktord, které mohou mit negativni dopad na jeho stabilitu a finan¢ni vykonnost.
Rizikova analyza je zalozena na systematickém posouzeni pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych hrozeb a zédvaznosti jejich dopadu, pficemz kazdé riziko je hodnoceno pomoci
bodové skaly. Cilem je v€asné odhaleni klicovych hrozeb a pfijeti preventivnich opatfeni k
jejich minimalizaci. Kapitola je proto rozd€lena do dvou ¢asti — nejprve jsou rizika

identifikovana a kvantifikovana, nasledné€ jsou navrzena opatieni ke snizeni jejich vlivu.

17.1 Identifikace rizik

Identifikace rizik pfedstavuje zdkladni pfedpoklad efektivniho fizeni podnikatelského
zaméru. V pfipad¢é Leatherly, s.r.o0. byla provedena analyza potencidlnich hrozeb, které by
mohly negativné ovlivnit provozni stabilitu, hospodarské vysledky ¢i reputaci znacky.
Rizika byla klasifikovana podle charakteru jejich vzniku a kazdé z nich bylo hodnoceno
pomoci bodové skaly, ktera zohlediiuje pravdépodobnost vyskytu a zadvaznost dopadu na

¢innost podniku.

Za nejvyznamnéjsi trzni riziko je povazovano mozné sniZeni poptavky po loveckych a
kynologickych potfebach v dusledku ekonomického zpomaleni nebo zmén preferenci
zakaznikli. Pravdépodobnost tohoto rizika je hodnocena jako stfedni, pfi¢emz jeho dopad na
finan¢ni vykonnost spolec¢nosti by byl zna¢ny. Dale existuje riziko narstu konkuren¢niho
tlaku, a to nejen ze strany zavedenych vyrobcti v Ceské republice, ale i zahrani¢nich
subjektl, zejména ze Slovenska a Polska, kde je trh s loveckymi potfebami vyrazné

rozvinuty.

V oblasti provoznich rizik pfedstavuje hrozbu zejména zavislost na dodavkach kvalitni
hovézi usné ¢i parohoviny. Vypadek klicového dodavatele by mohl zptsobit omezeni
vyroby, avSak vzhledem k existenci alternativnich dodavatelii v regionu je pravdépodobnost
této situace hodnocena jako nizka, pficemz dopad by byl stfedni. Za vyznamné provozni
riziko je dale povaZzovana moznost zvySené¢ho vyskytu vyrobnich vad, které by mohly
poskodit vnimani kvality znacky Leatherly. Dal§im redln€ hrozicim provoznim rizikem je
zranéni zaméstnance pii praci se strojnim vybavenim nebo ostrymi nastroji. Piestoze jsou

pracovni podminky nastaveny s diirazem na bezpecnost, pfipadny Uraz by mohl vést k
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docasnému vypadku pracovni sily, administrativnimu zatizeni a reputacnimu dopadu.

Pravdépodobnost tohoto rizika je stfedni, dopad pak zavisi na rozsahu zranéni.

Financ¢ni rizika se soustfedi predev§im na moznost dosazeni nizSich nez planovanych
trzeb v pocatecnim obdobi Cinnosti, piipadné na rast cen vstupnich surovin v disledku
infla¢nich tlakti. Pravdépodobnost téchto rizik je hodnocena jako stfedni, pfi¢emz jejich
dopad by byl rovnéz stfedni az vysoky v zavislosti na délce trvani negativnich trendd. Z
hlediska finan¢ni stability vSak Leatherly disponuje rezervami, které mohou kratkodobé
vypadky piijma vykryt.

V oblasti legislativni existuje riziko zmén v pravni tpraveé vyroby a prodeje loveckych
potieb, naptiklad zptisnéni pozadavkil na certifikaci pouzitych materidlli nebo omezeni
prodeje urcitych kategorii vyrobki. Pravdépodobnost téchto zmén je vzhledem ke stabilni
legislativé v Ceské republice hodnocena jako nizka, nicméné& dopad ptipadnych zmén by byl

vyznamny.

Specifickym a redln¢ hrozicim rizikem je obtiznost ziskani kvalifikovanych
zaméstnancl pro tradi¢ni femeslnou vyrobu. Vzhledem k aktudlni situaci na trhu préce,
omezené dostupnosti zkuSenych pracovnikil v regionu a poklesu z4jmu o femesIné profese
je toto riziko hodnoceno jako vysoce pravdépodobné. Dopad je stiedni, nebot’ nedostatek

pracovnikd by mohl zpomalit vyrobni kapacity v po¢atecni fazi rozvoje firmy.

Tabulka 19 Hodnoceni identifikovanych rizik

C. Riziko Pravdépodobnost Dopad Vyznamnost
R1 | Pokles poptavky 3 5 15
R2 | Narust konkurence 3 4 12
R3 | Vypadek dodavatele materialu 2 3 6
R4 | Vyrobni vady 3 3 9
R5 | ZvySeni nékladt na suroviny 3 4 12
R6 | Zmeény legislativy 2 5 10
R7 | Obtizné ziskani pracovnikl 4 3 12
R8 | Uraz zaméstnance 3 3 9

(zdroj: vlastni)

Tabulka shrnuje osm kli€ovych rizik identifikovanych v souvislosti s podnikatelskym

zamérem Leatherly, s.r.o0. Kazdé riziko bylo hodnoceno pomoci bodové §kaly od 1 do 5, a
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to samostatn¢ z hlediska pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti dopadu. Nasledné byla
vypoctena celkova vyznamnost jako soucin obou hodnot. Skore 1-8 je povazovano za nizké
riziko, 9—16 za stfedni a 17-25 za vysoké riziko. Vysledky jsou dale vizualizovany v podobé

matice rizik.

Tabulka 20 Matice rizik
Dopad
1 2 3 4 5

1
g
£ 2 R3 R6
'§_ 3 R4,R8 | R2,R5 RI
>
E 4 R7
o
-

5

(zdroj: vlastni)

Matice rizik znazoriiuje umisténi jednotlivych hrozeb podle bodového ohodnoceni
pravdépodobnosti jejich vyskytu a zavaznosti dopadu. Barevné rozliSeni slouzi ke
kategorizaci vyznamnosti rizik: zelena pole oznacuji nizké riziko (1-8 bodit), Zluta stiedni

(9—16 bodu) a ¢ervena vysoké (17-25 bodit). Matice umoziuje rychlou vizualni identifikaci

S 4

17.2 Opatieni ke zmirnéni rizik

Pro minimalizaci identifikovanych rizik byla navrZena soustava preventivnich a reaktivnich
opatteni, jejichz cilem je omezit pravdépodobnost vyskytu rizikovych situaci a sniZzit jejich

ptipadné dopady na chod spolecnosti.

V oblasti trznich rizik bude Leatherly, s.r.o. aktivné rozvijet své obchodni aktivity
prostfednictvim cileného marketingu zamétené¢ho na mysliveckou komunitu, bezpecnostni
slozky a specializované maloobchodni partnery. Pruzna ptizpiisobivost sortimentu umozni
reagovat na piipadné zmény v poptavce, a to napiiklad rozsifenim nabidky o nové varianty
vyrobki nebo o produkty na zakézku. Vzhledem k sezénnosti segmentu bude kladen diraz
na vyrovnavani vykyvii planovanym prodejem v obdobi hlavni sezony a budovanim loajality

stalych odbérateld.
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Provozni rizika spojend s doddvkami materiali budou minimalizovana diverzifikaci
dodavateli a budovanim dostatecnych zdsob kli¢ovych komponentl, zejména kvalitni
hové€zi usn¢ a parohoviny. Leatherly, s.r.o. planuje spolupracovat s n¢kolika ovéfenymi
dodavateli, aby minimalizovala zavislost na jednom zdroji. K zajisténi vysoké kvality
vyroby budou zavedeny pravidelné kontroly vstupniho materialu a standardizace vyrobnich

procesti.

Financ¢ni stabilita podniku bude podpotfena dostatecnymi rezervami. Jiz pii zaloZeni
spolecnosti byla v rdmci zakladatelského rozpoctu vyc€lenéna rezerva na nenadalé vydaje ve
vysi 100 000 K¢. Nad ramec toho disponuje Leatherly, s.r.0. dalsimi 200 000 K¢ volnych
prostiedki, které zistaly po uhrazeni ziizovacich nakladi. Tyto rezervy poskytnou podniku
pottebnou likviditu v ptipad€ docasného poklesu trzeb ¢i neo¢ekavanych zvysenych vydaja.
Sledovani néakladu, efektivni fizeni cash flow a pravidelné vyhodnocovani hospodaiskych

vysledkl budou soucasti finan¢niho fizeni.

V oblasti legislativnich rizik bude firma pravidelné monitorovat zmény v pravni uprave
tykajici se vyroby a prodeje loveckych a kynologickych potfeb. V piipad€ zavedeni novych
certifikacnich pozadavkii nebo omezeni prodeje urcitych kategorii vyrobkii bude Leatherly,

s.r.0. pfipravena pruzné prizpusobit své interni procesy i strukturu sortimentu.

Riziko spojené s obtiznosti ziskani kvalifikovanych pracovnikli bude feSeno aktivni
personalni politikou zaméfenou na vyhledavani pracovnikti v §irSim regionu, nabidku
atraktivnich pracovnich podminek a pribézné profesni vzdélavani zaméstnancti. Vzhledem
k femeslnému charakteru vyroby bude kladen diiraz na kvalitu zaSkoleni novych pracovnikli
a na budovani pozitivni firemni kultury zaméfené na stabilitu a dlouhodobou motivaci

zaméstnancu.

V souvislosti s identifikovanym rizikem pracovnich trazi budou v provozu zavedeny
bezpecnostni standardy odpovidajici charakteru vyroby, vcetné pravidelnych Skoleni
zaméstnancli o BOZP a povinného pouZivani osobnich ochrannych pracovnich prostredki.
Veskeré pracovni ukony budou standardizovany tak, aby se minimalizovala

pravdépodobnost zranéni, zejména pii praci s ostrymi nastroji a lisy.

Pfijatd opatfeni by méla podstatné pfispét ke snizeni pravdépodobnosti vzniku
identifikovanych rizik a ke zmirnéni jejich piipadného dopadu na c¢innost podniku.
Leatherly, s.r.o. timto pfistupem vytvaii pfedpoklady pro stabilni a udrzitelny rozvoj, a to 1

v ptipadé neptiznivého vyvoje nékterych faktorii podnikatelského prostredi.
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18 CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

Casova analyza je soudasti podnikatelského planu Leatherly, s.r.o. a slouZi k systematickému
rozvrzeni kli¢ovych Ginnosti v ase. UGelem harmonogramu je zajistit, aby na sebe
jednotlivé kroky logicky navazovaly a umoznily efektivni zahajeni vyroby a prodeje bez
zbyte¢nych prodlev a organizacnich problémi. Harmonogram je ¢lenén do tii hlavnich fazi:

piipravné, realizacni a zahajovaci.

V ptipravné fazi, ktera probihd od zaii do listopadu 2025, je kladen diraz na
administrativni a pravni zajiSténi projektu. V tomto obdobi je realizovéna finalizace
podnikatelského planu, pravni pfiprava zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym, samotné

zaloZeni firmy a smluvni zajisténi sdilenych prostor a technického zdzemi pro vyrobu.

Realiza¢ni faze pokryva obdobi od listopadu do prosince 2025. V jejim rdmci probiha
nakup repasovanych strojii a zakladniho vyrobniho vybaveni, pofizeni poc¢atecnich zasob
materialu, nabor a vybér zaméstnancii a vytvoreni interniho skladového systému vcéetné
organiza¢niho nastaveni vyrobnich procesii. Paralelné je vyvijen a pfipravovan e-shop na
platformé Shoptet PROFI, budovan katalog vyrobkil a pfipravovany zakladni znackové a

marketingové materialy, které budou slouzit k prezentaci firmy pii zahdjeni prodeje.

Zaverecnd faze je zamétfena na zahajeni provozu a probiha v prosinci 2025 a lednu
2026. Nejprve dochdzi k testovaci vyrobé a ladéni vyrobnich postupti, aby bylo mozné ovéfit
nastaveni technologickych a organizacnich procest v praxi. Sou€asné jsou spusStény prvni
komunika¢ni aktivity — zejména aktivace e-shopu, sprava socidlnich siti a navazovani
spoluprace s mysliveckymi spolky a vybranymi partnery. Zahdjeni vyroby a prodeje je
planovano na leden 2026 tak, aby podnik vstoupil na trh jesté pfed hlavni mysliveckou

sezonou a dokdzal tak maximalné vyuZzit sezonni poptavku.

Celkovy harmonogram respektuje navaznost jednotlivych krokli a zohlednuje realné
kapacitni, legislativni a technické moznosti podniku. Zvoleny ¢asovy ramec je nastaven s
dostatecnymi rezervami, které umozni pruzné reagovat na piipadné nepiedvidané udélosti

béhem rozjezdu ¢innosti. Prehled vSech aktivit je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 21 Casovy harmonogram realizace podnikatelského zaméru

2025 2026

Ukony
IX. X. XI. XII. I

1. Pripravna faze

Prizkum trhu a analyza

1.0 konkurence

Finalizace podnikatelského

1.1
planu a pravni ptipravy

Zalozeni spole¢nosti s

1.2 . ,
ru¢enim omezenym

Zajisténi sdilenych prostor a

1.3 .
technického zazemi

II. Realiza¢ni faze

Nékup repasovanych strojti a

2.1
vybaveni

Potizeni pocatecnich zasob

22 .,
materialu

2.3 | Vybér a ndbor zaméstnanci

24 Tvorba skladového systému
" | aorganizace vyroby

2.5 | Vyvoj a spusténi e-shopu

Vytvoreni katalogu a

2:6 marketingovych materiala
II1. Zahajeni provozu
31 Spusténi testovaci vyroby,
ladéni vyrobnich postupti
39 Spusténi komunikacnich

aktivit

3.3 | Zahgjeni vyroby a prodeje

(zdroj: vlastni)
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19 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

Projektova ¢ast diplomové prace navazuje na analytické poznatky a piedstavuje uceleny
navrh podnikatelského planu pro zalozeni spolecnosti Leatherly, s.r.0., zaméfené na vyrobu
loveckych a kynologickych potieb. Navrh zohlediluje redlné podminky malovyroby,

dostupné provozni moznosti a specifika cilové skupiny zakazniki.

Vyrobni ¢innost je planovana ve sdilenych prostorach v obci Ratibof, piicemz klicovym
prvkem je malosériova ru¢ni vyroba s vyuzitim repasovanych zatfizeni. Provoz bude zajistén
péticlennym pracovnim tymem a diraz je kladen na efektivni organizaci skladovych a
logistickych procesti. Nabizeny sortiment zahrnuje Sirokou Skalu ruéné zpracovanych

produktt, které spojuji funkénost, estetiku a moznost individudlni personalizace.

Marketingova strategie kombinuje piimy prodej prostfednictvim e-shopu se spolupraci
s vybranymi maloobchodnimi partnery. Komunikac¢ni aktivity se opiraji o osobni
doporuceni, socidlni sit¢ a aktivni ucast na mysliveckych akcich. Cenotvorba vychazi z

nakladové i hodnotové perspektivy s cilem zajistit pfiméfenou marzi a dostupnost produkta.

Business model stavi na jasné definované hodnotové nabidce, spolupraci s ovéfenymi
dodavateli a vyuziti nizkondkladového provozniho ramce. Pfijmovy model pocita s
kombinaci maloobchodniho 1 velkoobchodniho prodeje. Navrh personalni struktury vychazi

z redlnych potieb provozu a zahrnuje zédkladni jadro vyrobnich a podptrnych roli.

Zakladatelsky rozpocet ¢ini 1 000 000 K¢ a je pln€ hrazen z vlastnich zdroji. Finan¢ni
plan pocita s realistickym rozlozenim naklad a vychéazi z odhadu trzeb, které reflektuji
sezonnost 1 charakter cilové skupiny. Navrh zahrnuje orienta¢ni kalkulace ndkladovosti,

vysledku hospodaieni i pfedpokladaného cash flow v prvnim meésici podnikani.

Soucasti navrhu je také identifikace kliCovych rizik a navrh jejich minimalizace
prostfednictvim provozni rezervy, pruzného fizeni vyroby a diverzifikace prodejnich kanala.
Casovy harmonogram projektu je rozdélen do ti fazi s cilem zajistit plynulé spusténi vyroby

a prodeje v lednu 2026.

Navrzeny podnikatelsky plan tvofi wvnitin€ provazany, realisticky a prakticky

realizovatelny koncept, ptipraveny k uvedeni do praxe v pldnovaném Case a rozsahu.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo navrhnout podnikatelsky plén pro zalozeni
spolecnosti Leatherly, s.r.o., specializované¢ na malosériovou vyrobu loveckych a
kynologickych potteb. Projekt vychazi z readlnych podminek vyrobniho a trzniho prostiedi a
je sestaven tak, aby byl prakticky realizovatelny, provozn¢ udrzitelny a ekonomicky stabilni.
Celkovy koncept propojuje tradicni femesIné zpracovani s modernimi prvky fizeni podniku

a marketingu.

Teoreticka ¢ast prace se zaméfila na vymezeni klicovych pojmt v oblasti podnikani,
pravnich forem, struktury podnikatelského planu a jeho analytickych néstrojt. Prakticka ¢ast
nasledné vyuzila tyto teoretické poznatky k vytvoreni komplexniho ndvrhu konkrétniho
podniku. Soucésti feSeni byla analyza trhu a konkurence, legislativniho ramce, technické
realizovatelnosti vyroby, stejné jako navrh pravni formy, vyrobnich a logistickych procest,
popisu sortimentu, marketingové strategie, personalniho zajisténi, majetkového uspotadani,

finan¢niho planu a fizeni rizik. Projekt uzavira ¢asovy harmonogram realizace.

Z navrzeného fesSeni vyplyva, Ze podnikatelsky plan je po vSech strankach realisticky a
v praxi proveditelny. Pfi zachovani navrzené struktury nakladid, cenové strategie a zajisténi
odbytu je mozné dosdhnout pozitivniho hospodaiského vysledku jiz v pocate¢nim obdobi
podnikéani. Vyznamnym piedpokladem tspéchu je schopnost vyuZit ruéni zpracovani, uzky

kontakt se zdkazniky a orientaci na kvalitni lokalni vyrobu.

Ptinosem prace je propojeni studijnich znalosti s redlnymi podminkami podnikani ve
specifickém trznim segmentu. Projekt mize poslouzit jako vzorovy ptiklad zpracovani
podnikatelského planu pro malé vyrobni podniky a zarovei jako inspirace pro dalsi rozvoj
znaCky Leatherly v pfipad¢ jeji realizace. Perspektivou dal§iho rozvoje je rozSifeni

produktového portfolia a postupna expanze na sousedni trhy.

Na zékladé provedenych analyz a navrhl lze konstatovat, Ze cil prace byl naplnén.
Vysledny podnikatelsky plan predstavuje vnitin€ konzistentni a dobie promysleny koncept,

ktery je pfipraven k implementaci v praxi.
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PRILOHA P I: PREHLED IDENTIFIKOVANYCH KONKURENTU

C. Nazev spolec¢nosti / fyzické osoby E-shop / web

1 Adam Stencl (FO) www.vseprolov.cz

2 Ales Hojny (FO) www.lov-strelba.cz

3 Artemis Trade s.r.0. www.lovec-shop.cz

4 DOK hunting s.r.0. www.lovecke-potreby.eu

5 Lenka Hnilicova (FO) www.elcalvera.cz

6 ESAKO SYKORA ARMS s.1.0. www.zbrane.esako.cz

7 Hrabé¢ Group s.t.0. www.eshop.hrabehunting.cz
8 HUNTING 24 s.t.0. www.hunting24.cz

9 Jan Hajek (FO) www.potreby-lovecke.cz

10 jksaddlery s.r.o. www.jksaddlery.cz

11 LES-LOV s.r.o. www.myslivecuvobchod.cz
12 PROLOV s.r.o. www.lovecky-obchod.cz

13 REJ SERVIS s.r.o. www.lesazahrada.cz

14 Razicka s.r.o. www.myslivecky-obchod.cz
15 Subrt CZ s.r.0. www.zbrane.subrt.cz

16 Tomas Kouba (FO) www.loveckepotrebycb.cz
17 Véclav Hrbek (FO) www.prolov.cz

18 VIA VENANDI s.1.0. www.e-myslivost.cz

19 Zahoti Rudel s.r.0. www.elovec.cz

20 ZEMPRO-FRUIT s.r.o. www.lovecke-potreby-letovice.cz
21 ZOOPO spol. s r.0. www.kozenavoditka.cz



http://www.vseprolov.cz/
http://www.lov-strelba.cz/
http://www.lovec-shop.cz/
http://www.lovecke-potreby.eu/
http://www.elcalvera.cz/
http://www.zbrane.esako.cz/
http://www.eshop.hrabehunting.cz/
http://www.hunting24.cz/
http://www.potreby-lovecke.cz/
http://www.jksaddlery.cz/
http://www.myslivcuvobchod.cz/
http://www.lovecky-obchod.cz/
http://www.lesazahrada.cz/
http://www.myslivecky-obchod.cz/
http://www.zbrane.subrt.cz/
http://www.loveckepotrebycb.cz/
http://www.prolov.cz/
http://www.e-myslivost.cz/
http://www.elovec.cz/
http://www.lovecke-potreby-letovice.cz/
http://www.kozenavoditka.cz/

PRILOHA P 2: POZVANKA NA PREHLIDKU TROFEJI

OKRESNI MYSLIVECKY SPOLEK HODONIN
VE SPOLUPRACI

S OBCI MIKULCICE, MESTSKYMI URADY HODONIN, KYJOV, VESELI NAD MORAVOU
A MS MIKULCICE - VELKA MORAVA

PORADA]JI

QK EsN\CHOVAVEle)o_

AR EHME <

VSTUPRNE90:- = DETI A ZTPP ZDARMA

PRIPRAVILI JSME PRO VAS ZVERINOVE HODY,OBCERSTVENI,
KOST VINA, PRODE] MYSLIVECKYCH DOPLNKU...

(Zdroj: Oficialni web obce Mikulcice, dostupné z:

https://www.mikulcice.cz/aktualne/akce-v-mikulcicich/vystava-trofeji-1306 271cs.html)
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