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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouzijte ndsledujici stupnici: A — splnéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi pripominkami, C — splnéno primérné, D — spinéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Komentdr se zaméri na: srozumitelnost formulace cili prace a pouZitych metod zpracovdni prdce; zhodnoceni cili prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cilt prdce.

Student ve své diplomové praci jasné a srozumitelné definuje hlavni cil, kterého ma byt dosazeno. Vedle toho jsou
rovnéz prehledné a logicky formulovany i dil¢i cile.

Téma diplomové prace je patficné zdlvodnéné a zvoleny problém je aktualni, odborné relevantni a pfinosny z
hlediska dalSiho rozvoje dané oblasti.

Pouzité metody lze obecné povaZovat za vhodné zvolené. Mensi metodické nedostatky nemaji zasadni vliv na
vypovidaci hodnotu prace.

Predmétem debaty muze byt nesoulad mezi nazvem prace uvedenym ve Stagu (,,Podnikatelsky pldn zaloZeni nového
podnikatelského subjektu”) a ndzvem uvedenym v samotné praci (,,Podnikatelsky pldan zaloZeni podniku na vyrobu
loveckych potreb”). Jedna se tedy o rozdil mezi nazvem definovanym studentem a nazvem zapsanym ve Stagu.
NedokazZi posoudit, zda se jedna o zdvaznéjsi problém, nebo pouze o administrativni chybu, a ponechavam tento
bod k posouzeni komise.

2. Teoreticka cast prace B

Komentdr se zaméri na: obsah kritické literdrni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranicnich zdroji,; zpisob citovani
zdroji adekvdtnim zplsobem.

Teoreticka ¢ast prace je zpracovana v prijatelné a prehledné formé. Student se vénuje relevantnim témattm, ktera
logicky souviseji s predmétem prace, a soucasné se opird o platnou legislativu a odborné zdroje. Jednotlivé
kapitoly jsou tematicky vhodné zvoleny.

V zadsadé nemam k teoretické ¢asti vyrazné vyhrady. Pfesto bych chtél upozornit na nékteré dil¢i momenty, kde se
s autorem nazoroveé neztotoznuji. Napfiklad oznaceni ¢asti ,Problém® v podnikatelském planu za definici t¥i
konkrétnich probléma mUze byt zavadéjici. Dale formulaci bodu zvratu. Kapitola pravni forem (konkrétné PO) je
relativné struc¢na a mohla zde byt vénovana vétsi pozornost s.r.o, pro kterou se v rdmci praktické ¢asti student
priklonil.
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Celkové vsak teoreticka ¢ast plni svou funkci a pfedstavuje solidni teoretické zazemi pro nasledujici analyzy.

3. Prakticka cast prace — analyza B

Komentdr se zaméri na: vyuZiti poznatki z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni souc¢asného stavu; dostatecnou podloZenost zdvért analyz; ndrocnost sbéru dat a jejich zpracovani.

Analyticka ¢ast prace spliiuje pozadavky kladené na praci tohoto typu a pfindsi relevantni podklady pro navrhovou
¢ast. Ocenuji zejména zpracovani kapitoly , Analyza realizovatelnosti“, ktera prokazuje, Ze student uvaZzuje nad
projektem nejen z hlediska vhodnosti, ale také z hlediska praktické uskutecnitelnosti. Také , Analyza trhu” je
informacné pfinosna a obsahuje dostatek Gdajd pro pochopeni pozice zaméru na cilovém trhu.

Pozitivné hodnotim i pfistup k analyze konkurence — pfedevsim to, Ze student pro kazdého vyznamného konkurenta

v v s

Mam zde vsak jednu pfipominku a jedno doporuceni:

Pfipominka: Nejsem si zcela jisty, zda jsou v jednotlivych SWOT analyzach rozliSeny interni a externi faktory, jak to
metoda vyZaduje. U nékterych bodU se zd3, Ze dochazi ke smésovani téchto Urovni, coz mlzZe sniZovat vypovidaci
hodnotu vysledk.

Doporuceni: SWOT analyza identifikuje jednotlivé faktory, ale k jejich hlubsi interpretaci by bylo vhodné doplnit IFE
a EFE matice, které by pfifadily vahy a hodnoceni jednotlivych faktord. Tento pfistup by prispél k lepsimu srovnani
konkurent( a objektivnéjSimu urceni strategické pozice vlastniho zaméru.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna B

Komentdr se zaméri na: ndvaznost resici ¢dsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cilt. U DP s vyzkumnym zamérenim je nutno zamérit se na diskuzi vysledki a jejich zhodnoceni.

Navrhova ¢ast je zpracovdna na kvalitni Urovni a navazuje logicky na analytické vystupy predchozi ¢asti prace. Jsou
zde feSena témata, ktera odpovidaji poZzadavkim kladenym na odbornou praci s ekonomickym zamérenim. Student
se vénuje klicovym oblastem navrhu podnikatelské ¢innosti a zohledriuje zakladni prvky business modeld.

Jako dil¢i pfipominku bych vsak uvedl absenci klicovych metrik, které by mély slouzit k pribéinému méreni
vykonnosti a ovéfovani naplfiovani cilovych hodnot podniku.

5. Formdlni uroven prace A

Komentdr se zaméri na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti spravné terminologie; pouZiti predepsané normy citovdni
zdroji,; odpovidajici jazykovou a grafickou uroveri.

Prace je zpracovana na kvalitni Grovni. Je psana srozumitelnym jazykem, odborné i formalné odpovida poZzadavkim
kladenym na kvalifika¢ni praci tohoto typu. Jednotlivé ¢asti jsou logicky strukturované a vzajemné provazané.

Zavérecné hodnoceni DP* B

Prace je zpracovana na kvalitni Urovni - obsahuje fadu mensich nedostatkd, které ale ve vysledku vyrazné nesnizuji
kvalitu prace jako celek. Z pozice oponenta hodnotim prdci stupném B.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym priamérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:
1. Formulujte klicové metriky zaméru a zdGvodnéte vybér.

2. Okomentujte zpracovanou SWOT analyzu se zamérenim na spravné rozliSeni a formulaci externich faktor(
(pFilezitosti a hrozeb)

3. Objasnéte postup pfi stanoveni % rozloZeni nakupnich kandalG zakaznik( (str. 57-58)

Prace splniuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

Datum 22.05.2025

Podpis oponenta DP



