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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Hlavní cíl je srozumitelně formulován a vhodně nastaven s ohledem na zpracované téma. Výběr metod, jejich provedení i prezentace výsledků odpovídají požadavkům na bakalářskou práci. Aplikované metody jsou vhodné pro splnění deklarovaných cílů práce.



	2. Teoretická část práce
	A
	Autorka zpracovala systematickou rešerši k řešené problematice. Teoretická část pokrývá veškeré klíčové pojmy a témata vztahující se na řízení lidských zdrojů ve veřejné správě. Autorka se postupně věnuje základním pojmům, personálním procesům (plánování, výběr, adaptace, hodnocení, odměňování, motivace, vzdělávání) i legislativním aspektům. Jednotlivá témata jsou zpracována v dostatečné míře detailu s ohledem na charakter práce. Použité zdroje (domácí i zahraniční) byly vhodně zvoleny a způsob jejich citování je adekvátní.



	3. Praktická část práce – analýza
	A
	V analytické části práce autorka vhodně navazuje na teoretickou část práce a dostatečně popisuje aplikaci vybraných metod. V této souvislosti oceňuji kombinaci dotazníkového šetření a metody rozhovoru pro naplnění cílů práce. Samotná analýza vychází z prostředí Magistrátu města Zlína. Dotazníkové šetření mezi 130 zaměstnanci je početně dostatečné, zvolená struktura a kladené otázky byly vhodně nastaveny. Dosažené výsledky jsou přehledně sumarizovány. 





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	V návrhové části autorka čerpá z výsledků analýzy a reflektuje zjištěné nedostatky (např. neefektivní systém hodnocení, chybějící motivační prvky) a přináší realistická doporučení ke zlepšení, zaměřená především na zvýšení motivace, zlepšení adaptace nových zaměstnanců a posílení vzdělávací strategie. Nicméně návrhy mohly být přehledněji strukturovány a zpracovány ve větší míře detailu. I přes tyto dílčí nedostatky byly stanovené cíle naplněny.



	5. Formální úroveň práce
	A
	Struktura práce je logická, kapitoly na sebe plynule navazují. Práce má odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. Grafy, tabulky a seznamy jsou přehledné. Citace jsou provedeny dle standardních akademických norem, seznam literatury je kompletní a odpovídající.





	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Práci hodnotím známkou B. Práci doporučuji k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Které zjištění z výzkumu považujete za nejvíce překvapivé nebo klíčové pro další zlepšování řízení HR na magistrátu?
2. Který z Vašich návrhů by podle Vás mohl být nejrychleji a nejsnadněji realizován? A který by naopak vyžadoval zásadní změnu?
3. Jaké překážky by mohly bránit zavedení Vámi navržených opatření v praxi (např. legislativní, finanční, organizační)?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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