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ABSTRAKT

Tato bakalafské prace se zabyva programem rozvoje Mikroregionu Plumlovsko. Cilem je
analyzovat souCasny stav v mikroregionu a navrhnout opatfeni pro rozvoj a udrzeni
konkurenceschopnosti. Teoretickd ¢ast vymezuje zakladni pojmy, vysvétluje podstatu
mistniho rozvoje a popisuje strategické planovani ve vefejné sprave. Prakticka ¢ast zahrnuje
analyzu sekundarnich a primarnich dat a navazujici navrhovou ¢ast. Socioekonomicka
analyza celého mikroregionu zajiSt'uje sekundarni data, zatimco primarni data byla ziskana
vyhodnocenim rozhovort. Na zakladé vysledki obou analyz byly navrzeny tfi zékladni

pilife, které obsahuji konkrétni opatieni pro rozvoj Mikroregionu Plumlovsko.

Kli¢ovéa slova: rozvoj, strategie, mikroregion, Plumlovsko, socioekonomicka analyza,

opatteni

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the Development Programme of the Microregion of
Plumlovsko. The aim is to analyze the current situation in the microregion and to propose
measures for development and maintaining competitiveness. The theoretical part defines
basic concepts, explains the essence of local development and describes strategic planning
in public administration. The practical part includes the analysis of secondary and primary
data and a follow-up design part. Socio-economic analysis of the whole micro-region
provides secondary data, while primary data was obtained by evaluating the interviews.
Based on the results of both analyses, three basic pillars were proposed, which contain

specific measures for the development of the Microregion of Plumlovsko.

Keywords: development, strategy, microregion, Plumlovsko, socio-economic analysis,

measurcs
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UVOD

Mikroregion Plumlovsko se nachdzi v Olomouckém kraji, na hranicich s Jithomoravskym
krajem v okrese Prostéjov. Skladd se z osmi obci — Krumsin, Mostkovice, Ohrozim,
Plumlov, Prostéjovicky, Seloutky, Stinava a Vicov. Mikroregion byl zaloZen jako svazek
obci v roce 2004 a od té¢ doby zaznamenal jediné rozsiteni. V roce 2017 se pfipojila obec
Seloutky. Mezi jednotlivymi obcemi jsou vyrazné populacni rozdily. Mikroregion je
pojmenovan podle Plumlova, které je jediné¢ a zaroven populacné nejvétsi mésto v této

oblasti.

Dtivod vybéru tohoto tématu je jednoduchy — v Mikroregionu Plumlovsko, konkrétné ve
mésté Plumlov, Ziji cely Zivot. Zalezi mi na mém okoli a pfeji si, aby se neustéale zlepSovalo

a posouvalo kuptedu.

Tato bakalarska prace se zamétuje predev§im na rozvoj mikroregionu. Je rozdélena do dvou
hlavnich casti: teoretické a praktické. Teoretickd Cast vymezuje zdkladni pojmy, jako jsou
samosprava, obec, region, mikroregion a financovani vefejné spravy. Dale vysvétluje
podstatu mistniho rozvoje a poukazuje na integrované pfistupy. Posledni kapitola v prvni
Casti je vénovana strategickému planovani, které rozvadi jeho podstatu jak v soukromém,

tak i ve vefejném sektoru.

V praktické Casti se prace snazi poukdzat na klicové vyzvy a pfilezitosti jednotlivych obci
a mikroregionu jako celku. Proto analyzuje jak sekundérni, tak primérni data. Sekundérni
data jsou zpracovdna prostfednictvim socioekonomické analyzy celého mikroregionu.
Primarni data jsou ziskana pomoci fizenych rozhovorii s ptedstaviteli vefejné spravy
jednotlivych obci Mikroregionu Plumlovsko. Vystupem prace je navrh tii zékladnich pilifa.
Jednotlivé pilife jsou dale rozpracovany do nékolika opatieni, kterd maji za ukol zlepsit

konkurenceschopnost jak dil¢ich obci, tak i celého mikroregionu.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalafské prace je navrhnout opatieni, ktera zlepsi nebo udrzi klicové aspekty
zajistujici kvalitu Zivota obyvatel a konkurenceschopnost Mikroregionu Plumlovsko.
Konkrétni opatieni jsou detailné pfedstavend v navrhové casti. Vénuji dvéma hlavnim

vyzvam a jedné prednosti celého mikroregionu.

V prvni ¢asti prace byla pouzita metoda literarni reSerSe. Informace byly ¢erpany z kniznich
zdroji, zékont a také z elektronickych ¢lankd a webovych stranek. Cil reSerSe Gizce souvisi

s feSenou tematikou celé prace.

Stézejni metodou v praktické ¢asti byla socioekonomicka analyza, ktera poskytla informace
o souCasném stavu na uzemi mikroregionu. Konkrétné¢ se jednalo o stav populace
v jednotlivych obcich, zdravotni zabezpeceni celého mikroregionu, vytizenost silni¢ni
infrastruktury, stav sportu a kultury, soucasnou situaci cestovniho ruchu a hospodateni
jednotlivych obci a celého mikroregionu. Data byla derpana piedevsim z databéze Ceského

statistick¢ho Ufadu a Monitoru — informacniho portdlu Ministerstva financi.

Druhou pouzitou metodou byl kvalitativni vyzkum za pomoci fizenych rozhovori. Hlavnim
cilem téchto rozhovort bylo ziskat predevsim pravdivé informace o mikroregionu. Z téchto

diivodl zGistanou jména dotazovanych osob anonymni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Samosprava

Relativni samostatnost samospravy funguje v ramci podminek stanovenych statem, a nejde
tedy o samostatnost absolutni. Vznika sebeomezenim statu a omezuje jeho moc. Samosprava
ma normotvornou i vykonnou moc (Lochmanova, 2020, s. 30). Predstavuje projev
decentralizace a demokracie. M4 pravo samostatné své zalezitosti vlastnim jménem
a prostfedky v souladu se zdkonem. Vetejnd samosprava je vysledkem delegovani spravy na

nestatni subjekty (Provaznikova, 2015, s. 11).

Lochmanova (2020), Kana a Kalouskova (2019), Provaznikova (2015) ¢leni samospravu na

zajmovou a uzemni.

1.1.1 Zajmova samosprava

Zajmova samosprava sdruzuje subjekty se spolenym zdjmem nebo profesi, neni ustavné
zakotvena a vznikd na zaklad¢ zdkont (Lochmanova, 2020, s. 30). Profesni sdruzeni
(komory) sdruzuji odborniky s povinnym ¢lenstvim. Zajmova sdruzeni obcanti funguji na
principu dobrovolnosti. Predstavitelé voli ¢lenové na urCité volebni obdobi (Kana

a Kalouskova, Kana, str. 46).

1.1.2  Uzemni samospriva

Vyvoj uzemni spravy v Ceskych zemich byl vzdy ovlivnén stietem centralizacnich
a decentraliza¢nich tendenci (Svoboda, 2017, s. 14). Uzemni samosprava je upravena
v Ustavé Ceské republiky, konkrétné v hlavé VII. Definuje izemni samospravu jako
prostorové vymezeny celek sprdvem samostatné rozhodovat o svych zalezitostech.
V ptipadé nezakonného zasahu stitu miize samosprava podat stiznost k Ustavnimu soudu

(Lochmanova, 2020, s. 31).

1.2 Obec

Obec je zékladni uzemni samospravni jednotka, tvofend tzemné vymezenym celkem
a spolecenstvim obcani (Zakon ¢.128/2000 Sb. §1). Obec ma status samostatného pravniho
subjektu, ktery vystupuje jako spravni celek a zaroven je nositelem vefejné moci. Je
ekonomicky samostatnd (Kana a Kalouskova, 2019, s. 49). Obec lze charakterizovat

uzemim, které tvoti jedno nebo vice katastralnich celkt, ktera vymezuji hranice obce. Déle
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pak obyvatelé s trvalym pobytem v obci, pfipadné osoby, kterym bylo udéleno Cestné
obCanstvi. Posledni charakteristikou je pravni norma obce. To znamena, ze se jednd
o vefejnopravni korporaci s pravni subjektivitou, coz ji umoznuje vydavat pravni predpisy.

(Lochmanova, 2020, s. 31).

1.2.1 Organy obce

Zakon o obcich vymezuje soustava organti fizeni obce. St€Zenim organem je zastupitelstvo
obce, ze kterého se voli starosta a rada obce (Lochmanova, 2020, s. 31).

1.2.1.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je nejvysSim rozhodovacim organem, jehoz clenové jsou voleni
na 4 roky. Rozhoduje o zéasadnich otdzkdch vrdmci samostatné plisobnosti obce

(Lochmanova, 2020, s. 32).

1.2.1.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym orgédnem, ktery podléhd zastupitelstvu v samostatné plisobnosti
a rozhoduje v pienesené plisobnosti. Pocet ¢lenti nesmi prekrocit tfetinu poctu zastupitelt.
V obcich s méné nez 15 zastupiteli se rada nevoli. Rada zfizuje komise a vydava nafizeni

spolu s obecnim tfadem (Lochmanova, 2020, s. 32).

1.2.1.3 Starosta

Starosta stoji v ¢ele obce, reprezentuje ji navenek a je odpovédny zastupitelstvu. Ridi ¢innost
obecniho ufadu, svolava a vede schiize zastupitelstva i rady a komunikuje s nadfizenymi

organy a institucemi (Lochmanova, 2020, s. 32).

1.2.2 Typy obci

Obec neni jednotny pojem, a proto rozliSujeme nékolik typl obci. ,,JJe mozno hovofit
0 vesnici, mestys, mésto €i statutarnim mésté*“. (Lochmanova, 2020, s. 31)

1.2.2.1 Vesnice

Vesnice je typem sidla venkovského charakteru, kde Zije mensi pocet obyvatel a prevazuji
zde zeméd¢lské aktivity (Lochmanova, 2020, s. 31). VétSina obyvatel pracuje v zeméd¢lstvi.
Maji funkci jako spolecenské a kulturni centrum. Vyznacuje se vysokym podilem zelené

(Kana a Kalouskova, 2019, s. 49).
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1.2.2.2 Meéstys

Méstys je historicky titul, ktery oznacuje typ obce, jeZ se velikosti a vyznamem fadi mezi
meésto a vesnici (Kana a Kalouskova, 2019, s. 49). Plvodné se jednalo o obec s pravem
potadat tydenni a dobytci trh. V dnesni dobé predstavuje spise historicky titul. Dnes se zddna
nova obec nemuze stat mestyse, pokud tento status jiz historicky nevlastni (Lochmanova,

2020, s. 31).

1.2.2.3 Mésto

M¢sto musi mit miniméln¢ 3 000 obyvatel. Zda obec se stane méstem rozhoduje predseda
Poslanecké snémovny na zakladé vyjadieni vlady, ackoli existuji i vyjimky (Lochmanova,
2020, s. 31). Mésto je geograficky vymezeny sidelni atvar. V Ceské republice Zije vétsina

obyvatel ve mésté (Kana a Kalouskova, 2019, s. 49).

1.2.2.4 Statutarni mésto

Jde o mésto, kterému je tento status pfiznan zdkonem. Statutdrni mésta maji pravomoc
zfizovat si vlastni méstské obvody nebo méstské Casti prosttednictvim vyhlasky, na které

pak prendseji n€které své kompetence (Kana a Kalouskova, 2019, s. 49).

1.3 Region

Region je klicovym geografickym terminem. Oznacuje specifickou ¢ast uzemi, kterd se
vyznacuje svou jedinecnosti a strukturou. Historicky se pouzivala slova jako rajon nebo
areal. Presn¢jsi definice je vymezena v ramci riiznych typologii regiontl. (Kubes, 2007)
Je diilezité zdiraznit, Ze regiony nemusi byt vzdy propojeny s administrativnim ¢lenénim
uzemi, avSak takovy pfistup mize byt v nékterych piipadech prakticky. Obecné je vSak
region chapan jako prostorové vymezena jednotka, kterd se vyznacuje specifickym znakem,

jenz ji délaji odlisnou od svého okoli (Kraftova, 2016, s. 44).

1.3.1 Struktura regionu

Charakteristiku regiontl 1ze definovat podle jejich vnitini struktury. Dale se poté déli podle
jejich struktury na homogenni a heterogenni (funk¢ni).
Homogenni regiony maji stejnorod¢ vlastnosti a pouzivaji se Castéji ve fyzické geografii.

Nezohlediiuji vztahy mezi ¢astmi Uzemi, ale pouze jejich shodu. Zatimco heterogenni
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regiony jsou zalozené na funkénich vazbach mezi ¢astmi. Tvofi je centrum a jeho zazemi,

mezi nimiz probihaji riizné toky (Kolektiv autort, 2008).

1.4 Mikroregion

Vznik mikroregioni obvykle miva cil prosazovat spolecné zajmy obci. Nejcastéji maji
formu svazkl obci podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Mohou vSak fungovat i jako
pravnické osoby podle obchodniho zdkoniku nebo neformélné bez pravniho zakotveni

(Cesky statisticky ttad, 2014).

1.5 Financovani vefejnych subjekti

Vetejné finance se lisi od financi soukromého sektoru predevsim tim, jakym zpiisobem
dochazi k tvorbe, spraveé a prerozdélovani penéznich prostredkil. Jejich podstata spociva
v redistribuci finan¢nich zdroji, které vznikaji primarné v rdmci soukromych subjektl
(Cernohorsky, 2020, s. 422). V praktické roviné zahrnuji vie, co souvisi s financovanim
vetejného sektoru. Konkrétné tvorbu, spravu veiejnych rozpoctii a nasledné piijmy a vydaje

(Maaytova, 2015, s. 20).

1.5.1 Verejné rozpocty

Veiejné finance v Ceské republice se realizuji prostiednictvim soustavy vefejnych rozpodti,
jejichz struktura je ovlivnéna statopravnim uspofadanim zemé (Cernohorsky, 2020, s. 423).
Kli¢ovou soucasti soustavy jsou rozpoCty obci a krajii, oznacované téz jako uzemni
rozpocty. Slouzi k financovani vefejnych a smiSenych statkli na trovni izemnich samosprav

(Provaznikova, 2015, s. 51).

Zakladni princip fungovani vefejnych rozpocti spociva v prerozdélovani dichodl
ekonomickych subjektid do vefejnych fondl. Z téchto fondu se nasledné financuji vydaje
statu, napiiklad vefejné statky, mzdy stitnim zaméstnancim nebo socidlni davky

(Cernohorsky, 2020, s. 423).

1.5.2 Struktura Gizemnich rozpocti

Rozpocet obci a krajli se sestavuje ve dvou ¢astech — bézny a kapitalovy. Toto rozdéleni
umoznuje piehledné sledovat, na co jsou vynakladany prostredky, a 1épe vyhodnotit potiebu

navratnych pfijmu i Groven zadluzeni.
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Bézny rozpocet zahrnuje pravidelné piijmy a vydaje vztahujici se k jednomu rozpoctovému
roku a slouZzi k financovani kazdodenniho provozu. Vyrovnany bézny rozpocet znamena,
ze ptijmy pokryvaji vydaje. Pokud tomu tak neni, obec mize mit problém se zajiSténim

zakladniho provozu i splacenim dluhi.

Kapitalovy rozpocet se tyka investi¢nich projektti s dlouhodobym dopadem. Tyto vydaje
jsou casto jednorazové a financuji se nejen z vlastnich piijmu, ale i z navratnych zdroji

(Provaznikova, 2015, s. 60-62).

1.5.2.1 Prijmy uizemnich rozpoctit

Mistni rozpocty jsou z vétSiny financovany dafovymi pifjmy, které tvoifi ptiblizné
dvé tretiny jejich celkovych piijmu. Dalsi ¢ast ptijmi tvoii nedanové piijmy. Ty predstavuji
ptiblizné 10 % rozpoctu a jejich vysi mize obec nebo kraj do urcité miry ovlivnit. Kromé
toho obce ziskavaji dotace (transfery) ze statniho rozpoctu, které tvoti zhruba 20 % piijmda.

Dohromady tyto tii slozky tvoii tzv. bézné piijmy (Cernohorsky, 2020 s. 431).

1.5.2.2 Vydaje uizemnich rozpoctii

Na vydajové strané dominuji bézné vydaje. Ty tvoii ptes 75 % celkovych vydaji
(Cernohorsky, 2020, s. 431). Piedstavuji pravidelné vydaje a jsou charakteristické tim, Ze se
v priibéhu rozpoctového roku opakuji a zajistuji kazdodenni fungovani vefejné spravy

(Maaytova, 2015, s. 48).

Kapitalové vydaje zastupuji méné nez cCtvrtinu rozpoctu a mohou zahrnovat i finan¢ni
investice pti do¢asném prebytku prostiedki (Cernohorsky, 2020, s. 431). Piedstavuji formu
odlozené spotieby, kdy se spolenost vzdava ¢asti aktualnich prostiedki s cilem dosdhnout
budouciho uzitku. Tyto vydaje slouzi k financovani investic, které maji dlouhodoby piinos

pro cilové skupiny obyvatel (Maaytova, 2015, s. 49).
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2 MISTNIi ROZVOJ

Mistni rozvoj je definovan jako proces, ktery usiluje o zlepSeni Zivotni Grovné a kvality
zivota obyvatel na daném uzemi. Déle se snazi posilit jeho konkurenceschopnost a snizeni
disparit (Barton¢k, 2015). Je stéZejni pro dosazeni rozhodujicich ekonomickych vysledkt
a environmentalni udrzitelnosti. ,, Regiony, mésta a venkovské oblasti hraji klicovou roli

v reakci na megatrendy “. (OECD, ©2025)

Vétsina explicitni méstské a regionalni politiky usiluji o stimulaci rozvoje v obcich mimo
nejvetsi mésta v daném state. Takové strategie Casto vychéazeji z vladni snahy omezit narast
populace s nizkymi pfijmy v metropolich tim, Ze odklanéji migraci do sekundarnich meést
(Rhoda, 2018, s. 9). S naristem decentralizace a subsidiarity ziskava Gzemni samosprava
rozSitené pravomoci. Ty se netykaji pouze zajiStovani vefejnych sluzeb, ale také
samostatnéjsiho rozhodovani o budoucim smétovani daného uzemi (Krbova, 2016, s. 21-

22).

Uzemni celky stale vice pfijimaji za cil pfijmout vétsi ekonomickou diverzitu ve snaze
dosdahnout vyssi stability. Rostouci pfijmova nerovnost se stala tak rozSifenou, Ze je

prakticky nemozné ji ignorovat (Malizia, 2021).

2.1 Integrované pristupy

Predstavuji integrované nastroje, které se zamétuji na koordinaci rozvoje v konkrétnich
oblastech, a to jak na krajské Grovni, tak v menSich izemnich celcich. Hlavni cile téchto
integrovanych pfistupti uvadi (Krbova, 2016, s. 94) , efektivnéjsi a ucelnéjsi cerpani
verejnych zdrojii, zajisténi koordinaci odvétvovych politik, iniciace partnerstvi a umoznéni
maximalni vyuzivani potencialu uzemi “. Integrované ptistupy predstavuji nezbytny smér pro

budouci udrzitelny rozvoj (Krbova, 2016, s. 93-94).

2.1.1 Komunitné vedeny uzemni rozvoj (CLLD)

Komunitné vedeny tizemni rozvoj neboli Community-Led Local Development, pedstavuje
integrovany pfistup zaméfeny na feSeni komplexnich témat na venkové. Spociva
ve vSeobecné znalosti mistnich problému a specifické zacileni na potfeby dané lokality.
CLLD je nastrojem pro rozvoj spoluprace mistnich aktéri. Kli¢ovou roli v tomto procesu
hraji Mistni akéni skupiny (MAS), které sdruzuji zastupce obci, podnikatelll a neziskovych

organizaci. Prostfednictvim Mistnich akénich plani (MAP) zajiStuji koordinaci a zacileni
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intervenci z. pfisluSnych operacnich programti Evropské unie na regionalni a mistni Grovni

(Krbova, 2016, s. 98).

2.2 Iniciativa LEADER

Zménu mysleni a pfistupu k rozvoji venkova, nikoli masivni finan¢ni podporu, pfinesla
iniciativa LEADER. Tento nazev je zkratka francouzského ,Liaison Entre Actions
Développement de 1 Economie Rurale®, v piekladu znamena , propojeni aktivit rozvijejicich
venkovskou ekonomiku“. Vznikla na pocatku 90. let 20. stoleti v EU jako zplsob, jak
podpoftit venkovsky rozvoj. Na rozdil od tehdy pfevladajicich sektorové orientovanych
a shora fizenych pfistupti, LEADER prosazoval ,.bottom-up“ princip, kde klicova byla

podpora aktivity a zodpoveédnosti mistnich aktért, a respektovani mistnich specifik.

Kromé sedmi zékladnich principti metody LEADER, které uvadi dokument Evropské
komise (2006), existuji i dalsi doplnujici principy. Publikace ,,LEADER budoucnost
venkova“ (2009) zminuje napiiklad ,,moralni principy, mezilidské vztahy, komplexni pro
socialnost. Tyto dodate¢né principy se mohou lisit a dopliiovat podle specifického prostiedi

jednotlivych evropskych zemi (Binek, 2020).

2.2.1 Zakladni dil¢i principy

Metoda LEADER je zalozena na nékolika zakladnich, vzajemné propojenych principech.

Tyto principy tvoii patet celé metody LEADER (Binek, 2020).

2.2.1.1 Prizpisobeni specifickym potiebam dané oblasti

Tento princip zdlraziuje, Ze strategie mistniho rozvoje by mély byt pfizpisobeny
specifickym potfebam a problémim dané oblasti. Pro uspésnou aplikaci metody LEADER
je idealni malé, homogenni a spolecensky soudrzné¢ tzemi, které se Casto vyznacuje
spole¢nymi tradicemi, mistni identitou, pocitem sounalezitosti, nebo sdilenymi potiebami.
Takovéto prostfedi usnadiiuje identifikaci mistnich silnych a slabych stranek. Dulezité je,

ze uzemi nemusi respektovat preddefinované spravni hranice (Binek, 2020).

2.2.1.2 Zdola nahoru ,bottom-up*“

Znamena, ze mistni aktéfi se aktivné podileji na rozhodovani o rozvojové strategii svého
uzemi, véetné vybéru priorit a podporovanych opatteni. Dilezité je, Ze tento pfistup by
nem¢l byt vniman jako protiklad nadrodnim ¢i regiondlnim strategiim, ale spise jako jejich

doplnéni (Binek, 2020).
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2.2.1.3 Uplatiiovani inovacnich principu

Hledéni inovaci vychazi z pfesvédceni, ze stejné principy neumozni mistnim oblastem pln
rozvinout jejich potencial, a proto je nutné hledat nova feseni stavajicich problémi. Cilem
je podporovat nové, perspektivni a podnikatelské piistupy a feSeni mistnich problému
(European Commission, 2016). Mistni akéni skupiny (MAS) dostavaji Sirokou svobodu
a flexibilitu v rozhodovani o tom, jaké aktivity podpofi. Nemusi jit vzdy o novou inovaci,
ale jde hlavné o pfenos adaptaci jiz existujicich inovaci, modernizaci tradi¢nich know-how

(Binek, 2020).

2.2.1.4 Tvorba siti pro vznik mistnich partnerstvi

Vytvareni siti je zdsadni pro sdileni zkuSenosti a know-how. Tyto sit¢ by mély propojovat
skupiny implementujici metodu LEADER, venkovské oblasti, spravni organy a organizace
zapojené¢ do rozvoje venkova napiic EU, bez ohledu na to, zda jsou pfimymi pfijemci
podpory LEADER. Cilem je efektivni sdileni osvédCenych postuptl, Sifeni inovaci

a vyuzivani nabytych zkuSenosti z mistniho venkovského rozvoje (Binek, 2020).

2.2.1.5 Spoluprace

Spolupréace je formalizovana v nafizenich EU jako opatieni 19.3 a ptedstavuje zasadni
nastroj pro vyuziti bohatych zkusenosti, znalosti a lidského kapitalu, kterym disponuje pies
2 400 mistnich akénich skupin v oblasti mistniho rozvoje (European Commission, 2016). Na
skupina (MAS) realizuje spole¢né projekty s jinymi skupinami. Spolupraci mohou posilit
své mistni aktivity, efektivnéji fesit lokalni problémy, nebo pfidat hodnotu mistnim zdrojim,

protoze maji moznost vyuZzit know-how spolupracujici skupiny (Binek, 2020).

2.2.1.6 Mistni partnerstvi veiejného a soukromého sektoru

Mistni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru neboli mistni akéni skupiny (MAS), jsou

povazovany za origindlni a zasadni stavebni kamen metody LEADER (Binek, 2020).
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3 STRATEGICKE PLANOVANI

Firma urcuje svou budoucnost na zéklad¢ jasn€ definovanych cill, které vychazeji z analyz
vn¢jsiho 1 vnitiniho prostfedi. Tato strategie je pak realizovana prostfednictvim operativnich
¢innosti, jez maji za ukol cile postupné napliovat (Fotr, 2020). Strategicky management je
kli¢ovym néstrojem pro zajisténi dlouhodobého uspéchu organizace. Usp&ina implementace
zavisi na kvalitni spoluprdci mezi vedenim a operativou. Selhani Casto prameni

z nedostatecné komunikace nebo chybné realizace strategie (Krbova, 2016, s. 13).

3.1 Procesy strategického managementu

Strategicky proces je komplexni soubor Cinnosti, které se skladaji z n¢kolika fazi. Pro
minimalizaci rizik jej klicové jejich Gspésné zvladnuti. Proces zacina strategickou analyzou,
po niz nasleduje tvorba strategickych dokumentlti. Nezbytnou soucdsti pak realizace
strategie. Implementaci, kterou provadi exekutiva, je nutné priabézné monitorovat

a kontrolovat pomoci riznych metod a technik (Krbova, 2016, s. 14).

3.1.1 Pripravné staidium

Strategické fizeni zaind zpracovanim vychodisek, v nichz je formulovan zadouci cil
podniku (Fotr, 2020). Zaklad ptipravného stadia zahrnuje poslani a vizi organizace. Vize je
predstava o budoucim sméfovani a musi odpovidat poslanim. Obé¢ jsou pak rozpracovany do
strategickych cilii podle jednotlivych priorit (Krbova, 2016, s. 16). Tyto cile musi odpovidat
redlnému ¢asovému zobrazeni. ZajiSténi téchto cili je podrobné&ji napsano v jednotlivych
navrzich. Tvorba strategického planu pfedstavuje sérii postupnych krokd. Tento proces
postupné¢ zahrnuje tvorbu strategické mapy a investi¢ni studie, jez reflektuje korigované

vstupni variant strategického planu (Fotr, 2020).

3.1.2 Strategicka analyza

Tvorba strategickd analyza popisuje silné a slabé stranky firmy a identifikuje externi
ptilezitosti a hrozby (Fotr, 2020). Zakladem je sbér dat, které slouzi jako podklady pro vybér
vhodné strategie. Strategicka analyza popisuje situaci, ve které se organizace nachézi. Jeji
cilem je najit klicové oblasti pro dalsi rozvoj podniku. Zamétuje se na potencidl a souvislosti
vychozi situace. Vysledkem byva nejcastéji SWOT analyza, kterd odhaluje probihajici

zmeény, jejich vliv na vyvoj a moznosti dal§iho ristu (Krbov4,2016, s. 16).
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3.1.3 Implementace strategie

Pieneseni strategického planu podniku do praxe je komplexni proces sestavajici z fady
provéazanych c¢innosti. Pro zdarnou realizaci je klicové nastavit konkrétni kratkodobé cile,
efektivné distribuovat zdroje a zavést pravidla, jeZ celkovou strategii podpoti. Usp&sna
implementace je podminéna plynulou kooperaci mezi stfednim a niz§im managementem

(Fotr, 2020).

Implementace zahrnuje nékolik fazi. Prvni fadze se zabyva rozpracovanim strategie do
taktickych a operativnich planil a jejich propojenim s finan¢nimi plany. Nasleduje urceni
klicovych tukold k realizaci. Béhem implementacni faze je dulezité provadet pribeézné

korekce, které zajisti naplnéni stanovenych cill.

Casto je vSak implementacni fdze slabym mistem strategického procesu, jelikoz ji v praxi
neni vénovana dostate¢na pozornost. Je klicové, aby vSichni zG¢astnéni strategii piijali, coz

je nezbytny piedpoklad pro jeji ispéSnou realizaci (Krbova, 2016, s. 17-18).

3.1.4 Monitoring a kontrola

Klicovym prvkem je monitoring a kontrolo strategického managementu. Umozni vcas
identifikovat hrozby, vyhodnotit jejich dopad na realizaci strategie a navrhovat vhodna
opatfeni. Plan je vnimam jako cesta, kterd se musi neustale ptizptisobovat vyvoji, a proto

je nutné nastavit mechanismy pro vcasnou reakci (Krbova, 2016, s. 18).

3.2 Strategické planovani ve verejné spravé

Specifikem vetfejné spravy je kolektivni rozhodovéni, které vyzaduje ziskani vétSinové
podpory. Strategické fizeni je siln€ ovlivnéno politickymi aspekty. Na rozdil od soukromé
sféry, kde ptevladd dynamicky pfistup, vefejnd sprdva spoléhd na formalizovani
dlouhodobych strategii. Strategicky management vychdzi z normativniho vymezeni dané

oblasti a opira se o tvorbu strategii a programovani ve vertikalni organizacni struktute.

Strategie ve vetejné spravé maji rizny charakter a rozsah. Po vybéru strategie dochazi
k zpracovani, které musi byt schvéleno ptisluSnymi orgény. Pro podporu strategického fizeni
se Casto vytvareji pracovni komise a poradni organy, kde jsou zastoupeni vrchni aktéti

daného uzemi (Krbova, 2016, s. 18-20).

Strategické planovani je systematicky zptisob fizeni jakéhokoli subjektu, zaméfeny na

naplnéni jeho hlavniho ti¢elu. Neomezuje se pouze na planovani budoucich cild, ale zahrnuje
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i reakce na budouci vyvoj vnéjSiho prostfedi. Jednd se o standardni a ovéfeny proces.
riznorodymi a ¢asto protichlidnymi ndzory a z&jmy. To Casto vede k problémim (Krbova,

2016, s. 28).

3.2.1 Vyznam strategického planovani

Tvorba strategii a dlouhodobych plant, spolu s jejich rozpracovanim do akénich plant,
je naprosto stézejni v rdmci ¢innosti subjektd vetfejné spravy. Tyto dokumenty nejsou jen
zakonnou povinnosti, ale pfedstavuji nezbytnou podminku pro ziskani finan¢nich prostredkt

z vefejnych programi.

Strategické planovani by mélo byt vnimano jako proces, jehoz cilem je vytvofit a prosadit
spoleny zédjem na budoucim rozvoji. Strategické programové dokumenty slouzi
k regionalnimu rozvoji a zaroven pisobi jako sjednocujici aspekt regionalni politiky. Jde o
systematicky proces, ktery formuje vize a zaroven hleda zpisoby, jak eliminovat negativni

vlivy a podpofit rozvojové aktivity (Krbova, 2016, s. 24).

3.2.2 Metody a nastroje

Planovani ve vetejné spravé lze chapat jako soubor Cinnosti, jejichz cilem je zajistit
dlouhodoby chod subjektti vetejné spravy a podporovat rozvoj spravovaného tizemi. K tomu
slouzi rizné metody a nastroje. Metody a postupy piedstavuji pravidla, kterd pfispivaji
k efektivngjSimu fizeni. Nastroje se rozliSuji na ptimé a nepfimé. Pfimé néstroje vyuzivaji
hierarchickou strukturu pro zadavani tikoli s riznym stupném zavaznosti. Nepiimé nastroje

podporuji kreativni a samostatny pfistup pfi feSeni vyzev.

Strategicky management ve vefejné spravé je tedy komplexni proces, ktery musi reagovat
na politické, legislativni i spoleCenské podminky. Jeho efektivni uplatnéni zévisi na
spolupraci voleného a profesionalniho managementu, vyuziti vhodnych néstroji a metod
a schopnosti zapojit klicové aktéry rozvoje do tvorby a realizace strategie (Krbova, 2016, s.

20).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

25

II. PRAKTICKA CAST
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4 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA OBCIi

Prvni kapitola praktické ¢asti se vénuje analyze mikroregionu Plumlovsko, do které spada
osm obci. Jsou to obce Krumsin, Mostkovice, Ohrozim, Plumlov, Prost&jovicky, Seloutky,
Stinava a Vicov. Cilem této kapitoly je charakterizovat jednotlivé obce a pfiblizit jejich
demograficky, ekonomicky a socialni profil. Analyza se snazi poskytnout pohled na zakladni

faktory, které ovliviiuji vyvoj a fungovani mikroregionu.

4.1 Vymezeni mikroregionu

Kazda z téchto obci ma své specifické kulturni i ekonomické aspekty, které¢ ovliviuji jeji
postaveni v ramci mikroregionu. Vymezeni zakladni charakteristiky a polohy umozni lepsi

pochopeni v socioekonomické analyze celého mikroregionu jako celku.

Mikroregion Plumlovsko je dobrovolné sdruzeni obci nachéazejici se v Olomouckém kraji,
konkrétn¢ v okrese Prostéjov. Spadd pod spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
Prostéjov. Vznikl vroce 2004 s hlavnim cilem podpofit rozvojovou spolupraci mezi

venkovskymi obcemi (Mikroregion Plumlovsko, 2014).

4.1.1 Krumsin

Krumsin se nachazi 3 km jizn¢ od mésta Plumlov. V Cele obce je starosta a také predseda
Mikroregionu Plumlovsko Mgr. Jaroslav Streldk. Krumsin ma deviti¢lenné zastupitelstvo
a zfizuje financni a kontrolni vybor (Obec Krumsin, ©2025). V ramci své kompetence
spravuje jednu prispévkovou organizaci, a to zakladni Skolu (Monitor — informacni portal

Ministerstva financi, ©2025). Je ¢lenem mikroregionu od roku 2004.

Dominanta Kostel sv. Bartoloméje se ty¢i uprostied obce. Krumsin je obklopen lesy
vojenského Ujezdu Biezina a na severovychodé od kostela se nachézi ptfirodni rezervace

Knézi hora (Obec Krumsin, ©2025).

4.1.2 Mostkovice

Od roku 1991 jsou Mostkovice samostatnou obci, av§ak diive spadaly pod Statutarni mésto
Prostéjov. Soucasti je mistni ¢ast Stichovice. Starostou obce je Jaroslav Peska
a zastupitelstvo obce ma jedenact ¢lenll. Obec zfizuje financni a kontrolni vybor (Obec

Mostkovice, ©2025). Spravuje jednu ptispévkovou organizaci, a to zdkladni a matetskou
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Skolu (Monitor — informacni portal Ministerstva financi, ©2025). Je ¢lenem mikroregionu

od roku 2004.

K vyznamnym pamatkam fadime kostel Nanebevzeti Panny Marie, ktery prosSel nékolika

pfestavbami. Do katastru obce patii také Plumlovska piehrada (Obec Mostkovice, ©2025).

4.1.3 Ohrozim

Ohrozim se nachazi zapadn¢ od Prostéjova a pfiblizné 3 km od Plumlovské prehrady. V cele
obce je starosta Ing. Michal Luke§ a zastupitelstvo obce ma Sest ¢lent. Obec zfizuje
kontrolni, finan¢ni, kulturni vybor a také vybor vefejného pofadku (Obec Ohrozim, ©2025).
V ramci své kompetence spravuje jednu piispévkovou organizaci, a to matefskou Skolu

(Monitor — informacni portal Ministerstva financi, ©2025). Je ¢lenem mikroregionu od roku

2004.

Dominantou obce je kostel sv. Vaclava, ktery prosel rozsédhlou rekonstrukci. Nedaleko
kostela se nachazi pfirodni pamatka Ohrozim — Horka, kde kdysi staval vétrny mlyn. Dnes
je zde chranéné Uzemi s pfirodni skalou, jezirkem a vzadcnymi druhy rostlin i Zivocichd.
Na katastralnim tzemi Ohrozimi se také nachazi piirodni pamatka Cubernice (Obec

Ohrozim, ©2025).

4.1.4 Plumlov

Me¢sto Plumlov se nachazi zhruba 8 km od okresniho mésta Prostéjova. Je slozena ze Ctyt
mistnich ¢asti: Plumlov, Sob&suky, Zarovice a Hamry. Nachézi se uprostfed mikroregionu,
ktery je pojmenovan podle n¢j. Starostkou meésta je Gabriela Jancikova a zastupitelstvo
ma patnact Clenii (Plumlov, ©2025). M¢sto zfizuje tii vybory a spravuje Ctyfi prispévkove
organizace: zakladni Skolu, zékladni umeleckou Skolu, matefskou skolu, domov pro seniory
a klubové zatizeni (Monitor — informacni portal Ministerstva financi, ©2025). Je ¢lenem

mikroregionu od roku 2004.

Me¢sto Plumlov je znamé predev§im diky Zamku Plumlov a také kviili Vodni nadrzi
Plumlov. V okoli Plumlova se nachéazi pfirodni pamatka Braniska, pfirodni pamatka Kozi
Horka, ptfirodni pamatka Hamerské Stran a pfirodni pamatka Dolni Vinohradky (Plumlov,

©2025).
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4.1.5 Prostéjovicky

.......

umisténa obec sousedi v mikroregionu pouze s obci Krumsin. V Cele je starostka Bc. Zdenka
Riazickova a zastupitelstvo ¢itd sedm clentd (Obec Prostéjovicky, ©2025). Obec ziizuje
kontrolni vybor a v ramci své kompetence spravuje matetskou Skolu, jako ptispévkovou

organizaci (Monitor — informa¢ni portal Ministerstva financi, ©2025). Je c¢lenem

mikroregionu od roku 2004.

Kolem celé obce se rozprostiraji lesy vojenského ujezdu Bfiezina (Obec Prostéjovicky,

©2025).

4.1.6 Seloutky

Obec Seloutky lezi 5 km jihozapadné od Statutarniho meésta Prostéjova. V cele obce
je starosta Ing. Radomir Babek a zastupitelstvo ma sedm ¢lenti. Obec ztizuje kontrolni,
finan¢ni, kulturni a socialni vybor (Obec Seloutky, ©2025). Spravuje jednu ptispévkovou
organizaci s nazvem Sluzby mésta Seloutky, klasifikuji se jako velkoobchod a maloobchod

véetn¢ skladovani (Monitor — informac¢ni portal Ministerstva financi, ©2025). Obec se stala

¢lenem mikroregionu v roce 2017.

Nejvyssim bodem katastru je vrchol Chlum a jedinou vodni plochou je rybnicek
v Kozencich. Obec Seloutky je obklopena poli a zeméd€lskymi plochami (Obec Seloutky,
©2025).

4.1.7 Stinava

Obec Stinava lezi 15 km od okresniho mésta Prostéjova. Ma nejmensi pocet obyvatel
a je nejsevernéji polozenou obci v mikroregionu. Katastralné sousedi v mikroregionu jen
s obci Vicov. Starosta obce je Pavel Boklivka a zastupitelstvo ma pét Clenti. Obec zfizuje
finan¢ni, kontrolni a kulturni vybor. Nespravuje zadné ptispévkové organizace a je ¢lenem

mikroregionu od roku 2004.

Kulturni paméatkou je kostel PovySeni svatého kiize, ktery byl vicekrat pfestavovan. Jeho
jedine¢nost charakterizuje zdivo kostela. V okolnich lesich se nachézi dva hrady. Certiv
hrad a Jeziv hrad. V totéZ lesich se nachazi Jesinkové a Bil4 studanka. V roce 2014 Stinava

vybudovala ¢tyfi vodni tin€ (Obec Stinava, ©2025).
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4.1.8 Vicov

Vicov se nachdzi 5 km od mésta Plumlov a rozpina se v Gpati Drahanské vrchoviny. V cele
obce je starostka Jana Rozsivalova a zastupitelstvo méa sedm clenii (Obec Vicov, ©2025).
Obec zfizuje kontrolni a finan¢ni vybor, dale také spravuje jednu piispévkovou organizaci,

a to matef'skou $kolu (Monitor — informacni portal Ministerstva financi, ©2025). Je ¢lenem

mikroregionu od roku 2004.

V okoli obce se nachazi smiSené lesni porosty. Nejvétsi pamatkou je kostel sv. Floriana.
Je zde moznost také navstivit zficeninu Jezova hradu. V katastru obce se nachazi narodni

pfirodni pamatka Za Hrn¢itkou (Obec Vicov, ©2025).

4.2 Geografické vymezeni mikroregionu

Mikroregion se nachézi mezi dvéma odliSnymi krajinnymi typy, a to je Drahanska vrchovina
a Hornomoravsky uval ,,Hand“. Z vychodu je terén rovinaty, tvoii ho oblast mezi Romzi
a Hloucelou (pfitoky feky Moravy), a pfechdzi na zépad do vychodnich svahii Drahanské
vrchoviny s méné urodnou pidou. Obce mikroregionu se nachazi v nadmotské vysce od 256

mn. m. az do 400 m n. m.

Plumlovsko se nachdzi na hranici Olomouckého a Jihomoravského kraje. Diky tomu
ma mikroregion moznost vyuzivat rozvinutou silni¢ni infrastrukturu. Na severni strané
se rozpind Mikroregion Kostelecko a ¢astecné Plumlovsko sousedi i s Mikroregionem
Protivanovsko. V ramci rozlohy patii mezi mensi mikroregiony Olomouckého kraje

(Mikroregion Plumlovsko, ©2024).

4.2.1 Katastralni vyméra obci

Nejvétsi obei v mikroregionu je mésto Plumlov s celkovou rozlohou 1 154 ha. Populacné
a rozlohou druhou nejvétsi obei jsou Mostkovice, které maji dvé katastralni uzemi. Ostatni
obce maji stejnojmenny status, pfiCemz kazda z nich ma pouze jednu mistni ¢ast a jedno
katastralni izemi. Rozlohou nejmensi obce jsou Prostéjovicky (315 ha) a Stinava (452 ha).
Celkovad rozloha mikroregionu Plumlovsko ¢inni 5320 ha a zahrnuje celkem

12 katastralnich 0zemi.
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Tabulka 1 Typ obci, pocet katastrii a katastralni vymeéra obci na uzemi Mikroregionu

Plumlovsko za rok 2023
Obce/Region Typ . Pocet castt Pocet katastri K’atetstralm
obce/regionu obce/regionu vyméra (ha)
Krumsin obec 1 1 622
Mostkovice obec 1 2 834
Ohrozim obec 1 1 628
Plumlov meésto 4 4 1154
Prostéjovicky obec 1 1 315
Seloutky obec 1 1 716
Stinava obec | 1 452
Vicov obec 1 1 599
Plumlovsko svazek obci 11 12 5 320

Zdroj: Cesky statisticky virad, viastni zpracovani
4.3 Obyvatelstvo

Populace celého mikroregionu ¢ini 6 508 obyvatel a hustota zalidnéni je 122,33 obyvatel
na km?. Ve mésté Plumlov Zije 2 274 obyvatel, coz piedstavuje 35 % celkové populace
mikroregionu. Obec Mostkovice, s 1 617 obyvateli, dosahuje podilu 25 % z celkové
populace mikroregionu. Hustota zalidnéni v obci je 197,05 obyvatel na km? Populaci

nejmensi obec Stinava ¢ita 163 obyvatel coz jsou 3 % celkového obyvatelstva mikroregionu.

Cvwr

Tabulka 2 Pocet obyvatel, hustota obyvatelstva a rozloha obci na izemi Mikroregionu

Plumlovsko za rok 2023
: Absolutni poc¢et | Relativni pocet Hustota
Ulsee, megion obyvatgl obyvatelp(%) oo () (na 1 km?)

Krumsin 586 9 % 622 94,21
Mostkovice 1617 25 % 834 193,88
Ohrozim 464 7 % 628 73,89
Plumlov 2274 35 % 1154 197,05
Prostéjovicky 316 5% 315 100,32
Seloutky 529 8 % 716 73,88
Stinava 163 3% 452 36,06
Vicov 559 9 % 599 93,32
Plumlovsko 6508 100 % 5320 122,33
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Zdroj: Cesky statisticky viFad, viastni zpracovani
4.3.1 Vyvoj poctu obyvatel

Vyvoj poctu obyvatel v Mikroregionu Plumlovsko mezi lety 2015 a 2023 vykazuje
proménlivé udaje. Nékteré obee vykazuji mirny rist populace, zatimco v jinych dochazi

k pokles nebo stagnace.

Plumlov vykazuje v poslednich letech mirné vykyvy v poc¢tu obyvatel. V roce 2015 zde zilo
2337 obyvatel, zatimco vroce 2023 pouze 2274 obyvatel. Naopak Mostkovice
zaznamenaly stabilni ndrast z 1557 na 1617 obyvatel. Stabilni narist vykazuji také

Prostéjovicky a Vicov.

Ve sledovaném obdobi doslo k narastu populace na izemi celého mikroregionu. V roce 2015
zde zilo 5 890 obyvatel a v roce 2023 pocet obyvatel vzrostl na 6 508. Za tento velky narlst
mize pfidani obce Seloutky v roce 2017. Od stejného roku Plumlovsko vykazuje stagnaci

obyvatel.

Tabulka 3 Vyvoj poc¢tu obyvatel v Mikroregionu Plumlovsko za roky 2015-2023

Obec 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Krumsin 568 558 569 574 586 589 577 575 586
Mostkovice 1557 | 1554 | 1549 | 1570 | 1580 | 1601 | 1597 | 1606 | 1617
Ohrozim 469 465 457 462 466 480 463 463 464
Plumlov 2337 | 2321 | 2305|2304 | 2311 | 2312 | 2258 | 2300 | 2274

Prostéjovicky | 285 295 305 304 306 306 310 310 316

Seloutky - - 530 527 522 534 536 538 529
Stinava 158 156 157 155 162 161 155 158 163
Vicov 516 513 535 544 553 552 553 558 559

Plumlovsko | 5890 | 5862 | 6407 | 6440 | 6486 | 6535 | 6449 | 6 508 | 6 508

Zdroj: Cesky statisticky viFad, viastni zpracovani
4.3.2 Vékova struktura obyvatel

Populace je rozdélena do tii vékovych kategorii: 0-14 let, 15-64 let a 65 let a vice.
Ve sledovaném obdobi jsou porovnavany hodnoty zroku 2019 a 2023. Celkovy pocet
obyvatel ve v€kové skupiné 0-14 let mirn€ vzrostl z 1 005 na 1 030 obyvatel, coz naznacuje
stabilni nebo mirn€ rostouci podil mladsi populace. V produktivnim véku 15-64 let doslo
k poklesu z 4 118 na 4 079 obyvatel. Nejvyraznéjs$i zména nastala ve skupin€ 65 a vice let,

kde doslo k nartistu z 1 363 na 1 399 obyvatel.
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Tabulka 4 Vékova struktura obyvatel Mikroregionu Plumlovsko za rok 2019 a 2023

2019 2023
Obec 0-141et | 15-641et | & aViee | o-1dler | 15-64 et = o viee
R 89 379 118 o4 369 123
N 240 087 353 238 1011 368
i 63 319 84 76 299 89
Thoiiloy 322 1479 510 315 1 440 519
B enasl 207 50 48 213 55
Seloutky 104 307 111 117 206 116
S 30 99 33 35 91 37
e 108 341 104 107 360 9
Plumlovsko | 1005 4118 1363 1030 | 4079 1399

Zdroj: Cesky statisticky viFad, viastni zpracovani

Pro lepsi interpretaci a zobrazeni vysledkt je Tabulka €. 4 pfevedena na relativni pocty

obyvatel v jednotlivych obcich a celkového mikroregionu.

Tabulka 5 pfedstavuje data pfevedené na relativni pocet obyvatel z celkového poctu v obcich
a mikroregionu. Ekonomicky aktivnich lidi ubyva, coz miize naznacovat odchod casti

obyvatel do diichodového véku nebo migraci populace.

Nejvice obyvatel ve vékovém rozmezi 0-14 let v roce 2023 mizeme zaznamenat v obci
Seloutky, kdy 22,12 % celkové populace tvoii déti a mladistvi. Naopak nejméné vykazuje
obec Plumlov, kde déti a mladistvi tvoii 13,85 % z celkové populace. Nejméné obyvatel
v dichodovém véku ptepocitané na obyvatele v roce 2023 se nachazi v obci Vicov. Bylo

zde 16,46 % z celkové populace. Naopak nejvice se nachdzelo v obci Plumlov.

Tabulka 5 Vékova struktura obyvatel Mikroregionu Plumlovsko za rok 2019 a 2023

2019 2023

Obec 0-141et | 15-641et | & AVIe | 0-14let | 15-64 et % o viee
Krumsin 1519% | 6468% | 2014% | 1604% | 62,07% | 20,99%
Mostkovice | 1519% | 6247% | 2234% | 1472% | 62.52% | 22.76%
Do 1352% | 6845% | 1803% | 1638% | 64,44% | 1918%
Plumlov 13,93% | 64,00% | 22,07% | 13.85% | 6332% | 22,82%
Prostéjovicky | 16,01% | 67,65% | 1634% | 1519% | 67,41% | 17,41%
Sellouils; 19,92% | 58,81% | 21,26% | 22.12% | 5595% | 21,93%
Stinava 1852% | 6111% | 2037% | 2147% | 5583 % | 22,70%
- 1953% | 6166% | 1881% | 1914% | 64,40% | 16,46%
Plumlovsko | 15,49% | 6349% | 21,01% | 1583 % | 62,68% | 21,50 %

Zdroj: Cesky statisticky viFad, viastni zpracovani
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Pro extrémnéjsi zobrazeni hodnot bylo zménéno sledované obdobi na roky 2009 a 2023.

Tabulka 6 nezobrazuje data u obce Seloutky, protoze se do Mikroregionu Plumlovsko
ptidalo az v roce 2017. Tato tabulka nam potvrzuje zavér z pfedchoziho sledovani. Obyvatel,
kteti maji 65 a vice let, za poslednich ¢trnact let pfibylo na izemi mikroregionu o 4,82 %.
V kazdé obci mikroregionu jde vidét nartist podilu obyvatel v dichodovém véku. Zatimeo
ekonomicky aktivnich lidi ve ve€kovém rozmezi 15-64 let kleslo o 6 %. Muzeme tedy

potvrdit celorepublikovou vyzvu, ze obyvatelstvo starne a ekonomicky aktivnich lidi ubyva.

Tabulka 6 Vékova struktura obyvatel Mikroregionu Plumlovsko za rok 2009 a 2023

2009 2023
Obec 0-141et | 15-641et | & A1 | 0-14let | 1564 let % aviee
Krumsin 13.07% | 7239% | 1454% | 1604% | 62,97% | 20,99 %
Mostkovice | 1490% | 68,11% | 16,99% | 1472% | 6252% | 22,76 %
Ohrozim 1588% | 6742% | 1670% | 1638% | 64,44% | 19,18 %
Plumlov 1437% | 6851% | 17,13% | 13,85% | 6332% | 22,82%
Prostéjovicky | 16,43 % | 67,50% | 16,07% | 1519% | 67,41% | 17,41%
Sellouilsy i i i 2212% | 5595% | 21,93 %
— 11,84% | 6908% | 1908% | 21,47% | 5583 % | 22,70%
- 1529% | 69,01% | 1569% | 1914% | 64,40% | 16,46 %
Plumlovsko | 14,60% | 6872% | 16,68% |1583% |62,68% | 2150%

Zdroj: Cesky statisticky viFad, viastni zpracovani
4.4 Zdravotni zabezpeceni mikroregionu

Zdravotni zafizeni jsou soustfedéna piedevSim do obci Mostkovice a Plumlov. Pficemz
v obci Seloutky se nachazi pouze fyzioterapeutickd péce. Nejvice zastoupend oblast
vSeobecné praktického 1ékarstvi, je dostupna ve ¢tyfech ordinacich. Z toho dvé se nachazi
ve mésté Plumlov a dvé v obci Mostkovice. Dalsi zdravotni zafizeni, co mésto Plumlov
nabizi, je napfiklad prakticky lékat pro déti a dorost, zubni lékaf, klinicka farmacie

a gynekologie a porodnictvi.

Tabulka 7 Poskytovatelé¢ zdravotnich sluzeb na uzemi Mikroregionu Plumlovsko v roce

2025
Zdravotni zatizeni Mostkovice | Plumlov Seloutky | Plumlovsko
Praktické 1€katstvi pro déti a 0 1 0 1
dorost
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Vseobecné praktické 1€katstvi 2 2 0 4
Zubni 1ékarstvi 0 1 0 1
Klinické farmacie 0 1 0 |
Gynekologie a porodnictvi 0 1 0 1
Fyzioterapeut 0 0 1 1

Zdroj: Narodni registr poskytovatelii zdravotnich sluzeb — UZIS CR, viastni zpracovini
4.5 Sport a kultura

V poslednich letech je oblast volnoc¢asové aktivity v Mikroregionu Plumlovsko na rozvoji.
Kazda obec iniciovala v blizké minulosti sviij projekt pro zlepSeni a rozsifeni moznosti, jak
travit svlj volny cas. Projekty, které se uskutectiovaly, jsou zejména modernizace

multifunkénich hfist, rekonstrukei sportovnich a kulturnich zatizeni a vystavba cyklostezek.

4.5.1 MozZnosti sportu

Plumlovsko poskytuje bohaté moznosti pro aktivni odpocinek v lesich. K dispozici jsou
cyklistické trasy, jak do kopcovité Drahanské vrchoviny, tak od roku 2021 i cyklostezka
kolem Plumlovské piehrady. Pfehrada sama o sobé nabizi Siroké spektrum sportovnich
aktivit, v€etn¢ jachtingu a zavodl dracich lodi. Pro milovniky béhu zde najdeme rozmanité
terény, vhodné pro piespolni, orienta¢ni nebo rekreacni béh, a to v klidnych a zajimavych

lokalitach.

4.5.2 Sportovni zafrizeni

V celém mikroregionu se nachazi 14 détskych htist. Druhym nevice zastoupenym
sportovistém v Plumlovsku jsou tenisové kurty, a to pfevazné kvili tenisovému aredlu
TK Natali, s.r.0., které se nachazi v Mostkovicich. M4 k dispozici pét venkovnich kurt
s antukovym povrchem a pevnou krytou halu se tfemi kurty s kobercovym hracim povrchem
pro tenis a badmintonové hfiSté. V poloviné obci se nachazi také fotbalové hiiste.
Zajimavosti je ze skoro vSechny obce zfizuji hasi¢kou drahu. Pod pojmem ostatni hfisté
myslim konkrétné v Krumsiné hifisté na pétanque, kde se kazdoro¢né pofadaji turnaje

v pétanque a turnaje v kulickach. V Mostkovicich je vybudované tréninkové htiste
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sumélym zatravnénim a v Plumlové se nachdzi hiisté specializované na nohejbal.

V Plumlové se také nachazi stfelnice, kterd je v soukromém vlastnictvi.

Tabulka 8 Sportovni zafizeni na tzemi Mikroregionu Plumlovsko v roce 2025

Obec, region HFist Tenisovy | Hasicska
- 18 Fotbalové | Multifunkéni | Détské Ostatni kurt draha

Krumsin 1 - 1 1 2

Mostkovice 1 - 2 1 8 1
Ohrozim - 2 1 - - -
Plumlov 1 2 5 1 - 1
Prostéjovicky - 1 1 - _ 1
Seloutky - 1 1 - - 1
Stinava - - 1 - - 1
Vicov 1 1 2 - - 1
Plumlovsko d 7 14 3 10 7

Zdroj: Vlastni Setieni
4.5.3 Akcni spolky

Spolkova cCinnost je velmi dilezitou soucasti zivota obyvatel v mikroregionu.
V Mikroregionu Plumlovsko nalezneme né€kolik akénich spolkti a zajmovych sdruzeni, které

se staraji o kulturni a spolecensky zivot.

Télovychovna jednota Sokol ma své zastoupeni v Mostkovicich, Ohrozimi, Plumlové
a Vicov. Pod TJ Sokol Plumlov spada fotbalovy oddil, dale také oddily orientacniho b&hu,
stolniho tenisu, cviceni Zen, florbalu pro déti a mladez a stfelbu z piespolni kuSe. Mezi
oddily TJ Sokol Ohrozim patii florbal, cviceni zen, mala kopana a také stolni tenis. TJ Sokol
Vicov se soustfedi prevdzné na fotbalovy oddil a oddil cvi¢eni muzi a Zen. Sbor
dobrovolnych hasici (SDH) je aktivni ve vSech obcich, kromé obce Ohrozim. M¢ésto

Plumlov je tvofeno ze 4 mistnich ¢asti, pfitom kazdad z ni ma sviij sbor.

V Krumsiné ptisobi dva akéni spolky, které se zabyvaji organizovanim turnajii v pétanque
a kuli¢kach. Piitom Hrode Krumsin je ¢lenem Ceské asociace pétanque. Druhy akéni spolek
je Nové Ceskoslovensko o.s. Jo Helios Mostkovice je spolek, ktery se vénuje hipoterapii,
hiporehabilitaci, agroturistice, sportovnimu a relaxacnimu jezdectvi. (O nas. Online. JO
Helios Mostkovice. ©2021), Myslivecké sdruzeni se nachazi v obcich Mostkovice, Plumlov

a Vicov.
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Akeni spolky jako jsou Proohrozim z.s., Spolek plumlovskych nadSenci, o.s., SOPKA —
Sdruzeni ob¢anii Prostéjovicek kulturné aktivnich a Poznavani kréas nasi vlasti jsou svoji
aktivitou a cinnosti velice podobné. Organizuji a pfispivaji na kulturni, sportovni

a spolecenské akce v jednotlivych obcich.

Tabulka 9 Akéni spolky a zdjmova sdruzeni v Mikroregionu Plumlovsko v roce 2025

Obec TJ Sokol | SDH Ostatni
Krumsin - 1 Nové Hrode, Nové Ceskoslovensko o.s.
Mostkovice 1 1 Jo Helios Mostkovice, Myslivecké sdruzeni,
Ohrozim 1 - Proohrozim z.s.

Strelecky klub Sipovych zbrani Plumlov,
Myslivecké sdruzeni (3x), Cesky svaz
Plumlov 1 4 chovateld drobného zvitectva, Spolek
plumlovskych nadsenct, o.s., Oddily vodni
skautt a skautek od Plumlova,
SOPKA — Sdruzeni ob¢anti Prostéjovicek

Prost¢jovicky } ! kulturng aktivnich
Seloutky - 1 HK Kletr — Cesky horolezecky svaz
Stinava - 1 Mateiské centrum Stinavacek

, Oddboys, Poznavani kras nasi vlasti,
Vicov 1 1

Sdruzeni myslivei, SdruZeni star§ich Zen

Zdroj: Vlastni Setieni

4.6 Cestovni ruch

vvvvvv

cestovnimu ruchu se mikroregion rozviji a vSechny obce mikroregionu se snazi v tomto
odvétvi byt co nejvice konkurenceschopné. Na uzemi mikroregionu se nachazi spousta
kulturnich a historickych pamatek, a hlavné pfirodnich zajimavosti. Mikroregion je vyhlasen
svym piirodnim bohatstvim, diky kterému turisty ldk4d na pési a cyklistickou turistiku.
Nejvice navs§tévovana mista v tomto mikroregionu jsou Zamek Plumlov a Vodni nadrz

Plumlov.

4.6.1 Kulturni pamatky

Ve vSech obcich v mikroregionu se nachézi kostel nebo kaple. Nicméné€ v obcich Ohrozim,
Prostéjovicky a Vicov jsou tyto kulturni pamatky z technickych diivoda uzavieny. Na tizemi
mikroregionu najdeme velké mnozstvi kiizl, bozich muk a nespocet svatych soch.
V Mikroregionu Plumlovsko ma kiestanstvi své historické umisténi. Nachazi se zde také

velka skala pamatnikti obétem I. a II. svétové valky.
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Tabulka 10 Seznam historickych pamatek na izemi Mikroregionu Plumlovsko v roce 2025

Obec Kulturni pamatka
Krumsin kostel sv. Bartolomg&je, kiiz
Mostkovice kostel Nanebevzeti Panny Marie, kiiz, bozi muka
Ohrozim kostel sv. Vdaclava, socha sv. Floridna, eneoliticky mohylnik

wev

Floriana, socha Navstiveni Panny Marie, bozi muka, socha sv.

Aoy Antonina Paduanského, kaple sv. Jana Nepomuckého, socha sv. Petra
z Alcantary, kaple PovySeni sv. Kiize,

Prostéjovicky kaple sv. Anny, bozi muka, barokni datovany kiiz

Seloutky kaple Nanebevzeti Panny Marie, kaple sv. Sebestina

Stinava kostel Povyseni sv. Kiize

Vicov kostel sv. Floriana, bozi muka, kiiz

Zdroj: Narodni pamatkovy ustav a vlastni Setreni, viastni zpracovani

4.6.2 Zamek Plumlov

Nejvétsi dominantou v celém mikroregionu je Plumlovsky zadmek. Tento renesanéni zdmek
se ty¢i na biehu podhradského rybniku a je povazovan za jednu z nejvyznamnéjSich pamatek
svého druhu v Ceské republice. V aredlu zamku se nachazi také ziicenina hradu.
Z Plumlovského hradu zbyla pouze ¢ast obranné véze a skalnaté navrsi uprostted zdmeckého
nadvofi.

V roce 2023 se Zamek Plumlov stal narodni kulturni paméatkou a ziskal dotace na opravu
fasady. Na podporu zamku byla zalozena také vefejna sbirka, kde 1idé mohli ptispivat na
planovanou renovaci. Veskeré finan¢ni prostfedky byly vybrany a v soucasné dobé zamek

prochdzi opravou fasady (Plumlov, ©2025).

4.6.3 Rekreace a aktivni pohyb

Lokalita, hraje klicovou roli v rozvoji mikroregionu. Plumlovskem vedou tfi evidované
cyklotrasy. Prvni cyklotrasa s ¢islem 5031 je Konice — Pteni — Plumlov, kterda ma celkovou
délku 45 kilometr. Mikroregion je soucasti také cyklotrasy ¢islo 5040 Konice — Plumlov
s celkovou délkou 18.50 kilometrt. Tteti oficidlni cyklotrasou je s ¢islem 5075 Plumlov —

Sloup, kter4 je dlouhd 26 kilometra.

Tabulka 11 Cyklotrasy na izemi Mikroregionu Plumlovsko v roce 2025

Cyklotrasa ¢. Obce mikroregion Ujeta vzdalenost
Konice — Pteni — Plumlov 5031 Plumlov 45.00 km
Sobésuky 43.00-45.00 km
Krumsin 41.00—43.00 km
Zacatek cyklotrasy Tovacov 0.00 - 41.00 km
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Konice — Plumlov | 5040 Plumlov 18.50 km
Vicov 14.00 - 18.50 km
Zacatek cyklotrasy Konice 0.00 - 14.00 km
Plumlov — Sloup | 5075 Plumlov 0.00 - 2.00 km
Sobésuky 2.00 - 3.00 km
Zérovice 3.00 - 4.50 km
Hamry 4.50 km
Konec cyklotrasy Sloup 4.50 - 26.00 km

Zdroj: Cyklotrasy.cz, viastni zpracovani

Na tzemi Mikroregionu se nachazi mnoho cyklostezek. Nejvyznamnéjsi cyklostezkou,
kterou zde najdeme, je jednoznacné kolem Vodni nadrze Plumlov. Nové pfistavéna cast
je dlouhé 1.8 km a celkova trasa diky tomu ¢ini 4.8 kilometrti. Nova pristavéna ¢ast umoznila
cyklistim 1 péSim turistim objet celou Plumlovskou ptehradu, aniz by museli vyuzit hlavni
frekventovanou silnici. Soucésti cyklostezky je také nové postaveny most ptes potok

Hlougela.

4.6.4 Vodni nadrz Plumlov

Plumlovska pifehrada je uméle vytvoiend vodni nadrZ nachazejici se na potoku Hloucela.
Byla vybudovéna za Ucelem zajiSténi zasobovani vodou a také jako rekreacni oblast.
Piehrada byvala oblibenym mistem pro koupani, av§ak v dne$ni dob¢ se zde nedoporucuje
plavat. Kona se zde spousty kulturnich akcich a ptehrada je vhodnym mistem pro rybateni,
windsurfing nebo tieba jachting. Celd cyklostezka je zprovoznéna od roku 2021. Od tohoto

roku je moznost celou vodni nadrz objet na kole nebo jen turisticky obejit.

4.7 Silni¢ni infrastruktura

Tabulka 12 ukazuje data z celostatniho s¢itani dopravy. Pro porovnani jsou to nejnovejsi

data z Reditelstvi silnic a dalnic. Jedna se konkrétné o roky 2016 a 2020.

Z dat vypliva, Ze doprava se béhem téchto Ctyt let jednoznacné zvysila a vytiZeni silnic na
uzemi Plumlovska roste. Mirny pokles v dopravé zaznamendvadme na silnici 150 mezi
Mostkovicemi a Ohrozimi. Pocetné nejveétsi narlst, konkrétné o 898 vozidel, vidime na
silnici ¢. 150 mezi Vicovem a Stinavou. Zatimco relativni nejvétsi nartst o 46, 03 %,

zaznamenavame na silnici ¢. 37349 mezi Plumlovem a Vicovem.
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Tabulka 12 Intenzita dopravy v Mikroregionu Plumlovsko v roce 2016 a 2020

2

C. Obce 2016 2020
silnice Zacatek Konec TV O |M SV TV| O |[M| SV
150 Mostkovice | Ohrozim | 643 | 4108 | 34 | 4785 | 725 | 3965 |40 | 4730
150 Ohrozim Vicov 338 | 2467 | 6 | 2811 | 4221|2362 | 15| 2799
150 Vicov Stinava | 445 | 2117 | 20| 2582 | 558 | 2881 | 41| 3480
377 Mostkovice | Plumlov | 461 | 3352 | 91| 3904 | 398 | 4092 | 40 | 4530
37349 | Plumlov Vicov 154 | 733 | 8 895 190 | 1099 | 18 | 1307

Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic, viastni zpracovani

V celém mikroregionu intenzita dopravy stoupla o 12,48 %, coz v celkovém poctu ¢ini 1 869
vozidel. Vétsin¢ vozidel na Gzemi mikroregionu tvoii osobni a dodavkova vozidla.
Konkrétné v roce 2020 kategorie O citala 14 399 vozidel. V pfepoctu na vSechny vozidla to

¢ini 85,48 %. Tézka motorova vozidla tvori 13,62 % ze vSech vozidel.

Tabulka 13 Intenzita dopravy na uzemi Mikroregionu Plumlovsko v roce 2016 a 2020

2016 2020
TV O M SV TV O M SV
Plumlovsko | 2041 | 12777 | 159 | 14977 | 2293 | 14399 | 154 | 16 846

Mikroregion

Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic, viastni zpracovani
4.8 Hospodareni mikroregionu

Tato kapitola se zabyvd hospodafenim celkového mikroregionu a jednotlivych obci.
V nésledujici tabulce jsou zachyceny vySe ¢lenskych ptispévkl jednotlivych obci za rok
2024. Jako clenové svazku obci méa povinnost kazdy platit ¢lensky prispévek 20 K¢
na obyvatele v dané obci. Nejpocetnéjsi prispévky odvadi obce Plumlov s ¢astkou
45 480 K¢, a Mostkovice, s ¢astkou 32 340 K¢. Naopak nejnizsi prispévek 3 260 K¢ jde od
obce Stinava. Do rozpo¢tu mikroregionu na ucet neinvesti¢nich piijatych transferti od obci

bylo za rok 2024 ptipsano 130 160 K¢

Tabulka 14 Clenské ptispévky jednotlivych obcich v Mikroregionu Plumlovsko za rok

2024
Obec/Region Pocet obyvatel Clensky piispévek
Krumsin 586 11720 K¢
Mostkovice 1617 32 340 K¢
Ohrozim 464 9280 K¢
Plumlov 2274 45 480 K¢
Prostéjovicky 316 6 320 K¢
Seloutky 529 10 580 K¢
Stinava 163 3260 K¢
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Vicov 559 11 180 K¢
Plumlovsko 6 508 130 160 K¢

Zdroj: Cesky statisticky viFad, viastni zpracovani
Navazujici tabulka ukazuje zjednoduSeny rozpocet Mikroregionu Plumlovsko za rok 2024.
Kde piijmy tvotily 220 000 K¢ a vydaje 200 000 K¢ coz vedlo ke zisku 20 000 K¢&. Vyse
ptijatych transfertt 190 000 K¢ ¢ini pfijaté transfery do obci (130 000 K<) a ptijaté transfery
od krajt (60 000 K¢). Nejveétsi polozkou v béznych vydajich jsou vydaje na platy a obdobné

souvisejici vydaje, vyse tohoto uctu ¢ini 114 000 K¢.

Tabulka 15 Rozpocet Mikroregionu Plumlovsko za rok 2024 (v tisicich K¢)

Rozpocet Pldnovany Skute¢ny
Piijmy 130 220
Nedanové pfijmy 0 30
Ptijaté transfery 130 190
Vydaje 130 200
Bézné vydaje 130 200
Saldo 0 20

Zdroj: Monitor — informacni portal Ministerstva financi, vlastni zpracovani
4.8.1 Hospodareni jednotlivych obcich

Ve sledovaném obdobi od roku 2020 do roku 2024 zkouméame hospodateni jednotlivych

obci na zéklad¢ jejich plnéni rozpoctu.

4.8.1.1 Krumsin

Obec Krumsin vykazuje na uctu kapitalovych vydaji zvyseni hodnot. V roce 2020, 2021
a 2024 piijala obec vyznamné transfery. Obec ve sledovaném obdobi téméf kazdorocné
vykazuje schodek rozpoctu. V roce 2023 obec nepiijmula Zadné transfery, ani nevykazovala
zadné zvySené kapitalové vydaje. Za takovych okolnosti vykazuje piebytek rozpoctu,

protoze danové piijmy prevysuji celkové vydaje.

Tabulka 16 Skutecny rozpocet obce Krumsin za roky 2020-2024 (v tisicich K<)

Rozpocet 2020 2021 2022 2023 2024
Piijmy 27916 41909 15374 14 291 31 805
Danov¢ ptijmy 8327 9318 10 664 11987 12 557
Nedanové piijmy 714 784 1241 1 699 1 865
Kapitédlové pfijmy 0 0 98 0 0
Ptijaté transfery 18 875 31 807 3370 606 17 383
Vydaje 33293 49 933 33328 11572 33 041
Bézné vydaje 1131 -688 7927 8 669 9185
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Kapitalové vydaje 32162 50 621 25401 2903 23 856
Saldo -5377 -8 024 -17 954 2719 -1 236

Zdroj: Monitor — informacni portal Ministerstva financi, vlastni zpracovani

4.8.1.2 Mostkovice

V roce 2020 obec uvadi schodek v rozpoctu a soucasné jsou v tomto roce také zvysené

kapitalové vydaje a tiet pfijaté transfery. Obec Mostkovice zbytek let ve sledovaném obdobi

vykazuje dostate¢nou vysi danovych piijml a prebytky v rozpoctu, a to bez zvyseni tctu

ptijatych transfert. Podil dafiovych pfijmi na celkové piijmy v rozpo¢tu obec vykazuje

od 70 % do 87 %.

Tabulka 17 Skutecny rozpocet obce Mostkovice za roky 2020-2024 (v tisicich K<)

Rozpodet 2020 2021 2022 2023 2024
Pijmy 33078 30 007 33897 40 154 41 068
Datiové pifjmy 23678 26022 29 701 33077 34872
Nedanové pifjmy 2355 2388 3125 3941 4828
Kapitalové prijmy 36 258 490 983 431

Piijaté transfery 7 009 1339 581 2153 937

Vydaje 34 388 24727 32429 33348 39215
Bézné vydaje 23986 22 496 31093 31 856 33 701
Kapitélové vydaje | 10402 2231 1336 1492 5515
Saldo -1310 5280 1468 6 806 1853

Zdroj: Monitor — informacni portal Ministerstva financi, vlastni zpracovani

4.8.1.3 Ohrozim

Z rozpoctu lze vycist schodek v letech 2021, 2022 a 2023. ZvysSeni kapitadlovych vydaji

a zvySeni pfijatych transfer naznacuje realizaci planovanych projektti. Ohrozim vysi téchto

schodkt pfekonala a uz v minulém roce vykazuje ptebytek, a to bez vyznamnych piijatych

transferti. V letech 2023 a 2024 obec vykazuje podil danovych piijmt na celkové piijmy

rozpoctu 81 % a 87 %.

Tabulka 18 Skutecny rozpocet obce Ohrozim za roky 2020-2024 (v tisicich K¢)

Rozpocet 2020 2021 2022 2023 2024
Piijmy 10 902 35 461 25753 12310 12 737
Danové piijmy 7138 8 280 9035 10 039 11 093
Nedanové piijmy 472 453 675 1613 1063
Kapitélové pfijmy 1100 33 177 90 72
Ptijaté transfery 2192 26 695 15 866 567 507
Vydaje 7593 44 828 34 895 17 756 9310
BéZzné vydaje 5 682 5225 11470 6372 6 675
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Kapitalové vydaje 1911 39 603 23 425 11384 2636
Saldo 3309 -9 367 -9 142 -5 446 3427

Zdroj: Monitor — informacni portal Ministerstva financi, vlastni zpracovani

4.8.1.4 Plumlov

Mésto Plumlov vykazovalo v letech 2020 az 2022 schodek v hospodareni. V téchto letech
mésto financovalo a budovalo jeden z nejvétsich projektti, a to vystavbu cyklostezky kolem
Vodni nadrze Plumlov. Z téchto diivodu zaznamenadvame ve stejném obdobi i zvySeni
ptijatych transferti spolecné se zvysenim kapitalovych vydaji. Danové piijmy do rozpoctu

tvoti ve sledovaném obdobi pouze 45 % az 60 % z celkovych piijma.

Tabulka 19 Skutecny rozpocet obce Plumlov za roky 2020-2024 (v tisicich K¢)

Rozpocet 2020 2021 2022 2023 2024
Piijmy 79 720 84 192 90 571 80299 88 276
Danové ptijmy 35357 39715 44 970 51486 52174
Nedanové piijmy 3725 4 553 3819 6116 7082
Kapitédlové pfijmy 16 32 281 318 208
Ptijaté transfery 40 622 39 892 41 501 22 378 28 812
Vydaje 82 743 86 947 90 849 69 038 75 424
BéZzné vydaje 46 867 49 685 48 271 56 859 63 507
Kapitalové vydaje 35876 37262 42 578 12 169 11916
Saldo -3 023 -2 755 -278 11261 12 852

Zdroj: Monitor — informacni portal Ministerstva financi, vlastni zpracovani
4.8.1.5 Prostéjovicky
Obec Prostejovicky ve sledovaném obdobi hospodafi s ptfebytkovym rozpoctem. V roce
2020 vidime zvySenou hodnotu pftijatych transferi. ZvySeni kapitalovych vydaji

zaznamenavame hlavné v letech 2020 a 2024. Podil danovych pifijmi na celkové piijmy si

obec drzi od 79 % do 85 %.

Tabulka 20 Skutecny rozpocet obce Prostéjovicky za roky 2020-2024 (v tisicich K<)

Rozpocet 2020 2021 2022 2023 2024
Piijmy 6977 5869 6928 7872 8377
Danové piijmy 4470 4935 5788 6383 6570
Nedanové piijmy 205 167 345 362 607
Kapitédlové pfijmy 0 0 135 0 35
Ptijaté transfery 2302 767 659 1127 1 164
Vydaje 6314 5390 5690 5 840 7502
BéZzné vydaje 4177 4 904 4 433 5423 5410
Kapitélové vydaje 2137 486 1257 417 2092
Saldo 663 479 1238 2032 875
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Zdroj: Monitor — informacni portal Ministerstva financi, vlastni zpracovani
4.8.1.6 Seloutky
Obec Seloutky za sledované obdobi vykazuje schodkovy vysledek hospodareni pouze v roce
2020. Ostatni roky je rozpocet v prebytku. ZvySeni Gctu piijaté transfery sledujeme v letech

2021 a 2022. Obec v ramci svého rozpoctu vykazuje zvysené kapitalové vydaje v poméru

k s béZznym vydajim, a to i ve srovndni s jinymi obcemi.

Tabulka 21 Skutecny rozpocet obce Seloutky za roky 2020-2024 (v tisicich K¢)

Rozpocet 2020 2021 2022 2023 2024
Piijmy 12 376 11331 13218 12 384 12 520
Danové piijmy 7124 8 037 9338 10 515 10 696
Nedanové piijmy 4 988 715 1632 944 15339
Kapitédlové pfijmy 0 0 21 0 77
Ptijaté transfery 264 2579 2227 924 208
Vydaje 16 138 10 806 8374 9154 11 690
BéZzné vydaje 8212 4 956 5292 7230 8 678
Kapitalové vydaje 7926 5850 3082 1924 3012
Saldo -3 762 525 4 844 3230 830

Zdroj: Monitor — informacni portal Ministerstva financi, vlastni zpracovani
4.8.1.7 Stinava

Obec Stinava md nejmensi celkové piijmy v mikroregionu. Pfijaté transfery se ve
sledovaném obdobi vyznamné neméni. Kapitalové piijmy se v roce 2022 zvySuji azZ na jednu
tietinu celkovych vydaji. Ve sledovaném obdobi, tvofi danové pifjmy 80 % az 90 %

celkovych ptijmi obce.

Tabulka 22 Skutecny rozpocet obce Stinava za roky 2020-2024 (v tisicich K¢)

Rozpocet 2020 2021 2022 2023 2024
Piijmy 2923 2 925 3251 3788 4 084
Danové piijmy 2358 2 585 2 896 3332 3497
Nedanové pfijmy 141 123 208 338 435
Kapitédlové pfijmy 43 56 26 0 0
Ptijaté transfery 381 161 121 118 152
Vydaje 2 667 2099 3488 2596 4092
BéZzné vydaje 2 050 1 807 2 281 2464 3932
Kapitalové vydaje 617 292 1207 132 159
Saldo 256 826 -237 1192 -8

Zdroj: Monitor — informacni portal Ministerstva financi, vlastni zpracovani
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4.8.1.8 Vicov

Hospodateni obce eviduje piebytkovy rozpocet ve vétsiné letech ve sledovaném obdobi.
Jedinou vyjimkou je rok 2022, kdy obec vykazuje zvySeny ucet pfijatych transfert a také

schodek ve vefejném rozpoétu. Uéet pijatych transfert se v letech 2020 az 2023 zvysil.

Tabulka 23 Skutecny rozpocet obce Vicov za roky 2020-2024 (v tisicich K¢)

Rozpocet 2020 2021 2022 2023 2024
Piijmy 11130 20454 14 850 18 039 14 263
Danové ptijmy 7 801 8 674 9967 11134 11597
Nedanové piijmy 1295 1329 1 566 1982 2071
Kapitédlové pfijmy 0 0 30 0 0
Ptijaté transfery 2034 10451 3287 4922 594
Vydaje 10 196 18 215 21354 13 725 12 575
BéZzné vydaje 7 365 12 887 8 394 9727 8 851
Kapitalové vydaje 2 831 5328 12 960 3998 3723
Saldo 934 2239 -6 504 4314 1 688

Zdroj: Monitor — informacni portal Ministerstva financi, vlastni zpracovani

4.9 Sumarizace kapitoly

Z dat socioekonomické analyzy Mikroregionu Plumlovska vyplynulo n¢kolik jasnych

vystup.

Z kapitoly 4.3 vyplyva, ze obyvatelstvo na uzemi mikroregionu od svého vzniku, v roce
2004, vzrostlo. Hlavni pfi¢inou je vstup obce Seloutky do mikroregionu v roce 2017.
Od stejného roku po soucasnost vyvoj obyvatelstva stagnuje. mikroregion Plumlovsko
se potykd s demografickym starnutim. Pocet seniorti vzrostl o necelych 5 % a pocet
ekonomicky aktivnich obyvatel klesl o 6 %. Ptesto podil mladsi generace do 14 let mirné
roste, coz muze do budoucna pomoci s udrzenim demografické rovnovahy. Celorepublikova

vyzva starnuti populace se potvrzuje i na uzemi Plumlovska (viz. Podkapitola 4.3.2).

Celkova populace mikroregionu scitd 6 504 obyvatel. Na takové mnozstvi se zde nachazi
pouze jeden praktické lékai pro déti a dorost, jedno zubni l€kafstvi a Ctyfi vSeobecné

I€katstvi. Z toho velka vétsina je umisténa ve mésté¢ Plumlov (viz. Kapitola 4.4).

Z analyzovanych dat v kapitole 4.5 je patrné Ze sport a kultura je ve velmi pfiznivém stavu.
Jednotlivé obce aktivné spravuji a upravuji sportovni zafizeni, jsou moznosti sportovat plné
podporovany. Podobné prilezitosti maji i mistni akéni spolky. I v téch nejmensich obcich

aktivné ptisobi minimalné jeden akéni spolek.
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Ptedevsim diky své lokalité je cestovni ruch nejstézejnéjSim odvétvim pro mikroregion
Plumlovsko. Nachazi se zde spousta cyklostezek a mikroregion je soucéasti né€kolika
cyklotras. Rekrea¢né nejnavstévovanéjsim mistem je Vodni nadrz Plumlov. Plumlovsko je
na kulturni pamatky velmi bohaté. Mezi turisticky nejnavs§tévovanéj$i mista mikroregionu

se fadi Zamek Plumlov, ktery v soucasné dobé prochéazi opravou fasady (viz. Kapitola 4.6).

Analyzovana data z kapitoly 4.7 jednoznacn¢ ukazuji, Ze intenzita dopravy stoupla na izemi

celého mikroregionu o 12,48 %.

Vétsina obci dobie Cerpa dostupné dotacni moznosti. Zvysené kapitalové vydaje pokryvaji
dostupnymi pfijatymi transfery. Analyzovana data z kapitoly 4.8 potvrzuji, Ze za sledované
obdobi u vsech obci stoupl ucet danovych piijmi. Z hospodaieni obcich lze urdit, ze
populacné mensi obce s menSim rozpoctem, hospodati bez vyraznéjsiho zadluzeni. Vybrané

obce maji miru zadluzenosti na 0 %.
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5 VYHODNOCENi ROZHOVORU

V této kapitole se zaméfime na vyhodnoceni rozhovorii a kdodovéani informaci ziskanych
prostfednictvim ftizeného rozhovoru s predstaviteli vefejné spravy jednotlivych obci
Mikroregionu Plumlovsko. Hlavnim cilem téchto rozhovorti bylo ziskat kvalitativni,
podrobné, a hlavné pravdivé informace o mikroregionu. Z téchto divodii zlstanou jména

aktérti anonymni.

Se vSemi péti respondenty bylo setkdni osobni a rozhovory probéhly v prezencni formé.
Otazky nebyly respondentiim piedem poskytnuty, tudiz vSichni ucastnici mohli debatovat

a sdilet ndzory v nepfipraveném scénafi.

Rozhovory byly fizené a obsahovaly tii otdzky. Otdzky byly shodné pro vSechny

respondenty:
1. Jaké jsou vyhody spoluprace mezi jednotlivymi obcemi v mikroregionu?
2. Jaké jsou nejvétsi vyzvy, kterym mikroregion v soucasnosti ¢eli?
3. 'V jakych oblastech vidite silné stranky mikroregionu a nejvétsi piilezitost pro rozvoj
mikroregionu?
5.1.1.1 Jaké jsou vyhody spoluprdace mezi jednotlivymi obcemi v mikroregionu?

Na otazku, jaké jsou vyhody spolupriace mezi jednotlivymi obcemi v mikroregionu, se
v rozhovorech nejcastéji objevovala odpoveéd’ efektivni predavani informaci a zkuSenosti.
Mysleno pfedevsim tak, Ze vrchni piedstavitelé mikroregionu maji moznost spolupracovat
a pfedavat si rizné informace, jak z hlediska Cerpani dota¢nich titulti, tak i snadné&jsi prevzeti
nove vydanych zakontl. Za zminku stoji také odpovéd’ dosazitelnost dotaci. Spousta mensSich
obci nedosahuji na limit vypsanych dotaci, ale v rdmci mikroregionu je redlné na tyto dotace
pfistoupit.
Respondent ¢. 1:

e Moznost realizovat ndrocnéjsi projekty
Respondent €. 2:

e Efektivni pfedavani informaci a zkuSenosti

e Financ¢ni podpora v realizovanych projektech

e VéEtsi vyjednavaci sila
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Respondent €. 3:
e Efektivni pfedavani informaci a zkuSenosti
e V¢tsi vyjednavaci sila
Respondent €. 4:
e Moznost realizovat ndrocnéjsi projekty
e V¢Etsi vyjednavaci sila
e Dosazitelnost dotaci
Respondent €. 5:

e Efektivni pfedavani informaci a zkuSenosti

e Dosazitelnost dotaci

5.1.1.2 Jaké jsou nejvétsi vyzvy, kterym mikroregion v soucasnosti Celi?

Nejcastéjsi odpovédi na poloZzenou otazku byly administrativni bariéry. Mysleno pfedev§im

na roli statu, kdy jednotlivymi zdkonnymi opatfenimi pterusili projekty, které se planovaly

nékolik mésict. Dulezitd informace je absence zaméstnavatelii. V celém mikroregionu

se nenachazi zadny velky zaméstnavatel, a proto vétSina obyvatel mikroregionu musi

dojizdét do zaméstnadni. V neposledni fad¢€ je nutno uvést také odpoveéd’ zastarald technicka

a silni¢ni infrastruktura. Jednotlivé obce mikroregionu tuto vyzvu zacaly fesit.

Respondent €. 1:

e Absence spolecenského zivota

e Absence zaméstnavatell

e Nedostatek obecnich pozemki

e Odchod ekonomicky aktivnich obyvatel
Respondent €. 2:

e Administrativni bariéry

e Absence zaméstnavatell

e Zastarala technicka a silni¢ni infrastruktura

Respondent €. 3:
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Administrativni bariéry

Zastarala technicka a silni¢ni infrastruktura

Respondent €. 4:

Administrativni bariéry
Nedostatek obecnich pozemku

Zastarala silni¢ni infrastruktura

Respondent €. 5:

Absence zaméstnavatelu

e Administrativni bariéry
5.1.1.3 'V jakych oblastech vidite silné stranky mikroregionu a nejvétsi prileZitost pro
rozvoj mikroregionu?

Rozhovory potvrdily hlavni pfednost tohoto mikroregionu a to turismus. Ve vSech
odpovédich se nachazi turismus pfednost mikroregionu. Jednoznaéné potvrzeni turismu jako
klicového odvétvi pro Mikroregionu Plumlovsko. S tim je uzce spjato geografické postaveni
mikroregionu. Stoji za povSimnuti odpoveéd’ rozsifeni mikroregionu, kdy nékteré sousedni

obce nejsou registrované v zadném spolku obci a existuje tu moznost expanze Plumlovska.
Respondent ¢. 1:
e Turismus pfednost mikroregionu
e Pfizniva ekonomicka situace
e Rozvoj technické infrastruktury
e Sportovni zdzemi
Respondent €. 2:
e Turismus pfednost mikroregionu
e Rozsifeni mikroregionu
Respondent €. 3:
e Turismus pfednost mikroregionu

e Propojeni mikroregionu cyklostezkami
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Respondent €. 4:

e Turismus pfednost mikroregionu

e Geografické postaveni mikroregionu
Respondent €. 5:

e Turismus pfednost mikroregionu

e Geografické postaveni mikroregionu
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6 NAVRHOVA CAST

Cilem této bakalatfské prace je navrhnout tfi zakladni pilife pro zlepSeni nebo udrzeni
klicovych aspektl, které zajistuji kvalitu Zivota obyvatel a konkurenceschopnost
mikroregionu. Z analyzy sekunddrnich dat vyplynula hlavni rizikovd vyzva, kterou
mikroregion potfebuje vyiesit, aby zlepsil jeho konkurenceschopnost. Prvni jednozna¢nou
vyzvou je starnuti obyvatelstva a ibytek ekonomicky aktivnich lidi. Druhd vyzva se zabyva
problematikou obnovy zastaralé infrastruktury ¢aste¢né vyplynula z analyzovanych dat
a ¢asteCn¢ z primarnich dat. Vyhodnoceni primarnich dat potvrdilo, ze. Hlavni piednosti

a soucasn¢ i nejsilngjsi strankou mikroregionu je turismus a cestovni ruch.

6.1 Strategicka vize

V Mikroregionu Plumlovsko zvladly jednotlivé obce dokoncit kompletni revitalizaci
technickych infrastruktur a nyni se pfipravuji na celkovou rekonstrukci silni¢ni
infrastruktury na Gzemi mikroregionu. Tento krok spole¢né s pfijetim dil¢ich opatieni na
rozvoj konkurenceschopnosti ptildkal nové obyvatele a diky tomu populace v Plumlovsku
roste. Obce pokracuji v propagaci Plumlovského zamku. Hlavni ptedstavitelé obci nadale

spolupracuji a vyuzivaji velké spektrum dotaci k celkovému rozvoji regionu Hana.

6.2 Zakladni rozvojové pilire

Hlavni vystupem jsou navrhy tfech stézejnich pilitt. Prvni pilit se vénuje nartistu populace
na uzemi Plumlovska. Druhy pilii s ndzvem obnova infrastruktury je rozdélen do obnovy
technické a silni¢ni infrastruktury. Posledni pilif s ndzvem rozvoj turismu se soustfedi na

klicovost cestovniho ruchu v regionu.

6.2.1 Pilir ¢. 1. — Narist populace mikroregionu

Vyvoj obyvatelstva stagnuje a populace dlouhodobé starne, proto je nutné zavést nové
dlouhodobé opatfeni. Je nutné prildkat nové obyvatele do celého mikroregionu.
Z dlouhodobého hlediska dochéazi k ipadku ekonomicky upadd ekonomickych aktivnich
lidi. Pro zajisténi nariistu populace v celém mikroregionu je potieba udélat nékolik dil¢ich

opatteni.
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6.2.1.1 Prvni opatieni — Zvysit atraktivity mikroregionu

Na uzemi mikroregionu je nedostatek zaméstnavatelli, a proto prvni opatfeni rozviji
mySlenku budovat kvalitni zdzemi pro nové investory. Obce v regionu disponuji
potencidlem v podobé pozemki. Casto se jedna o byvala zemé&délska druzstva. Rozsahlé
prostory predstavuji mnoho moznosti pro podnikani. Je nezbytné tyto pozemky pfipravit pro
podnikatelské ucely, coz zahrnuje vyftizeni vlastnickych vztaht, zasitovani a revitalizaci
budov. Pfildkani novych zaméstnavatelli a vytvoreni pracovnich mist pomiiZze k zvySeni

atraktivity mikroregionu.

6.2.1.2 Druhé opatieni — Rozvoj lékaiské péce

Druhé opatieni se zabyva zlepSenim podminek pro lékate. KliCovym krokem je zajisténi
dostupnych prostor k prondjmu, zejména pro zacinajici 1ékare. Vzhledem k soucasnému
stavu, kdy je v nasem mikroregionu nedostatek I¢kaii a vétSina znich plsobi pouze
v Plumlové, je vytvofeni kvalitniho zdzemi pro lékafskou Cinnost stézejni. Toto opatfeni

pfinese vyssi kvalitu a dostupnost zdravotni péce, coz mize prilakat nové mladé rodiny.

6.2.2 Pilir ¢. I1. — Obnova infrastruktury

Problematika zastaralé¢ infrastruktury je aktudlni vyzvou ve vSech obcich mikroregionu.
Sekundarni data potvrdila naro¢nost pro mensi obce najit finance pro vyfeSeni tohoto

problému. Casto se dostavaji do financni tisn¢ a nadmérné zadluZenosti.

6.2.2.1 Prvni opatieni — Revitalizace technické infrastruktury

Reseni proti vyraznému finanénimu zatizeni je pfijmout dlouhodobé opatieni a postupné
dil¢i cile projektu pro revitalizaci infrastruktury. To umozni rozptylit finan¢ni néklady
v dlouhém casovém obdobi, cozZ je pro rozpocty mensich obcich 1épe zvladnutelné. Dlraz
je kladen na planovani budoucich vydaji spojenych s revitalizaci a vytvoreni dostate¢né
finan¢ni rezervy. Tato strategie postupného planovani a tvorby rezerv je klicova zejména

pro mensi subjekty.

6.2.2.2 Druhé opatieni — Obnova silniéni infrastruktury

Analyza sekundarnich dat poukazuje na znacnou vytiZenost silni¢ni infrastruktury
v mikroregionu. Z téchto diivodii se druhé opatieni zabyva obnovou a modernizaci silni¢ni
sité. Samotné obce si urc¢i, kdy s realizaci projektu zacnou, a to s ohledem na jejich situaci

s revitalizaci technické infrastruktury.
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6.2.3 Pilir ¢. III. — Rozvoj turismu

Tteti pilif se zaméfuje na zachovani a posileni odvétvi turismu a cestovniho ruchu. Tento
aspekt je pro Mikroregion Plumlovsko zcela stéZejni a predstavuje jeden z nejvyznamnéjSich
pilifid jeho rozvoje. S ohledem na historické pamatky a rekreacni potencial ma turismus
schopnost pfitahovat navstévniky. Posilovani cestovniho ruchu navic pfispiva k lepsi

propagaci mikroregionu.

6.2.3.1 Prvni opatieni — Image Zamek Plumloy

Zamek Plumlov organizuje mnoho kulturnich a rekreacnich akci. Nicméné veskeré tyto
udalosti se odehravaji v aredlu zdamku. Prvnim opatfenim je vytvoteni celkové image zdmku
Plumlov jako zastitu mikroregionu. Cilem je vice propagovat mikroregion prostiednictvim

této vyznamné ndrodni kulturni pamatky, coz zajisti zvySeni povédomi o mikroregionu.
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ZAVER
Tato bakaldiskd prace se zaméfila na strategicky rozvoj Mikroregionu Plumlovsko. Jejim

cilem bylo navrhnout opatfeni, ktera by =zlepSila kvalitu zivota obyvatel a zvysila

konkurenceschopnost regionu.

Teoreticka ¢ast vychazela z podrobné literarni reSerSe kniznich zdroji, zakont
a elektronickych publikaci. Nejprve vymezila zékladni pojmy jako jsou samosprava, obec,
region, mikroregion a financovani vefejné spravy. Nasledné se detailné vénovala podstaté
mistniho rozvoje, ve které zdlraznila vyznam integrovanych pfistupti. V zavérecné kapitole

se zabyvala strategickym planovanim v kontextu soukromého i vefejného sektoru.

Prakticka ¢ast se zaméfila na analyzu kvantitativnich a kvalitativnich dat a navrh konkrétnich
rozvojovych opatfeni. Pro komplexni pohled byly vyuzity sekundarni i primdrni data.
Sekundarni data byla ziskana prostiednictvim socioekonomické analyzy celého
mikroregionu. Data se tykala detailnich informaci o soucasném stavu, zahrnujici populaci,
zdravotni zabezpec€eni, infrastrukturu, sport, kulturu, cestovni ruch a hospodafeni obci.
Informace byly Gerpany pievazné z databaze Ceského statistického ufadu a Monitoru
Ministerstva financi. Pro ziskdni primarnich dat byl vyuzit kvalitativni vyzkum formou

fizenych rozhovora.

Na zékladé¢ obou analyz byly navrZeny tfi zakladni pilife pro zlepSeni kvality Zivota obyvatel
a zvyseni konkurenceschopnosti mikroregionu. Z analyzy sekundarnich dat vyplynula hlavni
rizikova vyzva — starnuti populace a ubytek ekonomicky aktivnich lidi. Druhou vyzvou,
Castecné zjiSténou z primarnich dat, byla problematika obnovy zastaralé infrastruktury.
Vyhodnoceni primarnich dat zaroven potvrdilo hlavni pfednost mikroregionu — turismus
a cestovni ruch. Prvni navrzeny pilif se zaméfil na nartist populace. Druhy pilif, nazvany
obnova infrastruktury, se délil na obnovu technické a silni¢ni infrastruktury. Posledni pilif,

rozvoj turismu, se soustfedil na klicovou roli cestovniho ruchu v regionu.

Zavérem lze fict, Ze souCasny stav v Mikroregionu Plumlovsko je velmi dobry. Vedeni
jednotlivych obci se aktivné snazi udrzet a zdokonalovat stavajici troveil. Jednotlivé upravy
kulturnich pamatek i revitalizace infrastruktury jasné¢ naznacuji zamér Mikroregionu
Plumlovsko se neustéale rozvijet. Navrhovana opatfeni plynouci z této bakaldiské prace tak

mohou mikroregionu pomoci k dal$imu zdokonaleni.
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