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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou vybéru kulturnich akci pro zaky zakladnich kol
a spolupraci téchto skol s kulturnimi institucemi. Cilem je porozumét, jakym zpiisobem
pedagogové planuji a realizuji kulturni aktivity, podle jakych kritérii je vybiraji a jaké
faktory ovliviiuji kvalitu spoluprace s kulturnimi partnery. Vyzkum je zasazen do kontextu
piipravované revize Ramcového vzdélavaciho programu (RVP), kterd pfinasi nové vyzvy
kvalitativni metodologii zaloZenou na polostrukturovanych rozhovorech s uciteli z riiznych
typi Skol. Analyza odhaluje rozdilné¢ ptistupy, ptekazky i dobré praxe, které mohou
inspirovat k efektivnéjSimu zapojeni zakti do kulturniho zivota. Vysledky jsou dale vyuzity
k formulaci doporuceni pro Skoly i kulturni instituce s cilem podpofit smysluplnou

a dostupnou kulturni participaci zakt v souladu s kurikularnimi cili a pedagogickou realitou.

Kli¢ova slova: kultura, vzdélavani, zakladni Skola, kulturni instituce, spoluprace, ucitel

ABSTRACT

This thesis addresses the issue of selecting cultural activities for lower secondary school
pupils and examines the cooperation between schools and cultural institutions. The aim is to
understand how teachers plan and implement cultural activities, the criteria they use in their
selection, and the factors influencing the quality of collaboration with cultural partners. The
research is set within the context of the forthcoming revision of the Framework Educational
Programme (FEP), which introduces new challenges and opportunities for more systematic
integration of cultural education into school curricula. The thesis adopts a qualitative
methodology based on semi-structured interviews with teachers from various types of
schools. The analysis reveals differing approaches, barriers, and examples of good practice
that may inspire more effective student engagement in cultural life. The results are used to
formulate recommendations for schools and cultural institutions to support meaningful and
accessible cultural participation of pupils in line with curricular goals and pedagogical

reality.

Keywords: culture, education, primary school, cultural institution, cooperation, teacher



Natélka: ,,Pani Slune¢nice* do Skolky pfiveze esteticky infantilni psychoteror, neotevie
détem zadné alternativni fantazijni svéty.

Janek: A mizeme za to my dospéli se svym argumentem: No vzdyt’ se to prece libi détem,
tak se to nemusi libit ndm. To je Uplnej nesmysl.

Timto dekuji Jankovi a Natalce, ktefi téma kvalitniho kulturniho vzdélavani na Skolach
dlouhodobé oteviraji a pfivedli mé k nému skrze spolupraci na nahravani podcastu RANT

Prostoru.
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UvoD

Kulturni vzdélavani predstavuje vyznamnou, avsak ¢asto nedocenénou soucast vyvoje zak
zakladnich Skol. Jeho piinos pifesahuje rdmec estetického vnimani ¢i praktické vyuky
vytvarné nebo hudebni vychovy. Formuje identitu mladého ¢lovéka, podporuje rozvoj
kreativity, posiluje socidlni dovednosti a pfispiva k celkové inkluzi ve vzdélavacim
prostedi. V kontextu aktudlnich spole¢enskych i kurikularnich zmén nabyva téma kulturni
participace zaka a spoluprace Skol s kulturnimi institucemi novych vyznami. Revize
Ramcového vzdélavaciho programu (RVP) klade diraz na kompetenéné orientované
vzdélavani, interdisciplinaritu, podporu Kreativity a vétsi propojeni $koly s realnym svétem,

tedy i s kulturnim prostorem mimo $kolni budovu.

Zatimco nékteré Skoly vytvaieji dlouhodoba partnerstvi s kulturnimi institucemi, jiné
zlstavaji u prilezitostnych a ¢asto malo reflektovanych navstév. Zptisob vybéru kulturnich
akci, motivace pedagogii a mira instituciondlni podpory se mezi Skolami zna¢né lisi. Stejné
tak 1 vnimani relevance kulturnich programt pro skolni vyuku a rozvoj zakt. Nedostatecné
propojeni mezi Skolami a kulturnimi aktéry, nejasna komunikacni struktura ¢i nedostatek
kompetenci na obou stranach mohou vést k nevyuziti potencialu kulturniho vzdélavani jako

nastroje pro podporu kritického mysleni, osobnostni rist i spoleGenskou odpovédnost.

Tato diplomova prace si klade za cil analyzovat, jakym zptsobem Skoly zékladniho
vzdélavani piistupuji k vybéru kulturnich akci a jak spolupracuji s kulturnimi institucemi.
Vyzkum je zaméfen na zjiSténi rozhodovacich kritérii, miry planovéni a reflexe téchto
aktivit, a také na to, jaké ptekazky a pftilezitosti ovliviiuji navazovani smysluplnych
partnerstvi. Zvlastni diraz je kladen na reflexi pfipravované revize RVP a jeji potencidlni

dopad na strategické zaclenéni kulturniho vzdélavani do skolni praxe.

Ziskané poznatky budou slouZit nejen k hlub§imu porozuméni soucasné praxi, ale i jako
vychodisko pro tvorbu doporuceni a nastroji, které mohou Skoldm a kulturnim institucim

pomoci lépe planovat a realizovat spolecné programy s dlouhodobym ptinosem pro zaky.
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1 TEORIE A VYZNAM KULTURNIHO VZDELAVANI

Kulturni vzdélavani je dnes vnimano jako nezbytna soucast komplexniho rozvoje zaka
a zaroven jako most mezi Skolnim prostfedim a $ir§i spolecnosti. Jeho vyznam piesahuje
ramec klasické vyuky uméleckych piedmétti — propojuje estetickou vychovu s rozvojem
klicovych kompetenci, posiluje mezilidské porozuméni, empatii a schopnost kriticky

reflektovat svét.

V této kapitole bude pfedstaven teoreticky ramec kulturniho vzdélavani, jeho hlavni cile
a prinosy pro vzdélavaci praxi. Nejprve bude uvedena definice v kontextu evropského
a Ceského Skolstvi, poté bude rozebran jeho vyznam pro rozvoj zakl zékladnich Skol, a to
jak z hlediska kreativnich, kognitivnich a emo¢nich dovednosti, tak 1 ve vztahu k utvareni

identity, za¢leniovani a dlouhodobé motivaci k uceni.

Pozornost bude vénovéana vysledkim vyzkumt, které potvrzuji pozitivni vliv kulturniho
vzdélavani na Skolni uspéSnost, klima ve tfid¢, ale 1 na budouci uplatnéni zaki
ve spolec¢nosti. Kulturni vzdélavani se zde predstavuje jako prostor pro rozvoj nejen
estetického vnimani, ale 1 socialni soudrznosti, otevienosti k rozmanitosti a schopnosti celit

vyzvam soucasného svéta.
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1.1 Definice kulturniho vzdélavani

Vykonna agentura pro vzdélavani, kulturu a audiovizualni oblast (EACEA)! spravovana
Evropskou komisi definuje kulturni vzdélavani jako proces, ktery zahrnuje sdileni hodnot
a vzorcli chovani charakterizujicich rtizné socidlni skupiny a komunity. Tento koncept
zahrnuje nejen pfedavani narodnich, regiondlnich ¢i mistnich identit, ale také podporu
interkulturniho porozuméni. Kulturni vzdéldvani rovnéz klade daraz na pochopeni

kulturniho dédictvi a rozmanitosti.

Dalsi dualeZitou oblasti je podpora individualniho vyjadfeni a kreativita, kterd rozviji
schopnost zakl vyjadiovat své myslenky a emoce prostfednictvim uméni. Prace s emocemi
se ditéti pozitivné propiSe do zvladani rozmanitych zivotnich situaci. Mezi hlavni cile
kulturniho vzdélavani patii rozvoj uméleckych dovednosti, znalosti a porozuméni. Zaci
si osvojuji praktické schopnosti a ziskavaji znalosti o ridznych uméleckych stylech,
technikdch a kulturnich projevech, zaroven se rozviji jejich kreativni mysleni, které je
prospésné do nasledujiciho profesniho i osobniho Zivota. Pro nasledujici zivot jsou zaci diky
kulturnimu vzdélavani také aklimatizovani k potencialnim kulturnim Soktm, které by mohly

nastat.

Diilezitym cilem je také podpora kritického mysleni a estetického usudku, coz umoznuje
zakim rozpoznat a hodnotit podstatné rysy uméleckych dél a jejich vyznam v kulturnim
kontextu. Spravné kulturni vzdélani jim pomize rozpoznat ky¢ od kvalitniho uméni a nizkou
kulturu od té vysoké a s tim spojenou selekci spole¢ensky dilezitych hodnot, které s sebou

umeni nese.

Neméné vyznamnym cilem je rozvoj socidlnich dovednosti a schopnosti komunikace.
Kulturni vzdélavani pomdha zakim spolupracovat a komunikovat pii skupinovych

projektech, ¢imz podporuje jejich schopnost fungovat v socialnim prostiedi a potencidlnim

'EUROPEAN EDUCATION AND CULTURE EXECUTIVE AGENCY, Arts and cultural education at
school in Europe, 2009.
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budoucim pracovnim prostfedi. Tyto dovednosti jsou dileZité nejen v ramci uméleckych

aktivit, ale také v jejich budoucim profesnim a osobnim Zivoté.?

Kulturni vzdélavani je rovnéz vyznamné svou interdisciplinaritou. Umozniuje propojeni
umeleckych predmétt s dalSimi vzdélavacimi oblastmi. Tim pfispiva k rozvoji komplexniho
pohledu na svét a pfipravuje zdky na vyzvy soucasné¢ a budouci spolecnosti, véetné
globalnich otazek jako migrace, technologicky pokrok, znalosti ekonomiky apod. Tento
proces tedy neslouzi pouze k rozvoji uméleckych a tviiréich schopnosti, ale také zasahuje
do dalsich sfér lidského ptemysleni, napomaha k posilovani identity, porozuméni a socialni

soudrznosti.®

1.2 Vyznam kulturniho vzdélavani pro rozvoj zaku

V nasledujici ¢asti prace bude popsano, jak dulezité je kulturni vzdélavani v ramci vyuky
pro rozdé€leni jednotlivych aspektti vybrany vychazi z knihy Art for Art's Sake? The Impact
of Arts Education* z francouzského Centra pro vyzkum a inovace ve vzdélavani, ktera
se zamé&iuje na empirické poznatky o vlivu uméleckého vzdélavani na rizné vzdélavaci

vysledky a dovednosti.

1.2.1 Rozvoj dovednosti pro inovace a Kreativitu

Kulturni vzdélavani détem umoziiuje osvojit si tvotivost, kterd je vnimana jako klicova
dovednost budoucnosti. Kreativni déti maji vétsi Sanci uspét v rychle se ménicim prosttedi,
protoze umi premyslet ,,mimo ramec*. Podle vyzkumu Nesta®, britské neziskové organizace
zaméfujici se na inovace a podporu socialniho a ekonomického rozvoje, maji v nésledujicich
letech profese vyzadujici kreativitu veétsi pravdépodobnost ristu. Jak lze vidét v grafu

(obrazek 1 Rozlozeni pojmu ,kreativita“ a ,komunikaéni dovednosti“ v pracovnich

2 BOWEN a KISIDA, Investigating Arts Education Effects on School Engagement and Climate, 2023.

¥ EUROPEAN EDUCATION AND CULTURE EXECUTIVE AGENCY, Arts and cultural education at
school in Europe, 2009.

4 WINNER, GOLDSTEIN, VINCENT-LANCRIN, Art for Art's Sake? The Impact of Arts Education, 2013.

5 EASTON, Creativity and the future of skills, 2018.
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inzeratech), tam, kde se vyskytuje kreativita jako kladna dovednost, ma vysokou specifickou
hodnotu pro konkrétni profese. Kreativita ma tak nejvyssi pozitivni korelaci
s pravdépodobnosti ristu zaméstnanosti do roku 2030 ve vsech péti letech analyzy (2013—
2017). Z vyzkumu tak jasné vyplyva, ze podpora kreativity zakt v ramci vzdélavani by méla
byt vitdna a mély by byt prohlubovany jejich kreativni schopnosti pro lepsi budouci pozici

na trhu préce.

Distribution of the term ‘creativity’ Distribution of the term 'communication skills’
in job adverts across occupations in job adverts across occupations

Probability
density
function

0 0.2 04 0.6 0.8 0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Mentions of ‘creativity’ in job adverts* Mentions of ‘communication skills' in job adverts*

Obrazek 1 Easton: Rozlozeni pojmii ,.kreativita“ a ,,komunika¢ni dovednosti® v pracovnich
inzeratech®

Na rozdil od kreativity jsou nékteré jiné dovednosti napt. technické nebo komunikaéni,
spojeny s niz§i pravdépodobnosti ristu zaméstnanosti. To je vysvétlovano automatizaci

a technologickymi inovacemi, které mohou zminéné dovednosti v budoucnosti nahradit.

1.2.2 ZlepSeni Skolni motivace a sebevédomi

Zapojeni do uméleckych aktivit, jako je hudba, vytvarné uméni, tanec ¢i divadlo, vyznamné
ptispiva ke zlepSeni Skolni motivace a sebevédomi Zdka. Umélecké vzdélavani nabizi zakim
prilezitost se kreativné vyjadrit, coz jim pomaha objevovat a rozvijet své talenty a budovat

pozitivni vztah k uceni, pravé diky vyuzité kreativni form¢ uceni. Tyto zkuSenosti jsou

6 EASTON, Creativity and the future of skills, 2018.
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kli¢ové pro rozvoj sebevédomi, protoze umoznuji zaklim zazit uznani a ocenéni za jejich
snahu a vysledky, coZ posiluje jejich piesvédéeni o vlastnich schopnostech. Ugast
na umeleckych aktivitach navic podporuje rozvoj socidlnich dovednosti, protoze zaci ¢asto
spolupracuji ve skupinach, uc¢i se naslouchat, kooperovat, vyjednavat a spole¢né tvofit. Tim
se zlepsuji nejen jejich mezilidské vztahy, ale také jejich pocit soundlezitosti se Skolni

komunitou, coz mi pozitivni vliv na celkovou $kolni atmosféru.’

Text Daniela H. Bowena a Briana Kisida Investigating Arts Education Effects on School
Engagement and Climate ® ztexaské A&M University zdiraziuje, 7e zapojeni
do uméleckych aktivit muze také snizovat tizkost a stres spojeny se studentskymi vyzvami,
coz dale podporuje vétsi ochotu zaka zapojovat se do Skolniho Zivota a zvySuje jejich
motivaci k udeni. Zaci, ktefi se Gcastni téchto aktivit, vykazuji vy3si Grovent zapojeni
do skolniho Zivota, lepsi vztahy s uciteli i spoluzaky a vétsi ochotu spolupracovat. Diky
témto efektim miize umélecké vzdélavani hrat vyznamnou roli pfi predchdzeni skolnimu
selhani, posilovani odhodlani a vytrvalosti zaki, coz z néj €ini kliCovy ndstroj nejen

pro osobni rozvoj déti, ale také pro budovani zdravého a podporujiciho Skolniho prostiedi.

Z tematické zpravy Ceské $kolni inspekce z roku 2020 vyplyva, ze 70 % uditelii vytvarné
a hudebni vychovy dava piednost radosti zakti ze zpévu a vytvoieni prostoru pro vlastni
vytvarnou tvorbu, experimentovani a objevovani zakli pfed znalostné orientovanymi
tvrzenimi. To vede Zaky k mylnému domnéni, ze hudebni a vytvarna vychova jsou mén¢
dulezitymi pfedméty. Zaroven jsou vSak oblibené, coz plati také pro Zaky, ktefi nemaji Skolu

jako takovou pfili§ v oblibg.®

1.2.3 Rozvoj socialnich a emocionalnich schopnosti
Kulturni vzdélavani hraje zasadni roli v socidlnim a emociondlnim rozvoji déti, pri¢emz
rizné formy uméleckého vzdélavani vyznamné pfiispivaji ke zlepSeni jejich socidlnich

dovednosti, empatie a schopnosti regulace emoci.

"WINNER, GOLDSTEIN, VINCENT-LANCRIN, Art for Art's Sake? The Impact of Arts Education, 2013.

8 BOWEN a KISIDA, Investigating Arts Education Effects on School Engagement and Climate, 2023.

® CESKA SKOLNI INSPEKCE. Podpora rozvoje zdkii zakladnich kol ve vzdélavact oblasti Uméni a kultura,
2020.
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Kulturni vzdélavani se osvédgéilo jako efektivni nastroj pro rozvoj emocionalni regulace. Dle
knihy Art for Art's Sake? The Impact of Arts Education u déti, které se zapojily
do divadelnich aktivit, byla zaznamenana lepsi schopnost zvladat stres a vyjadfovat své
emoce. Krom¢ toho divadlo ptirozené podporuje empatii a schopnost perspektivniho
mysleni, protoze vyzaduje, aby déti vnimaly svét o¢ima jinych postav. Timto zpiisobem
se déti uci chapat a respektovat emoce a myslenky ostatnich, coz zlepSuje jejich mezilidskeé
vztahy a celkové socialni chovani.® Celkové kulturni vzdélavani nejenze rozviji umélecké
schopnosti déti, ale také vyznamné prispiva k rozvoji dilezitych socidlnich a emociondlnich

dovednosti, které jsou klicové pro jejich budouci uspéch a osobni rist.

1.2.4 Vytvareni identity a podpora inkluze

Helena Pospisilovd v knize Mlddez, hodnoty a volny cas'! zdtraziuje, e kulturni
vzdélavani, které zahrnuje napiiklad literarni ¢innost, estetickou vychovu nebo jiné zajmové
aktivity, hraje klicovou roli pti formovani identity déti a mladych lidi. Kreativné traveny
volny cas déti je podle ni prilezitosti pro rozvoj hodnot a vytvafeni vlastni identity
prostrednictvim ¢innosti, které podporuji sebevyjadieni, socialni interakci a osobni rtst.
Kulturni vzdélavani v rdmci volnocCasovych aktivit poskytuje mladym lidem prostor
K prozkoumani svych zajmt a pfesvédCeni, coz ma =zasadni vyznam pro jejich

sebeuvédoméni a ptijeti vlastnich hodnot.

Zvlastni duraz je v knize kladen na hodnoty, které déti ziskavaji skrze kulturni aktivity, jsou
zakladem pro rozvoj schopnosti pfijimat odpovédnost, respektovat druhé a rozvijet empatii.
Tento proces také napomaha pti hledani smyslu Zivota a posilovani narodni ¢i kulturni
identity. Kniha tak doporucuje, aby neformalni vzdélavaci instituce aktivné podporovaly

ucast déti na kulturnich aktivitach, které jim nabizeji hodnotovy piesah.

v v s

utvari psychicky vyvoj ¢lovéka, Skolni kulturni vzdélavani a kulturni volnocasové aktivity

10 WINNER, GOLDSTEIN, VINCENT-LANCRIN, Art for Art's Sake? The Impact of Arts Education, 2013.
1 POSPISILOVA, Mlddez, hodnoty a volny ¢as, 2010.



18 UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

jsou stézejni pro tvorbu socialnich roli ve vrstevnickych skupinach. Ve Skolnim prostredi
nebo v pratelskych skupindch maze dit¢ pfijimat hodnoty a normy ostatnich, coz posiluje
jeho spolecenskou identitu. Kulturnimi vzdé€ldvacimi programy pfichazi dité
do nejriznéjSich situaci, ve kterych se uci ukotvovat svou identitu ve skupiné. V ramci
kreativniho kulturniho vzdélavani maji také zaci moznosti kreativniho vyjadieni, které jim
pomaha najit vlastni jazyk a prostfedky k sebevyjadieni. Ucitelé a vedouci kulturné
vzdélavacich programi mohou byt inspiraci diky svému chovani a hodnotam, které zastavaji

a stavaji se tak zakam vzory.

Helena PospiSilova se v knize vyjadiuje také k tématu podpory inkluze v détskych
kolektivech. Zdiraziuje, Ze integrace ve $kolnim prostfedi ma za kol vytvaret piilezitosti
pro inkluzi prostfednictvim programii, které podporuji spolecenskou soudrznost a respekt
ke specifickym potfebam jednotlived. V rdmci spoluprace v prostiedi kulturniho vzdélavani
se vytvareji mezilidské vztahy, které podporuji respektovani rozmanitosti, coz napomaha
k rozvoji hodnot jako je empatie a solidarita.’?> Kvalitni kulturné vzdélavaci aktivity
a programy jsou navrzeny tak, aby byly pfistupné vSem détem bez rozdilu, ¢imz posiluji

jejich zaclenéni do Sirsi spole¢nosti.

Pro inkluzi je kliové piizpiisobit obsah a formy vzdélavacich a zdjmovych ¢innosti tak, aby
reflektovaly potfeby riznorodych skupin, a to véetné déti s jinym kulturnim ¢i jazykovym
zazemim. To napomaha odbourdavat bariéry a posiluje kulturni povédomi vSech
zucastnénych. V rdmci kulturniho vzdélavani jsou déti vedeny k respektu nejen k vlastnimu
kulturnimu dédictvi, ale i k hodnotdm ostatnich komunit. Tento pfistup podporuje

multikulturni povédomi a zac¢lenéni napiiklad ptist€hovalct do SirSiho spolecenského ramce.

Na zékladé¢ vySe uvedeného lze shrnout, Ze kulturni vzdélavani sehrava klicovou roli
V rozvoji zakl na zakladnich Skolach. Vyznamné pfispivé k rozvoji dovednosti nutnych pro
inovaci a kreativitu, které jsou zasadni pro budouci uplatnéni na trhu prace. Dale ma
pozitivni vliv na Skolni motivaci, sebevédomi Zakl a zlepSuje celkové klima Skoly.

Vyznamny piinos kulturniho vzdélavani spociva také v rozvoji socidlnich a emociondlnich

2 pPOSPISILOVA, Mlddez, hodnoty a volny ¢as, 2010.
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schopnosti, které zdkim umoziuji lep$i porozuméni sobé samym 1 svému okoli.
Nezanedbatelny je i aspekt formovani identity zaka a podpory inkluze, kdy kulturni aktivity
prispivaji k budovani respektu k rozmanitosti a vzajemného pochopeni mezi zéky. Je proto
dilezité, aby bylo kulturni vzdélavani systematicky podporovano a integrovano
do vzdélavacich strategii na zakladnich skolach, nebot’ jeho dopady pfesahuji ramec

Skolniho prostfedi a pozitivn€ ovlivituji cely zivot zakd.

Jasny spole¢ensky, motivaéni a rozvojovy piinos doklada také graf Ceské $kolni inspekece.
Dle odpovédi 642 teditelti zakladnich skol ptinasi kulturni program na zékladnich $kolach
lepsi vysledky zaka v rozvoji kreativity, vys§i motivaci, praktického pojeti probiraného
uciva, zvySeni sebevédomi a lepsi spoluprace mezi zaky. Pouze jednotky procent feditelt
uvedly, ze spoluprace $koly s umélei a kulturné uméleckymi organizacemi nema zadny

piinos.t3

GRAF 8 | Nejvyznamnéjsi pozorovatelny p¥inos spoluprace $koly s umélci a kulturné-uméleckymi organizacemi (podil
odpovidajicich feditelii $kol)

vy3§i motivace zaki
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propojeni probiran¢ho uéiva s praktickou aktivitou
lepsi zapojeni i méné nadanych Zaku do prace
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Obréazek 2 Ceska $kolni inspekce: Nejvyznamngjsi pozorovatelny pfinos spoluprace skoly
s umélci a kulturné-uméleckymi organizacemi*

13 CESKA SKOLNI INSPEKCE, Podpora rozvoje Zikii zakladnich skol ve vzdélavaci oblasti Uméni a kultura,
2020.
14 CESKA SKOLNI INSPEKCE, Podpora rozvoje Zikii zakladnich skol ve vzdélavaci oblasti Uméni a kultura,
2020.
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2 KULTURNI VZDELAVANI V KURIKULARNIM RAMCI A JEHO
PROMENA

Tato kapitola se vénuje postaveni kulturniho vzdélavani v systému ceského zékladniho
Skolstvi, jak jej vymezuji rdmcové vzdélavaci programy. Piedstavuje vyvoj od zavedeni
RVP v roce 2004 az po jejich revize v roce 2024 a poukazuje na nové prilezitosti i vyzvy

spojené se zaclenovanim dalSich uméleckych disciplin.

2.1 Ramcovy vzdélavaci program

Skoly se v ramci planovani probirané latky a vybéru kulturnich aktivit drzi ramcového
vzdélavaciho programu (RVP). Jde o dokumenty ¢eského vzd€lavaciho systému urcujici
vzdélavaci cile, obsah a klicové kompetence, jichZ maji Zaci na riznych stupnich vzdélavani
dosadhnout. Kazda Skola na jejich zékladé vytvaii vlastni Skolni vzdélavaci program, ktery
reflektuje specifika skoly a potieby zakt. RVP tak stanovuji jednotny vzdélavaci ramec, ale
zéroven umoziuji $kolam jistou volnost pfi ptizptisobeni obsahu vyuky.® Kazda kola si tak

tvofi svlij vlastni Skolni vzd€lavaci program.

RVP vznikl v roce 2004, kdy doSlo k reform¢ Skolstvi a zavedeni tohoto systému misto
diivéjsich pevnych osnov. V puvodnim RVP pro zakladni vzdélavani byly kreativni
pfedméty soucasti vzdélavaci oblasti ,,Uméni a kultura®, kterd zahrnovala vytvarnou
vychovu a hudebni vychovu. Jejich cilem nebylo pouze piedavani konkrétnich znalosti nebo
dovednosti v oblasti uméni, ale pfedev§im celostni rozvoj osobnosti zaka skrze estetické
atviréi ¢innosti.!® Vytvarna vychova byla zaméfena na proces vizualniho vnimani
a tvofivého vyjadfovani. Zaci se uéili nejen zakladni vytvarné techniky, ale také
se seznamovali s uméleckymi sméry a hledali zplsoby, jak vyjadfit své pocity, mySlenky
a postoje prostfednictvim vytvarnych prostfedkii. Hudebni vychova byla rozdélena do dvou
hlavnich slozek: poslechové a praktické hudebni vychovy. Diiraz byl kladen na zpév, hru

na jednoduché hudebni nastroje a rytmizaci, coz vedlo k aktivnimu vniméani hudby. Zaci

15 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, RVP — Rdmcové vzdélavaci
programy, 2023.

16 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, Vzdélavaci program zdkladni skola,
2004.
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se ucili rozpoznavat zakladni slozky hudby, jako jsou rytmus, melodie a harmonie. Takovy

vzorec vyucovani kreativnich predméta fungoval v praxi s mensimi upravami po 20 let.

2.2 Revize ramcového vzdélavaciho programu

V roce 2024 dochézi k zasadni zméné RVP. Hlavnimi cili téchto revizi jsou modernizace
obsahu vzdélavani, zaméfeni na ziskdvani kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky,
profesni 1 osobni zivot a sniZeni nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani. Revize
vychazeji ze Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a Dlouhodobého zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2023-2027.%" Jednou z kli¢ovych
uprav je rozsifeni stavajicich pfedmétii o nové vzdélavaci obory, konkrétné dramatickou
vychovu, filmovou/audiovizualni vychovu a tanecni a pohybovou vychovu. Tim se posiluje
interdisciplinarni pfistup a nabizi se $ir§i spektrum kreativnich ¢innosti pro zaky. Problémem
je ovSem nekompetentnost uciteli ve vyuce takto specifickych pfedmétii. Absolventi
a absolventky vytvarné tvorby ¢i hudebni vychovy na pedagogickych fakultach nejsou
piipraveni k vyuce filmoveé vychovy nebo tance. Zakladni skoly tak stoji pfed n€kolika

variantami, jak se k revizi RVP postavit.

Prvni moznosti je ¢astecna rekvalifikace zaméstnancii. Programy dalSiho vzdélavani mohou
ucitelim poskytnout potiebné kompetence pro vyuku kreativnich ptedmétii. Skoly mohou
zacit implementovat nové RVP jiz od zaii 2025 ptiCemz od zaii 2027 bude tato vyuka
Vv ro¢nicich povinna. Rekvalifikace zaméstnanct tak piipfada v Gvahu v rdmci postupné

implementace.

Nabizi se také moznost pracovat s regiondlnimi kulturnimi institucemi, které mohou
ucitelim poskytnout spole¢né workshopy, projektovou vyuku a vyuzit tak svych zkuSenosti
z praxe. Mimo instituci by tato spoluprace mohla byt navdzana i s jednotlivymi experty, kteti
by pfinesli nejen podstatny pfinos z praxe, ale uméli by také reagovat na aktualni stav oboru.

Zaci by si potom z hodin odnaseli vhled do profesniho zazemi a uméli si udé&lat obraz o dané

7 NARODNI PEDAGOGICKY INSTITUT, Revize RVP zékladniho vzdélavani, 2024,
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aktualni problematice. Zda by ucitelé radi volili tuto variantu v ramci aplikace RVP pfinese

dalsi ¢ast této prace, ve které budou dotazovani ptimo vybrani jednotlivci.

Dalsi zasadni zménou je absence pevné stanoveného ramcového uéebniho planu. Skoly nyni
obdrzi pouze obecna doporuceni tykajici se ¢asové dotace, coz jim poskytuje vetsi flexibilitu
pi1 tvorbé Skolnich vzdélavacich programi a nabizi moznost konzistentnéjSiho kreativniho
vyu¢ovani. Casova dotace by pak nemusela byt rozdélena do vice bloki ale do jednoho
celistvého a vyucujici by méli moZnost navstévovat s zdky kulturni instituce a jejich

program.
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3 SPOLUPRACE MEZI SKOLAMI A KULTURNIMI INSTITUCEMI

Kulturni vzdélavani na zakladnich skolach se z velké ¢asti opird o partnerstvi s kulturnimi
institucemi a odborniky z umeélecké praxe. Tato kapitola mapuje konkrétni modely
spoluprace, hodnoti jejich pfinos z pohledu skol a kulturniho sektoru a zdroven pojmenovava
vénovana rozdilné mife participace zaki na kulturnich akcich, izemnim a finanénim
nerovnostem a potiebé dlouhodobé koordinace. V zavérecné Casti jsou piedstaveny piiklady
dobré praxe ze zahranici, které mohou byt inspiraci pro ¢eské prostiedi a slouzit jako podklad

pro rozvoj inkluzivniho, dostupného a kvalitniho kulturniho vzdélavani.

3.1 Principy a modely spoluprace

Skoly a kulturni instituce maji hned fadu moZnych forem spoluprace. Jednim ze zakladnich
principi je pfima spoluprace $kol s umélci a kulturné-uméleckymi organizacemi, ktera se dle
vyzkumu Ceské $kolni inspekce zroku 2020 v praxi uskutediiuje pievazné formou
vyukovych lekci, workshopii nebo besed piimo ve Skolach. Takova spoluprace je pomérné
rozsitena, protoze ji deklarovalo 75 % feditelll Skol a pfiblizn€¢ 60 % uciteld hudebni
a vytvarné vychovy. I piesto vSak pravidelna spoluprace probiha pouze u tfetiny Skol,
zatimco u samotnych uciteli je pravidelnost této spoluprace nizsi, zhruba u deseti procent
z nich. Presto vétSina Skol a uciteltt hodnoti spolupraci s kulturnimi institucemi a umélci jako

vyznamny piispévek k celkovému osobnostnimu i socidlnimu rozvoji zaki. 8

Obvyklou kulturni praxi $kol je pofadani riznych aktivit, na kterych spolupracuji Zaci napti¢
ttidami. Mezi nejcastéjsi akce patii Skolni akademie nebo besidky, jez potada 83 % Skol,
dale vystavy zakovskych praci (az 75 % 8kol), pévecka vystoupeni (60 % Skol) a divadelni
predstaveni (42 % $kol).?® Vétsina $kol tyto aktivity uskuteciiuje nejen ve Skolnim prostieds,
ale také mimo n¢j, coz pfispivd k rozvoji komunitniho Zivota a posilovani socidlni
soudrznosti v dané lokalité. Casto totiz nejde pouze o propojeni mezi samotnymi Zaky,

ale jako divaci ptichazeji také zastupci rodin, které se pak na akcich vzajemné propojuji.

18 CESKA SKOLNI INSPEKCE. Podpora rozvoje Zikii zakladnich skol ve vzdélavaci oblasti Uméni a kultura,
2020.
19 CESKA SKOLNI INSPEKCE. Podpora rozvoje Zikii zakladnich skol ve vzdélavaci oblasti Uméni a kultura,
2020.
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Zaci se pravidelné u¢astni kulturné zaméfenych $kolnich akci, pfiemz mezi nejéast&jsi patii
navstévy kina, pamatek, vystav, knihoven, muzei a galerii. Méné Casté jsou navstévy
koncertd nebo ateliérii vytvarnikl. Existuji ale vyrazné rozdily v tom, jak Casto se jednotlivi
zaci kulturnich akei ucastni. Zatimco nekteti zaci navstévuji tyto akce pravidelné, témeét

desetina zaku nenavstivila béhem roku zadnou kulturné zaméfenou Skolni akci.

3.2 Prekazky a vyzvy ve spolupraci S$kol a kulturnich instituci

Navzdory pozitiviim existuji urcité prekazky efektivnéjsi spoluprace. Mezi hlavni z nich
patfi zejména Casova narocnost organizace akci, financni naroCnost ucasti zaka a také

nedostatek kulturné-uméleckych instituci ¢1 aktivit v blizkosti Skoly.

Jednou z nejvyznamnéjSich prekazek je cCasova narocnost organizace akci. Ucitelé
i pracovnici kulturnich instituci musi vénovat znaéné mnozstvi ¢asu planovani a koordinaci,
coz zahrnuje pfipravu programu, zajisténi dopravy, ptipadné ubytovani a feSeni logistickych
zalezitosti. Dalsim aspektem je nutnost integrovat kulturni aktivity do stavajiciho ucebniho
planu, ktery byva Casto velmi husty a naplnény povinnymi piedméty. Pedagogové také
potiebuji dostatek Casu na piipravu zadkl pied samotnou akci i na naslednou reflexi
a zpracovani ziskanych zkuSenosti. Tyto organiza¢ni pozadavky mohou byt pro Skoly

znaén¢ zatézujict.

Neméné vyznamnou piekazkou je financni ndro¢nost Ui€asti zakid na kulturnich aktivitach.
Néklady na dopravu jsou casto vysoké, zejména pokud Skola nema vlastni prostfedky
k pfepravé nebo pokud se kulturni instituce nachazi ve vétsi vzdalenosti od skoly. Dal§im
problémem jsou poplatky za vstupné nebo za specialni programy poifadané kulturnimi
institucemi, které mohou byt pro $koly s omezenym rozpoctem obtizné¢ dostupné. Finan¢ni

bariéry se mohou dotknout také samotnych rodin zakli, coz miize vést k tomu, Ze nékteré
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déti se téchto aktivit nemohou zucastnit. V nékterych ptipadech mohou byt naklady spojené

i s nutnosti zajistit pedagogickou podporu ¢&i doprovod.?°

Ttetim problémem je nedostatek kulturné-uméleckych instituci ¢i aktivit v blizkosti skoly.
Geograficka dostupnost hraje klicovou roli, pokud se skoly nachazi v oblastech s nizkou
koncentraci kulturnich instituci, organizace vyletii ¢i pravidelnych navstév je mnohem
obtiznéjsi. Omezeny vybér programi v téchto lokalitach mize vést k opakovani stejnych
aktivit, coZ snizuje zajem zaku i rodi¢t a jejich motivaci k ucasti. Skoly ¢asto musi cestovat
na vétsi vzdalenosti, aby mohly vyuzit nabidku kulturnich instituci, coz zvysuje jak ¢asovou,
tak finanéni naroénost celé spoluprace.?! Zarovet se na trhu objevuji agentury, které nabizeji
komplexné ptipravené zajezdy pro zéky, jde ovSem o akce ve vysoké cenové relaci a nejsou

tak ptistupné pro vSechny.

Dalsim problémem v planovani akci je vzdjemna neprovazanost piredmétti v ramci Skolnich
vzdélavacich programi. Robyn Ewing ve studii The Arts and Australian Education:
Realising potential?®> podotyka, Ze i presto, ze jsou v Australii zahrnuty zdkladni umélecké
oblasti (hudba, vytvarné uméni, tanec, drama, medialni uméni) do zakladni vyuky, nejsou
navzajem propojeny — literatura je od nich odfiznuta, piestoze je ve skutecnosti jednim
zZ nejvice vyuzivanych a dostupnych uméleckych projevil. Stejné tak je tomu v Ceské
republice a jen ziidka se objevuje koncep¢ni napojeni jednotlivych predméti. Pro vyucujici
jde o vyznamnou bariéru pii planovani kulturnich akci, protoze jsou jejich vzdélavaci plany

omezeny a program neni mozny napojit na vice predmeéti.

Tyto ptekdzky predstavuji vyznamné vyzvy pro efektivni spolupraci mezi Skolami
a kulturnimi institucemi. Existuji moznosti jejich feSeni, naptiklad vyuziti digitalnich
technologii k pfenosu kulturnich programii ptimo do $kolnich tfid nebo podpora mistnich

komunit pfi organizaci kulturnich aktivit. Pfekondni téchto bariér by mohlo pfispét

2 PATOCKOVA, CERMAK, SAFR. Volny cas déti starsiho Skolniho véku a jeho prozivini. \ysledky
reprezentativniho vyzkumu v Ceské republice 2021, 2022.

2L SABATOVA, Doporudeni vefejné ochrankyné prav ke spolecnému vzdélavani romskych a neromskych déti,
2018.

22 EWING, The Arts and Australian Education: Realising Potential. 2010.
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k rozsifeni dostupnosti kultury pro vSechny zéky bez ohledu na jejich socioekonomické ¢i

geografické podminky.

3.3 Priklady dobré praxe a inspirace v zahranici

V nasledujici podkapitole budou uvedeny pozitivni piiklady praxe ve spolupréaci skol
a kulturnich instituci. Prostor bude vénovan hlavné zahrani¢nim institucim, je tedy tfeba brat
V potaz, ze podminky pro fungovani jednotlivych instituci mohou byt odliSné od téch
v Ceské republice vlivem vladnich opatieni, socio-spoledenskych diferenciaci a dal§imi
aspekty. Nicméné je i tak pfinosné Cerpat z téchto projektd inspiraci, protoze jde o inovativni

vvvvv

intenzivnéj$i prozitek a tim také dlouhodobéjsi pozitivni dopad pro jejich dlouhodoby vyvoj.

3.3.1 Ucitel jako pedagog i umélec

Odbornik v oblasti vzdélavani a muzeologie Lorenz Kampschulte z Deutsches Musea
vV Mnichové ve svém vystoupeni v ramci TEDxMPIStuttgart?® popisuje muzeum jako
svatyni celozivotniho vzdélavani. Muzeum je dle né¢ho prostorem celoZivotniho vzdélavani
kam si maji lidé chodit pro relevantni informace. Popisuje, ze v détech je tfeba tento fakt
potvrzovat, aby si navykli na pravidelné navs§tévovani muzea jako divéryhodné instituce
ptinasejici relevantni informace. Propojovani $kolnich aktivit s kulturnimi institucemi je pro
né¢ho nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu a pfindsi jasné vyhody pro vSechny aktéry,
tedy jak zaky, tak i samotné ucitele diky zatraktivnéni vyuky. Svym vystupem jasné definuje,
pro€ je spoluprace Skol a kulturnich instituci (v tomto ptipadé muzei) pfinosné a nabizi

efektivni formu edukace.

Podobnym smérem se ubiraji i nasledujici ptiklady dobré praxe ze zahranici, které zakiim

ptiblizuji uméni a v kulturnich institucich podporuji vzdélavaci potencial. Piikladem je

23 KAMPSCHULTE, The Role of Museums in Lifelong Learning, 2019.
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edukacni program Learning in the museum zastitény organizaci Europass Teacher Academy,
ktery propojuje kreativni vyuku, muzejnictvi a $kolni vzdélavani. Projekt bézi hned
Vv n¢kolika statech Evropské unie a jeho cilem je podpoftit ucitele v aktivnim vyuzivani muzei
jako prostoru pro vzdélavani, a to prostiednictvim rozvoje jejich dovednosti v oblasti
muzejni pedagogiky, kuratorské prace a interpretace kulturnich artefaktti. Program usiluje
o0 integraci uméleckého a kulturniho obsahu do $kolniho kurikula, o podporu
mezipfedmétovych vazeb (zejména mezi d&jepisem, vytvarnou vychovou, obcanskou
a literarni vychovou) a o zvyseni motivace zaka skrze zazitkové a smyslupIné u¢eni mimo
skolni lavice.?* U¢iteliim se tak zvysuji jejich kompetence v mezioborovém vyucovani a jsou
schopni zastat vice pozic. Napiiklad v Rimé se do projektu zapojilo hned nékolik kulturnich
instituci jako Galleria Borghese, Museo Nazionale Romano, Vatikanskd muzea nebo
MAXXI — Museo nazionale delle arti del XXI secolo, které edukuji ucitele, jak pojimat
moderni a soucasné umeéni jako nastroj kritického mysleni. Zapojené instituce slouzi jako

zivé ucebny, kde ucastnici aplikuji noveé ziskané poznatky piimo v expozici.

Inovativnim piistupem k uméleckému vzdélavani a spolupraci se $kolami je znamé Museum
fur Moderne Kunst (MMK) ve Frankfurtu nad Mohanem. Jeho vystava Museum (2019-
2020) se zaméfila na institucionalni kritiku a zahrnovala dila umélctu jako Joseph Beuys,
Adrian Piper a Tracey Emin. Vystava byla koncipovana tak, aby podnécovala diskusi o roli
muzea a umeéni ve spole¢nosti. MMK pfipravilo edukacni materialy a workshopy pro skoly,
které umoznily zakiim hlubsi porozuméni tématiim vystavy. Programy byly navrzeny
ve spolupraci s uciteli, aby odpovidaly skolnim osnovam a podporovaly kritické mysleni
a kreativitu studentii. Pfed zahajenim vystavy MMK uspotfadalo informaéni setkani
pro ugitele, kde byli sezndmeni s obsahem vystavy a moZnostmi integrace témat do vyuky.?
Tato spoluprace umoznila vytvofit programy, které byly relevantni a ptinosné pro skolni
kurikulum. Pro ¢eskou praxi miize byt vyznamnou inspiraci pravé prace s tématem podstaty
kulturnich instituci. V ramci kreativnich pfedméti by zaci mohli s uéiteli rozebirat jejich
dulezitost pro budouci edukaci a v pokroc¢ilém véku by tak mohli muzea a galerie vnimat

jako misto, kde travit kvalitn¢ a edukativné sviij volny cas.

24 EUROPEAN COMMISSION, Learning in the museum, 2025.
%5 MUSEUM MMK FUR MODERNE KUNST, Museum, 2019.
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Obrazek 3 MMK: Vystava ,,Museum*, Frankfurt nad Mohanem?®

3.3.2 Dité jako tviirce

Centrum Gail May Engelberg v New Yorku, které se zaméfuje na umélecké vzdélavani, vede
ve spolupraci s Guggenheim muzeem projekt Learning Through Art (LTA). Program vysila
zkuSené pedagogické umélce do newyorskych vetejnych Skol, kde spolupracuji s tfidnimi
uciteli na vyvoji, facilitaci a integraci uméleckych projektli do Skolnich osnov. Béhem
dvacetitydennich rezidencnich pobytlh umélct ve Skolach zaci v péti Ctvrtich zkoumaji,
diskutuji a vytvareji umélecka dila.?” Navstévy v Guggenheimové muzeu podporuji
rezidencni pobyty, nabizeji nové pohledy na uméni a vyzyvaji studenty ke kritickému
mySleni o uméni a mySlenkach. Na konci rezidencniho pobytu jsou vybrana studentska dila
prezentovana na kazdoro¢ni vystavé Rok s dermi (A Year with Children), kterd se kona

v Guggenheimové muzeu, coz jako nadstavba jest€ podporuje komunitni zivot a zapojuje

26 MUSEUM MMK FUR MODERNE KUNST, Museum, 2019.
2" GUGGENHEIM MUSEUM, Learning Through Art, 2022.
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nejen zaky, umélce a uditele, ale celé rodiny. Tento model je pro nés velmi funkéni vzhledem
K revizi ramcového vzdélavaciho modelu v Ceské republice. Spoluprace s umélci v ramci
rezidencnich pobytd by mohlo pomoci v problematice nekvalifikovanych ucitel
v uméleckych predmétech jako je film nebo tanec. Zapojenim externim umélct by Zaci
obdrzeli informace od profesiondlnich umélct, ktefi p¥inasi moznost zatraktivnit vyuku
novymi pfistupy a pfinasi moznost vystoupit ze Skolni instituce do vnéjsiho prostiedi

a zéaroven rozebirat osobni a aktualni témata, ktera prozivaji.

Obrazek 4 Guggenheim Museum: Nahled vystavy A Year with Children, 202328

Britské narodni muzeum Tate Modern zaméfujici se na moderni uméni pfipracuje svij
doprovodny program piimo s uciteli, aby navazoval na jejich vzdélavaci plany. Jako
konkrétni piiklady je mozné uvést doprovodny program k vystavé Electric Dreams: Art and
Technology Before the Internet (2024-2025), ktera zkouma vztah mezi uménim
a technologiemi pfed nastupem internetu. Vystava oslavuje rané inovatory optického,
kinetického, programovaného a digitdlntho uméni, ktefi byli prikopniky nové éry
pohlcujicich smyslovych instalaci a automaticky generovanych dél.?® V ramci ptipravy

doprovodného programu navdzalo muzeum Tate Modern spolupraci se skupinou uciteli

8 GUGGENHEIM MUSEUM, Guggenheim Arts Education Program, Learning Through Art, Presents
“A Year with Children 2023 ", 2023.

2 TATE MODERN, Enter a dreamscape of machines, movement, and captivating installations that play
with your perception, 2025.
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vytvarné vychovy a déjin uméni z nékolika londynskych stiednich kol jeste pred otevienim
vystavy. Spole¢n¢ identifikovali tematické okruhy, které by mohly byt vyuzitelné ve vyuce,
a na zakladé Skolnich kurikul vytvofili strukturu doprovodného programu. Dtraz byl kladen
na vazbu na konkrétni vyukové cile, riznorodost teoretickych a praktickych metod
a inkluzivni ptistup. Studenti byli aktivné¢ zapojeni do tvorby vlastnich dél inspirovanych
technologiemi 20. stoleti, napt. pracovali s analogovymi nastroji, vytvofili kolaze na zakladé
historickych patentdi, nebo zkoumali zvukové prvky pomoci staré nahravaci techniky.
Workshopy byly vedeny umélci a facilitatory, ktefi se specializuji na praci s mladezi.
Doprovodné diskuse reflektovaly nejen samotna vystavena dila, ale také $irSi témata, jako je
dopad technologii na vniméani umeéni, autorstvi v digitdlnim véku nebo environmentalni
aspekty technologického vyvoje. Na stejném principu vznikal také program Kk vystavé
vizualni aktivistky Zanele Muholi zaméfené na LGBTQ+ komunitu v Jizni Africe.
Vzdélavaci materialy a pracovni listy pro studenty podporovaly diskusi o identité, rovnosti
a lidskych pravech, do jejichz tvorby byli zapojeni pedagogové, aby pomohli s tvorbou
téchto materialti, aby byly vhodné pro rizné vékové skupiny a reflektovaly témata obanské
vychovy. Takova praxe je dobrym piikladem spoluprace kulturni instituce a $kol, ktera je
pienositelna 1 do ¢eského prostfedi. Muzeum jasné reflektuje vzdélavaci programy lokalnich
Skol a ptimo s uciteli pfipravuje dany program, coz nejen ze zveda navstévnost muzea a miru
edukativniho pfinosu pro studenty, ale zvySuje také moznost budouciho propojeni a navazani

dlouhodobe spoluprace.
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Obréazek 5 Tate Modern: Pohled na instalaci v Electric Dreams, Tate Modern (Liam Man)*°

Kulturni centrum moderniho uméni v Pafizi Centre Pompidou piipravilo vroce 2024
interaktivni vystavu I était une ville (Bylo nebylo mésto) (2024-2025), ktera byla vytvoiena
designerkou, architektkou a vizualni umélkyni Sarou de.Gouy ve spolupraci se dvéma
ttidami druhého ro¢niku zakladni $koly v Pafizi. Déti byly zapojeny do procesu navrhovani
formou cyklu workshopii a realizace vystavy, ktera zkouma predstavu mésta ptizptisobené¢ho
détem.®® Instalace v méfitku mésta i ditéte vybizi k objevovani, hie a reflexi o tom, jak
by mohlo vypadat mésto §ité na miru détské piedstavivosti. DEti nejsou pouze pasivnimi
pfijemci obsahu, ale samy se stavaji spoluautory vystavy — pfemysleji o prostoru, tvori
navrhy a ovliviiuji findlni podobu. To posiluje jejich schopnost tvofit koncepty na zaklade
vlastnich zkusenosti a fantazie, pretvaret abstraktni piedstavy do konkrétnich navrhi a hledat
originalni feSeni. V détech zaroven posiluje tymovou spolupraci a komunikaéni dovednosti
a odpoveédnost za celek a za vlastni roli v ném. Pro ¢eské kulturni instituce jde o dobry
ptiklad, protoze takovy proces zaroven nabizi potencidl novych navstévnikt z rodin

participovanych zak.

30 TATE MODERN, Enter a dreamscape of machines, movement, and captivating installations that play with
your perception, 2025.
31 CENTRE POMPIDOU, Il était une ville, 2024.
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® SORTIRAPARIS
cese

Obréazek 6 Centre Pompidou: 1l était une ville ,,Bylo mésto®, vytvarna dilna®2

Centre Pompidou zaroven provozuje Studio 13/16, otevieny prostor uréeny teenagertim, kde
mohou zaZzit rizné formy souc¢asného uméni, véetné vizualniho umeéni, tance, hudby, filmu
a designu. Programy jsou navrZeny tak, aby podporovaly aktivni ucast a kreativni vyjadieni
mladych lidi.>® V evropském kontextu piedstavuje inovativni model kulturni participace
mladych lidi, ktery se snazi ptekonat tradicni roli pasivniho divdka a aktivné zapojuje
dospivajici do svéta soucasného uméni a kultury. Jde o bezplatny prostor, ktery je otevieny
jak 8kolam, tak 1 jednotliveiim, coz podporuje inkluzivitu, protoZe je dostupny i pro socidlné

a ekonomicky slabsi obyvatelstvo Pafize.

32 CENTRE POMPIDOU, Il était une ville, 2024.
83 CENTRE POMPIDOU, Children and families, 2024.
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3.3.3 Inkluze — program pro kazdého bez rozdilu

Inkluzivita v kontextu spoluprace kol a kulturnich instituci neznamena pouze fyzickou
dostupnost akci, ale pifedevsim védomé usili o zpfistupnéni uméni a kultury vSem détem
bez ohledu na jejich socio-ekonomické zazemi, kulturni ptivod, jazykové bariéry, specialni
vzdélavaci potieby ¢i geografickou lokalitu. Jiz v piedchozi podkapitole je zminéno,
7e velké mnozstvi kulturniho programu je zakiim poskytovano zdarma, a to piedevsim diky
podpofte statu, kraje nebo mésta, ve kterém se instituce nachazeji. Nejde ovSem pouze
0 finan¢ni aspekt, ale o komplexni pfipravu vystavniho a jiného kulturniho programu tak,
aby byl dostupny vSem bez rozdilu. Tato ¢ast bude zamétena na piiklady dobré praxe
ze zahranici, které ukazuji, Ze systematickd spoluprace mezi vzd€lavacim a kulturnim

sektorem muize vyznamné ptispét k inkluzivnimu a kvalitnimu vzdélavani vSech zaka.

Vyznamnym zahrani¢nim pfikladem strategického ptistupu k inkluzi v kulturnim vzdélavani
je zprava Cultural Education in England®* zpracovana Darrenem Henleym (2012) pro
britské ministerstvo Skolstvi. Dokument zdiiraziuje, ze pristup ke kulturnimu vzdélavani
musi byt zajistén pro vSechny déti bez ohledu na jejich socidlni, ekonomické ¢i zdravotni
z4zemi. Henley upozornuje, ze déti z méné podnétného prostiedi maji casto omezeny pitistup
ke kulturnim institucim, a pravé skoly jsou pro né klicovym mistem kontaktu s kulturou.
V reakci na tuto nerovnost doporucuje vytvaieni lokdlnich partnerstvi mezi Skolami
a kulturnimi organizacemi, cilené programy pro znevyhodnéné skupiny a integraci
kulturniho vzdélavani do bézné vyuky, nikoliv jako ,,extra aktivitu®. Tento pfistup rezonuje
s potfebou posilovat inkluzivni charakter kulturnich programi i v Ceském kontextu,
kde se potykame s podobnymi nerovnostmi v dostupnosti kultury. Implementace podobnych
syst¢émovych opatfeni by mohla ptispét ke spravedlivéjSimu zapojeni vSech zakl

do kulturniho Zivota a podpofit jejich pocit sounaleZitosti a sebeduvéry.

Nize uvedené iniciativy pfinaSeji inspirativni modely, jak kulturni instituce pfetvareji své
programy a zpusoby spoluprace se Skolami tak, aby vytvaiely skute¢né oteviené a podpurné

prostfedi pro vSechny déti.

3 HENLEY, Cultural Education in England: An independent review for the Department for Culture, Media
and Sport and the Department for Education. 2012.
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K3 — Kulturvermittlung mit Lehrlingen je program organizovan rakouskou agenturou OeAD
— Agentur flr Bildung und Internationalisierung, ktera je hlavni nérodni instituci pro
vzdélavani a mezinarodni spolupraci v Rakousku. Program spojuje kulturni vzdélavani
s odbornym Skolstvim. Jeho cilem je zapojit i ty skupiny mladych lidi, které byvaji
Vv kulturnim vzdélavani ¢asto opomijeny — zejména uéné a zaky technickych skol. Program
podporuje kreativni spolupraci mezi skolami a umélci prostiednictvim projekti, ve kterych
mladi lidé aktivné tvoii a reflektuji umélecké procesy. Soucasti je i metodicka podpora pro
pedagogy a kulturni pracovniky.® Program K3 miize slouzit jako inspirace pro ¢eské skoly
a kulturni instituce, jak efektivné zapojit zaky Skol do kulturniho vzdélavani. Diraz
na participaci, spolupraci a reflektovani aktudlnich témat muaze ptispét k vétsi inkluzi

a rozvoji kulturnich kompetenci mladych lidi.

MUS-E je evropsky program ptisobici ve vice nez 10 zemich, jehoz cilem je prostiednictvim
uméni podporovat socidlni inkluzi a mezikulturni porozuméni. V rdmci programu dochéazi
do skol profesionalni umélci, kteti pracuji s détmi v béznych ttidach, casto ve spolupraci
s pedagogy. Program se zamétuje predevsim na Skoly v socidln€ znevyhodnénych lokalitach
a uplatnuje princip dlouhodobé spoluprace a aktivniho zapojeni zaki do tvorby. Naptiklad
ve Francii je program rozvijen ve spolupraci s Centre Européen de Musique (CEM), které
se zamétuje na propojeni hudby a vzdé€lavani s cilem podporovat sebetctu a vzajemny
respekt mezi zaky.%® Program MUS-E piedstavuje inovativni piistup k podpofe inkluze
a celkového rozvoje zaku prostiednictvim uméleckych aktivit ve Skolnim prostiedi. Jeho
zavedeni do Ceského vzdélavaciho systému by mohlo napomoci posilovani otevienosti,

vzéjemného porozuméni a respektu k diverzité ve spolecnosti.

Rijksmuseum v Amsterdamu je povazovano za piiklad inkluzivniho pfistupu v oblasti
kulturniho vzdéldvani. Jeho programy pro Zaky se specialnimi vzdéldvacimi potifebami
(Special Needs Program) piedstavuji komplexni a promysleny systém, ktery usiluje o to, aby
uméni bylo pfistupné vSem détem bez ohledu na jejich schopnosti, potieby ¢i zazemi.
Rijksmuseum nabizi interaktivni prohlidky, které kombinuji smysloveé aktivity s poznavanim

uméleckych dél. Déti se naptiklad mohou sezndmit s postavami z Rembrandtovy Nocni

% OEAD - AGENTUR FUR BILDUNG UND INTERNATIONALISIERUNG. K3-Projekte.
Kulturvermittlung mit Lehrlingen, 2024.

% CENTRE EUROPEEN DE MUSIQUE. The Centre Européen de Musique in charge of developing the MUS-
E ® Programme in France, 2024.
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hlidky nebo prozkoumat detailné zpracované domecky pro panenky. Tyto prohlidky jsou
navrzeny tak, aby byly pfistupné détem s mentalnim ¢i fyzickym postizenim a jejich
rodinam. Rijksmuseum spolupracuje se specialnimi S§kolami a nabizi programy pfizptisobené
potiebam zak. Tyto programy zahrnuji interaktivni prohlidky a workshopy, které jsou
navrzeny tak, aby byly pfistupné a relevantni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami.®” Programy Rijksmusea ukazuji, jak miZe kulturni instituce efektivng
spolupracovat se Skolami a rodinami na vytvareni inkluzivniho prostfedi. Klicové prvky,
jako jsou ptizpusobené prohlidky, spoluprace se specialnimi Skolami a diiraz na ptipravu
navstévnikli, mohou slouzit jako inspirace pro Ceské Skoly a kulturni instituce pti tvorbé

vlastnich inkluzivnich programu.

Chicago Arts Partnerships in Education (CAPE) je ocefiovany americky program, ktery
propojuje vetejné skoly v Chicagu se zaky z ruznych etnickych a socialnich skupin s umélci
a kulturnimi organizacemi s cilem integrovat uméni do vyuky a posilit rovnost
ve vzdélavani. Program cili zejména na Skoly v socidlné znevyhodnénych oblastech
a vyuziva participativni metody — ucitelé a umélci spolecné vytvaieji vyukové projekty,
které spojuji vytvarné, hudebni, divadelni ¢i multimedialni aktivity s béznymi predméty,
jako je matematika, Gteni nebo piirodni védy®®. Zapojené $koly, napf. Arthur R. Ashe
Elementary nebo Telpochcalli School, vykazuji dle vyzkumné zpravy Champions of Change
vedené profesorem Jamesem S. Catterallem z UCLA®® zvysenou motivaci zakd, lepsi
vysledky v akademickych dovednostech 1 silnéj$i propojeni Skoly s komunitou. Program
také vyrazné podporuje profesni rozvoj pedagogt, kteti diky spolupréaci s umélci ziskavaji
dopady nejen na zaky, ale i na celé skolni klima — zvySuje participaci, kreativitu i kolektivni
sounalezitost. Tento model pfedstavuje inspirativni ptiklad, jak maze kulturni sektor aktivné
piispivat ke kvalitnimu, inkluzivnimu a inovativnimu vzd¢lavani a jak lze podobna
partnerstvi rozvijet i v eském prostfedi. Zajimavym aspektem je také zapojeni uméleckych
aktivit do jinych predmétd, nez je vytvarna a hudebni vychova a po revizi RVP i dalsi
podobné umélecké predméty. Kreativni a tvofivy piistup by mohl byt zapojen i v predmétech

jako je CeStina, matematika nebo fyzika.

37 RIJKSMUSEUM. Speciaal onderwijs — Rijksmuseum.
% BURNAFORD, Gail E. PAIR Final Comprehensive Report: Part | — Teacher Impact, 2010.
39 ARTS EDUCATION PARTNERSHIP. Champions of Change: The Impact of the Arts on Learning.
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4 METODIKA

Nasledujici kapitola vysvétluje vyzkumny problém a cile praktické a projektové c¢asti
diplomové préce. Popisuje také vyzkumny postup a zvolenou techniku, jeji specifika

a diivody, pro¢ byla prave tato vyuzita.

4.1 Vyzkumny problém

Kulturni vzdé€lavani predstavuje nedilnou soucast celkového rozvoje zakul, pticemz Skoly
maji potencial sehrat kliCovou roli v zprosttedkovani kontaktu s kulturnimi institucemi
a aktivitami. Pfistup k tomuto segmentu vzdélavani se vSak na urovni zdkladnich $kol
vyrazné 1i§i — je podminén strategiemi Skoly, regiondlnimi moZnostmi, podporou vedeni
i individualni iniciativou konkrétnich pedagogt. Zatimco nékteré skoly buduji dlouhodoba
partnerstvi s kulturnimi institucemi a zapojuji kulturni programy do Sir§iho ramce vychovné-
vzdélavaciho procesu, jiné zistavaji u nahodilych a formalnich navstév kulturnich akci,

Casto bez souvisejici piipravy ¢i reflexe.

Navic stale pretrvava dojem urcité neptistupnosti kulturnich instituci — jak loka¢né, tak
komunikacné a programove. Kulturni nabidka byva n¢kdy vnimana jako nesrozumitelna,
neaktualni, nerelevantni k aktudlni vyuce nebo neadekvatné piizptisobena vékovym
a socialnim specifikiim zakt. Mnoho dospélych reflektuje své vlastni Skolni navstévy
kulturnich zafizeni jako neptijemné ¢i neosobni zkuSenosti, coZ miize ovliviiovat ochotu

pedagogl zprostfedkovavat kulturni vzdélavani zdktim citlivym a promysSlenym zpiisobem.

Vyzkumny problém spociva v identifikaci faktort, jak vyucujici tyto aktivity planuji,
hodnoti a integruji do kurikula — s ohledem na revizi RVP a na zajem $kol o jejich diivejsi
implementaci v oblasti kulturniho povédomi. Vyzkum rovnéz sleduje miru spoluprace mezi
Skolami a kulturnimi subjekty, dostupnost a otevienost kulturnich instituci, formy
oboustranné komunikace. Cilem je také zmapovat, jaké parametry hraji roli pti vybéru
kulturnich programti, jak se li§i pfistupy jednotlivych Skol a jaké piekdzky ¢i motivace

ovliviiuji rozvoj téchto partnerstvi.
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4.2 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je analyzovat, jakym zpisobem ucitelé druhého stupné zékladnich Skol
vybiraji kulturni programy pro své zaky, jaké faktory jejich rozhodovani ovliviiuji, a jak
vnimaji spolupraci s kulturnimi institucemi. Soucasné se vyzkum zaméfuje na to, jak
pedagogové reflektuji pripravovanou revizi Ramcového vzdélavaciho programu (RVP)

a zda uvazuji o diivéj$im zac¢lenéni prvki kulturniho vzdélavani do vyuky.

Zamérem vyzkumu je vytvofit uceleny obraz o tom, jak je kulturni vzdélavani na zakladnich

Skolach vybirdm a co miize prispét k zefektivnéni vybéru a vétsi smysluplnosti v praxi.

4.3 Vyzkumné otazky a hypotézy

Vyzkum se zaméfuje na rozhodovaci procesy pii vybéru kulturnich aktivit, na vliv
soucasnych 1 planovanych zmén ve struktuie vyucovani a na urovein spoluprace mezi

Skolami a kulturnimi institucemi. Z toho vychazeji nasledujici vyzkumné otazky:

e Jakym zplsobem jsou kulturni akce vybirany? Dle jakych parametrii se ucitelé

rozhoduji?

vvvvvv

implementaci?

e Jakeé faktory ovliviiuji uroven spoluprace mezi Skolami a kulturnimi institucemi?

Na zaklad¢ téchto vyzkumnych otdzek byly stanoveny nasledujici pracovni hypotézy:

« HI: Uroven spoluprace mezi kolami a kulturnimi institucemi je ovlivnéna kvalitou
osobnich kontaktl, otevienosti komunikace, jasnosti nabidky a ochotou instituci
ptizpusobit se specifickym potifebam skoly.

e H2: Revize RVP motivuje nékteré pedagogy k aktivnéjSimu zapojeni kulturnich
aktivit do vyuky, avSak zdjem o diivéjSi implementaci se mezi uciteli prevazné

nevykytuje vzhledem k organiza¢ni naro¢nosti a nedostacujici ¢asové kapacité.
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e H3: Pfi vybéru kulturnich akci se ucitelé rozhoduji pfedevsim podle relevance
k vyukovym ciliim, logistiky (doprava, Cas, finance) a osobni zkusenosti s konkrétni

instituci ¢i programem.

4.4 Vyzkumny pristup

Vyzkumny piistup je zaloZzen na kvalitativnim vyzkumu, Ktery umoziuje hloubkové
porozuméni rozhodovacich procest pedagogii i dynamice spoluprace mezi Skolami
a kulturnimi institucemi. Kvalitativni vyzkum je v tomto piipadé vhodny zejména proto,
ze umoziuje zachytit subjektivni zkusenosti, hodnoty, postoje a interpretacni ramce aktéri

zapojenych do kulturniho vzdélavani.

Vzhledem k povaze zkoumanych jevll — jako jsou diivody vybéru kulturnich programi,
reflexe zmén ve vzdélavacich ramcich nebo komunikace mezi partnery — je duraz kladen
na kontextové a procesni porozuméni. Nejde pouze o zjisténi co Skoly d¢€laji, ale proc
a jakym zptusobem k danym volbam dochazi. Cilem neni reprezentativita, ale srozumitelna
rekonstrukce rozhodovacich mechanismd, identifikace vzorcli chovani a podminénosti, které

se v praxi skol a kulturnich instituci uplatiiuji.

Zvoleny pristup vychdzi z realizace osmi polostrukturovanych rozhovorii s pedagogy
zékladnich skol. Tento zptsob sbéru dat umoznil ziskat detailni vhled do rozhodovacich
procesil pti vybéru kulturnich akci, do vnimani pfipravovanych zmén RVP i do zkuSenosti
se spolupraci s kulturnimi institucemi. Rozhovory poskytly prostor pro individualni reflexi
1 zachyceni Sir§iho institucionalniho kontextu. Vzhledem k povaze tématu bylo cilem
porozumét ruznorodym piistuptim Skol k organizaci kulturnich aktivit a identifikovat klicové

faktory, které ovliviiuji miru a kvalitu zapojeni do kulturniho vzdélavani.

4.5 Metoda sbéru dat

Pro sbér dat byly zvoleny individudlni polostrukturované rozhovory s uciteli zdkladnich
Skol, ktefi se aktivné podileji na vybéru a realizaci kulturnich aktivit pro své zaky.

Rozhovory byly vedeny podle piedem pfipravené osnovy s otevienymi otazkami, ktera
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umoziovala ptfirozeny tok konverzace i rozvinuti témat, jez se ukazala jako relevantni v

prabéhu vypovedi.

Tato metoda byla zvolena s cilem porozumét subjektivnim zkuSenostem, postojim
a motivacim ucitell, ale také vnimanym piekdzkdm, které mohou ovliviiovat jejich
rozhodovani. Data ziskana z rozhovori poskytla bohaty kontextovy material pro naslednou

analyzu a interpretaci.

4.6 Respondenti

Vyzkumny vzorek tvofi osm pedagogi pusobicich na zakladnich Skolach, ktefi maji
zkuSenosti s vybérem a realizaci kulturnich aktivit pro Zdky. Respondenti byli vybrani
S cilem zachytit co nejvétsi rozmanitost Skolnich kontextdi, pfistupli 1 osobnich zkuSenosti.
Vyzkum zahrnoval uéitele pusobici na riznych typech skol — od Klasickych statnich
zékladnich Skol ptes alternativni vzdélavaci instituce typu lesnich Skol a SCIO skol az

po specialni Skoly zaméfené na zaky se specifickymi vzdélavacimi pottebami.

Z hlediska geografického rozmisténi byly do vyzkumu zafazeny Skoly z velkych mést,
mensich mést i venkovskych oblasti napii¢ riznymi regiony Ceské republiky. Tato diverzita
umoznila postihnout §ir§i spektrum podminek, v nichz kulturni vzdélavani probiha,
a porovnat faktory, které ovliviiuji pfistup k vybéru a realizaci kulturnich aktivit v riiznych

typech prostiedi.

Respondenty byli ucitelé riznych pfedméti — jak humanitniho, tak ptirodovédného
Cipraktického zaméfeni. Tento zamérny vybér mél za cil zjistit, jak pedagogové
jednotlivych predmétii uvazuji o moznostech zapojeni kulturnich programi do vlastni
vyuky, jaké v tom vidi potencidly i limity a jakou roli kulturni vzd€lavani vnimaji ve vztahu

ke své pfedmétové specializaci.
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Jde o tyto pedagogy:

Tabulka 1 Seznam respondentek a respondentt

R1 Klasicka zakladni skola Malé mésto (12 tis. Obyvatel)
R2 Klasicka zakladni skola Vétsi mesto (60 tis. Obyvatel)
R3 Klasicka zakladni skola Krajské mésto
R4 Klasicka zakladni Skola Krajské mésto
R5 Scio skola Krajské mésto
R6 Zakladni specidlni Skola Malé mésto (12 tis. Obyvatel)
R7 Klasicka zakladni Skola Krajské mésto
R8 Alternativni ptirodni skola | Krajské mésto
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5 ANALYZA DAT

V¢étsina rozhovorti probéhla online formou prostiednictvim videohovoru pies sluzbu Google
Meets, a to zejména z divodu geografické rozptylenosti respondentti po celé Ceské
republice. Dva rozhovory prob&hly pfi osobnim setkani. VSichni ucastnici byli pfedem
informovani o tom, Ze bude jejich vypovéd zvukov€ nahravana za Gcéelem néasledné

transkripce a analyzy, a s timto zpisobem zaznamu vyslovné souhlasili.

V ramci analyzy byl diraz kladen na identifikaci opakujicich se témat, kontrastnich pfistupt
a faktorl, které respondenti oznacovali jako rozhodujici pti vybéru kulturnich programt
nebo pfi spolupraci s kulturnimi institucemi. Vysledky analyzy byly déale interpretovany
ve vztahu k vyzkumnym otazkdm a hypotézam, pfi¢emzZ byla zachovana transparentnost

a daslednost ve sledovani vyznamovych vztahti v datech.

Tato analyza vychazi z rozhovora s osmi pedagogickymi pracovniky zakladnich skol, ktefti
se ve vetsi ¢1 mensi mife angazuji v organizaci kulturnich akci pro zaky. Cilem analyzy je
zodpoveédét ti1 vyzkumné otazky: Jak jsou kulturni akce vybirany a podle jakych kritérii?
Jak se k vybéru kulturnich programt vztahuji revize RVP a zajem o jejich implementaci?

A jaké faktory ovlivituji spolupraci mezi Skolami a kulturnimi institucemi?

5.1 Zpusoby vybéru kulturnich akci a rozhodovaci kritéria

Rozhodovani o kulturnich akcich probiha na riznych urovnich a je zna¢né€ decentralizované.
V naprosté vétsing pripadl jsou inicidtory sami vyucujici, kteti kulturni akce vybiraji podle
vlastnich preferenci a potfeb t¥idy. Napiiklad R4 (ZS Karlovy Vary) organizuje i vyjezdy
mimo mésto, Casto podle konkrétniho zaméteni (napt. projektové dny s navaznosti
na vytvarnou &i dramatickou vychovu). R3 (ZS Brno) ¢erpa z osobnich kontaktt na kulturni

aktéry a navazuje na programy, které sama navstivila mimo vyuku.

Schvalovaci procesy se 1i§i podle tipu Skoly. Na n€kterych skolach stac¢i interni ozndmeni
(napt. R5), jinde je potieba piedlozit detailni Zadost s vy€islenim ndkladi a popisem

vzdélavaciho cile (napf. R1). Nékteré Skoly maji interni systém rezervacnich tabulek
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a organizac¢nich formulari, které usnadnuji planovani akci v delSim ¢asovém horizontu, ale
1 tyto systémy byvaji zpravidla vyuzivany spiSe formalng, a ne vzdy vedou k efektivnimu

vybéru kvalitnich kulturnich programa.

Z rozhovort rovnéz vyplynulo, Ze zptisob vybéru kulturnich programi je ovlivnén nejen
individuaInimi preferencemi, ale i strukturdlnimi charakteristikami skoly. Alternativni
Skoly, jako je naptiklad Scio Skola, funguji na principu projektového vyucovani, coz
umoziiuje u¢itelim flexibilngji planovat a integrovat kulturni aktivity do vyuky bez zasahu
do pevné stanoveného rozvrhu (R5). Podobnou zkuSenost popisuje i R4, kterd v rdmci
klasické Skoly iniciovala projektové dny s kulturnim obsahem, jako je napf. navstéva

divadelniho Listovani pro celou skolu.

Organizace vyuky a velikost Skoly rovnéZ ovliviiuji zpiisob pldnovani kulturnich aktivit.
V mensich Skolach je Casto jednodus$si domluva a p¥ima komunikace mezi kolegy (R6),
zatimco ve vétsich Skolach, jako je napiiklad ZS v Kladng, je potieba oficialniho
schvalovaciho procesu (R2) a presného planovani s ohledem na tematické plany SVP.
Specialni skoly zaroven vice zohlednuji dostupnost a finan¢ni narocnost — né¢které kulturni

instituce jim poskytuji slevy, které vyznamné ovliviiuji rozhodovani (R6).

V neposledni fad¢ se projevuji 1 rozdily v pedagogické praxi a zptusobu vedeni Skoly.
Napiiklad v progresivné vedené lesni skole, kde pusobila R8, byla kulturni participace zakt
povazovana za zékladni soucast kurikula a podporovana vedenim. Naopak nékteré Skoly
maji slozitéjs$i schvalovaci mechanismy a kladou vétsi diraz na administrativni zajiSténi

akce, v¢etné dolozeni vzdélavacich cilt a vystupt (R1, R4).

Zasadni rozdil se ukazuje také mezi Skolami ve vétSich méstech a v menSich sidlech. U¢itelé
pusobici v malych méstech ¢asto uvadéji, Ze kulturni nabidka je omezena — napt. u R1 a R6
se Skolam dostava jen nckolika typl programll ro¢né, a to prevazné pro prvni stupeil.
Pro zéky druhého stupné se nabidka sniZzuje a Casto nezahrnuje programy s vyS$Simi

------

Takové vyjezdy jsou vSak spojeny s vyS$imi naklady a néroky na logistiku, a tedy nejsou
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realizovatelné pravidelné. Naopak Skoly ve vétSich méstech maji Sir§i vybér programi
V misté a mohou Castéji zarazovat kratsi a spontannéjsi kulturni navstévy a oteviraji se jim

veétsi moznosti meziinstitucionalni spoluprace (napt. RS a R7).

Aprobacni obor ucitele se ukazuje jako klicovy faktor: ucitelé vytvarné a hudebni vychovy
Casto sami aktivné vyhledavaji kulturni akce a integruji je do vyuky (R3), zatimco napf.
ucitel teélesné vychovy pfistupuje k vybéru kulturni akce spiSe z hlediska souladu
s tematickym planem, ptipadné na zakladé doporuceni kolegii (R2). Vyrazna je rovnéz mira
osobniho zaujeti a kulturni orientace pedagoga — néktefi ucitelé maji vlastni sit” kontaktd
S institucemi, navstévuji kulturni akce 1 ve volném case a zapojuji zadky do kulturniho déni

dlouhodobé (R3, R8).

Mezi nejCast¢jsi rozhodovaci kritéria patii:

o Tematicka relevance k vyuce a SVP — Pedagogové upiednostiiuji programy, které
mohou piimo propojit se svym piedmétem. Napi. R5 vybird akce v rdmci vyuky
obCanské vychovy (poznavani mésta), R3 integruje vytvarné programy
do prirodovédnych a obcanskych projektiu. R5 ze Scio Skoly pak vyuziva kulturni
akce v ramci projektového vyucovani (napf. architektura, vefejny prostor) jako

piirozenou soucast prace na projektu.

o Kvalita programu a osobni zkuSenost vyuc€ujiciho — U¢itelé voli instituce a programy,
se kterymi maji osobni pozitivni zkuSenost nebo dostali doporuceni od kolegti (napf.
R4, R6, R8). N&kteti ucitelé vyjadiuji potfebu znat nejen nabidku, ale i konkrétni
lektory a jejich ptistup k praci s détmi.

e Cenova dostupnost — Finanéni hledisko je stale vyznamné, zejména u mensich skol
a Skol se socidlné znevyhodnénymi zaky (R6 vyuZiva zvyhodnénych cen pro déti
se SVP, R4 kalkuluje naklady jiz pfi planovani). Zaroven ncktefi pedagogové
upozoriiuji na absenci jednotnych systémul slev a grantovych programu, které by

Skoly mohly snadno vyuzit.

o Logistika a ¢asova dostupnost — Pfednost maji akce, které nevyzaduji slozité presuny

nebo dlouhou absenci zaku ve Skole. V ptipadé venkovskych $kol je vyraznym
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limitem omezend vefejna doprava a nutnost objednavat nakladnou autobusovou
dopravu. Napt. pro R3 i R8 je zasadni, zda lIze program stihnout béhem jednoho

dopoledne bez velkych presund.

Pedagogové ziskavaji informace o kulturnich programech z riznych zdrojo — newslettery,
webové stranky instituci, osobni kontakty, neformalni sdileni zkuSenosti na poradach.
V nékterych piipadech Skoly funguji v reZimu "pteposilani nabidek" od vedeni, coZ vSak
samo o sob¢& nezaruCuje, Ze pedagog nabidky aktivné vyuziva (R1, R7). Na nékterych
Skolach (napt. u R7) je systém sdileni tipii institucionalizovan formou pravidelnych sekci

na pedagogickych poradach, kde se ucitelé aktivné déli o své zkuSenosti.

5.2 VIliv revize RVP a zajem o implementaci

Revize Ramcového vzdélavaciho programu, kterd piinese od roku 2027 posileni oblasti
umeéleckého vzdélavani, je mezi pedagogy obecné znama, ale v praxi zatim vzbuzuje spise
smiSené reakce. VétSina dotazovanych vnima pladnované zmény jako potencialné ptinosné,
zejména pokud jde o rozsiteni vyukovych moZnosti v oblasti dramatické, filmové nebo
tanecni vychovy. Nicméné v rozhovorech zazniva i1 fada obav tykajicich se realné

proveditelnosti implementace v kazdodenni Skolni praxi.

Ucitelé jsou si vétSinou této zmeény védomi. Napiiklad R7 reflektuje, Ze na Skole maji
pedagogicky tym otevieny inovacim, ale chybi jim odborné zazemi pro dramatickou ci
filmovou vychovu. Vidi proto prostor pro externi spolupraci s lektory divadel nebo
kulturnich center. Podobné R3 navrhuje vétsi vyuziti odbornikli z praxe a vyukovych
programii muzei a galerii. Ncktefi ucitelé vyjadfovali potfebu pilotnich projekth
a ovéfovacich programu, které by ukazaly konkrétni piiklady dobré praxe, neZ se Skoly

plosné€ zavazou k implementaci revidovanych vzdélavacich oblasti.

Respondenti zmiiuji 1 konkrétni pfedstavy o spolupraci: R6 by pfivitala navazujici cykly

divadelnich ptedstaveni propojenych s vyukou literatury, R3 vyzdvihuje propojeni vystav
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s vytvarnymi workshopy, a R4 pracuje s myslenkou spole¢nych kulturné-edukaénich dnti

pro vice tfid.

Zavedeni revidovaného RVP pred rokem 2027 planuji jen vyjimecné. VétSinou zazniva
podminka existence metodické podpory, financi a jistoty kvalitnich externich partnerd.
Respondenti zaroven zmifuji obavu z pietizeni bez systémové zmény — napi. R2 konstatuje,
7e pii soucasném rozvrhu by nebylo mozné ptidat dalSi umélecké predméty bez redukce

ostatniho obsahu.

5.3 Faktory ovliviiujici spolupraci §kol s kulturnimi institucemi

Z rozhovorll vyplynula tfada faktorQ, které mohou napoméhat nebo brzdit vzdjemnou
spolupraci. Tyto faktory se tykaji jak vnitiniho fungovani skol, tak ochoty a kapacit

kulturnich instituci.

Pozitivné plisobi zejména:

e Osobni kontakty a dlouhodoba spoluprace — napi. R6 spolupracuje se Smetanovym
domem a jejich lektory jiz nékolik let, coz pifindsi oboustrannou davéru
a prizptisobeni programu zaklim se specialnimi potiebami. Podobné zkusenosti uvadi
i R4, ktera ma vybudované osobni vazby na regionalni kulturni centra, coz ji

umoznuje individualné domlouvat programy podle aktudlnich potieb tiid.

e Vysoka kvalita programti a profesionalni ptistup lektortt — R3 vyzdvihuje edukaéni
zazemi Fait Gallery, které nabizi programy vcetné pracovnich listl a material
navazujicich na vyuku. Kladné hodnoceni zaznélo i smérem k malym divadelnim
soubortim, které se dokazi flexibiln& ptizplsobit riznym skupindm Zakid a aktivné

pracuji s pedagogickymi vstupy ucitell.

e Ochota instituci pfizpisobit nabidku — napiiklad Litomyslskd instituce poskytuje
vyrazné slevy pro zaky se SVP, coz umoznuje Gcast i méne dostupnym skolam (R6).

R5 zminuje vstticnost lektorti pti domlouvani alternativnich terminli nebo Uprav

vvvvv
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moznost domlouvat s galerii programy na miru pro kombinované tfidy s odliSnou

Grovni znalosti.

Komunitni propojeni a barterova spoluprace — R4 uvadi piiklad, kdy jeji skola
organizuje letni kino a ziskava tim vyménou vstupenky pro zéky do filharmonie.
Tato forma vymény umoziuje skole Gcast i na drazSich akcich bez finan¢ni zatéze.
Dalsim ptikladem komunitniho pfistupu je spontanni spoluprace se spolky, které

organizuji mistni festivaly nebo vystavy, coz zaznamenala R4 ve svém pisobeni.

Vnitini podpora sdileni — R7 popisuje pravidelné porady, kde ucitelé sdili tipy
na zajimavé kulturni programy, ¢imzZ se vyrazné snizuje bariéra neinformovanosti.
Podobny systém neformalniho doporucovani zminuje i R5, kde pedagogové
spontann¢ sdili tipy v ramci tymovych kanald. O wvnitinim sdileni informaci
se zminuji i dal$i pedagogové hlavné ve form¢ mailové komunikace s vedenim
Skoly, které jim pieposila relevantni nabidky kulturniho programu pro jejich
predméty. Pedagogové ovSem celi nedostatecné Casové kapacité i nedostatecné
edukaci v kulturnim prostfedi, aby zvladli zhodnotit, zda je nabizeny program
pro jejich zaky relevantni. Zaroven se ukazuje, ze Skoly, kde je sdileni kulturnich
prilezitosti podporovano vedenim (napft. formou "kulturniho zpravodaje" zasilaného

ucitelim), maji vys$si miru ucasti na nabizenych akcich.

Omezeni spoluprace:

nedostatek nabidky pro 2. stupen — napf. Jandikova zminuje, Ze v jejich jsou dostupné
hlavné programy pro Skolky a 1. stupenl, zatimco starS$i Zaci maji mensi vybér.
Podobnou zkusenost potvrzuje i R8, podle niz je nabidka pro vékovou skupinu 11—
15 let vyrazné slabsi, a programy ¢asto neodpovidaji zajmiim a vyvojovym potiebam
starSich zakd.

pietizenost ucitell a organizacni naroky — R2 upozoriiuje na obtiZzné zajisténi
suplovani a ¢asovou naro¢nost mimoskolnich aktivit, coz mnohé ucitele odrazuje.
Problém pfetizenosti je jesté vyraznéjsi na mensich Skolach, kde jeden pedagog Casto
zastava vice funkcei (tfidni ucitel, koordinator akci, metodik prevence), coZ omezuje

jeho kapacitu vénovat se kulturnim aktivitam systematicky.

byrokracie a formalni prekdzky — R1 musi kazdou akci dopiedu schvalovat, prikladat

kalkulaci a rozpis vyukovych cilli, coz zpomaluje proces a zvySuje zatéz. Zaroven
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se ukazuje, ze tam, kde Skoly nemaji zavedeny jednoduchy wvnitini schvalovaci
postup (napft. elektronicky systém registraci akci), je organizacni bariéra jesSté
vyraznéjsi.

e nejasné kompetence a obavy z chovani zaki — R3 i R8 zminuji, ze n€kteti kolegové
odmitaji chodit s tfidou na vefejnost z obavy o disciplinu a chovani zaki
vV neformalnim prosttedi. Obavy se tykaji predevsim skol s vy$$im zastoupenim zakt
se socidlnim znevyhodnénim, kde je prace se skupinovou dynamikou
pfi mimoskolnich aktivitdich naro¢néjsi.

o nizka aktivita kulturnich instituci — R8 upozoriuje na absenci proaktivni komunikace
ze strany galerii, protoze se jejich §kola nachazi v lese mimo centrum a uéitelé musi
sami iniciovat kontakt, protoze pfichazi malo relevantnich nabidek. Podobné
problémy zaznamenala i R6 na malém mésté, kde kulturni instituce ¢ekaji, ze Skoly

samy oslovi, a nevyvijeji dostatecné Usili v nabidce programt Sitych na miru Skoldm.

Spoluprace mezi Skolami a kulturnimi institucemi se tedy ukazuje jako silné zavisla
na osobnich iniciativach, dobré organizaci a otevienosti obou stran. Vyraznou roli hraji
neformalni sit¢ davéry a sdilené¢ zkuSenosti, které mohou nahradit absenci systémové
podpory. Je patrné, ze tam, kde existuji funkéni osobni vazby a pravidelnd komunikace, je

uroven spoluprace vyrazné vyssi nez tam, kde skoly a instituce funguji izolovan¢.

Pokud ma byt kulturni vzdélavani skuteéné zakotveno v kazdodenni praxi §kol, je tteba nejen
metodické a financni podpory, ale i vytvareni prostoru pro spolecné planovani, sdileni
a partnerstvi mezi uciteli a kulturnimi aktéry. Zaroven je nutné posilit nabidku programt
pro druhy stupeii ZS, podpofit dostupnost programil v regionech a rozvijet odbornou

ptipravenost kulturnich pracovnikii na spolupréci se $kolnim prostfedim.
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5.4 Zodpovézeni vyzkumnych otazek

Z rozhovord s pedagogy vyplynulo, Ze vybér kulturnich akci na ZS probiha pievazné
na urovni jednotlivych ucitelt, ktefi voli programy na zaklad¢ tematické relevance k vyuce,
osobni zkusenosti, dostupnosti a finan¢nich moznosti zakl. Zasadnimi kritérii jsou napojeni
na SVP, kvalita a smysluplnost programu, ale i asova a prostorova realizovatelnost v ramci
rozvrhu. Zdrojem inspirace jsou ptedevsim osobni kontakty, doporu¢eni mezi kolegy a weby

kulturnich instituci, pfi¢emz tloha vedeni Skoly je zejména schvalovaci a organizacni.

Revize ramcovych vzdélavacich programi, které od roku 2027 zavadéji nové umélecke
obory (napt. dramatickd a filmova vychova), je vnimana jako ptilezitost, ale zaroven 1 vyzva.
Ucitelé si uvédomuji nedostatek odborného personalu ve Skolach a vidi prostor pro hlubsi
a systematiCtéjsSi spolupraci s kulturnimi institucemi. Respondenti ocefiuji mySlenku
zapojeni odbornikli z praxe a vidi pozitivni potencidl v edukacnich programech galerii,
divadel nebo center sou¢asného uméni. Zaroven ale upozoriuji, Ze bez metodické a finan¢ni
podpory neni mozné nové pozadavky smysluplné naplnit. Zaroven vétSina respondentti
uvadi, Ze jejich skola s revizi RVP jesté pracovat nezacala a otdzkou nového rozlozenti sil

vV oblasti uméleckych pifedmétt se jeSté nezaobird. Vice z nich také poznamenavaji,

ze se tyto predméty pravdépodobné vykryji uciteli, ktefi maji zbyvajici vyucujici kapacitu.

Spoluprace mezi $kolami a kulturnimi institucemi je podle uéiteli ovlivnéna predev§im
osobnimi kontakty, vstficnosti kulturnich aktérti, kvalitou a srozumitelnosti nabidky.
K posilovani partnerstvi ptispivaji také sdilené zkuSenosti mezi uciteli a podpora ze strany
vedeni Skoly. Naopak limitujicimi faktory jsou administrativni z4téz, nedostatek programu
pro druhy stupen, nizka proaktivita n€kterych kulturnich instituci a obavy z organiza¢nich
komplikaci. Kli¢em ke zlepSeni spoluprace je predevsim vytvofeni prostoru pro dialog,

sdileni a spolecné pldnovani mezi Skolami a kulturnim sektorem.

Z analyzy vyplyva, Ze Skoly kulturni akce vybiraji samostatné, podle vlastnich priorit a ¢asto
na zaklad¢ osobni zkusSenosti nebo dostupnosti nabidek. Piestoze se n¢kdy kulturni akce

chapou jako doplitkova aktivita, uéitelé je vétsinou propojuji s SVP a vyukovymi cili. Vitana
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je profesionalita kulturnich partnert, v€etné schopnosti pracovat s heterogenni skupinou

zaka.

5.5 Doporuceni pro podporu a zefektivnéni spoluprace kol s kulturnimi

institucemi

Na zékladé realizovaného vyzkumu lze identifikovat nékolik klicovych oblasti, jejichz
rozvo] by mohl ptispét ke zlepSeni spoluprace mezi zékladnimi Skolami a kulturnimi
institucemi. U¢itelé Casto postradaji piechledné a praktické nastroje, které by jim usnadnily
vybér kulturnich program, jejich zaclenéni do vyuky a efektivni komunikaci s kulturnimi
partnery. Zde jsou piilozeny nékteré navrhy, které by mohly spolupraci kol a kulturnich

instituci zefektivnit.

1. Vytvoieni platformy pro sdileni ovéFenych Kkulturnich programa by mohlo
vyznamn¢ zlepSit orientaci pedagogli v dostupné nabidce. Takova platforma
by mohla slouzit jako katalog s anotacemi programd, jejich navaznosti na vzdélavaci
obsah, doporucenou vékovou skupinou, logistickymi informacemi a zpétnou vazbou
od Skol, které program jiz navstivily. Idedlni cestou by vtomto piipadé bylo
naprogramovat webové stranky, které by jednu i druhou stranu propojovaly.
Jednotlivé kulturni instituce by na stranku mohly nahrat svou nabidku programu
pro skoly, ktera by byla pro ucitele k ndhledu a ti by si v databdzi mohli filtrovat
dle svych kritérii vybéru (vék, téma, technickd naroc¢nost apod.). Takovd webova
stranky by pak mohla tvofit platformu pro vzijemnou provazanost i1 vySsi
tak 1 pro kulturni instituce, které by svlij program mohly ptipravit kompatibilnéjsi

S vyuce.

2. Uzitecnd by byla také metodika pro napojovani Kkulturnich akci na Skolni
vzdélavaci program (SVP), ktera by nabidla pedagogim konkrétni nastroje
pro planovani, realizaci i1 evaluaci kulturnich aktivit. Soucasti takové metodiky

by mohly byt naptiklad Sablony zadosti o schvaleni akce, reflexni materialy pro zaky
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nebo vzory zéapisti do Skolni dokumentace. Jde spiSe o administrativni zefektivnéni
sméfované spiSe do nitra Skolniho prostiedi, avSak tfada uciteld ve vyzkumu
podotyka, ze jsou tlaceni ¢asovym presem a kazda dil¢i uprava zastaralé¢ praxe
uditelim znaéné pomuze. Zaroven by mohly byt vytvoteny reflexni materidly
pro zaky, diky kterym by mohla probihat pravidelna evaluace kulturnich eventt, coz
by mohlo slouzit jako pozitivni sbér informaci pro Skoly, které by se od materialt
mohli odrazet pii vybéru dalsiho programu, ale také pro samotné kulturni instituce,

které by dostaly feedback na kvalitu svého programu.

Ukazuje se potieba vzdélavaci podpory pro kulturni instituce, piedevsim v oblasti
inkluzivni edukace, prace se Skolni skupinou a komunikace s pedagogy. Posileni
kompetenci pracovnikli kulturnich instituci v téchto oblastech by mohlo piispét
k vétsi duvére ze strany kol a k rozvoji stabilnich a smyslupInych partnerstvi. Je zde
fe¢ hlavné o podpofe ze strany statu a kraji, kteti by mohli finan¢né podporovat
relevantni program kulturnich instituci. Idealni cestou by s tomto piipadé mohlo byt
vytvofeni nové pracovni pozice kreativniho kurdtora, ktery by drzel piehled
nad kulturni nabidkou v kraji a skoly by mohly vyuzit jeho doporuceni na kvalitni
a adekvatni program. Skoly by také mohly od statu a kraje dostavat finanéni
piispévky na vstupné a cestovné, aby byly kulturni akce inkluzivni a dostupné
pro viechny bez rozdilu, coz uz v nékterych oblastech CR bézi, oviem zdaleka nejde

0 dostatecné aplikovanou praxi.

Praktickym vystupem této diplomové prace je navrh myslenkové mapy, ktera bude
slouzit jako pomicka pro ucitele pfi rozhodovani o vybéru kulturniho programu.
Mapa obsahuje hlavni kritéria vybéru (napt. soulad s vyukou, v€k 74k, dostupnost,
pfedchozi zkuSenosti), piehled fazi ptipravy kulturni akce a také seznam ovétrenych
instituci a organizaci, které pravidelné ptipravuji programy pro zékladni Skoly. Cilem
této pomicky je podpofit informované a koncepéni rozhodovéni, které bude

reflektovat jak pedagogické cile, tak realné moZnosti Skoly.
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6 PROJEKT - MYSLENKOVA MAPA / PRACOVNI LIST

Na zékladé poznatkli ziskanych z polostrukturovanych rozhovora s uciteli, realizovanych
Vv ramci této diplomové prace, bylo ziejmé, Ze proces vybéru vhodné kulturni akce pro zaky
je pro pedagogy casto ¢asoveé naro¢ny, intuitivni a zatizeny nejistotou ohledné spravného
postupu. Ackoli ucitelé vnimaji kulturni vzdélavani jako dualezitou soucast Skolni praxe,
postradaji ¢asto systematickou podporu pii rozhodovani, jaké programy vybirat a jak je

efektivné zacletiovat do vyuky.

Proto vznikla tato myslenkova mapa (Obrazek 7 a 8) jako prakticky nastroj, ktery shrnuje
klicové otazky, kritéria a pohledy odvozené piimo ze zkusSenosti a potieb pedagogt. Jejim
cilem je pomoci ucitelim Iépe se orientovat v nabidce kulturnich instituci, védomeé planovat
kulturni akce v navaznosti na vzdélavaci cile a zohlednit pfitom jak potieby zakd, tak
praktické aspekty Skolniho provozu. Mapa zérovenn upozoriiuje na diilezitost inkluzivity
a aktivniho zapojeni zaku, které byly opakované zdiraznovany jako kliCové faktory

uspéchu, coz vychazi jak z odpovédi respondentt, tak z informaci z odborné praxe.

Kde Kulturni

Check
List

Vybér programu

Spliuje program tyto podminky?

D Tematicka relevance

I:‘ Vékova pfiméfenost

|:| MoZnosti navazujici prace s zaky
D Kvalita a divéryhodnost instituce
D Organizacni proveditelnost

D Prostorovéa pristupnost

[ ] Finanéni dostupnost

|:| Inkluzivita

Potfebujete poradit
nebo se zorientovat v nabidce?

Kontaktujte mé:
stepaduskova@seznam.cz

akce
hledat

Digitalni platformy a databaze:
mapakultury.cz

goout.net

kudyznudy.cz

kdykde.cz

mk.gov.cz

kampocestu.cz

atlasceska.cz

denproskolu.cz

Kulturni instituce v okoli $koly:

- Méstské a oblastni galerie, muzea, divadla,
knihovny

- Méstskeé kulturni domy / infocentra

- Pamatniky, historické areély, nauéné
stezky

- Kino s doprovodnym programem

Umeélci a lektofi:

- Lidé z kulturnich center, ktefi vedou dilny
(napf. ilustratofi, herci, Ffemeslnici)

- Dramaturgoveé a eduka&ni pracovnici
instituci (maji Zasto pFipravené kolni
programy)

- Kulturni animétofi z MAS (mistnich ak&nich
skupin) nebo MAP (mistnich ak&nich plant
vzdelavén)

Obrézek 7 Kulturni kompas ucitele

(Zdroj: vlastni)
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Cesta ke
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Moje role
Moje tfida Jakou roli jako ucitel zaujmu?
Pro koho je akce uréena? - Priivodce — vedu pfipravu i reflexi

__| - Facilitator — pomaham zéak{m klast otazky

- Roénik:
- Zajmy: - Pozorovatel - jen sleduji, reflektuji
- Tymovy partner — spolutvorim s kulturni
Cil akce instituci
- Predchozi zkuienosti: - Metodik — pfipravuji pracovni list / Gkl
Pro¢ akci zafizuji? - Reflexni zrcadlo - vedu debatu po navratu
- Rozsifeni / propojeni uciva
- Rozvoj kli¢ovych kompetenci (komunikace, Sqeciﬁka skupiny
uéeni, socialni dovednosti) - Zci se SVP
- Diskuze [ kritické mysleni - Jazykové bariéry
- Budovani tfidniho kolektivu - Mira motivace Zazitek 24k
- Zazitek, motivace, sebereflexe
- Jiny ci: Ocekavani zaku: Jak akci asi vnimaji Z4ci?
- Moznost aktivni Géasti (dilna, hra, diskuse)
- Relevantni obsah (souvisi s jejich svétem)
- Vliv na kulturni gramotnost
- Prostor pro otézky a interpretaci

- Co si odnesou — zaZitek, poznatek, emoci?

Kulturni kompas ucitele

Cesta ke smysluplnému zdzitku

Arts Management
Fakulta multimedialnich komunikaci
Univerzita Toméase Bati

Obrazek 8 Pracovni list pro ucitele — Cesta ke smysluplnému zazitku

(Zdroj: vlastni)

Tato pomtcka slouzi jako prakticky privodce pro ucitele zakladnich i jinych Skol, kteti
uvazuji o zarazeni kulturni akce do vyuky. Nabizi uzitecné otazky k reflexi, uzitecna kritéria

a zdroje, kde hledat inspiraci.

1. Vychozi otazky pro rozhodovéani

Vychozi otazky ptedstavuji klicovy néstroj pro pocatecni reflexi planovani kulturni akce.
Jejich smyslem je vést ulitele k promySlenému zvazeni vSech souvisejicich aspektl

a podpofit kvalitu 1 smysluplnost zatazeni akce do vzdélavaciho procesu.
e Jaky je cil kulturni akce?

Kazda kulturni akce zafazena do vyuky by méla mit jasn€ definovany vzdélavaci nebo
vychovny cil. Ucitel by mél pfredem promyslet, zda je cilem rozsiteni a prohloubeni
uciva, rozvoj kliCovych kompetenci (naptf. kompetence komunikativni, sociilni

a persondlni, obanské) nebo posilovani socidlnich vztahli ve tfid€. Jasné vymezeni cile
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pomaha uciteli propojit kulturni akci s vyukovymi zaméry a nasledné ji efektivné

reflektovat se zaky pfed navstévou i po jejim prob&éhnuti.
e Pro jakou skupinu Ziki je akce uréena?

Duraz na individualizaci vzdélavani vyzaduje, aby ucitelé pti vybéru kulturni akce
zohlednili vek zaka, jejich z4jmy, dosavadni zkusenosti, kulturni kapital i specifické
vzdelavaci potieby. Prizpisobeni programu veékové skupin€é je klicové nejen
pro pochopeni obsahu, ale také pro udrzeni motivace a aktivniho zapojeni zak.

Program, ktery nezohledni tyto faktory, mizZe plsobit neefektivné a kontraproduktivné.
e Jaka je role ucitele v ramci akce?

Ucitel by mél mit jasno v tom, zda bude v roli organizatora, facilitatora, hodnotitele
¢ipouze doprovodu. Rozhodnuti o wvlastni roli ovliviluje pfipravu na akci
(napf. ptipravné ukoly, zadani reflexe po akci) 1 jeji metodické zatazeni do Sir§iho

vzdélavaciho kontextu. Aktivni role ucitele zvySuje vzdélavaci ptinos kulturni akce.

2. Kritéria vybéru programu

Vybér kulturni akce by mél byt veden souborem jasné definovanych kritérii, ktera reflektuji

vzdélavaci, organizacni i etické aspekty.
e Inkluzivita a pristupnost

Kulturni vzdélavani musi byt dostupné vSem zakim. Ucitel by mél ovéfit, zda program
umoziuje ucast zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (napt. bezbariérovy pristup,
moznost prizplisobeni obsahu, doprovod asistenta). Inkluzivita zajiStuje rovny piistup

ke vzdélavani a posiluje socialni soudrznost ve skolnim kolektivu.
e Tematicka relevance k vyuce

Kulturni akce by méla byt logicky propojena s u¢ivem, podporovat rozvoj znalosti,
dovednosti i hodnotového ramce zaki. Napojeni na SVP nebo mezipfedmétové vztahy
zvysuje legitimitu akce v o¢ich zakti, rodi¢t i vedeni skoly. Zakiim pak takové propojeni

pomahé porozumét probiranému ucivu a kulturni akei.
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e Vhodnost pro vék a troven zZaki

Obsah, forma i jazykové zpracovani programu by mély byt pfimétené vékové skuping.
Program musi reflektovat schopnosti zakli v oblasti abstraktniho mysleni, historického
¢i kulturniho povédomi i socilni drovni.

e Organizacni proveditelnost

Realistické planovani je kli€ove: program musi byt ¢asové zvladnutelny v ramei rozvrhu
Skoly, dostupny dopravné i finanéné. Prostory kulturni instituce musi vyhovovat
kapacitnim poZadavkim Skoly a méla by byt inkluzivni viiéi lidem s riznymi typy
postizeni. Predvidani organizacnich komplikaci (napf. nutnost doprovodu vice

pedagogl) minimalizuje riziko neuspéchu akce.

o Kbvalita programu a zkuSenosti jinych Skol

Dulezité je ovétit si kvalitu programu na zakladé recenzi, doporuceni kolegli nebo predchozi

vlastni zkuSenosti. Divéryhodné kulturni instituce Casto nabizeji edukaéni materidly,

pracovni listy ¢i metodickou podporu, coz usnadniuje didaktické zpracovani akce.

3. Z pohledu zaki

Kromé¢ pedagogického hlediska je zdsadni také vnimat akci o¢ima samotnych zak:
e Mira aktivniho zapojeni

Programy, které umoznuji zaktum aktivni ucast (napf. interaktivni expozice, dilny,
diskusni fora), jsou vnimany pozitivnéji a maji vyssi vzdelavaci efekt, nez klasické
frontalni provedeni. Aktivni acast podporuje vnitini motivaci, zvySuje miru porozuméni

a umoziiuje okamzitou aplikaci ziskanych poznatk.
e Smysluplnost a pritazlivost obsahu

Program by mél byt pro Zaky atraktivni nejen formalné, ale i obsahové. Dulezité je, aby
zaci vnimali akci jako relevantni pro sviij zivot, zajmy a hodnoty. Vhodné zvoleny
program muze podpofit kulturni identitu zaku a posilit jejich vztah k vlastnimu okoli.

Zaroven je mize kvalitné edukovat pro jejich dalsi zivotni kroky.
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e Rozvoj kulturni gramotnosti

Smyslem kulturni edukace je rozvijet schopnost zdkd vnimat, interpretovat a kriticky
hodnotit kulturni jevy. Programy, které rozsituji obzory zakli a vedou je k hlubsimu

zamysleni nad kulturou a spole¢nosti, maji dlouhodoby vzdélavaci pfinos.

Vsechny tyto pohledy dohromady vytvareji ramec, ktery pomaha ucitelim systematicky
a promyslené rozhodovat o zafazovani kulturnich aktivit do vzdélavani. Tento pfistup
podporuje nejen kvalitu samotného vzdélavaciho procesu, ale také motivaci a zajem zakt

0 kulturu jako dtlezitou soucast jejich osobniho i spole¢enského rozvoje.

V néavaznostina tuto ¢ast pracovniho listu bude nasledovat seznam doporucenych kulturnich
instituci, které dlouhodobé€ vytvareji kvalitni a relevantni programy pro Skoly. Tento piehled
ma za cil poskytnout ucitelim konkrétni kontaktni body, na které se mohou v ramci
planovani kulturnich akei obratit. Vybér instituci reflektuje jak nabidku tradi¢nich kulturnich
organizaci, tak 1 inovativnich vzdélavacich center zaméfenych na rozvoj kulturni

gramotnosti a kompetenci zaka.

6.1 Tvorba mysSlenkové mapy

Kulturni kompas ucitele

Prakticka pomiicka pro vyber smysluplné kulturni akce ve vyuce

Pracovni list Kulturni kompas ucitele vznikl jako nastroj podpory pro pedagogy, kteti chtéji
zaClenit kulturni akce do vyuky promySlenym a cilenym zplsobem. Zamérem bylo
nabidnout formu, kterd bude dostatecné jednoduchéd pro kazdodenni pouziti, ale zaroven
podnétnd a srozumitelnd i pii hlubSim pldnovani. Kompas pomahd uciteli formulovat si
kli¢ové otazky jesté pred vybérem konkrétniho programu a zdrovenn mu poskytuje orientaci

v nabidce kulturnich zdroja a instituci.
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Volba forméatu skladaciho letdku velikosti A4, rozdéleného na tfetiny (DL format), byla
vedena snahou vytvofit material, ktery bude prakticky, skladny a vizualné ptitazlivy. Letak
se vejde do bézné slozky, diafe nebo na nasténku, a muze tak byt uciteli po ruce ve chvili,

kdy o vybéru kulturni akce rozhoduje — at’ uz sam, nebo spole¢né s kolegy.

Stredni, tedy po rozloZeni vnitini strana letaku, predstavuje tstiedni ¢ast celého pracovniho
listu. Ucitel zde najde cCtyfi tematické oblasti, které vytvareji ramec pro premysleni
0 vzdélavaci roli kulturni akce. Prvni z nich je ,,Cil akce®, ktery pomaha ujasnit, pro¢ ma
byt kulturni program zatazen do vyuky. MlzZe jit naptiklad o ndvaznost na konkrétni ucivo,
rozvoj klicovych kompetenci (naptf. komunikace, uceni, socidlni dovednosti), podporu
tfidniho klimatu nebo Cisté zdzitkovy a motivacni rozmér. Dullezité je, aby ucitel uz v této

fazi védel, co chee kulturni zkuSenosti u zakt podpofit.

Druhou oblasti je ,,Moje role“ — tedy uvaha nad tim, jaky bude uciteliv vlastni piinos
Vv ramci celé akce. Védomé rozhodnuti, zda bude pisobit jako pritvodce, metodik, facilitator
nebo spiSe pozorovatel, ma vliv nejen na vybér programu, ale i na jeho ptipravu pied akci,
pribéh a nasledné zpracovani s zaky a evaluace. Tato reflexe zaroven pomaha uciteli 1épe

propojit kulturni zazitek s celkovym pedagogickym zamérem.

Tteti oblast ,,Moje tifida“ piivadi ucitele k ivaze o tom, pro koho je akce urcena. Zohlediuje
se zde nejen ro¢nik, ale také jejich zjmy, motivace i ptipadna specifika (napt. zZaci se SVP
nebo jazykové bariéry) a piedchozi zkusenosti zaku s kulturnimi aktivitami, tedy jakych akci
se zaci zacastnili v posledni dobé a tivaha nad tim, aby ucitel nabizel Zakim pestry program
riznych forem. Takové uvazovani vede k individualizaci a pomaha tomu, aby dobfe minéna

akce byla pro konkrétni skupinu efektivni a srozumitelna.

Posledni oblast ,,Zazitek Zaku* se obraci k perspektivé samotnych ucastnikt. Ucitel zde
zvazuje, jak akci pravdépodobné Zaci proZiji, zda budou aktivné zapojeni, zda bude obsah
pfiméfeny a relevantni jejich svétu, a jaky mize mit kulturni program dopad na jejich

kulturni gramotnost. Tato ¢ast kompasu piipomina, Ze kulturni program neni jen ,,vstupenka
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na vystavu Ci predstaveni®, ale soucést SirSiho vzdélavaciho procesu, jehoz smysl vzniké

pravé skrze zakovské vnimani a interpretaci.

Na jedné z vnéjSich stran letaku je umistén prakticky checklist, ktery slouzi jako rychla
pomtcka pro ovéieni vhodnosti konkrétniho programu. U¢itel zde najde soubor osmi kritérii,
kterd zahrnuji jak vzdélavaci (tematicka relevance, vékova priméfenost), tak 1 organizacni
a etické aspekty vybéru (dostupnost, inkluzivita, kvalita instituce, moznosti navazujici
prace). Tento seznam pomahd ucitelim efektivné strukturovat vybérové rozhodovani

a zaroven se mize stat podkladem pro diskusi s kolegy nebo vedenim skoly.

Druha vné&jsi strana letdku nabizi piehled digitalnich platforem a instituci, kde lze
vyhledat kulturni programy pro Skoly. Kromé zndmych webt jako Mapakultury.cz, GoOut
nebo Kudyznudy.cz, jsou zde uvedeny i mén¢ centralizované zdroje a tipy na kontaktovani
kulturnich aktéra v okoli skoly. Ucitel je zde veden k tomu, aby pracoval nejen s velkymi
institucemi, ale také s mistnimi galeriemi, knihovnami, komunitnimi centry nebo
nezavislymi lektory, ktefi ¢asto nabizeji vysoce kvalitni a zarovenn dostupné programy.
Diiraz je kladen na spolupraci s kulturnimi pracovniky, ktefi maji zkuSenost s edukaci

a dokdzou reagovat na potieby konkrétni skupiny.

Celkove¢ byl list vytvoien tak, aby byl diistojnym, partnerskym a inspirativnim pravodcem,
nikoli dalsim formalnim nastrojem ke kontrole. Jeho cilem je podpofit uéitele v tom, aby
kulturni akci vnimal jako pftileZitost — nejen pro obohaceni vyuky, ale i pro hlubsi poznani

svych zaki a rozvoj kulturni citlivosti celé ttidy.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat, jakym zpusobem $koly druhého stupné
zakladniho vzdélavani ptistupuji k vybéru kulturnich akci a jak spolupracuji s kulturnimi
institucemi. Vyzkum, postaveny na kvalitativni metodologii s vyuzitim polostrukturovanych
rozhovorti s pedagogy odhalil Siroké spektrum piistupil, strategii a irovni institucionalni

podpory, které vyznamné ovliviiuji miru a kvalitu kulturni participace zakd.

Z vysledkli vyplyva, ze 1 pres obecné sdilené presvédCeni o dualezitosti kulturniho
vzdélavani, Celi ucitelé celé fad¢ prekazek. Patii mezi né nedostatek systematické podpory,
casové 1 finan¢ni limity, chybéjici orientace v kulturni nabidce ¢i obavy z nesrozumitelnosti
a nedostateCné relevance kulturnich programti k vyuce. Na druhé strané vSak prace
identifikovala i inspirativni ptiklady dobré praxe, zejména v piipadech, kdy Skoly navazuji

dlouhodoba a partnersky pojata spojeni s kulturnimi institucemi.

Dulezitym vystupem prace je navrh praktického nastroje — myslenkové mapy — ktery
poskytuje ucitelim oporu pii pladnovani a vybéru kulturnich akci. Tento nastroj reflektuje jak
empiricky ovéiené potfeby pedagogt, tak teoretickd vychodiska o vyznamu kulturniho
vzdélavani a jeho vlivu na rozvoj klicovych kompetenci zakti. Mlize tak napomoci zvyseni

kvality i dostupnosti kulturni participace ve $kolnim prostiedi.

Na systémové urovni prace upozoriiuje na potiebu posileni podpory kulturniho vzdélavani
prostifednictvim cilenych dotacnich programili, odborné¢ho poradenstvi, a budovani
komunikaénich platforem mezi Skolami a kulturnimi institucemi. V této souvislosti se jako

perspektivni jevi ziizeni funkce kreativniho kuratora na regionalni urovni.

V kontextu pfipravované revize Ramcového vzdélavaciho programu se otevird nova
ptilezitost pro zakotveni kulturniho vzdélavani jako integralni soucasti Skolni vyuky.
Zajisténi kvalitni a dostupné kulturni nabidky pro vSechny zdky by mélo byt chapéno nejen
jako otazka rozvoje osobnosti, ale také jako investice do soudrznosti spolec¢nosti a jeji

kulturni vitality.
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PRILOHA P I: SCENAR POLOSTRUKTUROVANEHO
ROZHOVORU

Vybér kulturnich program:

Kdo ve vasi skole rozhoduje, kterych kulturnich akci se ucastni cela skola?

Pokud chtéji jednotlivi ucitelé odvést zaky na kulturni akci, jaké kroky musi
podstoupit? Od koho potiebuji svoleni? Jak se ve Skole fesi organizace kulturnich

akci mezi uciteli?

Vyhledavate vy sdm/sama proaktivné kulturni akce? Kde a jak obvykle hledate

informace o kulturnich akcich vhodnych pro skolni vyuku?

Jaké faktory nejvice ovliviiuji vas vybér kulturnich programi?

Jak ptizpisobujete vybér kulturnich programl potiebam vSech zaki, vcetné téch se
spec. vzdélavacimi potiebami?

Kladete diiraz na dlouhodoby dopad kulturniho programu na rozvoj zaka? Pokud

ano, jak tento dopad hodnotite?

Pfemysleni o vybéru:

Jak dulezita je podle vas tematickd provazanost kulturniho programu s u¢ivem?
Jaky vliv ma obsah uciva (napt. RVP) na vybér kulturnich programi?

M¢li byste zajem na di'ivéj$i implementaci kulturnich programi souvisejicich s revizi

RVP? Pokud ano, jak by to podle vas mohlo probihat?

Potiebovali byste podporu (napi. metodické materialy, financovani, Skoleni) pro

lepsi propojenti kulturni vychovy s revidovanym RVP?

Ptekazky a vyzvy:

Jak hodnotite souc¢asnou uroven spoluprace mezi $kolami a kulturnimi institucemi?
Jakym zpiisobem vas kulturni instituce o svém programu informu;ji?

Jsou kulturni instituce ve vasem regionu casové flexibilni dle vaSich potieb? Jak
Casto narazite na omezeni v dostupnosti vhodnych kulturnich programt ve vasem

regionu?

Jakou ¢asovou dotaci na kulturni akce mé vyhrazena vase skola?
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Vyuzivate nabidky kulturnich instituci (napt. vzdélavaci programy, workshopy,
exkurze)? Mate zkusenosti s dlouhodob¢jsi spolupraci s n¢jakou kulturni instituci?

Jaké byly ptinosy a piipadné problémy této spoluprace?

Co povazujete za hlavni piekdzky spoluprace s kulturnimi institucemi? (napf.

finan¢ni naklady, organiza¢ni problémy, ¢asova naro¢nost, omezena nabidka)

Jaké by podle vas mohly byt zptlisoby zlepSeni spoluprace mezi Skolami a kulturnimi

institucemi?
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PRILOHA P II: NAHRAVKY ROZHOVORU

Audio nahravky i pfepisy rozhovort jsou dostupné na nasledujicim odkaze:
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1I9NVNA2j_oyGgdDDioX8nIhgRRWTTOIBK
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