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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Cíle práce jsou přesně formulovány a odpovídají zadaní práce. Hlavní cíl – analyzovat obchodní strategii společnosti Mattoni 1873 a.s. v segmentu HORECA a na základě výzkumu navrhnout doporučení – byl naplněn.
Použité metody (SWOT, PESTLE, kvantitativní dotazníkové šetření, kvalitativní rozhovory) jsou adekvátní a dobře implementované. Práce vykazuje metodologickou konzistenci a výzkumné otázky odpovídají stanovenému cíli






	2. Teoretická část práce
	A
	Teoretická část je rozsáhlá, obsahuje relevantní a aktuální literaturu, reflektuje zásadní oblasti obchodní strategie a segmentu HORECA. Zdroje odpovídají doporučené literatuře v zadání a styl citací odpovídá normě ISO 690. Citace jsou přesné, rozsah literární rešerše je dostatečný. Teoretická část vytváří pevný základ pro analytickou část práce.




	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Analytická část využívá teoretické poznatky, analyzuje podnikatelské prostředí podniku pomocí PESTLE a SWOT analýzy. Výzkumná část obsahuje velmi dobře připravený a vyhodnocený kvantitativní výzkum (56 respondentů, vhodně cílený dotazník) i kvalitativní výzkum (rozhovory s klíčovými zaměstnanci). Výsledky analýz jsou interpretovány logicky a důsledně, závěry jsou opřené o relevantní data.






	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	A
	Návrhy vycházejí z výsledků výzkumů a reflektují reálné možnosti společnosti. Doporučení (např. zavedení systematického měření spokojenosti, rozšíření nabídky, personalizace přístupu, ekologická komunikace) jsou konkrétní, realistická a přímo navazují na analytickou část. Návrhy jsou vhodně strukturované a dobře zdůvodněné.






	5. Formální úroveň práce
	A
	Práce je přehledně strukturována, jazyk je odborný a současně srozumitelný. Dodržena je šablona FAME, rozsah odpovídá požadavkům, citace jsou ve stylu ISO. Abstrakt má požadovaný rozsah a je významově totožný v české i anglické verzi. Odborná terminologie je využita vhodně.






	Závěrečné hodnocení BP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce splňuje všechny požadavky kladené na bakalářskou práci. Je metodologicky správně postavena, věcně přesná, obsahuje analytické poznatky a konkrétní návrhy, které jsou v souladu s cílem práce i zadáním. Práci doporučuji k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Který z navržených kroků by podle Vás přinesl největší přidanou hodnotu pro HORECA segment společnosti Mattoni?
2. Vzhledem k vývoji ekologické legislativy – jaký konkrétní krok by měla společnost podniknout jako první?





Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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