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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zaméfuje na finan¢ni analyzu spole¢nosti KARAT Software a.s. za
fiskalni obdobi 2019-2023. Hlavnim cilem je komplexni finan¢ni analyza, interpretace jejich
vysledkt, shrnuti finan¢ni situace a navrhnuti doporuceni. Prace se sklada ze dvou casti.
Teoreticka ¢ast vysvétluje za pomoci poznatkidi z odborné literatury podstatu finan¢ni
analyzy, jeji uzivatele a zdroje, ze kterych cCerpd. Dale popisuje ukazatele a metody
vyuzivané pro naslednou finan¢ni analyzu podniku, vcetné¢ aplikace v podnikové praxi.
Prakticka cast obsahuje charakteristiku vybrané spolecnosti a aplikuje tyto popsané metody
a ukazatele na ti¢etni vykazy analyzovaného podniku a jejich konkurentti, na jejichz zaklade
je stanoveno celkové zhodnoceni jeho finan¢ni situace. S ohledem na vysledky analytické
¢asti je formulovéano zavére¢né shrnuti financni situace a jsou navrhnuta mozna doporuceni

ke zlepSeni situace podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, G¢etni vykazy, horizontalni analyza, vertikalni analyza,

pomérové ukazatele, EVA, Du Pontova analyza, spider analyza

ABSTRACT

This Bachelor’s thesis focuses on the financial analysis of KARAT Software a.s. for the
fiscal period 2019-2023. The main objective is a comprehensive financial analysis,
interpretation of its results, a summary of the financial situation, and proposal of
recommendations. The thesis consists of two parts. The theoretical part explains the concept
of financial analysis, its users, and sources based on academic literature. It also describes the
indicators and methods used for the financial analysis of the company, including their
application in practice. The practical part presents the selected company and applies these
methods and indicators to its financial statements and those of its competitors, forming the
basis for the overall financial assessment. Based on the analytical results, the final summary

and possible recommendations for improvement are formulated.

Keywords: Financial Analysis, Financial Statements, Horizontal Analysis, Vertical

Analysis, Financial Ratios, EVA, Du Pont Analysis, Spider Analysis
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UvVOD

V soucasném podnikatelském prostiedi, charakterizovaném rychlym technickym vyvojem a
rostouci konkurenci, hraji informac¢ni systémy klicovou roli pfi fizeni vSech podnikovych
procest. Spolecnosti, které¢ dokézou efektivné fidit své financni toky a pruzné reagovat na
trzni zmény, si zajistuji dlouhodobou udrzitelnost a konkurencni vyhodu. Pravé finanéni
analyza se stava zakladnim nastrojem pro posouzeni vykonnosti podniku, odhaleni slabych

mist a podporu strategickych rozhodnuti managementu.

Tato bakalarska prace se soustfedi na financni analyzu spolecnosti KARAT Software
a.s., vyznamného ¢eského poskytovatele podnikovych informacnich systému, ktery sidli
v Pferov€, mém rodném mésté. Podnik byl zvolen na zdklad€ dobrych vztahl, zkuSenosti
jako zameéstnanec a moznosti konzultovani s finanénim feditelem i vedouci ucetniho
odd¢leni. Budou uzity metody, které¢ podnik pro svou finan¢ni analyzu bézné nepouziva a
bude se soustiedit na pfineseni jiného pohledu na finan¢ni situaci a stabilitu pro zvoleny
podnik ve sledovaném obdobi. Stejné metody budou uzity na dva primarni konkurenty
KARAT Software a.s., dle jejich interni selekce. S t€émito konkurenty bude podnik nasledné

porovnavan a na zaklad¢ komparaci budou vyvozeny trendy, zhodnoceni a doporuceni.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Teoretickd ¢ast shrnuje literarni poznatky o
metodach finanéni analyzy, jejich funkcich, cilech, uzivatelich i omezenich. Prakticka ¢ast
nejprve predstavi charakteristiku a organiza¢ni strukturu spole¢nosti KARAT Software a.s.,
provede SWOT analyzu a nasledné aplikuje vybrané metody finan¢ni analyzy na realné data
firmy a jejich konkurentl. Na zavér jsou vypracovana doporuceni pro zlepSeni finan¢ni

situace a stru¢né shrnuty hlavni pfinosy této studie.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je komplexni posouzeni finan¢niho zdravi spole¢nosti KARAT
Software a.s. za obdobi 2019-2023. Na zakladé¢ financ¢ni analyzy identifikovat jeji klicové
silné a slabé stranky. Dil¢im tkolem je také vypracovani navrhl opatieni smétujicich ke
zvyseni finanéni stability a efektivity podniku. V teoretické Casti prace je prostfednictvim
systematické literarni reSerSe popsdna podstata financni analyzy, v€etné horizontalni a
vertikalni analyzy, analyzy rozdilovych a pomérovych ukazatelti, Du Pontova rozkladu,

analyzy ekonomické ptidané hodnoty (EVA), spider analyzy a souhrnnych ukazateli

Praktickd ¢ast pak vyuziva metod popsanych v teoretické Casti prace pro zjisténi
finan¢ni situace a zdravi podniku s vyuzitim Uc€etnich vykazii. Vypocet absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazatelli likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti. Déle
zpracovani spider analyzy, Du Pontova rozkladu a souhrnnych ukazatelt. Zavérem je
pouzita analyza ekonomické ptidané hodnoty (EVA). Ziskané vysledky jsou interpretovany
a porovnany s dvéma konkurenénimi podniky na zdkladé selekce podniku KARAT Software

a.s. a zavérem jsou struéné shrnuty vysledky vybraného podniku.

Na zaklad¢ vypracované analyzy, studie podniku a konzultaci s vedenim jsou stanovena
mozna doporuceni pro zachovani konkurenceschopnosti, navrhnuty potencionalni zmény a

opatfeni na zaklad¢ vysledki finan¢ni analyzy.
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I TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza ptfedstavuje jeden z kliCovych néstrojti pro efektivni fizeni podniku, jeho
dlouhodobou stabilitu a rozvoj. Jeji zédklad spociva v systematickém rozboru a vyhodnoceni
ekonomickych udaju, pfiCemz primarnim zdrojem téchto informaci jsou ucetni vykazy
podniku. Ugetnictvi jako nejkomplexngj§i systém zachycovani podnikovych procesi
poskytuje strukturovand data, na jejichz zéklad¢ lze diagnostikovat financni situaci firmy,
identifikovat jeji silné stranky a potencidlni rizika budouciho vyvoje. (Kubickova a

Jindfichovska, 2022)

Dle Ruckové (2021) je finan¢ni analyza dalezita z divodu schopnosti podniku fungovat
dlouhodobé v konkurenénim prostiedi, protoZze umoziiuje poskytovani podkladi pro
strategické rozhodovéni a finan¢ni planovani. Finan¢ni analyza se v§ak nezamé&fuje pouze
na retrospektivni hodnoceni hospodaiskych vysledki, ale také na analyzu soucasné
vykonnosti a predikci budouciho vyvoje podniku. Umoziiuje managementu podniku
efektivné planovat finan¢ni strategii a pfijimat informovand rozhodnuti, ktera zajisti

dlouhodobou udrZitelnost a konkurenceschopnost podniku.

V obdobném duchu popisuji vyznam finan¢ni analyzy 1 Higgins, Koski a Mitton (2023),
kdyz zdlraziuji, Ze finan¢ni analyza pfedstavuje zédkladni néstroj pro posouzeni finan¢niho
zdravi podniku, jeho vykonnosti a schopnosti vytvaret hodnotu. Slouzi k odhaleni slabych
mist, diagnostice problémi a identifikaci pfilezitosti ke zlepSeni. Finan¢ni vykazy podavaji
systematicky obraz o majetku, zavazcich, vynosech a nakladech firmy a umoziuji
analyzovat vliv provoznich rozhodnuti na financni vysledky. Prostfednictvim finanéni
analyzy miZe management lépe fidit zdroje, optimalizovat kapitadlovou strukturu a predvidat

budouci vyvoj hospodaieni podniku.

1.1 Funkce finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza dle Kubickové a Jindfichovské (2022) nachazi uplatnéni v riznych
oblastech a plni mnoho specifickych funkci. Obecné vsak lze rozlisit zakladni funkce, které
jsou finan¢ni analyzou plnény v prufezu vSech oblasti svého uziti, do n€kolika zakladnich

kategorii. Jedna se o tyto funkce:

e Deskripéni funkce — spociva ve strukturovaném zachyceni finan¢nich udajd,
které poskytuji objektivni obraz o stavu spole¢nosti v ur¢itém case. Finan¢ni

vykazy funguji jako okno do reality podnikovych operaci, kde jsou
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zaznamenany pohyby aktiv, zdvazki a vlastniho kapitdlu. (Higgins, Koski a

Mitton, 2023)

e Valuacni funkce — umoznuje srovnani vypoctenych ukazateli s ukazateli
konkuren¢nich podnikd, primérem daného oboru, odvétvi ¢i narodniho
hospodafistvi. Tato funkce umoznuje hodnotit aspekty fungovani, ale i jeho
finan¢ni situaci jako celku. Napf. srovnani rentabilit vlastniho kapitalu
s hodnotami konkurence nebo doporuc¢enymi hodnotami. (Kubickova a

Jindfichovska, 2022)

e Explana¢ni funkce — napomahd odhalit pficinné souvislosti mezi
zaznamenanymi hospodafskymi jevy. Financni analyza odhaluje duasledky
provoznich rozhodnuti na vyvoj cash flow, ziskovosti a zadluZenosti. (Higgins,

Koski a Mitton, 2023)

e Prediké¢ni funkce — na zdklad¢ analyzy vypoctenych hodnot, trendt a dalsich
faktorti umoziuje odhadnout budouci vyvoj podniku. Napft. 1ze na zakladé
historickych trendt ¢i predikénich modelt ur€it, zda podnik v nasledujicich
letech miZe Celit vaZznym finanénim problémim. (Kubic¢kova a Jindfichovska,

2022)

1.2 Cile a iloha finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je kliCovym ndstrojem pro hodnoceni finan¢ni stability, efektivity a
budouciho vyvoje podniku, pfi¢emz jejim cilem je posoudit ziskovost, likviditu, kapitalovou
strukturu a platebni schopnost. Diiraz je kladen na to, ze poskytuje podklady pro strategické
rozhodovani, alokaci zdrojl a investi¢ni pldnovani, piicemz slouzi nejen k retrospektivnimu
vyhodnoceni vysledki, ale také k predikci budouciho vyvoje a minimalizaci rizik. Jeji
vysledky jsou vyuzivany k posouzeni finan¢niho zdravi podniku a zpétnému vyhodnoceni
efektivity vyuzivani zdrojl, coz napomaha udrzeni konkurenceschopnosti a dlouhodobé

prosperity. (Knapkova a kol., 2017)

Kalouda (2017) na tento pohled navazuje tim, ze finan¢ni analyza byva
charakterizovéana predevsim jako metodicky nastroj k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku
a klade diiraz na likviditu a rentabilitu jako jeho klicové slozky. Zaroven upozoriuje, ze
nektefi autofi omezuji finan¢ni analyzu prave na tyto dvé oblasti, coz mtize byt zavadéjici,

protoze ve skutecnosti poskytuje daleko $irsi spektrum informaci. Podle néj umoziuje ziskat
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z bézné dostupnych tcetnich informaci hlubsi poznatky, které by jinak zlstaly skryté, a tim

managementu poskytuje podklady pro kvalitnéjsi rozhodovani a efektivni fizeni podniku.
Dale Kalouda (2017) uvadi, ze za hlavni cil finan¢ni analyzy je obecné povazovano:

e Posouzeni finan¢niho zdravi podniku, které vychazi z propojeni rentability a
likvidity.
Tento pohled vSak nelze povazovat za dostateCny, a proto jej Kalouda (2017) doplituje
o dalsi, alternativni ¢i roz$ifujici cile, mezi které patii:
e Identifikace silnych a slabych stranek podniku;

e Komplexni rozbor finan¢ni situace, nejen na rovni samotného podniku, ale i v
SirSich ekonomickych souvislostech, jako jsou odvétvové ¢i makroekonomické

vlivy;

* Analyza piipadné finan¢ni tisné, tedy situaci, kdy podnik celi zadvaznym
problémim s likviditou, které vyzaduji zasadni zmény v jeho strategii —

napfiiklad ipravu podnikovych procesti nebo zménu zptisobu financovani.

Z hlediska ulohy finan¢ni analyzy Kalouda (2017) uzavira vymezenim tii kli¢ovych

funkei:
* Podpora obnovy a zlepSeni vykonnosti podniku;
* Maximalizace informaéniho vyuziti dostupnych dat;
* Plnéni diagnostické funkce v ramci finan¢niho fizeni.

Timto roz$itenym pohledem Kalouda (2017) podtrhuje, Ze finan¢ni analyza neni pouze
statickym hodnocenim soucasného stavu podniku, ale dynamickym procesem, ktery

poskytuje podklady pro efektivni fizeni a zajisSténi jeho udrzitelného rozvoje.

Vochozka a kol. (2021) zdaraznuji, Ze finan¢ni analyza sehrava kli¢ovou roli pfi
hodnoceni skute¢ného ekonomického a finan¢niho stavu podniku. Jejim prostiednictvim lze
odhalit vnitini slabiny, identifikovat problematické oblasti a urcit opatfeni vedouci ke
zlepSeni vykonnosti. Finanéni analyza vychdzi z historickych 1 aktudlnich Uc€etnich dat,
jejichz rozbor poskytuje podniku relevantni informace pro efektivni fizeni. Autofi zaroven
poukazuji na vyznam upravenych finan¢nich udaji (napt. s ohledem na inflaci) pro piesné a
srovnatelné vyhodnocovani. Vyznamnou oblasti je také hodnoceni likvidity, solventnosti,

provozni efektivity a schopnosti podniku generovat zisk. V SirSich souvislostech autofi
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upozoriiuji na pojem financni otevienosti, kterd odrazi pfipravenost podniku reagovat na
institucionalni a vzd€lavaci zmény a tim podporuje jeho dlouhodobou stabilitu a

konkurenceschopnost.

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Dovednosti finan¢ni analyzy jsou dtlezité pro Sirokou Skélu lidi, véetné investort, vétitelt
a regulacnich organd. Nejveétsi vyznam vSak maji pfimo uvnitt samotné spolecnosti. Bez
ohledu na oborové zameéteni nebo velikost firmy jsou manazefi, ktefi tyto dovednosti
ovladaji, schopni diagnostikovat problémy své firmy, navrhovat vhodna feseni a predvidat
finan¢ni disledky svych rozhodnuti. Stejné jako sportovec, ktery neumi pocitat skore, i
provozni manazer, jenz plné nerozumi Gcetnictvi a financim, pracuje s nevyhodou, které by

se mohl vyhnout. (Higgins, Koski a Mitton, 2023)

V tomto ohledu se shoduji spole¢né s Rickovou (2021), ktera piSe, ze v modernim
podnikéani je schopnost spravné analyzovat a vyuzivat financni data nezbytnou soucasti
uspésného fizeni a dale dopliluje, Ze tyto informace jsou zdsadni nejen pro interni potieby
managementu, ale také pro externi uZivatele, ktefi na zdklad¢ vysledkl analyzy mohou
zhodnotit finan¢ni stabilitu a rizika spojena s finanénim chodem firmy. Vochozka a kol.

(2020) déle rozpracovava toto Clenéni a déli uzivatele finan¢ni analyzy na:
e Interni uzivatelé — manazefi, zaméstnanci, odborafi;

» Externi uZivatelé — stat a jeho organy, investofi, banky a jini vétitelé, obchodni

partneti, konkurence apod.

Tato tvrzeni podtrhuje i Kndpkové a kol. (2017), kdyz uvadi, ze finan¢ni analyza slouzi
jako klicovy nastroj nejen pro manazery, ale také pro Siroké spektrum dalSich uzivatelt, jako
jsou investofi, véfitelé, zaméstnanci, obchodni partnefi Ci statni instituce. Kazda z téchto
skupin mé specifické informacni potieby, v ndvaznosti na to upozorfiuje, Ze peclivé
zohlednéni cilové skupiny uZivatelt je kli€ové, protoze kazda z nich preferuje jiné ukazatele
a vystupy z finan¢ni analyzy. Spravné zpracovana analyza tak pfedstavuje nejen nastroj

interniho fizeni, ale 1 prostfedek efektivni komunikace s externim prostfedim firmy.

1.4 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Knapkova a kol. (2017) popisuje, ze financni analyza poskytuje klicové a praktické

informace o financnim stavu podniku. Piestoze se jednd o uziteCny analyticky nastroj, ma
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urCitd omezeni, na kterd je tfeba brat ohled pfi interpretaci vysledkl. K nejcastéjSim

problémovym oblastem tradi¢ni finan¢ni analyzy patii zejména:

e spolehlivost ucetnich vykazu, které tvoii zaklad analyzy a rozdily ve zpiisobu

vedeni Gcetnictvi mezi jednotlivymi firmami;
e vliv mimotadnych udélosti a sezénnich vykyvi na finan¢ni vysledky podniku;

e silnd zavislost tradicnich metod finan¢ni analyzy na ucetnich udajich, které

nemusi vzdy plné odrazet ekonomickou realitu;

e nutnost porovndvani financnich ukazatelli sjinymi subjekty pro dosazeni

relevantnich zaveéru;

e podcenéni rizik, piehlizeni nakladi obétovanych piilezitosti a nedostatecné
zohlednéni budoucich pfinostt podnikovych rozhodnuti. (Knépkova a kol.,

2017)

Rickova (2021) na tato omezeni navazuje a dodava, Ze financni analyza sice
predstavuje dilezity nastroj pro fizeni a hodnoceni podniku, jeji vypovidaci schopnost v§ak
muze byt omezena kvalitou a dostupnosti vstupnich dat, predev§im u menSich firem.
Finan¢ni ukazatele ¢asto neposkytuji jednoznaéné zavéry a jejich interpretace se muize lisit
v zavislosti na konkrétnich podminkach. Navic tradicni metody nezohlediiuji vSechny
specifické faktory okolniho prostedi, a proto je nutné vysledky vzdy posuzovat v §irSim

kontextu.

Dalsi slabinou finan¢ni analyzy je nadhodnocovani nckterych ukazateli, zejména
rentability vlastniho kapitdlu (ROE). Tento indikéator byva casto povazovan za kliCovy,
avSak jeho vypovidaci schopnost je omezend nékolika zadsadnimi problémy — Spatnym
nacasovanim, nedostate¢nym zohlednénim rizika a opomijenim rozdilti mezi G€etni a trzni
hodnotou kapitalu. Vy38i hodnota rentability nemusi automaticky znamenat leps$i finan¢ni
zdravi, protoze miiZze byt vysledkem vétSiho zadluzeni, vyS$si miry podnikatelského rizika ¢i
ucetnich zkresleni. Pfi interpretaci financni vykonnosti je proto nezbytné vnimat tento

ukazatel pouze jako dil¢i ¢ast celkového obrazu a vzdy jej hodnotit v SirSim kontextu

ostatnich finan¢nich i nefinan¢nich faktord. (Higgins, Koski a Mitton, 2023)
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2  ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Ucetni zavérka piedstavuje kli¢ovy zdroj informaci pro finanéni analyzu, jelikoz
poskytuje souhrnny piehled o hospodafeni podniku. Podle jejiho ucelu se rozliSuji tii
zékladni typy — Fadnd, mimotadna a mezitimni. Radna uéetni zavérka se sestavuje na konci
ucetniho obdobi a slouzi k uzavieni ucCetnich knih, zatimco mimotddnd zavérka je
vyhotovovana v nestandardnich situacich, naptiklad pfi insolvencnim fizeni. Mezitimni
ucetni zavérka se sestavuje v prubéhu ucetniho obdobi, pri¢emz ucetni knihy ziistavaji
oteviené a inventarizace slouzi predevsim k ocenéni majetku. Soucasti ucetni zavérky jsou
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow, pfehled o zménéach vlastniho kapitalu a
dopliujici ptiloha, které spoleéné poskytuji uceleny pohled na finan¢ni situaci podniku.

(Vochozka a kol., 2020)

Na tento zaklad navazuje Knapkova a kol. (2017), kterd dopliuje, Ze finanéni analyza
vyzaduje kvalitni a relevantni data pro spravné hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Za
hlavni zdroj informaci povazuji pravé Ucetni vykazy uvedené v ucetni zévérce, které
podavaji klicové informace o majetkové a financni situaci podniku. Kromé& nich vSak
upozoriuji také na doplitkové zdroje, jako jsou vyro¢ni zpravy, ekonomické statistiky,
burzovni zpravodajstvi i vetejné databaze, naptiklad obchodni rejstiik, které mohou

poskytnout §irsi kontext pro finan¢ni analyzu.

Prehled
’ vy o . o zménach g " .
PFehled o penéZnich tocich Rozvaha S Vykaz zisku a ztraty
vlastniho ? -
kapitalu
PS penéinich Zvvieni
2k . , i a sniZeni
prostiedki Dlﬂul‘lll}dub_\' Viastni kapital vinstaiko
majetek kapitalu
vidaje | | 000000 Feeeeeeeeeeeaead Niklady
\'sslcdfk Vynosy
hospodafeni ) )
PFijmy Ob¢Zna aktiva
---------------- Cizi zdroje
KS penéinich j¢—>p Penézni Vysledek
prostiedku prostiedky hospodareni

Obrazek 1 Vzajemna provazanost tcetnich vykazi
(zdroj: Steker a Otrusinovad, 2021)

Ugetni vykazy jsou vzajemné provazané a poskytuji komplexni pohled na finanéni

situaci podniku. Rozvaha sleduje strukturu majetku a zdroje financovani, pficemz vykaz
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zisku a ztraty zachycuje hospodarsky vysledek. Vykaz cash-flow vysvétluje zmény
penéznich prostiedkl a jejich vliv na likviditu. Pfehled o zménach vlastniho kapitalu pak
doplnuje informace o pohybech vlastnich zdroji financovani. Tato provazanost umoziuje

efektivni analyzu vykonnosti podniku a jeho finan¢ni stability. (Rackova, 2021)
Ugetni vykazy, které jsou soucasti uetni zavérky, mohou byt sestaveny bud’ v plném,
nebo ve zkraceném rozsahu (tabulka 1). Zkracenou formu Gcetni zavérky vyuzivaji Gcetni

jednotky, které nemaji povinnost jejiho ovétreni auditorem. Rozsah a zptlisob sestaveni tcetni

zavérky se fidi vyhlagkou podle kategorii Gi¢etnich jednotek. (Steker a Otrusinova, 2021)

Tabulka 1 Rozsah sestaveni ucetnich vykazu

Vykaz Kategorie ticetni jednotky

o velka UJ

e stiedni UJ

* mala UJ s povinnym auditem
* mikro UJ s povinnym auditem

v plném rozsahu

Rozvaha - -
ve zkraceném rozsahu —

w7 * mala UJ bez povinného auditu
rozsifend verze

ve zkraceném rozsahu —

. . + mikro UJ bez povinného auditu
zakladni verze

* vsechny obchodni spole¢nosti
e ostatni subjekty:
o velka UJ
o stfedni UJ
o mala UJ s povinnym auditem
o mikro UJ s povinnym auditem

v plném rozsahu
Vykaz zisku a
Ztraty

* mala UJ a mikro UJ, pokud:
ve zkraceném rozsahu o neni obchodni spole¢nost
o nemad povinnost auditu

* obchodni spolecnosti (mimo banky,
spofitelni a Givérni druzstva, pojistovny a
zajistovny)

* ostatni subjekty:

o velka UJ
o stiedni UJ

Pi'ehled o penéZnich tocich

* vSechny obchodni spole¢nosti
* ostatni subjekty:

o velka UJ

o stiedni UJ

Prehled o zménach ve vlastnim kapitalu

o velkd UJ

o stiedni UJ

* mala UJ s povinnym auditem
* mikro UJ s povinnym auditem

v plném rozsahu
Priloha

« mal4 UJ bez povinného auditu

ve zkraceném rozsahu . , . .
* mikro UJ bez povinného auditu

(zdroj: viastni zpracovani dle Stekera a Otrusinové, 2021)
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Vzhledem k tomu, Ze analyzovanym subjektem je akciova spolecnost, je nezbytné
zohlednit specifika vyplyvajici z jeji pravni formy, kterd maji pfimy dopad na obsah a
strukturu ucetnich vykazi. Hinke, Barkova a Hruska (2016) uvadi, ze zakladnim znakem
akciové spoleCnosti je skutecnost, Ze jeji zakladni kapital je rozdélen na urcity pocet akcii,
pficemz tento kapitdl musi spliiovat zdkonem stanovené minimalni hodnoty. Tato pravni
charakteristika se promita zejména do vykazu zmén vlastniho kapitalu a vysledovky, kde
jsou zachycovany pohyby v zakladnim kapitélu, tvorba a pouziti fondq, stejné jako vyplaty
dividend akcionaitim. Ugetni zavérky akciovych spolecnosti proto poskytuji nejen tradiéni
informace o majetkové a finan¢ni situaci podniku, ale také tidaje o struktufe vlastniho
kapitalu a vztahu podniku k jeho akcionaitim, coz je pii provadéni finanéni analyzy klicové

pro hodnocenti stability a vykonnosti spolecnosti.

2.1 Rozvaha

Rozvaha piedstavuje zakladni Gcetni vykaz kazdého podniku, ktery poskytuje piehled o
struktufe jeho majetku a zdrojich jeho financovani. Tento vykaz je sestavovan k ur¢itému
datu a musi byt naplnéna podstata zakladni bilan¢ni rovnice, coZ znamend, ze celkova
hodnota aktiv se rovnd celkové hodnoté pasiv. (Knapkovéa a kol., 2017) Toto tvrzeni
potvrzuje 1 DluhoSova a kol. (2021), ktera dale rozvahu charakterizuje jako vykaz, ktery
zachycuje stav majetku podniku na jedné strané¢ a zdroje jeho kryti na strané¢ druhé
v konkrétnim ¢asovém okamziku. Robinson et al. (2015) tuto mySlenku rozvadi a pise, ze
rozvaha predstavuje neménny a staticky ,,snimek* finan¢ni situace podniku k urc¢itému datu,
obvykle k 31. prosinci. Zachycuje stav majetku a zavazki v konkrétnim okamziku. I
sebemensi ¢asovy posun muize vést ke zmeéné téchto hodnot. Rozvaha se typicky sestavuje
ctvrtletné, tedy kazdé tfi mésice. Jeji konkrétni podoba se muze lisit v zavislosti na

zvyklostech ¢i pottebach daného podniku.

DluhoSova a kol. (2021) dale uvadi, Ze rozvaha pojednava o zakladnim ¢lenéni aktiv a pasiv,
pfi¢emz je d¢li na stala aktiva a obéZna aktiva, kterd jsou kryta pasivy rozdélenymi na vlastni
kapital a cizi zdroje. Uvadi detailni strukturu rozvahy (tabulka 2), kterd je tradi¢né
sestavovana na zaklad¢é bilan¢ni rovnice. Jednd se o dvojstranny typ tabulky, kdy jedna
strana zachycuje majetkovou strukturu podniku a druhd strukturu finan¢ni. Na rozdil od
zjednoduSené struktury rozvahy jsou jednotlivé slozky aktiv a pasiv v penéznim vyjadieni
rozepsany podrobné podle jejich povahy. Souhrnné se tyto jednotlivé slozky oznacuji jako

rozvahové polozky.
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Tabulka 2 Detailni struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B.L DNM AL Azio a kapitalové fondy
B.IL DHM AIIL Fondy ze zisku
B.III. |DFM A.IV. | VH minulych let
C. Obézna aktiva A.V. VH bézného ti¢etniho obdobi
C.L Zasoby A.VL Rozhodnuti o zalohach na vyplaté
podilu na zisku
C.IL Pohledavky B.+C. | Cizi zdroj
C.IL1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.IL2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.II. |Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. |Penézni prostredky C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

(zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkova a kol., 2017)

Rozvaha podniku tfidi aktiva podle jejich likvidity, tedy schopnosti pfeménit se na
hotové penize, od nejméné po nejvice likvidni slozky. Na pocatku se uvadéeji pohledavky za
upsany zakladni kapital, dale nasleduje dlouhodoby majetek vyuzivany déle nez jeden rok,
ktery zahrnuje nehmotna aktiva, jako jsou licence nebo software, hmotna aktiva v podobé
budov ¢i strojii, a také finanéni majetek jako naptiklad majetkové Gcasti nebo dlouhodobé
cenné papiry. Obézna aktiva, jako jsou zasoby, pohledavky a penéZni prostfedky, jsou
vyznamna zejména pro plynulost provozniho financovani, jelikoZ se zpravidla rychleji
pfeménuji na penize. Na zavér aktiv se uvadi Casové rozliSeni, které zajist'uje vécné a Casové
pfifazeni nakladl a vynost do spravného obdobi. Na uvedeném pftistupu ke struktuie aktiv
v rozvaze se shoduji Knapkova a kol. (2017) a Rickova (2021), které jej povazuji za kliovy

pro pochopeni majetkové skladby podniku a jejiho vlivu na jeho finan¢ni fizeni.

Knapkova a kol. (2017) a Ruckova (2021) shodné také interpretuji strukturu pasiv,
ktera naopak predstavuje zdroje, z nichZ podnik financuje svlij majetek. Rozdéleni téchto
polozek zéavisi na plivodu jejich zdroje. Vlastni kapital tvoti vklady vlastniki, pfipadné zisk
vytvoreny v piedchozich nebo aktudlnim ucetnim obdobi. Jeho soucésti byva zakladni
kapital, emisni 4zio, rizné fondy ze zisku a nerozd¢leny vysledek hospodateni. Cizi zdroje
zastupuji zdvazky vici externim subjektiim, at’ uz se jedna o rezervy na ocekdvané vydaje,
nebo o dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Na zavér pasiv se uvadi polozky casového

rozliSeni, které pomahaji pfesné vykazat naklady a vynosy vztahujici se k jinym obdobim,
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nez ve kterych byly skute¢né uhrazeny nebo pfipsany. Oba piistupy, jak ke klasifikaci
vlastnich, tak cizich zdrojl, jsou nezbytné pro spravnou interpretaci financni struktury

podniku a jeji udrzitelnosti.

2.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz zisku a ztraty, nékdy oznacovany jako ,,vysledovka“, predstavuje dilezity nastroj pro
vyjadifeni vykonnosti ucetni jednotky, kdy hlavnim cilem je detailnéji reprezentovat a
objasnit vysledek hospodatfeni (Méce, 2020). Vykaz zaroven poskytuje informace o tom,
jakym zptisobem podnik dosahuje svého vysledku hospodafeni, a to prostfednictvim
struktury svych vynost a nakladd. Sleduje také zmény ve vlastnim kapitalu, které nejsou
dasledkem transakci s vlastniky, coZ umoznuje hlubsi pochopeni finanéni situace a

vykonnosti podniku. (Robinson et al., 2015)

Knapkova a kol. (2017) priblizuje vykaz zisku a ztraty jako piehled, ktery vznika
rozdilem mezi celkovymi vynosy a naklady, pficemz jeho struktura mize byt sestavena bud’
podle druhového, nebo Ucelového €lenéni nakladl. Druhové ¢lenéni se zamétuje na typ
nakladii (napf. material, mzdy, odpisy), zatimco ucelové se vaze k Ucelu jejich vynaloZeni
(napt. vyroba, sprava, odbyt). Kazdy pfistup poskytuje jiny thel pohledu na ndkladovost
firmy. Vykaz tak vedle samotné¢ho hospodarského vysledku umoznuje 1 hlubsi analyzu

nakladové struktury, coZ je dilezité pro efektivni fizeni a rozhodovani.

DluhoSové a kol. (2021) pfistupuje k vykazu zisku a ztraty jako k ptehledu, ktery je
sestavovan na zakladé akrualniho principu a jehoz hlavni funkci je zjiSténi vysledku
hospodateni pfed a po zdanéni. Zvlastni diraz klade na rozliSeni provozniho a finan¢niho
vysledku hospodareni, coz umoziuje 1€pe porozumét tomu, z jaké oblasti podnik generuje
zisk nebo ztratu. Upozoriiuje také na to, Ze vykaz zisku a ztraty plni vyznamnou informacni
funkci pro razné uzivatele, a to nejen z pohledu celkového hospodaiského vysledku, ale také
diky podrobné struktufe vynosovych a ndkladovych polozek. Tato struktura, zejména pfii
druhovém ¢lenéni, umoznuje sledovat efektivitu jednotlivych oblasti podnikové ¢innosti,

coz je dulezité jak pro vnitini fizeni, tak pro externi analyzy.

Rackova (2021) ve svém textu dale potvrzuje vyznam vykazu zisku a ztraty pro
hodnoceni hospodateni podniku, avSak zdlraziuje nutnost jeho propojeni s vykazem cash-
flow. Upozoriiuje, ze samotny ucetni vysledek neni dostatecnym ukazatelem finan¢ni situace
firmy, ale kli¢ové je také zajiSténi dostatecného penézniho toku. Analyticky vyznamné je

proto sledovat vztah mezi témito dvéma ukazateli, nebot’ jejich kombinace mtize odhalit
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nejen silné stranky, ale i rizika v oblasti likvidity, efektivity fizeni a dlouhodob¢ udrzitelnosti

podnikéni.

2.3 Prehled o penéZznich tocich

Piehled o penéznich tocich poskytuje piehled o hlavnich zdrojich a pouziti hotovosti v rdmci
podniku. Tento vykaz doplituje ucetni zavérku spolu s rozvahou a vykazem zisku a ztraty a
umoziuje uzivateli 1épe porozumét pohyblim penéznich prosttedki. Prehled o penéznich
tocich rozdéluje tyto toky do tii hlavnich oblasti — provozni, investi¢ni a finanéni ¢innost.
Dale také znazornuje, jak konkrétni aktivity ovlivnily hotovostni bilanci v daném tc¢etnim

obdobi. (Higgins, Koski a Mitton, 2023)

Tato tvrzeni potvrzuje a dale rozvadi Scholleova (2017). Na rozdil od ostatnich G€etnich
vykazi pifinasi vykaz cash flow hlubsi pohled na skute¢ny pohyb penéz v podniku a
umoznuje zjistit, jaké aktivity hotovost generuji a které ji naopak spotfebovavaji. Jeho ptinos
spoc¢ivad nejen v identifikaci kone¢ného ziistatku hotovosti, ale pfedevSim v analyze
jednotlivych slozek, diky nimZ lze 1épe porozumét finanénim tokiim a efektivnéji fidit
provozni, investicni 1 finan¢ni oblast. Vykaz je mozné sestavit dv€ma zplsoby — piimou
metodou, ktera vychazi z evidovanych piijmi a vydaji, nebo metodou neptimou, ktera
upravuje ucetni zisk o nepenézni a Casové nesladéné polozky. Volba metody zavisi na

dostupnosti dat a zaméteni analyzy.

2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu poskytuje informace o tom, jak se béhem ucetniho
obdobi ménily jednotlivé slozky vlastniho kapitalu. Zaznamenava pifimé zmény plynouci z
operaci s vlastniky, tvorby ¢i Cerpani fondd a dosazeného hospodatského vysledku. U kazdé
polozky uvadi rozdil mezi pocate€nim a koneCnym stavem a vysvétluje, co tyto zmény

zpusobilo. (Mace, 2020)

Pohledem Rickové (2021) se jedna o vykaz slouZici jako doplitujici ¢ast rozvahy, ktera
podrobné rozepisuje zmény v jednotlivych slozkach vlastniho kapitdlu mezi dvéma
rozvahovymi dny. Zaznamendva nejen operace provedené vlastniky, ale 1 vliv
hospodatského vysledku ¢i zmény souvisejici s pfecenénim aktiv, jako jsou cenné papiry. I
kdyz neexistuje jednotna forma tohoto vykazu, spolecnosti zpravidla voli horizontalni nebo
vertikalni zobrazeni a jsou povinny uvést zdroje, ze kterych k danym zméndm doslo,

napftiklad pti vyplaté podild na zisku.
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2.5 Priloha uéetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky je dulezitym zdrojem informaci pro financni analyzu, protoze
rozSifuje a upiesiiuje udaje uvedené v rozvaze, vykazu zisku a ztraty nebo piehledu o
penéznich tocich. Uvadi napfiklad informace o pouzitych ucetnich metodéach, ocenéni
majetku a zdvazkl, pohledavkach, uvérech, zalohach, vynosech a nakladech. Obsahuje také
udaje o opravach hodnot, kursovych rozdilech nebo primérném poctu zaméstnanct. Pro
analytiky je pfinosna zejména tim, Ze zptesiuje interpretaci ostatnich vykazi a poskytuje

doplnujici souvislosti. (Knapkova a kol., 2017)

Bfezinova (2020) zdiraziuje piilohu jako nastroj, ktery propojuje ucetni vykazy s
vysvétlujicimi a dopliiujicimi informacemi, jeZ napoméhaji spravnému pochopeni finanéni
situace podniku. Vyznamnou roli pfitom sehrava nejen popis pouzitych metod a principt,
ale i uvedeni skute¢nosti, které ucetni vykazy samy o sob& nezachycuji — zejména v mezidobi
mezi rozvahovym dnem a sestavenim zavérky. Dale Btezinova (2020) klade duraz na
rozdilny rozsah zvetejiiovanych udaji podle velikosti ucetni jednotky, pfiCemz velké
podniky maji povinnost poskytovat i podrobnosti o vztazich se spfiznénymi osobami a

transakcich s nimi.
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Metody financni analyzy se v prubéhu let ustalily jako zakladni néstroj pro hodnoceni
hospodafeni podnikl. Jejich cilem je ptrevést ucetni data do podoby ukazatel, které
pomahaji 1épe porozumét finan¢ni situaci firmy a posoudit jeji vyvoj v Case. V praxi se
nejCastéji vyuzivaji tzv. elementdrni metody, které jsou postavené na jednoduchych
aritmetickych operacich s daty obsazenymi v ucetnich vykazech. Jejich vyhodou je nejen

snadnd aplikace, ale také rychla orientace ve financnim zdravi podniku bez nutnosti pouZziti

vvvvvv

Mezi zakladni elementarni metody patii analyza absolutnich, rozdilovych a
pomérovych ukazatelii, doplnénd o analyzu soustav a souhrnnych ukazateld. Tyto metody
pokryvaji Siroké spektrum oblasti od majetkové a kapitadlové struktury, pies rentabilitu a
likviditu, az po zadluzenost nebo aktivitu podniku. Pfestoze existuji i pokrocilejsi metody,
jako jsou statistické, expertni nebo predikéni pfistupy, v bézné praxi tvoii pravé tyto
elementarni techniky vychozi rdmec finan¢ni analyzy, na ktery se ¢asto navazuje pii hlub§im

zkoumani konkrétnich oblasti hospodareni. (Knapkova a kol., 2017)

Rickova (2021) zdiraziwuje, ze pii vybéru metody financni analyzy je klicova jeji
ucelnost, tedy zda odpovida konkrétnimu cili analyzy. Vedle toho upozoriiuje na nutnost
zohlednit nédklady spojené s provedenim analyzy a jeji Casovou narocnost. Za dilleZity faktor
povazuje i spolehlivost, ktera zavisi na kvalit¢ vstupnich dat a §ifi srovnavaciho vzorku.
Spravné zvolena metoda by méla vést k relevantnim a prakticky vyuzitelnym zaveérim, které

odpovidaji potfebdm zadavatele analyzy.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele vychédzeji pfimo z hodnot jednotlivych poloZek zakladnich ucetnich
vykazii a nepracuji s zddnou matematickou metodou. (Rtackova. 2021) Vyuzivaji se zejména
k analyze vyvojovych trendll v casovych tadach (horizontdlni analyza) a k procentnimu
rozboru komponentt, kde se jednotlivé polozky vyjadiuji jako procentni podily (vertikalni

analyza). (Knapkova a kol., 2017)

Horizontalni analyza se zaméfuje na sledovani zmén jednotlivych polozek ucetnich vykaz
v Case. Sleduje se absolutni velikost téchto zmén a jejich vyjadfeni v procentech vuci

vychozimu obdobi. (Knapkova a kol., 2017)
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absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

(D

% zména = (absolutni zména X 100)/ukazatel,_,
2)
Vertikalni analyza ptfedstavuje procentni rozbor, pii kterém se jednotlivé polozky tcetnich
vykazl vyjadiuji jako podil na jedné zvolené zdkladni poloZce stanovené na 100 %. V
rozvaze se jako zaklad obvykle pouziva celkova vyse aktiv nebo pasiv, ve vykazu zisku a

ztraty pak soucet vynosi nebo nakladi. (Knapkova a kol., 2017)

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se zamétuji na polozky ucetnich vykazi, které zachycuji zmény v Case,
typicky vykaz zisku a ztrdty nebo cash flow. Dilezitou roli zde hraje analyza fondl
finan¢nich prostiedk, predevsim €istého pracovniho kapitalu. Ten slouzi k posouzeni, zda
podnik disponuje dostateCnou vysi obéznych aktiv pro pokryti kratkodobych zavazki. V
ramci analyzy cash flow se sleduje schopnost podniku vytvaret piebytky pro financovani

provozu, investic nebo vyplatu zavazki. (Ruckova, 2021)

Knapkova a kol. (2017) uvadi, Ze rozdilové ukazatele pomahaji fidit likviditu a hodnotit
finanéni stabilitu podniku. Nejéast&ji se pouziva &isty pracovni kapital (CPK), co je rozdil
mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi zavazky. Vyjadfuje disponibilni kapital, ktery ma

podnik k dispozici:

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky
3)
V zévislosti na to Knapkova a kol. (2017) navazuje tvrzenim, podle kterého se pro
presnéjsi pohled na likviditu sleduji i ¢isté pohotové prostiedky (CPP), tedy rozdil mezi
penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. Zahrnuji nejen hotovost, ale 1 snadno

pfeménitelné financni instrumenty:

CPP = pendini prosttedky — okamzité splatné zavazky
“4)

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele slouzi k rychlému posouzeni finanéni situace podniku porovnanim
polozek z Gi€etnich vykazi. V praxi se nejcastéji vyuzivaji ukazatele likvidity, zadluZenosti,

rentability, aktivity a kapitdlového trhu. I kdyz existuje mnoho variant, bézn¢ se pracuje jen
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se zékladnimi ukazateli. Jejich doporucené hodnoty je nutné posuzovat individualné podle

specifik daného podniku. (Knapkova a kol., 2017)

Ruackova (2021) dopliuje, Ze pomérové ukazatele poskytuji nejen aktualni pohled na
finan¢ni zdravi podniku, ale umoznuji také sledovat vyvoj v ¢ase a porovnavat podnik s
odvétvovym pramérem. Upozornuje, Ze vyklad téchto ukazatelti miize byt ovlivnén riznou
strukturou ucetnich vykaz mezi podniky, a proto je dilezité zohlednit konkrétni podminky
firmy 1 odvétvi. Vysledky pomérové analyzy by mély byt vzdy posuzovany v SirSich

souvislostech a nikoli izolované.

Kubickova a Jindfichovska (2022) ve svém pristupu vyzdvihuji pomérové ukazatele
jako prakticky nastroj, ktery diky své jednoduchosti a rychlosti pomaha identifikovat slaba
mista ve finan¢nim fizeni. Zaroven upozornuji, Ze vysoky pocet ukazateli sam o sobé
nezarucuje kvalitni analyzu — kli€ové je jejich spravné pouziti v kontextu konkrétniho
podniku. Ukazatele by tak mély slouzit jako podptirny prostfedek, nikoli jako jediny zaklad

hodnoceni.

Stejné€ jako Knapkova a kol. (2017), 1 Kubickova a Jindtichovska (2022) vymezuji pét
zakladnich skupin pomeérovych ukazateli podle kli€ovych oblasti finanéniho zdravi

podniku: rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity a ukazateli kapitalového trhu.

3.3.1 Pomérové ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfi, jak efektivné podnik vyuziva investovany kapital k dosaZeni
zisku. Nejcastéji se vychazeji z udaji vykazu zisku a ztraty a rozvahy, pfi€emz v Citateli se
objevuje vysledek hospodafeni a ve jmenovateli néktery druh kapitdlu nebo trzeb.
Rentabilita patii k ukazateliim, které nejvice zajimaji akcionare a investory, ale vyznam maji
1 pro dal$i uzivatele. Je bézné, Ze tyto ukazatele v Case rostou, protoze reflektuji tlak na
zvySovani efektivity. V obdobich krize vSak jejich pokles nemusi nutn€¢ znamenat selhéni,

ale miize pouze odrazet celkovy vyvoj ekonomiky. (Ruckova, 2021)

Scholleova (2017) upozornuje, ze pii hodnoceni rentability je dilezité zvolit vhodnou
hodnotu rozvahovych veli€in at’ uz pocatecni, kone¢nou ¢i primérnou. Z divodu lepsi
dostupnosti a srovnatelnosti se nejcastéji pouzivaji udaje z konce obdobi. Nespravna volba
muze zkreslit vysledky ukazatelli, a proto je tfeba pfi analyze peclivé zohlednit metodiku

vypoctu i specifika konkrétniho podniku.
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Mace (2020) uvadi tyto ukazatele jakozto odraz efektivity podniku v proménovani

svych zdrojti a zdvazkl v Gcetni zisk.
Knapkova a kol. (2017) uvadi 3 zakladni nejcastéji pouzivané ukazatele:

ROS - rentabilita trzeb (anglicky ,,Return on Sales)

zisk
trzby

rentabilita trzeb (ROS) =

()

ROS vyjadiuje, kolik zisku podnik vytvoii z kazdé koruny trzeb. (Knapkova a kol.,
2017)

ROA - rentabilita celkového kapitalu (anglicky ,,Return on Assets®)

EBIT

rentabilita celkového kapitalu (ROA) = -
aktiva

(6)
ROA hodnoti celkovou vykonnost aktiv bez ohledu na zpisob jejich financovani.

(Knapkova a kol., 2017)
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu (anglicky ,,Return on Equity®)

. . o Cisty zisk
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

vlastni kapital
(7
Zatimco ROE zohlediiuje vynosnost pro vlastniky, mize byt zkresleny, pokud se

vypocet opird pouze o hodnoty na konci obdobi. (Knapkova a kol., 2017)

3.3.2 Pomérové ukazatele zadluzenosti

Pomérové ukazatele zadluzenosti sleduji, jakou meérou podnik vyuziva cizi kapital k
financovani své ¢innosti. Hodnoti se tim finan¢ni struktura firmy a jeji schopnost kryt
zavazky. Vysoké zadluZenost nemusi byt vzdy negativni, ale zvySuje riziko a naklady na
financovani, coz se mize odrazit i v pozadavcich investord na vyssi vynos. Interpretace
téchto ukazateld se 1i$i podle velikosti firmy, oboru a dalSich specifik. (Kubi¢kova a

Jindtichovska, 2022)

Rackova (2021) upozoriuje na rozdilné pohledy véfitelti a akcionafii pti posuzovani
kapitalové struktury. Zatimco véfitelé kladou diraz na schopnost firmy splacet zavazky a
preferuji nizsi zadluZenost, akcionaii mohou naopak vnimat vyssi miru dluhu jako cestu k

dosazeni vyssiho vynosu diky levnéj$§imu externimu financovani. Z téchto odlisnych postoji
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vyplyva, ze optimalni mira zadluzeni se li§i podle cilové skupiny a strategickych priorit

podniku.

Mace (2020) shrnuje tyto ukazatele jako skupinu ukazatelli, jenz méfi, do jaké miry je

podnik financovén cizim kapitalem a jak zvlada splaceni svych dluht.

Podle Knapkové a kol. (2017) zadluzenost ukazuje, jakou ¢ast aktiv podnik financuje z
cizich zdroji, coz zarovein vypovida o mife jeho financni stability a rizika. Vys$si zadluzenost
zpravidla znamena vyssi naklady na obsluhu dluhu a vétsi citlivost na pokles zisku. K jejimu
hodnoceni se vyuzivaji rizné ukazatele vychdzejici z rozvahy i1 vysledovky. Nize jsou

uvedeny vzorce, které Knapkova a kol. povazuje za jedny ze zakladnich:
Celkova zadluZenost:

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

)
Celkova zadluzenost ukazuje, jakou cast aktiv podnik financuje z cizich zdroju,

pfi¢emZ odbornd literatura ¢asto uvadi doporuc¢ené rozmezi mezi 30 a 60 %. (Knapkova a

kol., 2017)
Mira zadluZenosti:

cizi zdroje

mira zadluZzenosti = ” —
vlastni kapital

(€))
Mira zadluZenosti porovnava cizi a vlastni kapital a slouzi k posouzeni finan¢ni stability
podniku, zejména z pohledu vétitela. Dilezity je 1 jeji vyvoj v Case, protoze ukazuje, zda se
riziko pro véfitele zvySuje, nebo snizuje. (Knapkova a kol., 2017)
Urokové kryti:

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =
(10)
Ukazatel trokového kryti hodnoti, zda podnik generuje dostatek zisku na pokryti

urokovych nakladii. Hodnota niz§i nez 5 je obecné povazovana za rizikovou, protoze nemusi

zajistit dostatecny prostor pro zdanéni a vynos pro vlastniky. (Knapkova a kol., 2017)
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3.3.3 Pomérové ukazatele likvidity

Tyto ukazatele hodnoti, jak dobfe je podnik schopny hradit své kratkodobé zavazky
prostiednictvim obéznych aktiv. (Mace, 2020)

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostredky a
véas z nich uhradit zavazky v pozadovaném &ase, misté a form&. Uzce souvisi s
dlouhodobym piezitim firmy a jeji Groven je vysledkem strategického rozhodovani — je tfeba
najit rovnovahu mezi dostateCnou likviditou a efektivitou vyuziti prostiedk.
(Scholleova, 2017) Pravé tato vlastnost, ozna¢ovana jako likvidnost aktiv, pfedstavuje miru,
s jakou jsou jednotliva aktiva schopna transformace do hotovostni podoby. Cim kratii je
doba potiebna k této pfeméné¢ a ¢im mensi financni ztrata pfi ni vznika, tim vyssi je
likvidnost daného aktiva. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2022)

Solventnost oznacuje pfipravenost podniku splacet své zavazky v okamZiku jejich
splatnosti. Mezi likviditou a solventnosti existuje pfima souvislost a to takova, ze podnik
muze byt solventni pouze tehdy, pokud ¢ast jeho majetku existuje ve formé penéz, ptipadné

ve formé¢, kterou lze rychle a snadno pfevést na hotovost. (Mace, 2020)

Schopnost vcasného a bezproblémového splaceni zavazki je klicova pro financni
rovnovahu kazdého subjektu, nebot’ od ni se ¢asto odviji divéryhodnost firmy nejen vici
vétitelim, ale i obchodnim partneriim. Pravé z tohoto divodu se ukazatelé likvidity fadi

mezi zakladni néstroje finan¢ni analyzy. (Ruckova, 2021)

Knépkova a kol. (2017) potvrzuje jiz zminény vyklad a doplituje rozfazeni likvidity do
tii stupnid, kde se jednotlivé stupné od sebe 1isi dosazenim do Ccitatele. Toto dosazeni
odpovida aktudlni pottebé miry jistoty daného méfeni. V Citateli se tak méni majetkové

sloZky s rozdilnou dobou likvidnosti. Toto rozdéleni zni:
Ukazatel hotovostni likvidity (likvidita I. stupné):

KFM + penéini prostiedky

hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

(11)
Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 0,2 az 0,5. Hodnoty vyssi, nez doporucené

rozmezi mohou naznacovat neefektivni hospodareni s finan¢nimi prostiedky. (Knapkova a

kol., 2017)

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné):
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kratkodobé pohledavky + KFM + penéini prostredky
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =
(12)
Hodnota ukazatele by se m¢la idealn¢€ pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5. Pokud pomér

klesne pod hodnotu 1, podnik se musi opirat 0 moznost prodeje zasob k pokryti svych

zévazku. (Knapkova a kol., 2017)
Ukazatel bézné likvidity (likvidita I11. stupné):

obéZna aktiva

b&ina likvidita =
N Lt = o Atkodobé zavazky

(13)

Doporucené rozmezi tohoto ukazatele se pohybuje mezi 1,5 az 2,5. Pokud se ob¢&zna
aktiva rovnaji kratkodobym zavazkim (tedy hodnota ukazatele je 1), povazuje se takova
likviditni situace za vysoce rizikovou, zejména tehdy, pokud kratkodobé zavazky naristaji

rychleji nez obézna aktiva.

Na zavér Knapkova a kol. (2017) uvadi také doplitkovy ukazatel, kterym lze kratkodobé

posoudit finan¢ni stabilitu podniku:
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech:

. obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje
podil CPK na OA =

obézina aktiva
(14)
Optimalni hodnota vysledného poméru je v rozmezi 30 % az 50 %. (Knapkova a kol.,

2017)

3.3.4 Pomérové ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné podnik hospodaii s vloZzenymi prostiedky,
pfedevsim jak rychle dochdzi k obratu obéZného majetku. Zaroven odrazeji celkovou
produkéni vykonnost podniku a napovidaji, zda nejsou prostredky nadmérné vazany
napiiklad v zasobach nebo jinych aktivech. (Hinke, Barkova a Hruska, 2016) Mace (2020)
shodné konstatuje, ze ukazatele sleduji, jak efektivné€ podnik vyuziva a spravuje sva aktiva 1
kratkodobé zavazky ve vztahu k provozu. Knépkova a kol. (2017) navazuje, Ze je
posuzovano, zda je jejich velikost pfiméfend vzhledem k aktudlnim nebo budoucim
potfebam. Vyjadiuji se bud’ jako obrat jednotlivych slozek aktiv nebo pasiv, ptipadné jako

doba jejich obratu.
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Ukazatele aktivity zarovenn méti schopnost podniku vyuzivat investované financ¢ni
prosttedky a sleduji vazanost jednotlivych slozek kapitalu v aktivech a pasivech. Nejéastéji
se vyjadiuji jako pocet obrati nebo doba obratu jednotlivych slozek zdroja ¢i aktiv, pficemz
doba obratu je pfevracenou hodnotou poctu obrati. Slouzi k posouzeni, jak podnik hospodati

s aktivy a jejich slozkami a jaky to ma dopad na vynosnost a likviditu. (Rtckova, 2021)
Riackova (2021) déle uvadi zékladni vzorce, vyuzitelné pro finanéni analyzu:
Ukazatel obratu celkovych aktiv:

trzby

brat celkovych aktiv =
obrat cetkovych aktiv = o 1 celkem

(15)

(15)

Obrat celkovych aktiv ukazuje, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva k tvorb¢ trzeb.
Obecné plati, Ze ¢im vy$si je tato hodnota, tim 1épe, pficemz minimalni doporuc¢ena hodnota

je 1. Nizkd hodnota mize signalizovat neefektivni vyuziti majetku. (Knapkova a kol., 2017)
Rychlost obratu:

trzby

hlost obratu =
rycitost obratt vybrané aktivum (pasivum)

(16)
Rychlost obratu vyjadiuje, kolikrat se dané aktivum (napt. zasoby nebo pohledavky) za
sledované obdobi obrati, tedy jak efektivné je podnik vyuziva v nadvaznosti na trzby. Vyssi

hodnota znamena vyssi efektivitu vyuziti daného majetku. (Rtckova, 2021)
Doba obratu:

365

doba obratu = rychlost obratu (ve dnech)

(17)
Doba obratu vyjadiuje, za jak dlouho se dané aktivum (napft. zasoby ¢i pohledavky) v
priméru jednou obrati. Udava se ve dnech a je nepiimo imérna rychlosti obratu — ¢im je

v

kratsi, tim efektivné;si je vyuziti daného majetku. (Rackova, 2021)

3.3.5 Pomérové ukazatele kapitalového trhu
Tyto ukazatele zobrazuji, jak trh ocefiuje podnik. Srovnavaji trzni cenu akcii s vynosy nebo
ucetni hodnotou firmy. (Méce, 2020) Ukazatele zaroveil vychédzeji nejen z ucetnich udaju,

ale 1 z informaci kapitalového trhu. Jejich vyuziti je vSak omezené, protoze jsou relevantni
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pouze pro podniky, které maji pravni formu akciové spolecnosti a jejichz akcie jsou verejné

obchodovatelné. (Dluhosova a kol., 2021)

3.4 Prostorova analyza — spider analyza

Spider analyza pfedstavuje metodu grafického vyhodnoceni finan¢nich ukazatelli, které se
prepocitavaji vi¢i hodnotam odvétvového priméru. Kazdy ukazatel je vyjadien jako
procentni podil tohoto priméru, pficemz zdkladni srovnavaci hranice ¢ini 100 %. Hodnoty
se promitaji do pavucinového grafu, kde jejich pozice ukazuje odchylky podniku od
standardu. V grafu lze snadno rozpoznat silné stranky, pramérné vysledky i zaostavajici
oblasti. Vyhodou této metody je jeji nazornost a schopnost rychle postihnout vztahy mezi

ukazateli napti¢ jednotlivymi oblastmi finan¢niho fizeni. (Rickova, 2021)

Samotny graf miZe obsahovat aZ Sestnact ukazatell, rozdélenych do ¢tyt zékladnich
oblasti: rentabilita, likvidita, struktura financovani a aktivita. Kazda oblast zahrnuje n¢kolik
specifickych ukazateli — viz PRILOHA 1. Diky této struktufe je mozné prezentovat vysledky
prehledné a systematicky. Spider graf umoznuje sledovat nejen aktudlni stav, ale i vyvojové
tendence ¢i porovnani mezi vice podniky. Pfi interpretaci je vSak tfeba zohlednit povahu

jednotlivych ukazateli, ne vzdy plati, Ze vyssi hodnota je zddouci. (Knapkova, 2017)

V praxi nachézi spider analyza Siroké uplatnéni — od komer¢ni sféry az po vetfejny
sektor. PouZziva se zejména v bankach, pojistovnach, auditorskych firmach, ale 1 ve vefejné
spravé nebo vysokoskolském vzdélavani. Nejcastéji slouzi ke srovnani vykonnosti podnika
v ramci odvétvi, a to jak na ndrodni, tak mezindrodni urovni. UmoZiluje posoudit, jak si
podnik stoji vici konkurenci, zda vykazuje konzistentni vysledky, nebo v jakych oblastech
zaostava. Pravé tato schopnost rychlého zachyceni rozdilli ¢ini ze spider analyzy G¢inny

nastroj nejen pro analytiky, ale i pro manazery. (Vochozka a kol., 2020)

3.5 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazateli pfedstavuje metodu, ktera propojuje vice rozborovych piistupii
do ucelenych modeld. Tyto modely umoziuji 1épe porozumét tomu, jak se jednotlivé
ukazatele ovliviiyji, a jak zména jednoho z nich mize ovlivnit celkovou situaci podniku.
Diky této navaznosti lze zptesnit pohled na vyvoj firmy, usnadnit rozhodovani a odhalit

vvvvvv

se zvysuje jejich vypovidaci schopnost. (Ruckova, 2021)
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Zaroven tyto soustavy umoziuji hodnotit finanéni situaci komplexnéji, protoze
integruji vice dil¢ich ukazatel do jednoho celku. Vzniklé modely mohou byt bud’ formalné
strukturované, nebo sestavené bez pfimych vazeb mezi ukazateli. LiSi se podle rtiznych
hledisek, naptiklad podle ucelu, kterému slouzi, nebo podle charakteru vztahli mezi
sledovanymi veli¢inami. Jejich vyhodou je, ze poskytuji souhrnny pohled na finan¢ni zdravi

podniku a usnadnuji porovnavani napti¢ firmami. (Kubic¢kova a Jindtichovska, 2022)

3.5.1 Pyramidové soustavy

Pyramidové soustavy patii mezi formaln€ provdzané modely. Jsou postaveny na vécnych a
pri¢innych vztazich mezi ukazateli a vyuzivaji se v nich piedev§im multiplikativni nebo
aditivni struktury. Cilem téchto soustav je zpiehlednit vazby mezi dil¢imi slozkami finan¢ni

situace a napomoci tak celkovému zhodnoceni firmy. (Kubickové a Jindfichovska, 2022)

V ramci té€chto struktur je casto vyuzivan Du Pontliv rozklad ukazatele rentability, ktery
patii k nejznaméj$im a nejdéle pouzivanym modelim svého druhu. Diky své nazornosti a
schopnosti propojit ziskovost, efektivitu vyuziti aktiv a obrat si zachoval vysokou miru

uplatnéni i v soucasnosti. (Rackova, 2021)
Du Pontiv rozklad ukazatele rentability

Model Du Pont byl vyvinut manazery spolecnosti DuPont Chemical Corporation jako
nastroj pro interni analyzu silnych a slabych stranek v ramci podnikové struktury. Pracuje s
predstavou pohledu z vedouci pozice organizace, napiiklad z pozice generalniho feditele
nebo predsedy predstavenstva, ktery odpovida akcionariim. Kli¢ovym ukazatelem, na ktery
se v tomto ramci soustiedi pozornost, je ndvratnost vlastniho kapitalu (ROE). At’ uz je tato
hodnota ptizniva, ¢i nikoli, model nabada k hlubsi analyze vykonnosti podniku, identifikaci

oblasti ke zlepSeni, zvySovani efektivity a posilovani silnych stranek. (Robinson et al., 2015)

Zpusob zaznamenani a vypoc¢tu Du Pontova rozkladu ukazatele rentability je obsazeno

v PRILOZE P II

3.6 Souhrnné ukazatele

24

aspektt finan¢niho stavu podniku. Integruji ukazatele likvidity, zadluzenosti, rentability a

aktivity, ¢imz umoziuji celkové zhodnoceni vykonnosti firmy. Tyto agregované ukazatele

vvvvvv
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bankrotni a bonitni modely. Bigel (2022) zaroveil upozoriiuje, Ze interpretace souhrnnych

ukazateld musi byt vzdy provadéna v kontextu specifik konkrétniho podniku a odvétvi.

Podobny pfistup zaujimaji i Higgins, Koski a Mitton (2023), ktefi zdiraznuji, ze
jednotlivé financni ukazatele samy o sobé nemusi poskytovat dostatecné komplexni
informace, a proto je jejich kombinované vyuziti v rdmci trendové a srovnavaci analyzy
klicové pro presnéjsi hodnoceni finan¢ni vykonnosti. Autofi zdroven upozoriiuji na nutnost
interpretovat souhrnné ukazatele s ohledem na mozné cCasové zpozdéni ucetnich dat a

specificka rizika, ktera mohou kratkodobé¢ ovlivnit hodnoty ukazateli.

3.6.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi k identifikaci rizika bliziciho se bankrotu. Vyhodnocuji vyvoj
firmy na zaklad¢ ptedpokladu, ze jesté pied ipadkem se ve firmé objevuji urcité odchylky,
které poukazuji na budouci problémy. Cilem je v€as upozornit na zhorSujici se finan¢ni

zdravi podniku. (Ruckova, 2021)

Jsou vyuZivany zejména véfiteli, ale 1 samotnym managementem podniku, kterému
zaleZi na schopnosti firmy plnit své zavazky. Slouzi k posouzeni, zda firmé v blizké
budoucnosti nehrozi vazné finan¢ni problémy, piipadné nucené ukonceni ¢innosti v

dasledku platebni neschopnosti. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2022)
Knapkova a kol. (2017) uvadi jako zakladni bankrotni modely:
Altmaniv model (Z-skore)

Altmanovo Z-skore je jednim z nejznaméjSich a nejcastéji pouzivanych nastrojii pro
hodnoceni finanéni situace podniku. Vychazi z diskriminacni analyzy a jeho cilem je
odhadnout, zda se podnik nachdzi ve stabilni situaci, nebo zda mu hrozi vdzné finan¢ni
problémy. Podle dosaZené hodnoty model rozliSuje mezi zdravym, rizikovym a kritickym
stavem podniku. V pribéhu c¢asu byl model upraven i pro podniky obchodované na
vetejnych trzich a déle rozsifen o nové proménné, aby lépe odpovidal riznym podminkam

v praxi. (Knapkova a kol., 2017 a Rtackova, 2021)
Indexy IN (indexy divéryhodnosti)

Indexy IN pfedstavuji nastroje vytvoiené pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku v
podminkach Ceské republiky. Byly sestaveny na zaklads statistickych metod a praktickych
zkuSenosti. VyuZzivaji kombinaci n¢kolika ukazateli, které spolecné umoziuji posoudit, zda

podnik vytvaii ekonomickou hodnotu nebo je naopak v riziku ztraty. Indexy byly postupné
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aktualizovany, aby I1épe odpovidaly vyvoji ekonomického prostiedi a specifikiim

tuzemskych firem. (Knapkova a kol. 2017)

Veskeré informace ohledné vypoct, bodovani a interpretace vysledki uvedenych

bankrotnich modeld se nachazi v PRILOZE P III a PRILOZE P IV

3.6.2 Bonitni modely

Bonitni modely slouzi k posouzeni celkové stability a vykonnosti podniku. Podnikiim
ptifazuji bodové hodnoceni, které odrazi miru jejich financni stability a schopnost dostat
svym zavazkim. Tento ptistup vychdzi z teoretickych poznatkli a je vyuzivan pro srovnani
podnikii napti¢ riznymi odvétvimi nebo pii uréovani jejich pozice v ramci konkrétniho trhu.

(Riigkova, 2021)

Tyto modely mohou byt rovnéz soucésti riizné usporaddanych soustav ukazateli, at’ uz
se jedna o struktury s pfimymi vazbami mezi ukazateli, nebo o neformalni seskupeni. Hlavni
prinos spociva ve schopnosti propojit vice hledisek finan¢ni situace do jediné vysledné
hodnoty, kterd umoziiuje nejen hodnoceni samotného podniku, ale i jeho porovnani s
ostatnimi. V praxi se bonitni modely casto uplatiuji pii klasifikaci firem z pohledu

finan¢niho zdravi a stability. (Kubickova a Jindfichovska, 2022)
Knapkova a kol. (2017) ve své publikaci uvadi zakladni bonitni model:
Kralickiiv Quicktest

Jedna se o model pouzivany pro rychlé hodnoceni finan¢ni situace podniku pomoci ¢tyt
ukazateld. Dva z nich posuzuji finan¢ni stabilitu a dva vynosovou situaci firmy. Vysledky
jednotlivych ukazatel jsou ohodnoceny v rdmci pfedem stanovenych stupnic, kde kazdé
rozmezi odpovida urCité znamce a bodovému hodnoceni. Pro kazdou oblast se vypocte
pramérné bodové skore, na jehoz zakladé 1ze zhodnotit financ¢ni stabilitu, vynosovou situaci
a nasledné celkové postaveni firmy. Hodnoceni je rozdéleno do péti stupiili, od vyborného
az po ohrozujici, pficemz vyssi pocet bodi znamend lepsi stav podniku. (Kubickova a

Jindtichovska, 2022)

Veskeré informace ohledné vypoctl, bodovani a interpretace vysledki uvedeného

bonitniho modelu se nachazi v PRILOZE P V.
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3.7 Ekonomicka pridana hodnota — EVA

Ekonomicka ptidana hodnota (EVA) piedstavuje rozdil mezi provoznim ziskem po zdanéni
a naklady na kapital, pficemz slouzi jako ptesn¢jsi ukazatel skute¢né vykonnosti podniku
Mitton (2023), kteti zdlraziuji, Ze do hodnoceni je nezbytné zahrnout veSkeré naklady na
pouzity kapital. Vysledna mira ptidané hodnoty pak ukazuje, zda podnik po pokryti vSech
kapitalovych nakladii skutecné ptispiva k ristu bohatstvi vlastnika. Tento pfistup zaroven
podtrhuje vyznam efektivniho vyuzivani kapitalu jako klicového faktoru dlouhodobé tvorby

hodnoty a kvalitniho investi¢niho rozhodovéani.
Ekonomicka pridana hodnota (EVA):

EVA = NOPAT — WACC x C
(18)

Pro vypocty bude pouzit zékladni vzorec pro orienta¢ni vypocet EVA, dle Knapkové a

kol. (2017):
Ekonomicka pridana hodnota (EVA) orientacni:

EVA=CZ -1, X VK
(19)

Kde re. oznacuje naklady na wvlastni kapitadl, které budou vycisleny uzZitim

stavebnicového modelu.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast této bakalarské prace se zamétila na vymezeni zakladnich pojmt a principt
finan¢ni analyzy, jeji ulohy v podnikové praxi a klicovych metod, které jsou pii jejim
provadéni vyuzivany. Byla popséna role finan¢ni analyzy jako nastroje pro hodnoceni
ekonomického a financniho stavu podnikt, identifikaci problémovych oblasti a podporu
strategického rozhodovani. Prace rovnéz upozornila na omezeni finan¢ni analyzy, zejména

v souvislosti s vyuzivanim historickych ucetnich dat a vnéjsich vlivt.

Dutlezitou soucasti byla charakteristika zdroji informaci, které jsou pro financ¢ni
analyzu kli¢ové. Pozornost byla vénovdna zejména ucetnim vykaziim, jejich obsahu,
vypovidaci schopnosti a provazanosti. Vzhledem k pravni formé analyzovaného podniku

byla rovnéz diskutovéana specifika ucetniho vykaznictvi akciovych spolecnosti.

Dalsi ¢ast prace byla vénovana metoddm a ukazatelim finan¢ni analyzy, které
umoziuji komplexni hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku. Popsany byly zékladni
techniky horizontadlni a vertikalni analyzy, analyzy absolutnich a rozdilovych ukazateld,
analyzy pomérovych ukazatelll, souhrnnych ukazatelll a soustav ukazateli s pyramidovym
rozkladem. V ramci syntetického pohledu na vykonnost podniku byla zminéna také
ekonomické pfidand hodnota (EVA), kterd predstavuje moderni néstroj méfeni efektivity

podnikéani s ohledem na néklady kapitalu.

Teoreticka ¢ast vytvofila uceleny ramec pro praktickou analyzu vybraného podniku,
kde budou ziskané poznatky aplikovany na konkrétni data a vysledky vyhodnoceny v

kontextu vyvoje finan¢ni situace v ramci sledovaného obdobi.
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II

PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI KARAT SOFTWARE A.S.

Spole¢nost KARAT Software a.s. je vyznamnym c¢eskym vyrobcem a dodavatelem
komplexnich podnikovych informacnich systémt (ERP) a souvisejicich sluzeb. Byla
zalozena v roce 1996 a jeji sidlo se nachazi v Pferové na adrese Dvoirakova 2881/77.
Identifikacni ¢islo spolecnosti je 25352687. Firma je ryze ¢eského vlastnictvi, pficemz jejim

jedinym akcionafem je spolecnost KINSPRO a.s.

Se svymi produkty a sluzbami pisobi KARAT Software a.s. pfedevS§im na ¢eském a
slovenském trhu. Spole¢nost se profiluje stabilnim rastem, diverzifikovanou zakaznickou
zakladnou a diirazem na inovace v oblasti digitalizace a automatizace podnikovych procest.
Dlouhodobou vizi spole¢nosti je stat se uspésnou softwarovou firmou s evropskym piesahem
a podporovat své zdkazniky pii napliovani jejich podnikatelskych cilii prostfednictvim

kvalitnich softwarovych feseni.

5.1 Charakteristika podniku

Hlavnim produktem spole€nosti je informacni systtm KARAT, distribuovany ve tfech
edicich, ktery je navrzen pro efektivni fizeni, planovani a optimalizaci podnikovych procest.
Tento systém je modularni a pfizplsobitelny specifickym potfebam jednotlivych firem a
pokryva kli¢ové oblasti podnikani, jako jsou ucetnictvi, vyroba, logistika, personalistika,

projektové fizeni €i sprava zdkaznickych vztahi.

Dale spolecnost vyviji a nabizi systém ALITEO, zaméfeny na fizeni tymd, projektt a
zakaznickych pozadavkl. KARAT Software a.s. klade diiraz na komplexni péci o zakazniky,
kterd zahrnuje analyzy potfeb, implementaci feSeni, spravu systémi i nasledné poprodejni
sluzby. Firma podporuje otevienost technologii a systémovou integraci, coZ umoziiuje

snadnou kompatibilitu informa¢niho syst¢ému KARAT s dalSimi aplikacemi.

Mezi dilezité prvky strategie spolecnosti patii systematicky rozvoj internich i
partnerskych tymi odbornikti. Kvalitu svych sluzeb a produkti doklada certifikacemi, jako
je ISO 9001:2015, a statutem Microsoft Gold Partner. V roce 2023 dosdhla spolecnost

vynost ve vysi téméef 192 milionti K¢ a zachovala si stabilni provozni vysledek hospodateni.

5.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti KARAT Software a.s. je postavena na klasickém modelu

akciové spolecnosti. Nejvyssi kontrolni a rozhodovaci pravomoc ma valna hromada,
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nasledovana dozor¢i radou, ktera dohlizi na ¢innost piedstavenstva — vykonného organu
spolecnosti. Operativni fizeni zajist'uje generalni feditel, pod kterého spadaji ctyfi klicové

oblasti: obchod, projektova realizace, zdkaznicky servis a finance s provozem.

Obchodni feditel
Projektovy a
T realiza¢ni feditel
Valna hromada— Dozor¢i rada —Predstavenstvol— ;:girélm

Reditel servisu a
péce o zakazniky

Finanéni a
provozni feditel

Obrazek 2 Organizacni struktura KARAT Software a.s.
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

V navaznosti na organizacni strukturu je vhodné doplnit i vyvoj po€tu zaméstnancii v
case. Spolecnost KARAT Software a.s. dlouhodobé rozsituje svilij tym, coZ souvisi s riistem
objemu projektli, inovacemi produktového portfolia a rozvojem zékaznické zakladny. Z
uvedenych udajii je patrny pozvolny, ale stabilni riist po¢tu pracovnikl, ktery odrazi

strategicky rozvoj spolec¢nosti.

Tabulka 3 Pocet zaméstnancu KARAT Software a.s.

Fiskalni rok 2019 2020 2021 2022 2023

Pocet zaméstnancu 70 71 72 75 82

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)
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5.3 Konkurenti

Pfi zpracovani analyzy byly zohlednény konkuren¢ni podniky, které si sama spole¢nost
KARAT Software a.s. vymezila na zdklad¢ vlastni interni klasifikace. V ni rozdéluje
konkurenty do péti kategorii podle toho, jak vysoké trzni ohrozeni od nich vnima — od urovné
1 (nejnizsi riziko) az po Groven 5 (nejvyssi riziko). Pro potieby této prace byl vybran podnik
X, ktery spada do Ctvrté kategorie, a podnik Y, ktery byl zarazen do kategorie paté, tedy té

s nejvyssim stupném ohroZzeni.

5.3.1 Podnik X

Podnik X pisobi v Ceské republice jako jeden z nejvyznamnéjsich dodavatelis podnikovych
informacnich systémi a cloudovych ERP feSeni, pficemz je organizacné zaclenén do
nadnarodni struktury matefské spolecnosti se sidlem v Némecku. Zaméiuje se na
poskytovani komplexnich softwarovych nastroji a sluzeb pro fizeni podnikovych procesi
jak ve vetfejném, tak v soukromém sektoru. V ramci portfolia nabizi cloudova i hybridni
feSeni, nastroje pro automatizaci, spravu financi, lidskych zdroji, fizeni dodavatelskych

fetézcll, datové analyzy 1 umélé inteligence.

5.3.2 Podnik Y

Podnik Y je soucasti mezinarodni skupiny, v rdmci, které vyviji a dodava podnikové
informacni systémy pro firmy riizného zameéteni a velikosti. Kromé vyvoje vlastnich feSeni
poskytuje také podptrné sluzby v oblasti systémové integrace, uZivatelské podpory a
licencovani. Produkty tohoto podniku pokryvaji rozsahlé spektrum funkcionalit v oblasti
fizeni financi, vyroby, obchodu a vetejné spravy. Strategickym cilem je rozvoj flexibilnich
a otevienych platforem pro budouci digitalni nastroje, v€etné vyvoje vlastniho prostiedi pro

partnery a zdkaznicka rozsifeni.

5.3.3 Odvétvi

Hlavni ekonomicka ¢innost KARAT Software 1 obou konkurentt spada dle CZ-NACE do
klasifikace 620, kterd se zabyva Cinnosti v oblasti informacnich technologii, do kterého
spada programovani, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, sprava pocita¢ového

vybaveni a ostatni ¢innosti v oblasti informacnich technologii.
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5.4 SWOT analyza KARAT Software a.s.

Nize uvedend SWOT analyza shrnuje klicové vnitini 1 vnéjsi faktory, které ovliviuji
postaveni KARAT Software a.s. na trhu ERP feSeni. Cilem je identifikovat silné i slabé
stranky spolecnosti a zadroven odhalit pfilezitosti, jez miize firma vyuzit, tak jako hrozby, na

n¢z by se méla pripravit.

Silné stranky Slabé stranky
Vice nez 30 let Zkusenosti ve vyvoji ERP pro Mensi znackova rozpoznatelnost ve srovnani
stfedni a velké firmy; s globalnimi ERP konkurenty;
Siroké modularni pokryti; Piitomnost pouze na CR a SK trhu;
Mobilni klient a pravidelny servis véetné Potencialn€ vyssi cena implementace pro malé
Skoleni a konzultaci; subjekty.

Moznost SaaS/outsourcingu, financovani
licenci a EU dotaci.

PrileZitosti Hrozby
Rust poptavky po digitalizaci a Primyslu 4.0 Rostouci naroky na kybernetickou
v ¢eském primyslu; bezpecnost a GDPR compliance;
Implementace Al a strojového uceni pro Rychla technologickd zména, kterd mize
prediktivni planovani; zkratit Zivotni cyklus fesent,
Rozsiteni SaaS portfolia a vylepSeni Nastup cloud-native ERP platforem s nizSimi
cloudovych sluzeb; pocate¢nimi naklady;
Expanze na trhy stfedni Evropy. Konkurenéni tlak od globalnich ERP;

Obrazek 3 SWOT analyza KARAT Software a.s.

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)
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6 FINANCNI ANALYZA

Nasledujici Cast prace se zabyva aplikaci metod finan¢ni analyzy na vybrany podnik
pusobici v oblasti informacnich technologii. Analyza vychazi z idaji obsaZzenych v ucetnich
vykazech a je zaméfena na posouzeni vyvoje a struktury zékladnich finan¢nich ukazateli.
Duraz je kladen na oblasti souvisejici s likviditou, rentabilitou, zadluzenosti a efektivitou
vyuzivani zdrojii. Vysledky jsou dale srovnavany s daty dvou dalSich podnikatelskych
subjektii piisobicich ve stejném odvétvi, ¢imz je zajisténa vysSi vypovidaci schopnost
celkového hodnoceni. Analyza je zpracovana s vyuzitim postupii popsanych v teoretické
¢asti prace. Veskeré podklady pro nasledujici analyzy jsou uvedeny v textu a v prilohach V.

az X.

6.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Tato Cast se zamétuje na rozbor absolutnich hodnot vykdzanych v rozvaze a ve vykazu zisku
a ztraty jednotlivych podnikd. Postupné jsou provedeny horizontalni a vertikalni analyzy,
jejichz cilem je posoudit vyvoj struktury hlavnich polozek majetku, kapitalu, nakladi a
vynosii v Case. V textu jsou uzity tabulky zjednoduSenych variant analyz absolutnich
ukazateld. Veskera tvrzeni se vSak opiraji o vysledky komplexni vertikalni a horizontalni

analyzy, jez jsou zaznamenané v Ptiloze VII a VIIL

6.1.1 Majetkova struktura

Tabulka 4 Majetkova struktura KARAT Software a.s.

AKTIVA 73 685| 82250 79586 88477 105044
Stala aktiva 5782 7 494 16 279 18004 21412
DNM 789 731 5226 7770 8 448
Ocenitelna prava 63 504 5070 7 329 8 448
Nedokonceny DNM 726 227 156 441 0
DHM 4993 6763 11 053 10 009 12 964
Hmotné movité véci 5486 6 662 11 067 8 558 12 964
Ocenovaci rozdil -543 -319 -94 0 0
DFM 0 0 0 225 0
Obé7na aktiva 64 411 70 938 59 387 66 029 78 316
Zasoby 2977 1 603 2 100 609 429
Pohledavky 26 061 31 594 29 490 25220 29 889
Kratkodobé 26 061 31 594 29 490 25220 29 889
KFM 0 10 153 0 34 909 41 488
Penézni prostredky 35373 27 588 27797 5291 6 510
Casové rozli§eni aktiv 3492 3 818 3920 4 444 5316
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(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Stala aktiva spolecnosti KARAT Software a.s. zaznamenala nartist 0 270 % z 5 782 tis.
K¢ v roce 2019 na 21 412 tis. K¢ v roce 2023. Tento rtst byl pfevazné zplisoben nartastem
dlouhodobého hmotného majetku, zejména v oblasti hmotnych movitych véci, coz zptisobilo
pofizovani novych vozidel a investice do nového vybaveni a technologii. Dlouhodoby
nehmotny majetek vyznamné vzrostl mezi lety 2021-2023, disledkem vzrstu hodnoty
ocenitelnych prav. Ocenitelna prava se zvysila z 63 tis. K¢ v roce 2019 na 8 448 tis. K¢ v
roce 2023. Tento narust lze pficist vyvoji vlastnich softwarovych produktii, konkrétné novy
software ALITEO ur¢eny k budoucimu prodeji a ochranna zndmka ALITEO. Dlouhodoby
finan¢ni majetek spolecnost v pribéhu sledovaného obdobi nevykazovala, mimo rok 2022,
kdy podnik KARAT Software a.s, poskytl ptijcku ve vysi 225 tis. K¢ své dcefiné spole¢nosti
KARAT Technology Centre s.r.o., kterd i pfevzala odstépovanou ¢ast obchodniho jméni

rozd€lované spolecnosti.

Celkova hodnota obéznych aktiv vykazovala spiSe kolisani nez stabilni rdst, a to
zejména vlivem pohledavek a mezi lety 2019-2020 penéZznimi prostiedky, které se nasledné
ptelily v letech 2021-2023 do kratkodobého finan¢niho majetku. Hodnota zdsob postupné
klesala, s vyjimkou mirného nartstu v roce 2021, coz miize byt disledkem optimalizace
skladového hospodaistvi. Pohledavky, které byly tvofeny pouze pohledavkami
kratkodobymi, nevykazovaly zadny vyznamny nardst, coz naznacuje stabilni obchodni
vztahy a efektivni spravu pohledavek. Na strané aktiv je rovnéz vyznamna polozka casového
rozliSeni aktiv, ktera se pohybovala mezi 3 492 tis. K¢ v roce 2019 a 5 316 tis. K& v roce
2023. Toto Casové rozliSeni tvoii bézné provozni naklady jako jsou inzerce, certifikaty,
licence, dalni¢ni znamky ptedplatné a v nejvétsi mite vSak provize z technické podpory za
software produkt KARAT, ktera je fakturovana zakaznikiim v pribéhu roku doptedné na 12
mésici.

Majetkova struktura spoleCnosti KARAT Software a.s. v analyzovaném obdobi
vykazuje rust stalych aktiv a kolisdni obéZznych aktiv, coz naznacuje rozvoj podnikatelské

¢innosti a zmény ve struktufe majetku.
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Tabulka 5 Majetkova struktura Podniku X

AKTIVA 10105521 235 816(1 379 866|1 238 363(1 352 263
Stala aktiva 71515 70773 69128 66261 55055
DNM 0 0 0 0 0
DHM 71 515 70 773 69 128 66 261 55055
Pozemky a stavby 21113 30 908 27 028 23304 16 639
Hmotné movité véci 49 525 39 865 42 100 42 957 38416
DFM 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 9164531 145012(1 288 995|1 117 096|1 244 081
Zasoby 8 444 3813 56 23 434 677
Pohledavky 562919] 809 785 1276938 1093 659| 1 243 403
Kritkodobé 544 560 790 997| 1252 446| 1043 725| 1160 776
PenéZni prostredky 345090 331414 12 001 3 1
Casové rozli§eni aktiv 22 584 20 031 21 743 55 006 53 127

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Hodnota stalych aktiv Podniku X poklesla o 23 % z 71 515 tis. K¢ v roce 2019 na 55

055 tis. K¢ v roce 2023. Dlouhodoby hmotny majetek tvotfi dominantni slozku stalych aktiv.
Nejvyznamngjsi slozkou byly hmotné movité véci, které mély spiSe kolisavou tendenci a
pozemky a stavby, které¢ postupné od roku 2020, kdy doslo k vyssi investici, klesaly na

hodnoté vlivem odpist.

Celkova hodnota obéZnych aktiv vzrostla od roku 2019 o 36 %, pfi¢emzZ v roce 2023
dosahla hodnoty 1 244 081 tis. K¢. Tento rast byl tvofen zejména rustem kratkodobych
pohledavek aZ do roku 2021, kdy doséhly vrcholuna 1 252 446 tis. K¢ a dale se mirné snizily
do roku 2023 na 1 160 776 tis. K¢, coz mohlo byt odrazem obchodni €innosti podniku a
rustu trzeb. Hodnota zasob se postupné snizovala do roku 2022, kdy prudce narostla a poté
v roce 2023 prudce klesla, coZ mohlo byt zplisobeno optimalizaci skladového hospodarstvi
nebo sniZzovani nadbyte¢nych zasob. Penézni prostiedky v prubchu let zaznamenaly prudky

pokles, coz mohlo byt disledkem vysSich investic nebo vydajii na provozni ¢innost.

Casové rozliseni aktiv vykazuje rostouci vyvoj. V roce 2019 dosahovalo hodnoty 22
584 tis. K¢, zatimco v roce 2023 vzrostlo na 53 127 tis. K¢&. Tento vyznamny nartist mize

byt disledkem vyssiho objemu casové rozliSenych nékladi a vynost
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Tabulka 6 Majetkova struktura Podniku Y

AKTIVA 248 154 278902| 298900 319 165| 387 050
Stala aktiva 41 186 46 770 46 579 91 850( 120151
DNM 402 174 64 159 4833
DHM 24 029 29 841 29 760 25 866 41 287
Hmotné movité véci 20 062 29 805 29 102 25 836 37 141
DFM 16 755 16 755 16 755 65 825 74 031
Obé7na aktiva 194 496 220 839| 239162| 214533 250965
Zasoby 583 1185 208 152 13
Pohledavky 76 765 72 313 72 983 85 345 95019
Kriatkodobé 70 861 62 483 66 519 77 620 86 452
PenéZzni prostredky 117 148 147391 165876] 129 036| 155 933
Casové rozliSeni aktiv 12 472 11243 13159 12 782 15 934

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Hodnota stalych aktiv Podniku Y vzrostla o 192 % z 41 186 tis. K¢ v roce 2019 na 120
151 tis.
dlouhodobého finanéniho majetku v letech 2022 a 2023 a dlouhodobého hmotného majetku

K¢ v roce 2023. Tento rlst je zpiisoben piedev§im vyraznym naristem

v roce 2023, konkrétné v oblasti hmotnych movitych véci. Tento narist mize byt vysledkem
investic do technologického vybaveni, rozsifeni vyroby nebo modernizace. Celkova hodnota
obéznych aktiv vzrostla o0 29 %, pficemz v roce 2023 dosahla hodnoty 250 965 tis. K¢. Tento
naznacovat rast obchodni Cinnosti a efektivni spravu likvidity. Kratkodobé pohledavky
kolisaly v zavislosti na obchodni ¢innosti podniku, ale jejich celkovy trend byl ristovy, coz
muze naznacovat vyssi objem obchodnich vztahti. Penézni prostiedky vykazovaly kolisavy
nartist od roku 2019 do roku 2023, coz ukazuje na efektivni spravu likvidity, nicméné jejich
vysoky objem bez jasné investi¢ni strategie miize naznacovat neefektivni vyuziti kapitalu a
ztratu piilezitosti. Casové rozlideni aktiv vykazovalo téméf stabilni hodnoty, které se piilis

neménily.
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6.1.2 Finanéni struktura

Tabulka 7 Finan¢ni struktura KARAT Software a.s.

PASIVA 73 685 82250 79586| 88477 105044
Vlastni kapital 24 876 27067 28401 33638 38882
Zakladni kapital 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Fondy ze zisku 400 400 400 400 400
VH minulych let 4 812 4812 10 667 10 667 10 667
VH béZného ucetniho obdo 18 664 20 855 16 334 21 571 26 815
Cizi zdroje 270401 31031 24946| 23542 28125
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 27 040 31031 24 946 23 542 28 125
Dlouhodobé zavazky 1 866 1931 1111 288 37
Kratkodobé zavazky 25174 29 100 23 835 23 254 28 088
-Zavazky z obchodnich vzta 6371 4736 11 074 10 111 6 546
-ZavazKky ostatni 18 803 24 364 12 761 13 143 21 500
Casové rozliSeni pasiv 21769 24 152 26 239 31 297 38 037

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Finan¢ni struktura spolecnosti KARAT Software a.s. vykazuje v obdobi let 2019 az
2023 vyznamné zmény, které odrazeji vyvoj jak vlastniho kapitalu, tak cizich zdrojt. Vlastni
kapital spole€nosti vykazoval rlst z 24 876 tis. K€ v roce 2019 na 38 882 tis. K& v roce 2023,
coz predstavuje nariist o 56 %. Rust tvofil zejména zisk béZného ucetniho obdobi, ktery se
kaZdoro¢né promital do vlastniho kapitalu. Nicméné podil zisku minulych let se v pribéhu
let pohyboval stabilné, coz naznacuje, ze spole¢nost prebytek ziski vyuzivala na vyplatu
dividend své mateiské spolecnosti a k dalsSimu rozvoji. Na strané cizich zdroji je patrna
kombinace kratkodobych i dlouhodobych zavazkl. Cizi zdroje vzrostly z 27 004 tis. K¢ v
roce 2019 na 28 125 tis. K¢ v roce 2023, coz predstavuje nartst o 4 %. Dlouhodobé zavazky
z obchodnich vztahl sice zlstavaji na relativné nizké arovni, maji vSak klesajici trend.
Kratkodobé zavazky vykazovaly rist z 25 174 tis. K¢ v roce 2019 na 28 088 tis. K¢ v roce
2023. Tento rist byl tvofen zacatkem sledovaného obdobi piedev§im ostatnimi zavazky,
které mezi lety 2021-2022 zna¢né doplnil narist zavazkl z obchodnich vztaht. Tento vyvoj
muZze naznacovat rist obchodni €innosti a prodluzovani platebnich lhiit dodavatelim.
Vyznamnym prvkem je také Casové rozliSeni pasiv, které narostlo z 21 769 tis. K¢ v roce
2019 na 38 037 tis. K& v roce 2023. Tento rust je zptisoben rustem nakladt, kde je opét
vétSinova cast tvofena ndklady na technickou podporu KARAT, kterd je fakturovana

zakaznikiim v pritbéhu roku doptedné na 12 mésicii. Celkove lze fict, Ze financni struktura
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spole¢nosti KARAT Software a.s. vykazuje rostouci podil vlastniho kapitalu, coz je
pozitivni z pohledu stability spolecnosti. Cizi zdroje jsou stabilni, pficemz klicovym prvkem

jsou kratkodobé zavazky.

Tabulka 8 Finan¢ni struktura Podniku X

PASIVA 1010552(1235816(1379 866|1 238 363|1 352 263
Vlastni kapital 426 892 557 691| 543517 429 816| 365 383
Zakladni kapital 215000 215000] 215000 215000{ 215000
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
VH minulych let 60 174 51890 162 690 78 517 24 816
VH béZného ucetniho obdo| 151 718] 290 801 165 827 136299| 125567
Cizi zdroje 473 798| 617 625 687 718| 698 039| 892 904
Rezervy 67 845 89 890 79 868 247 776| 384101
Zavazky 405953| 527735 607850 450263 508 803
Kriatkodobé zavazky 405953 527735 607850 450263 508 803
-Zavazky z obchodnich vzta| 183 225| 235333| 301397 348591 391 686
-Zavazky ostatni 220059 291 098] 306453 101672 117117
Casové rozli§eni pasiv 109 862 60 500| 148 631 110 508 93 976

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Finan¢ni struktura spolecnosti Podnik X vykazuje v obdobi let 2019 az 2023 vyznamné
zmény, které¢ odrazeji vyvoj jak vlastniho kapitalu, tak cizich zdroji. Vlastni kapital
spole¢nosti zaznamenal rust z 426 892 tis. K¢ v roce 2019 na 365 383 tis. K& v roce 2023,
coz vSak ptredstavuje pokles o 14 %. Je zde také zaznamenan zakladni kapital ve velké vysi
oproti ostatnim podnikiim, coz je zplisobeno tim, Ze spolecnost je jako jedina s.r.o. Tento
pokles miize byt vysledkem snizujiciho se zisku béZného ucetniho obdobi, ktery v roce 2019
¢inil 151 718 tis. K¢&, zatimco v roce 2023 jiz pouze 125 567 tis. K& Vyjma roku 2020, kdy
podnik vygeneroval témét dvojnasobny vysledek hospodareni bézného obdobi, naznacuje,
ze spolecnost Celila poklesu ziskovosti, coZ se negativné odrazilo na ristu vlastniho kapitélu.
Na strané cizich zdroju je patrny rast z 473 798 tis. K¢ v roce 2019 na 892 904 tis. K¢ v roce
2023, coz ptedstavuje vyrazny nartist o 88 %. Tento rist byl taZzen ptfedevsim kratkodobymi
zavazky, které vzrostly z 405 953 tis. K¢ na 508 803 tis. K¢. Zavazky z obchodnich vztaht
se zvysily z 183 225 tis. K¢ na 391 686 tis. K¢, coz naznacuje rozsifeni obchodnich aktivit
spolecnosti a vyssi objem obchodni ¢innosti. Tento riist miize také naznacovat prodluzovani
platebnich lhtt vici dodavatelim nebo zajiSténi veétsi likvidity na tkor vysSsiho zadluzeni.
Vyznamnym prvkem je také Casové rozliSeni pasiv, které vykazovalo pokles z 109 862 tis.

K¢ vroce 2019 na 93 976 tis. K& v roce 2023. Tento pokles muze byt vysledkem zefektivnéni
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fizeni Casové rozliSenych ndkladli a vynost, piipadné¢ zmén ve zplsobu jejich tctovani.
Celkové lze fict, ze finan¢ni struktura Podniku X vykazuje zvySujici se zavislost na cizich
zdrojich a pokles vlastniho kapitalu, coz miize predstavovat riziko z pohledu stability

spolecnosti.

Tabulka 9 Finané¢ni struktura Podniku Y

PASIVA 248 154 278 902| 298 900 319 165| 387 050
Vlastni kapital 86 169| 115278 119575| 127 864| 159252
Zikladni kapital 10 630 10 630 10 630 10 630 10 630
Fondy ze zisku 2 408 2 408 2 408 2 408 2 408
VH minulych let 4384 19 451 19 451 19 451 42 420
VH béZného ucetniho obdo 65 497 80 539 84 836 93 125 101 544
Cizi zdroje 95888 99497 100291 106 700| 131431
Rezervy 25 096 26 721 27 967 35310 36 545
Zavazky 70 792 72776 72 324 71 390 94 886
Kratkodobé zavazky 70 792 72776 72 324 71 390 94 886
-ZavazKky z obchodnich vzta 26 471 22 880 22 829 24 492 38 829
-Zavazky ostatni 44 021 49 595 47 404 45 941 55736
Casové rozli§eni pasiv 66 097 64 127 79 034 84 601 96 367

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Finan¢ni struktura spole¢nosti Podnik Y vykazuje v obdobi let 2019 az 2023 vyznamné
zmény, které odrazeji vyvoj jak vlastniho kapitdlu, tak cizich zdroji. Vlastni kapital
spolecnosti vzrostl z 86 169 tis. K¢ v roce 2019 na 159 252 tis. K¢ v roce 2023, coz
predstavuje vyrazny rist o 85 %. Tento rhst vznikl pfedev§im pozitivnimi vysledky
hospodateni béZzného ti¢etniho obdobi, které v roce 2019 €inily 65 497 tis. K¢ a v roce 2023
dosahly 101 544 tis. K¢. Tento riist naznacuje schopnost spolecnosti generovat zisk a
soucasné posilovat svou kapitadlovou zakladnu. Na strané cizich zdrojl je patrny rist z 95
888 tis. K& v roce 2019 na 131 431 tis. K& v roce 2023, coz piedstavuje narast o 37,1 %.
Tento rist byl tazen ptfedevsim kratkodobymi zavazky, které se zvysily z 70 792 tis. K¢ na
94 886 tis. K¢. Zavazky z obchodnich vztahti vzrostly z 26 471 tis. K¢ na 38 829 tis. K¢, coz
naznacuje rozsifeni obchodnich aktivit spolecnosti a vyssi objem obchodni ¢innosti. Tento
rust zavazk muize také naznaCovat prodluzovani platebnich lhat vi¢i dodavatelim nebo
zajisténi veétsi likvidity. Vyznamnym prvkem je také ¢asové rozliSeni pasiv, které vzrostlo z
66 097 tis. K& v roce 2019 na 96 367 tis. K¢ v roce 2023. Finan¢ni struktura podniku Y

vykazuje rostouci podil vlastniho kapitalu, coz je pozitivni z pohledu stability spolecnosti.
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Cizi zdroje také rostou, ale predevsim v oblasti kratkodobych zavazkl, coz naznacuje vyssi

zavislost na kratkodobém financovani.

6.1.3 Vynosova struktura

Tabulka 10 Vynosova struktura KARAT Software a.s.

Vynosy (Cisty obrat za ucetni obdobi) 136 709| 136 916/ 138566/ 162 082 191 780
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluze| 128 384 129 699| 126200 145467 173 384
Trzeb za prodej zboZi 6 060 5254 8 426 12 751 12 731
Ostatni provozni vynosy 1451 1268 2 491 1 801 3022
Trzby z prodaného DM 434 494 1335 439 2253
Jiné provozni vynosy 1017 749 1156 1362 769
Vynosové uroky a podobné vynosy 322 302 278 785 1 401
Ostatni finan¢ni vynosy 492 393 1171 1278 1242

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Vynosova struktura spolecnosti KARAT Software a.s. vykazuje v obdobi let 2019 az
2023 ristovy trend. Celkové vynosy vzrostly z 136 709 tis. K¢ v roce 2019 na 191 780 tis.
K¢ v roce 2023, coz predstavuje nartst o 40 %. Tento rist byl primarné tazen trzbami za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, které se zvysily z 128 384 tis. K¢ na 173 384 tis. K¢, coz
odpovida rozsifovani zakaznické zékladny a zvySeny objem poskytovanych produktl a
sluzeb. Trzby za prodej zbozi vykazovaly postupny rist, kdy v roce 2019 dosahly 6 060 tis.
K¢, ale postupné vystoupaly na 12 731 tis. K& v roce 2023. Ostatni provozni vynosy mély
sttidavy vyvoj, jedna se vSak o mén¢ podstatnou ¢ast vynost. Ovlivnéni pfislo rozprodejem
puvodniho vozového parku z divodu jeho obnovy. Vynosové uroky a podobné vynosy
spolecné€ s ostatnimi finanénimi vynosy k roku 2023 také vzrostly, vlivem lepSiho vyuziti
piebyte¢nych financ¢nich prostiedkli. Celkové vynosova struktura spolecnosti KARAT
Software a.s. naznaCuje pozitivni vyvoj, zejména diky ristu hlavnich trzeb z vlastnich

vyrobkd a sluzeb.
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Tabulka 11 Vynosova struktura Podniku X
Vynosy (Cisty obrat za ticetni obdobi) |2 762 377|3 088 361|3 039 871| 3 245 955|3 737 464
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluze] 2 734 649| 2999 519| 3 010 013| 3 183 375 3 658 828
Trzeb za prodej zboZi 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 8 966 11 761 6503 3545 9913
Trzby z prodaného DM 4 445 11 442 58 536 387
Jiné provozni vynosy 4521 319 6 445 3 009 9 526
Vynosové uroky a podobné vynosy 357 874 2 385 24 974 31179
Ostatni finan¢ni vynosy 18 405 76 207 20 970 34 061 37 544

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Vynosova struktura spolec¢nosti Podnik X vykazuje v obdobi let 2019 az 2023 celkovy
rust, pticemz celkové vynosy vzrostly z 2 762 377 tis. KE v roce 2019 na 3 737 464 tis. K¢
v roce 2023. Tento narust byl pfedevsim vysledkem rostoucich trzeb za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb, které se zvySily z 2 734 649 tis. K¢ na 3 658 828 tis. K¢, coz odrazi
schopnost spolec¢nosti zvySovat objem prodeje a posilovat svou pozici na trhu. Ostatni
provozni vynosy vykazovaly stfidavou tendenci, i pfesto z 8 966 tis. KC v roce 2019 vzrostly
na 9 913 tis. K¢ v roce 2023. Stfidavé podily na tom nesou trzby z prodaného DM a jiné
provozni vynosy. Vynosové uroky a podobné vynosy se zvySily z 357 tis. K¢ v roce 2019
na 31 179 tis. K¢ v roce 2023, coz miize byt vysledkem efektivnéjsiho vyuziti prebytecnych
finan¢nich prostfedkd. Ostatni finan¢ni vynosy se vyznacovaly zna¢nym ristem z 18 405
tis. K€ na 37 544 tis. K¢, coz naznacuje vyssi pfijem z finan¢nich investic nebo kurzovych
ziskl. Celkove vynosova struktura Podniku X vykazuje rust, ktery je predevsim vysledkem

zvyseni trzeb z vlastnich vyrobkl a sluzeb.

Tabulka 12 Vynosova struktura Podniku Y

Vynosy (Cisty obrat za ucetni obdobi) 596 817| 615035 697 770 715561 796 353
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluze] 566 663 588 600| 670308 684 784| 755 649
Trzeb za prodej zboZi 18 956 10 993 17 231 20 546 13 323
Ostatni provozni vynosy 7 320 9 669 5516 4556 11 591
Trzby z prodaného DM 2321 3999 2 478 254 5427
Jiné provozni vynosy 4999 5670 3038 4302 6 164
Vynosy z DFM - podily 0 3537 4384 4722 4650
Vynosy z podilii - ovladana/ovladajici os ol 0 3537 4384 4722 4 650
Vynosy z ostatniho DFM 3 637 0 0 0 0
Vynosové tiroky a podobné vynosy 35 30 32 581 8 606
Ostatni finan¢ni vynosy 206 2 206 299 372 2 534

(zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)
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Vynosova struktura spolecnosti Podnik Y vykazuje stabilni rtst, kdy celkové vynosy
vzrostly z 596 817 tis. K¢ v roce 2019 na 796 353 tis. K¢ v roce 2023. Tento vyvoj byl
piedevsim podpoten ristem trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, které se zvysily z
566 663 tis. KC na 755 649 tis. K¢. Tento rlst naznacuje rozsifovani obchodni ¢innosti a
schopnost spolecnosti ziskavat nové zdkazniky. Ostatni provozni vynosy byly relativné
stabilni, avSak vykazovaly kolisani. Vynosy z prodeje dlouhodobého majetku naptiklad
vzrostly na 5 427 tis. K¢ v roce 2023, zatimco jiné provozni vynosy zustaly mirn¢ stabilni.
zaznamenaly vysoky narast v roce 2023 na 8 606 tis. K¢, coz naznacuje efektivni vyuzivani
prebytecnych financnich prostiedki. Ostatni financni vynosy ztstaly minimalni a nehraly
vyznamnou roli v celkové vynosové strukture. Celkové vynosova struktura podniku Y
naznacuje stabilni riist, ktery je zalozen ptfedevsim na rostoucich trzbach z hlavni ¢innosti.
Spolec¢nost vykazuje schopnost udrzet si stabilni pfijmy z provoznich ¢innosti a efektivné

vyuzivat své finan¢ni zdroje.

6.1.4 Nakladova struktura

Tabulka 13 Nakladova struktura KARAT Software a.s.

Naklady 118 045| 116 061 122 232| 140 S11| 164 965
Vykonova spotieba 52400| 46468 55154 60958] 65771
Naklady vynaloZe né na prodané zbozi 5197 4 448 7 485 10 750[ 10 625
Spoti‘eba materialu a energie 3701 3 296 4 698 3920 5068
Sluzby 43502 38724 42971 46288 50078
Osobni naklady 55372 58185 58588 63759 80879
Mzdové naklady 41227 43182 43375 47257 59280
Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 14 145 15 003 15213 16 502 21 599
Upravy hodnot v provozni oblasti 1752 3 087 2 552 6 042 8 663
Uprava hodnot DNM a DHM 2097 2 082 3531 6 038 8 527
Ostatni provozni naklady 1128 1209 1293 1492 1 748
Jiné provozni niklady 978 1029 1149 1394 1356
Ostatni finan¢ni naklady 313 530 1201 1422 1041
Dai z prijmu 4 420 5177 3 837 5263 6 600

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Nékladova struktura spolecnosti KARAT Software a.s. vykazuje v obdobi let 2019 az
2023 postupny rust, kdy celkové ndklady vzrostly z 118 045 tis. K& v roce 2019 na 164 965
tis. K¢ v roce 2023. Néklady tak maji niz$i tempo ristu nez vynosy. Vykonova spotieba,

ktera zahrnuje ndklady na vyrobni procesy a sluzby pfimo souvisejici s produkci, vzrostla z
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52 400 tis. K¢ na 65 771 tis. K¢&. Tento narust je vysledkem vyssich vyrobnich kapacit a ristu
objemu poskytovanych sluzeb. Osobni naklady vzrostly, zejména v roce 2023 vlivem
postupného nabirani zaméstnancli, zvySovani mezd a vysSich odmeén. Ostatni provozni
naklady vykazovaly stabilni hodnoty na rozdil od Gprav hodnot v provozni oblasti, které
rostly zejména vlivem Uprav hodnot DNM a DHM. Naklady na dan¢ z piijmi rovnéz
vzrostly z 4 420 tis. K¢ na 6 600 tis. K¢, coz naznacuje vyssi danovy zdklad spolecnosti.
Celkové nakladova struktura spolecnosti KARAT Software a.s. naznacuje rostouci provozni
naklady, které jsou odrazem rozSifujici se Cinnosti spolecnosti a ristu vyrobnich a

persondlnich vydaja.

Tabulka 14 Nakladova struktura Podniku X

Naklady 2 610 659|2 797 560|2 874 044|3 109 656|3 611 897
Vykonova spotieba 1517462 1595599 1612469| 1673 926| 1886 619
Spotieba materialu a energie 23 246 16 985 18 865 28 070 27 451
Sluzby 1494216| 1578 614| 1593 604 1645856| 1859 168
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 25282 4 631 3 756 -23 378 22 757
Osobni naklady 939 864| 1027 064| 1095677| 1159959 1465 879
Mzdové naklady 677908| 743540 793 685 846 993| 1079 059
Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 261 956| 283 524| 301992| 312966| 386 820
Upravy hodnot v provozni oblasti 25 748 20 956 -7 804 22 976 26 155
Uprava hodnot DNM a DHM 26 261 20 908 20 557 22 890 26 072
I'Jprava hodnot pohledavek -513 48 -28 361 86 83
Ostatni provozni naklady 36 290 20 645 75 073 193 734 145437
Zistatkova cena prodaného DM 3 839 11 142 83 41 219
Rezervy v provozni oblasti a komplexni N 18 866 -1219 20 620 167 908 123 571
Jiné provozni naklady 13 400 10 609 54 370 25 785 21 623
Ostatni finanéni naklady 22 521 54 700 49 501 45 095 25 365
Dai z pFijmu 43 492 73 965 45372 37 344 39 685

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Nakladova struktura spolecnosti Podnik X vykazuje v obdobi let 2019 az 2023
postupny rust, kdy celkové ndklady vzrostly z 2 610 659 tis. K& v roce 2019 na 3 611 897
tis. K¢ v roce 2023. Tento narlst byl zplisoben zejména kli¢ovymi polozkami néakladd.
Vykonova spotieba, kterd zahrnuje naklady na materialy, energie a sluzby, vzrostlaz 1 517
462 tis. KE na 1 886 619 tis. K¢ Tento riist naznacuje vyssi vyrobni aktivitu a rozSifeni
obchodni ¢innosti spolecnosti. Osobni naklady, které zahrnuji mzdy, odvody na socialni a
zdravotni pojisténi, rovnéz vykazovaly rist, kdy z 939 864 tis. K¢ v roce 2019 vzrostly na 1
465 879 tis. K¢ v roce 2023. Tento nartist mize byt zplisoben zvySovanim mezd, nariistem

zaméstnaneckych benefiti nebo rozsifovanim pracovnich mist. Ostatni provozni naklady
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byly proménlivé a dosahly 145 437 tis. K¢ v roce 2023. Tento vyvoj naznacuje vliv
jednorazovych nékladi nebo zvySenych vydajii na provozni ¢innosti. Dail z pfijmu naopak
zustala relativné stabilni s mirnym poklesem z 43 492 tis. K¢ v roce 2019 na 39 685 tis. K¢
v roce 2023. Celkové nakladova struktura spole¢nosti Podnik X vykazuje rist, ktery je
primarné zpusoben vys$imi naklady na vykonovou spotiebu a osobni ndklady, coz odrazi

roz§ifeni vyrobnich aktivit a zvySeni zaméstnanosti.

Tabulka 15 Nakladova struktura Podniku Y

Naklady 554 491| 534 606 612934 622 436| 694 809
Vykonova spotieba 222 616 183932 222616| 217483 262276
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 17 406 9075 13 504 16 545 10 804
Spotfeba materialu a energie 16 094 11 616 21302 16 481 20 562
Sluzby 164945 163241 187810 184457 230910
Osobni naklady 294 111 312410 347915| 355990( 388516
Mzdové naklady 216 005 228 585|] 255588| 261908 286 765
Naéklady na SZ, ZP a ostatni naklady 78 106 83 825 92 327 94 082 101 751
Upravy hodnot v provozni oblasti 10 016 15 134 13334 13 052 17 426
Uprava hodnot DNM a DHM 12 271 13 573 14 032 14 756 17173
Ostatni provozni niaklady 10 987 7 645 6111 11917 7183
Rezervy v provozni oblasti a komplexni NH 4419 1 625 1 246 7 343 1234
Jiné provozni naklady 5 605 4 087 4075 4334 5348
Ostatni finan¢ni naklady 625 1 583 1978 1742 1272
Daii z piijmu 16 449 14 557 19 889 22 252 22 874

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Nakladova struktura spolecnosti Podnik Y vykazuje v obdobi let 2019 az 2023
postupny rust, kdy celkové naklady vzrostly z 554 491 tis. K¢ v roce 2019 na 694 809 tis.
K¢ v roce 2023. Tento narlst byl zplsoben nckolika klicovymi polozkami néakladi.
Vykonova spotieba vzrostla z 222 616 tis. K& na 262 276 tis. K¢, coz mize byt vysledkem
vys$$i vyrobni aktivity a roz§ifeni obchodni ¢innosti spolecnosti. Osobni naklady, zahrnujici
mzdy, odvody na socialni a zdravotni pojiSténi, rovnéz vykazovaly rust, kdy z 294 111 tis.
K¢ v roce 2019 vzrostly na 388 516 tis. K¢ v roce 2023. Tento nartist miize byt zptisoben
zvySovanim mezd, nariistem zaméstnaneckych benefitli nebo ristem poctu zaméstnancti.
Ostatni provozni naklady se postupné klesaly s vyjimkou roku 2022 a dosahly koncem roku
2023 hodnoty 7 183 tis. K¢. Daii z pfijmu mirn€ stoupala a zaznamenala nértst na 22 874
tis. K& v roce 2023, coz naznacuje rust zisku spolecnosti. Celkové nakladova struktura
spolec¢nosti naznacuje rostouci provozni naklady, které jsou odrazem rozsifujici se ¢innosti

spolecnosti a ristu vyrobnich a personalnich vydajt.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

6.1.5 Komparace na zakladé absolutnich ukazateli

Z horizontdlni analyzy vyplyva, ze vSechny tfi analyzované podniky vykazuji vyznamné
zmény v objemu aktiv béhem sledovaného obdobi 2019-2023. Podnik KARAT Software
a.s. zaznamenal nejveétsi absolutni rist aktiv zejména v letech 2022 a 2023 (nartst o 8 891
tis. K¢ a 16 567 tis. K¢), coz ukazuje na vyraznou expanzi jeho hospodaiské ¢innosti. Naproti
tomu podnik X prochézel kolisavym vyvojem aktiv s vyraznym poklesem o 141 503 tis. K¢

v letech 2021/22 a naslednym nartstem o 113 900 tis. K¢ v letech 2022 23. Podnik Y pak

wewvr

V oblasti pasiv se podnik KARAT Software a.s. odliSoval kontinudlnim ristem
vlastniho kapitalu, coz indikuje stabilni finan¢ni zdravi a nizkou zavislost na cizich zdrojich.
Podnik X naopak zaznamenal vétsi variabilitu s poklesem cizich zdrojii ve sledovaném
obdobi, zatimco podnik Y udrZoval stabilni pomér mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji

s mirnym nartstem vlastniho kapitalu.

Z vertikélni analyzy vyplynulo, Ze vSechny tfi podniky maji dominantni zastoupeni
obéznych aktiv na celkovych aktivech, avSak KARAT Software a.s. v poslednich dvou
letech vyznamné zvysil podil stalych aktiv (29-31 %), coz miiZze byt disledkem novych
dlouhodobych investic. U podniku X byla struktura aktiv stabilnéj$i s mirnym posunem k
vy$§imu podilu dlouhodobého financniho majetku v roce 2023 (66 %). Podnik Y si
dlouhodob¢ zachovaval obézna aktiva jako dominantni slozku, ac¢koliv i zde doslo k rtstu

stalych aktiv (na 31 % v roce 2023).

Vykaz zisku a ztraty ukazal, ze vSechny tfi spole¢nosti generuji vétSinu vynost z trzeb
za vyrobky a sluzby. KARAT Software a.s. 1 podnik Y se pohybuji v podobném rozmezi
(94-96 %), zatimco podnik X ma tento podil dokonce jeste vyssi (az 99 %). V nékladové
oblasti jsou pro vSechny podniky nejvyznamnéj$imi polozkami vykonova spotieba a osobni
naklady. KARAT Software a.s. vykazuje nejnizsi podil vykonové spotieby (cca 40 %),
zatimco u podniku X tato slozka tvoii pies 52 %. Osobni ndklady jsou nejvyssi v podniku Y

(53-58 %), coz zdlraziuje jeho vyssi narocnost na zaméstnance.

Celkové lze konstatovat, ze KARAT Software a.s. vykazuje solidni finan¢ni stabilitu s
dobrym rastovym potencidlem, zejména diky pfiznivému vyvoji vlastniho kapitdlu a
diverzifikaci struktury aktiv. Podnik X ma vétsi kolisani financnich vysledki a podnik Y

stabilni strukturu, ale vyssi ndkladovou narocnost zejména v oblasti osobnich nakladu.
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6.2 Analyza rozdilovych ukazateli

6.2.1 Rozdilové ukazatele KARAT Software a.s.

Z analyzy rozvahy vyplyva, ze rist Cistého pracovniho kapitalu v letech 2019-2023 byl
ovlivnén predevsim vyraznym rastem obéznych aktiv, zejména kratkodobych pohledavek a
Castecné 1 naristem celkové hodnoty obéznych aktiv. Kratkodobé zévazky se ve stejném
obdobi zvysily mén¢ vyrazné, coz vedlo ke stabilnimu naristu ¢istého pracovniho kapitalu.
Pokles cistého pracovniho kapitalu v roce 2021 byl zplsoben pfechodnym nariistem

kratkodobych zavazkd.

Tabulka 16 Cisty pracovni kapital KARAT Software a.s.

(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023
39237 41 838 35552 42775 50228
33% 51% 45% 48% 48%

KARAT Software a.s.

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Vyrazny pokles pohotovych penéznich prostiedkli mezi lety 2019 a 2023 lze podle
rozvahy vysvétlit zejména dramatickym sniZzenim stavu penéznich prostiedkii na uctech, coz
ukazuje na jejich intenzivni vyuzivani pifi financovani dlouhodobych investic a také na
financovani narGstu kratkodobych pohledavek. Zaroven doSlo k ristu kratkodobych
zavazkl, coz vedlo k negativnimu saldu pohotovych prostiedkl. To naznacuje, Ze podnik

riziko v oblasti likvidity.

Tabulka 17 Pohotové penézni prosttedky KARAT Software a.s.

) 2019 2020 2021 2022 2023
T ot 10199  -1512 3962 -17963| -21578
KARAT Software a.s. 14% 2% 5% _20% 21%

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

6.2.2 Rozdilové ukazatele Podniku X

Podnik X vykazuje beéhem let 2019-2023 stabilni rist Cistého pracovniho kapitalu, pficemz
relativni podil se pohyboval kolem 50 %. Tento pozitivni vyvoj je tvofen predevsim riistem
kratkodobych pohledavek, které tvoii nejvyznamnéjsi ¢ast obéznych aktiv. Zaroven podnik
udrzoval vysokou turoven kratkodobych zavazki, jejichz tempo ristu bylo vSak vuci

obéznym aktivim niz8i, coz prispélo ke zvySovani pracovniho kapitadlu. Docasny mirny
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pokles podilu v letech 20202021 lze pfisuzovat zvySenému zatizeni kratkodobymi zavazky,

zejména z obchodnich vztaht a ostatnich zavazka.

Tabulka 18 Cisty pracovni kapital Podniku X

- 2019 2020 2021 2022 2023
510500 617277| 681145| 666833| 735278

Podnik X
0 51% 50% 49% 54% 54%

(zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Ukazatel pohotovych penéznich prostiedkl vykazuje po celé obdobi vyrazné zédporné
hodnoty, pfi¢emz se zaporné saldo neustdle prohlubuje. Rozvaha ukazuje, Ze ptestoze
podnik disponoval vysokymi penéznimi prostiedky v roce 2019, od roku 2020 je jiz tato
polozka vyrazn€ sniZena, pti¢emz od roku 2021 dochazi k ptesunu prostredkit do jinych
forem obéznych aktiv, zejména pohleddvek. To mlze naznacovat silné zaméeteni podniku na
odloZené platby ze strany odbérateli nebo investice do provozniho kapitdlu. Rostouci

kratkodobé zavazky bez adekvatniho pokryti likvidnimi prosttedky zvySuji riziko platebni

neschopnosti.
Tabulka 19 Pohotové penéZni prosttedky Podniku X
(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023
T TSR -60 863 | -196321| -595849| -450260| -508 802
0 -6% -16% -43% -36% -38%

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

6.2.3 Rozdilové ukazatele Podniku Y

Podnik Y vykazoval v letech 2019-2021 rostouci hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu i jeho
relativni podil na obéznych aktivech, coz signalizuje zlepSujici se schopnost kryt kratkodobé
zavazky vlastnim kratkodobym majetkem. Tento trend byl podpofen riistem pohledavek a
finan¢ni hotovosti. V letech 2022 a 2023 vsak doslo k poklesu jak absolutni hodnoty, tak
podilu, coz Ize vysvétlit vyraznéj$Sim narastem kratkodobych zavazki, ackoliv obézna aktiva
rostla pouze mirné. Pokles podilu pracovniho kapitalu tak znaci zvySujici se zatizeni cizimi

zdroji pti financovani provoznich potieb.
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Tabulka 20 Cisty pracovni kapital Podniku Y

- 2019 2020 2021 2022 2023
123704 148063 166838 143143| 156079

Podnik Y
0 50% 53% 56% 45% 10%

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Pohotové penézni prostiedky Podniku Y dosahovaly béhem sledovaného obdobi
stabiln¢ kladnych hodnot, pficemz nejvyssi byly v roce 2021. Tento vrchol reflektuje vysoky
objem hotovostnich prostfedkll na ictech a silné provozni cash flow. V nésledujicich letech
vSak doslo k vyraznému poklesu az na 610 478 tis. K¢ v roce 2023 (16 %), coz 1ze spojit s
rostoucimi investicemi do dlouhodobého majetku (zejména rist DHM ze 25 866 tis. K¢ na
41 287 tis. K¢ a DFM na 74 031 tis. K¢) a zaroven vys$imi provoznimi vydaji. I ptes tento
pokles zlstavaji pohotové prostiedky ve zdravé vysi, kterd indikuje dostate¢nou likviditu,

ale zaroven ukazuje na potiebu sledovat trend mozného oslabovani penézni rezervy.

Tabulka 21 Pohotové penézni prostiedky Podniku Y

- 2019 2020 2021 2022 2023
e 46356| 74615| 93647| 57646| 61047
odnik 19% 27% 31% 18% 16%

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Pohotové penézni prostiedky Podniku Y dosahovaly béhem sledovaného obdobi
stabiln¢ kladnych hodnot, pficemz nejvyssi byly v roce 2021 (936 478 tis. K¢, tj. 31 % z
celkovych aktiv). Tento vrchol reflektuje vysoky objem hotovostnich prostfedki na uctech
(165 876 tis. K<) a silné provozni cash flow. V nasledujicich letech vSak doslo k vyraznému
poklesu az na 610 478 tis. K& v roce 2023 (16 %), coz lze spojit s rostoucimi investicemi do
dlouhodobého majetku (zejména riist DHM ze 25 866 tis. K¢ na 41 287 tis. KE a DFM na
74 031 tis. K<) a zaroven vyS$imi provoznimi vydaji. I ptes tento pokles zlistavaji pohotové
prostredky ve zdravé vysi, kterd indikuje dostatecnou likviditu, ale zaroven ukazuje na

potiebu sledovat trend mozného oslabovani penézni rezervy.

6.2.4 Komparace na zakladé rozdilovych ukazateli

Z provedené analyzy rozdilovych ukazateli vyplyva, ze kazdy z hodnocenych podniki
vykazuje odlisny pfistup k fizeni kratkodobého majetku a zavazkd. Spolecnost KARAT

Software a.s. si udrzuje stabilni Grovenl Cistého pracovniho kapitdlu s mirnymi vykyvy v
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jednotlivych letech. Prestoze absolutni hodnota kapitalu roste, dlouhodobé klesajici
pohotové penézni prostiedky, které se v poslednich letech dostavaji do zdpornych hodnot,
predstavuji rizikovy prvek z hlediska provozni likvidity. Tuto skutecnost potvrzuji i vykazy
zisku a ztraty, které ukazuji solidni, ale postupné spotiebovavanou provozni vykonnost v

dusledku rostoucich naklada a investic.

Podnik X dosahuje ve sledovaném obdobi nejvysSich hodnot ¢istého pracovniho
kapitalu, a to jak absolutné, tak v poméru k obéznym aktiviim. Tento pozitivni signal vSak
vyrazn€ kontrastuje s opakované hluboce zapornymi hodnotami pohotovych penéznich
prostiedkd, které ukazuji na zna¢nou nelikviditu a zavislost na kratkodobém zavazkovém
financovani. Ackoli podnik vykazuje velmi silné trzby a vysoky provozni zisk, nedochézi k
efektivni pfeméné téchto vysledkil do likvidnich prosttedkil, coz potvrzuji 1 vykazy zisku a

ztraty.

Naopak Podnik Y si udrzuje po celé sledované obdobi nejvyssi uroven pohotovych
penéznich prostfedkli v poméru k aktiviim a zaroven stabilné dosahuje vysokého provozniho
zisku. Pokles relativniho ukazatele Cistého pracovniho kapitalu v poslednich letech souvisi
zejména s narustem kratkodobych zavazki, avSak celkova finan¢ni situace podniku ziistava
vysoce stabilni. Tvrzeni o silném provoznim cash flow lze opfit o provozni vysledky

hospodafteni, které v roce 2023 piesahly 100 mil. K¢, a o absenci externiho financovani.

Z porovnani podniki je patrné, ze Podnik Y vykazuje nejvyrovnangjsi financni stabilitu
diky silnému provoznimu vykonu a vysokeé likvidité, zatimco Podnik X, ackoliv je provozné
a.s. se nachdzi mezi t€émito dvéma extrémy, s dobrym fizenim pracovniho kapitalu, avSak

zhorsujici se likviditou, kterd vyzaduje pozornost managementu.
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6.3 Analyza pomérovych ukazatelu

6.3.1 Analyza rentability

Tabulka 22 Analyza rentability

KARAT Software a.s. 2019 2020 2021 2022 2023

Rentabilita trzeb ROS 17% 19% 15% 17% 17%
Rentabilita celkového kapitalu ROA 31% 32% 25% 30% 30%
Rentabilita vlastniho kapitilu ROE 75% 77% 58% 64% 69%
Podnik X 2019 2020 2021 2022 2023

Rentabilita trzeb ROS 7% 11% 8% 5% 3%
Rentabilita celkového kapitilu ROA 20% 28% 17% 13% 9%
Rentabilita vlastniho kapitialu ROE 36% 52% 31% 32% 34%
Podnik Y 2019 2020 2021 2022 2023

Rentabilita trzeb ROS 14% 15% 15% 16% 14%
Rentabilita celkového kapitalu ROA 32% 33% 34% 35% 28%
Rentabilita vlastniho kapitilu ROE 77% 70% 71% 73% 64%

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Rentabilita trzeb (ROS) vykazuje u KARAT Software a.s. stabilni vyvoj. Nejvyssi
hodnoty dosahuje v roce 2020, pficemz nejnizsi hned rok poté. Podnik X vykazuje kolisavé
nizké hodnoty, pfi¢emZ maximalni rentabilitu dosahuje v roce 2020. Firma se potyka s
nizkou schopnosti pfeménit trzby na zisk. Podnik Y vykazuje stabilni vyvoj s mirnymi
vykyvy, kde se rentabilita pohybuje kolem stfedni hodnoty. Firma si udrzuje stabilni
ziskovost z trzeb, ale nedosahuje vyrazného ristu. Rentabilita celkového kapitalu (ROA) je
u KARAT Software a.s. vysoka a pomérné stabilni. Podnik X vykazuje niZ8i hodnoty, které
zaznamenavaji pomérné velké vykyvy. Firma efektivné nevyuziva sviyj kapital k tvorbé
zisku. Podnik Y siudrzuje stabilni rentabilitu, ktera se pohybuje kolem podobné urovné jako
KARAT. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) u KARAT Software a.s. za¢ina na vysoké
urovni a zaznamendva propad v roce 2021, pfi¢emz v letech 2022 a 2023 dochazi k
¢astecnému obnoveni plivodnich hodnot. Firma vykazuje silnou schopnost zhodnocovat
vlastni kapital. Podnik X dosahuje nizSich hodnot ROE vyjma roku 2020, coz naznacuje
slabsi schopnost generovat zisk z vlastnich zdroji. Podnik Y zac¢ina na vysoké urovni, ale
postupné klesa. I pfes tento pokles si firma udrzuje solidni rentabilitu, pfestoZze nedosahuje

rustu.

KARAT Software a.s. vykazuje celkove silnou a stabilni ziskovost, kdyZz doslo pouze

k mirnym poklestim v pribéhu sledovaného obdobi. Firma si udrzuje vysokou rentabilitu
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vlastniho kapitdlu. Podnik X celi nizké a klesajici ziskovosti ve vSech ukazatelich, coz
naznacuje slabsi schopnost generovat zisk ku poméru velikosti svého kapitalu. Podnik Y si
udrzuje stabilni rentabilitu, ale také zaznamendva mirny pokles, coz muze naznaCovat

nedostatecny rist nebo efektivitu.

6.3.2 Analyza zadluZenosti

Tabulka 23 Analyza zadluzenosti

KARAT Software a.s. 2019 2020 2021 2022 2023

Celkova zadluZenost 37% 38% 31% 27% 27%
Mira zadluze nosti 1,09 1,15 0,88 0,70 0,72
Urokové kryti 210,85 216,14 213,33 433,81 1 194,39
Podnik X 2019 2020 2021 2022 2023

Celkova zadluZenost 47% 50% 50% 56% 66%
Mira zadluZe nosti 1,11 1,11 1,27 1,62 2,44
Urokové kryti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podnik Y 2019 2020 2021 2022 2023

Celkova zadluZenost 39% 36% 34% 33% 34%
Mira zadluze nosti 1,11 0,86 0,84 0,83 0,83
Urokové kryti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Celkova zadluzenost se u KARAT Software a.s. drzi v doporu¢eném rozmezi 30-60 %,
s mirnym poklesem v poslednich letech. Firma postupné snizuje své zadluzeni, coz svéd¢i o
rostouci finan¢ni stabilité a preferenci vlastniho kapitalu pro financovani. Podnik X naopak
vykazuje rostouci zadluzenost, ktera se ptiblizuje k horni hranici doporu¢eného rozmezi a v
roce 2023 ji dokonce prekracuje. Tento vyvoj naznacuje vyssi zavislost na cizim kapitélu,
coz muze zvySovat riziko. Podnik Y zistava stabilni s celkovou zadluzenosti kolem
doporuc¢enych hodnot. Firma si udrzuje rovnovahu mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Mira
zadluZenosti, kterd vyjadiuje pomér ciziho kapitalu k vlastnimu, je u KARAT Software a.s.
v zacatku sledovaného obdobi nad hodnotou 1, kdy postupné klesa. Tento stav potvrzuje, Ze
se firma preorientovava na financovani pomoci vlastniho kapitdlu, cozZ ji zajistuje vyssi
finan¢ni stabilitu. Podnik X vykazuje v poslednich letech rostouci miru zadluzenosti, ktera
se drzi nad hodnotou 1 a v roce 2023 dokonce prudce vzrostla na hodnotu 2,44, ktera znaci
velky narGst financovani cizimi zdroji. Podnik Y si kromé roku 2019 udrzuje miru
zadluzenosti pod hodnotou jedna ve vSech ostatnich letech, coz naznacuje stabilni strukturu
financovani vlastnim kapitalem. Urokové kryti, které méi schopnost firmy pokryt tirokové

naklady ze zisku, vykazuje u KARAT Software a.s. vyrazny rist. Hodnoty nékolikandsobn¢
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prekracuji doporucenou hranici, coz potvrzuje silnou schopnost pokryt trokové naklady.
Tento rlst odrazi velmi nizké urokové naklady. Pro Podniky X a Y plati, ze tirokové naklady

jsou nulové.

KARAT Software a.s. vykazuje stabilni finan¢ni strukturu se snizujici se zadluzenosti,
rostoucim urokovym krytim a preferenci vlastniho kapitalu. Podnik Y si udrzuje vyvazenou
strukturu zadluzenosti, ale absence urokového kryti naznacuje, ze se vyhyba trocenym
dluhtim. Podnik X celi rizikim spojenym s vysokou zadluzenosti, kterd v roce 2023
piekracuje bezpecné rozmezi. Firma by méla omezit zavislost na cizim kapitalu nebo zlepsit

svou ziskovost.

6.3.3 Analyza likvidity

Tabulka 24 Analyza likvidity

KARAT Software a.s. 2019 2020 2021 2022 2023

Ukazatel béZné likvidity (likvidita II1. stupné) 2,56 2,44 2,49 2,84 2,79
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné) 2,44 2,38 2,40 2,81 2,77
Ukazatel hotovostni likvidity (likvidita, 1. stupné) 1,41 1,30 1,17 1,73 1,71
Podil CPK na obéZnych aktivech 61% 59% 60% 65% 64%
Podnik X 2019 2020 2021 2022 2023

Ukazatel bézné likvidity (likvidita II1. stupné) 2,26 2,17 2,12 2,48 2,45
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné) 2,24 2,16 2,12 2,43 2,44
Ukazatel hotovostni likvidity (likvidita, I. stupné) 0,85 0,63 0,02 0,00 0,00
Podil CPK na obéZnych aktivech 56% 54% 53% 60% 59%
Podnik Y 2019 2020 2021 2022 2023

Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupné) 2,75 3,03 3,31 3,01 2,64
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné) 2,74 3,02 3,30 3,00 2,64
Ukazatel hotovostni likvidity (likvidita, I. stupné) 1,65 2,03 2,29 1,81 1,64
Podil CPK na obéZnych aktivech 64% 67% 70% 67% 62%

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Bézn4 likvidita u KARAT Software a.s. je v letech 2019, 2022 a 2023 nad doporu¢enym
rozmezim 1,5-2,5. Firma drZi vice obéznych aktiv, nez je efektivné potiebné. V ostatnich
letech je likvidita optimalni. Podnik X ziistava stabiln¢ v doporuceném rozmezi a spolehlivé
pokryva zavazky. Podnik Y vykazuje trvale vysSi hodnoty, coZz naznacCuje nadbytecné
rezervy, které by mohly byt 1épe vyuzity. Pohotova likvidita mé byt mezi 1-1,5. KARAT
Software a.s. se dlouhodob¢ drzi nad touto hranici, coz znamena silnou, ale mozna
neefektivni rezervu. Podnik X se pohybuje mirné nad doporuc¢enou urovni, bez vyrazného
zlepseni. Podnik Y trvale ptekracuje doporucené hodnoty, coz ukazuje na piebytek

pohotovych prostiedkli. Hotovostni likvidita, idealné mezi 0,2—0,5, je u KARAT Software



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

a.s. nad touto hranici. Firma udrzuje silnou finan¢ni rezervu, kterd v§ak mize znamenat
nevyuzity kapitdl. Podnik Y zacina s vysokymi hodnotami, které postupné klesaji, stale
zustavaji v neefektivnich hodnotach. Podnik X c¢eli vaznému problému, jeho hotovostni
likvidita klesa na nulu. Firma nema 7adné okamzitd dostupné penize. Podil CPK na

obéznych aktivech je vysoky u KARAT Software a.s. a Podniku Y, coz zajist'uje stabilitu.

cvwr

KARAT Software a.s. ma vyvazenou likviditu, i kdyz obc¢as drzi nadbytecné rezervy.
Podnik Y udrzuje vysokou likviditu, kterd snizuje efektivitu. Podnik X celi kritickému
problému, nulova hotovostni likvidita ohrozuje jeho stabilitu.

6.3.4 Analyza aktivity

Tabulka 25 Analyza aktivity

KARAT Software a.s. 2019 2020 2021 2022 2023

Obrat aktiv 1,82 1,64 1,69 1,79 1,77
Obrat krat. pohledavek 5,16 4,27 4,57 6,27 6,23
Obrat krat. Zavazku 5,34 4,64 5,65 6,80 6,63

Obrat dlouhodobého majetku 23,25 18,01 8,27 8,79 8,69
Doba splatnosti pohledavek 71dni| 85dni| 80dni| 58dni| 59 dni
Doba splatnosti krat. zavazkia | 68 dni| 79dni| 65dni| 54dni| 55dni

Podnik X 2019 2020 2021 2022 2023

Obrat aktiv 2,71 2,43 2,18 2,57 2,71
Obrat krat. pohledavek 5,02 3,79 2,40 3,05 3,15
Obrat krat. Zavazki 6,74 5,68 4,95 7,07 7,19

Obrat dlouhodobého maje tku 38,24 42,38 43,54 48,04 66,46
Doba splatnosti pohledavek 73dni| 96dni| 152 dni| 120 dni| 116 dni
Doba splatnosti krat. zavazka | 24 dni| 29dni| 37dni| 40dni| 39dni

Podnik Y 2019 2020 2021 2022 2023

Obrat aktiv 2,36 2,15 2,30 2,21 1,99
Obrat krat. pohledavek 8,26 9,60 10,34 9,09 8,89
Obrat krat. Zavazkua 8,27 8,24 9,51 9,88 8,10

Obrat dlouhodobého maje tku 14,22 12,82 14,76 7,68 6,40
Doba splatnosti pohledavek 44 dni| 38dni| 35dni| 40dni| 41 dni
Doba splatnosti krat. zavazka | [6dni| [14dni| 12dni| 13dni| 18dni

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaveérek)

Obrat aktiv vykazuje u vSech tfi podniki rozdilné vysledky. KARAT Software a.s. si
po celé sledované obdobi udrzuje stabilni roven mirné nad jednou, coz svédc¢i o efektivnim
vyuzivani majetku k tvorb¢ trzeb. Firma postupné zlepSuje své vysledky a efektivné pracuje

se svymi aktivy. Podnik X zac¢ina s nejvysSim obratem aktiv, ale béhem let kolisa — zpocatku
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oslabuje, aby se pozdéji opét zlepsil. Tento vyvoj ukazuje na proménlivou efektivitu ve
vyuzivani majetku. Podnik Y naopak vykazuje klesajici trend, coz naznacuje, ze podnik
postupné ztraci schopnost efektivné generovat trzby ze svych aktiv. Obrat kratkodobych
pohledéavek je nejvyssi u Podniku Y, kde si firma udrzuje vysokou rychlost inkasa. KARAT
Software a.s. zietelné zlepSuje svou schopnost ziskavat platby od zékaznikti, zatimco Podnik
Tato situace pro n¢j predstavuje riziko zhorseni likvidity. Obrat zdvazkii je opét nejvyssi u
Podniku Y, coZz odrazi rychlé splaceni zavazkii a dobrou finan¢ni disciplinu. KARAT
Software a.s. vykazuje postupné zlepSeni i v této oblasti, kdy zrychluje uhrady vici
dodavateltim a posiluje svou divéryhodnost. Podnik X sice také zvySuje obrat zavazki, ale
jeho vysledky zaostavaji za zbylymi dvéma podniky. Doba splatnosti pohledavek je nejkratsi
u Podniku Y, ktery stabilné vybira své pohledavky rychle. KARAT Software a.s. dosahuje
zlepseni diky postupnému zkracovani této doby, coz potvrzuje efektivni spravu pohledavek.
Podnik X naopak celi vyraznému prodlouzeni doby splatnosti, coz vyrazné zvysuje riziko
problémi s likviditou. Doba splatnosti kratkodobych zavazk je opét nejkratsi u Podniku Y,
kde se firma rychle vypotadava se svymi zadvazky. KARAT Software a.s. postupné sniZuje
dobu splatnosti, coz svéd¢i o lepsi kontrole nad zavazky a o dobrych vztazich s dodavateli.
Podnik X si udrzuje stabilni, ale delsi dobu splatnosti, ktera je ve srovnani s ostatnimi

firmami mén¢ vyhodna.

KARAT Software a.s. pfedstavuje nejvyvazenéj$i firmu z hlediska fizeni aktiv.
Stabilné vyuziva svlij majetek, zlepSuje inkaso pohledavek a efektivné spravuje své zavazky.
Podnik Y vynikd rychlym inkasem a uhradou zdvazki, ale ztraci efektivitu pii vyuZzivani
aktiv. Podnik X se potykd s problémy pii inkasu pohledavek, coz oslabuje jeho finan¢ni

stabilitu, 1 kdyZ v poslednim obdobi zlepsil vyuziti dlouhodobého majetku.

6.4 Spider analyza

Provedenim spider analyzy byla zaznamendna graficka struktura pomérovych ukazateli.
Jako zakladna se béZné uziva odvétvi, ale u mé analyzy je jako zaklad pouzit Podnik Y, ktery
je strukturou i velikosti nejblize mému analyzovanému podniku, a pfedevSim se jedna o
hlavniho konkurenta z hlediska podniku jako takového. V textu jsou k naleznuti hodnoty a
vysledné grafy za roky 2019 a 2023. Zbytek provedenych analyz je k nahlédnuti v pfiloze

IX. Bod s trokovym krytim je zkresleny a neni bran v potaz ve vSech sledovanych obdobich,
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vlivem absence urokovych nékladi obou konkurentli a minimalnich Grokovych ndklada

KARAT Software.

Tabulka 26 Spider analyza 2019

Podnik Y KARAT Software a.s Podnik X

2019 Hodnota | Piepocet| Hodnota | Pfepocet | Hodnota | Pfepocet
Al. Rentabilita trzeb 14% 100% 17% 121% 7% 50%
A2. Rentablitia aktiv 32% 100% 31% 97% 20% 63%
A3. Rentabilita vlastniho kapitalu 77% 100% 75% 97% 36% 47%
B1. Béma likvidita 2,75 100% 2,56 93% 2,26 82%
B2. Pohotova likvidita 2,74 100% 2,44 89% 2,24 82%
B3. Hotovostni likvidita 1,65 100% 141 85% 0,85 52%
C1. Vlastni kapital / aktiva 0,35 100% 0,34 97% 042 120%
C2. Kryti DM dlouhodobym kapitalem 2,09 100% 4,63 222% 597 286%
C3. Urokové kryti 0,00 100% 210,85 0% 0,00 0%
D1. Obratovost aktiv 2,36 100% 1,82 77% 2,71 115%
D2. Obratovost krat. pohledavek 8,26 100% 5,16 62% 5,02 61%
D3. obratovost krat. Zavazka 8,27 100% 5,34 65% 6,74 81%

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaveérek)
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Graf 1 Spider analyza 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzavérek)

V roce 2019 podnik Y, ktery byl stanoveny jako zadkladna spider analyzy vykazuje
silnou pozici v oblasti rentability, pficemz ma velmi podobnou pozici jako KARAT
Software, ktery dosahuje srovnatelnych vysledkii, a dokonce v rentabilité trzeb ptekonava
zakladnu, zatimco podnik X zaostava. V oblasti likvidity zstava podnik Y stabilni. Bézna,
pohotova 1 hotovostni likvidity se pohybuji na vyS$si Grovni nez u konkurentti. KARAT
Software v této oblasti vnitin¢ opisuje kiivku podniku Y. Podnik X dosahuje nejnizSich

hodnot, jak lze vidét ve vnitini ¢asti grafu. V oblasti zadluzenosti, do které nebudeme pocitat
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urokové kryti, jelikoz nebylo mozné jej zhlediska hodnot vSech podniki dopocitat,
dominuje Podnik X, kterého kfivka jasn¢ vybocuje do maxima grafu, predevsim vlivem kryti
DM dlouhodobym kapitalem. KARAT Software zde téméf opisuje vyvoj kiivky Podniku X
se svymi niz§imi hodnotami. Podnik Y ma zna¢né niz$i hodnoty v bod¢ kryti DM
dlouhodobym kapitalem. Efektivita vyuziti aktiv je celkové nejvyssi u podniku Y, ktery
vykazuje nejrychlejsi obrat kratkodobych pohledavek a zavazki. KARAT Software naopak

cvwr

z hlediska obratovosti.

Rok 2020 se nese ve velmi podobném trendu hodnoty KARAT Software vici zakladné
pfi pohledu na graf viz. Pfiloha IX nenabraly zddnych vyraznych zmén. Piesto k ur¢itym
zméndm doslo, zejména tedy v oblasti hotovostni likvidity, kryti DM dlouhodobym
kapitdlem a obratu kratkodobych zavazkl i1 pohledavek. Zatimco zdkladna podniku Y
v téchto oblastech m¢la rlstovou tendenci tak hodnoty KARAT Software mély tendenci
klesavou. Vétsich zmén zaznamenal Podnik X, kde rentabilita zaznamenala velky rist na

rozdil od likvidity a obratovosti, ktera se vydala opa¢nym smérem.

Rok 2021 zhlediska spider grafu pfinesl vyznamnéj$i zmény jak pro KARAT
Software, tak Podnik X 1 pfesto, Ze zdkladna, vyjma jeji obratovosti, vétSi zmény
nezaznamenala. Pro KARAT Software se projevila zména v prvnim kvadrantu, kde poprvé
od roku 2019 nedosahuje v priméru nejlepSich hodnot. Oblast likvidity 1 zadluZenosti, az na
pomér vlastniho kapitalu k aktivim podniku, zaznamenala zna¢ny pokles vici zakladné.
Obratovost ziistala v téméf stejnych hodnotach. Pro Podnik X to v§ak znamenalo poklesy ve
vSech ukazatelich vSech 4 kvadrantli, zejména tedy v oblasti rentability, obratovosti a

hotovostni likvidity, kterd doséhla t¢émét nulovych hodnot viz Ptiloha IX.

Pro rok 2022 platilo dle vyslednych hodnot viz Pfiloha IX, ze graf neustale udrzoval
velmi podobnou strukturu a nejvyraznéjSich zmén dosahovaly opét ty stejné hodnoty jako
v predeslych letech. Pro KARAT Software to vSak letos znamenalo vzpruhu v oblasti
rentability a narst ve vSech kvadrantech grafu. Nejvétsi rist byl zaznamenan v oblasti
likvidity a obratovosti. Pro Podnik X to v§ak znamenalo opa¢né extrémy v riznych oddilech,
kdy rentabilita klesala dale do jesté nizSich hodnot v doprovodu hotovostni likvidity, ktera
zaznamenala nulovou hodnotu. Naopak v obratovosti hodnoty stoupaly a v zadluzenosti
dokonce podnik zaznamenal téméi Ctyt a pul nasobek kryti DM dlouhodobym kapitalem.
Nutno podoktnout, ze velky podil v tomto maximu méla zdkladna, kterd znacné snizila

zaklad oproti lofiskému roku.
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Tabulka 27 Spider analyza 2023

Podnik Y KARAT Software a.s Podnik X

2023 Hodnota | Piepocet| Hodnota | Prepocet | Hodnota | Prepocet
Al. Rentabilita trzeb 14% 100% 17% 121% 3% 21%
A2. Rentablitia aktiv 28% 100% 30% 107% 9% 32%
A3. Rentabilita vlastniho kapitalu 64% 100% 69% 108% 34% 53%
B1. Bézna likvidita 2,64 100% 2,79 106% 245 93%
B2. Pohotova likvidita 2,64 100% 2,77 105% 2,44 92%
B3. Hotovostni likvidita 1,64 100% 1,71 104% 0,00 0%
Cl. Vlastni kapital / aktiva 041 100% 0,37 90% 0,27 66%
C2. Kryti DM dlouhodobym kapitalem 1,33 100% 1,82 137% 6,64 499%
C3. Urokové kryti 0,00 100%| 119439 0% 0,00 0%
D1. Obratovost aktiv 1,99 100% 1,77 89% 2,71 136%
D2. Obratovost krat. pohledavek 8,89 100% 6,23 70% 3,15 35%
D3. obratovost krat. Zavazki 8,10 100% 6,63 82% 7,19 89%

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)
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Graf 2 Spider analyza 2023 (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzavérek)

Rok 2023 znamenal velmi vyrovnané hodnoty pro zakladnu a KARAT Software, avSak
Podnik X viici zakladn€ zobrazoval nejvétsi rozdilnost za sledované obdobi. Pro KARAT
Software tento rok znamenal prvni piekonani zékladny ve vSech ukazatelich v oblasti
rentability, coZz pro podnik znamend velmi pozitivni obraz ohledné jejich ziskovosti.
Likvidita zobrazuje taktéZ efektivni nakladani s kapitalem, pfestoze by hodnoty pro idedlni
rozmezi v kone¢ném dasledku mohly byt lehce nizsi tak jsou na tom s hlavnim konkurentem,
tedy zékladnou velmi podobné. Velmi podobny obraz udava i kvadrant zadluZenosti, kdy
pouze obratovost aktiv lehce zaostdva za zakladnou, prestoze hodnoty samy o sob& maji

pfiznivé hodnoty. Hufe je na tom Podnik X, ktery stale pracuje po celé sledované obdobi
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s kolisavou rentabilitou, kterd spiSe klesa. Z hlediska likvidity jsou hodnoty stabilni a
pfiznivé pro podnik. ZadluzZenost v nejvyraznéji klesla v poméru vlastniho kapitalu ku
aktiviim, a naopak zaznamenala nejvyssi hodnotu v kryti DM dlouhodobym kapitalem, coz
je mozné sledovat po celou dobu sledovaného obdobi. Obratovost zaznamenala navrat

k rtstu, 1 kdyz z hlediska grafu je na tom Podnik X nejhtie.

V celkovém souctu tak spider analyza potvrdila, ze KARAT Software a Podnik Y jsou
na tom velmi podobné a konkuruji si jakozto podniky velmi vyrovnané a podobné struktury.
Na rozdil od Podniku X, ktery ackoliv je také velmi silnym konkurentem, tak momentalné
prochazi kolisavym obdobim s velmi proménlivymi hodnotami, zejména pii srovnani
s obéma konkurenty, ktefi disponuji odliSnou strukturou. Také se mize projevovat vliv

moznych vétSich zmén, které mohly nastat spolecné s klesajici rentabilitou.

6.5 Du Pontiv rozklad

Du Pontiiv rozklad viz. Piiloha X, vyobrazuje rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) na
tii zdkladni komponenty, rentabilitu trzeb (ROS), obrat aktiv a finan¢ni paku. Tato analyza
umoziuje detailngji pochopit, jak jednotlivé faktory pfispivaji k celkové vykonnosti
spolecnosti. Rentabilita trzeb, vyjadiend jako pomér Cistého zisku k trzbam, zistala v
prabéhu sledovaného obdobi relativné stabilni, pohybujici se kolem 17 %. Tato stabilita
naznacuje konzistentni schopnost spole¢nosti generovat zisk z realizovanych trzeb. Obrat
aktiv, méfeny jako pomér trzeb k celkovym aktivim, odrazi efektivitu vyuziti aktiv
spole¢nosti ke generovani trzeb. V roce 2020 dosahl obrat aktiv svého vrcholu a pfispél tak
k nejvyssi hodnoté ROE v tomto roce. V nasledujicich letech doSlo k mirnému poklesu,
avSak hodnoty se jevi stabilné. Finan¢ni paka, vyjadiend jako pomér celkovych aktiv k
vlastnimu kapitalu, ukazuje miru vyuziti ciziho kapitalu ve financovani spole¢nosti. V roce
2020 byla finan¢ni paka nejvyssi (3,04). V roce 2023 doslo k jejimu poklesu na 2,70, vlivem

snizeni zvySeni vlastniho kapitalu.

6.6 Souhrnné ukazatele

V této kapitole jsou zpracovany vysledky klicovych souhrnnych ukazateli podniku KARAT
Software a.s. a jejich konkurentli, pouzivanych k hodnoceni finan¢niho zdravi a vykonnosti
podniku. Nejprve se zaméfime na bankrotni modely, konkrétn¢ na Altmanovo Z-skore a

Index INOS. Poté se ptfesuneme k bonitnimu modelu, kterym je Kralicktiv quicktest.
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6.6.1 Bankrotni modely
Altmaniiv model (Z-skore)

Tabulka 28 Z-Skore KARAT Software a.s.

KARAT Software a.s.

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023

(CPK/A)*1,2 0,64 0,61 0,54 0,58 0,57
(neroz. Zisk/A)*1,4 0,09 0,08 0,19 0,17 0,14
(EBIT/A)*3,3 1,02 1,04 0,83 0,98 1,00
(VK/CZ)*0,6 0,55 0,52 0,68 0,86 0,83
(T/A)*1,0 1,82 1,64 1,69 1,79 1,77
(Zav. po Ihuté splat./V)*1,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z-Skoére 4,12 3,90 3,93 4,37 4,32

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaveérek)

Z-skore KARAT Software a.s. v letech 2019 az 2023 zistalo vzdy nad Sedou zénou,
kterd je v rozmezi 1,81 az 2,99, to znamena, Ze je firma v bezpecné finan¢ni kondici. Nejnizsi
uroven 3,90 pfisla v roce 2020, pak diky vyS$i trzbam a ristu vlastniho kapitalu stouplo
skore az na 4,37 v roce 2022. V roce 2023 mirn¢ kleslo na 4,32, vlivem stabilizace a jen
mirnych vykyva vSech ukazateld. Nulové zévazky po splatnosti potvrzuji nizké uveérové

riziko. Trend ukazuje, ze KARAT Software si drzi zdravou rezervu proti vykyvim trhu.

Tabulka 29 Z-skore Podniku X

PODNIK X
Ukazatel 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

(CPK/A)*1,2 0,61 0,60 0,59 0,65 0,65
(neroz. Zisk/A)*1,4 0,08 0,06 0,17 0,09 0,03
(EBIT/A)*3,3 0,65 0,91 0,57 0,43 0,30
(VK/CZ)*0,6 0,54 0,54 0,47 0,37 0,25
(T/A)*1,0 2,71 2,43 2,18 2,57 2,71
(Zav. po lhiité splat./V)*1,0 0,00 0,00| 0,0036 0,02| 0,002
Z-Skére 4,59 4,54 3,98 4,08 3,92

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaveérek)

Z-skore Podniku X zacalo v roce 2019 na 4,59, poté se v roce 2020 nepatrné snizilo na
4,54 a v roce 2021 kleslo pod ctyfi body na 3,98, coz odrazelo pokles EBIT/aktiv a. V roce
2022 skoére vzrostlo na 4,08 diky vysSimu podilu pracovniho kapitalu na aktivech a posileni

pomeéru trzeb ku aktiviim, prestoze EBIT dal klesal. V roce 2023 Z-skore opét kleslo na 3,92,
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celkové jsou vysledky pozitivni a nizké zévazky po lhite splatnosti potvrzuji dobrou

likviditu.
Tabulka 30 Z-skore Podniku Y
PODNIK'Y
Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
((VJPK/A)*I,Z 0,60 0,64 0,67 0,54 0,48
(neroz. Zisk/A)*1,4 0,02 0,10 0,09 0,09 0,15
(EBIT/A)*3,3 1,06 1,07 1,13 1,15 0,94
(VK/CZ)*0,6 0,54 0,70 0,72 0,72 0,73
(T/A)*1,0 2,36 2,15 2,30 2,21 1,99
(Zav. po lhiité splat./V)*1,0 0,0006| 0,00001| 0,0021| 0,00004 0,0008
Z-Skore 4,58 4,65 4,90 4,70 4,29

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Z-skore Podniku Y se pohybovalo od 4,58 v roce 2019 pies vrchol 4,90 v roce 2021 az
k 4,29 v roce 2023, pticemz vzdy ziistalo v pasmu signifikujici silnou finan¢ni pozici. Rist
do roku 2021 tvofil zejména zlepSujici se EBIT k aktiviim a vy$$i trzni hodnota vlastniho
kapitalu vic¢i dluhu. Od roku 2022 nizsi hodnoty trzeb viici aktivim tlacily Z-skére dola.
Pfesto podniku zlstava financné zdravy a stabilni. Minimalni zavazky po 1hité splatnosti

potvrzuji jeho stabilitu.
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Graf 3 Srovnani Z-skore (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzavérek)

Kiivky ukazuji, Ze Podnik Y si po celé obdobi drzi nejvyssi trajektorii s vyraznym

nartastem do poloviny sledované¢ho obdobi a naslednym pozvolnym poklesem. KARAT
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Cvwr

cvwr

hodnotach, na rozdil od KARATu Software, ktery se koncem sledovaného obdobi vysplhal
na nejlepsi hodnotu ze vSech tii podnikii. VSechny tfi podniky tak maji dle Altmanova Z-

skore uspokojivou finanéni situaci a vykazuji s ur¢itou rezervou ptiznivych hodnot.

Index INO5
Tabulka 31 Index INO5 KARAT Software a.s.
KARAT Software a.s.
Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
(A/ICZ)*0,13 0,35 0,34 0,41 0,49 0,49
(EBIT/nakl. uroky)*0,04 8,25 8,59 8,43 9,00 9,00
(EBIT/A)*3,97 1,22 1,25 1,00 1,18 1,20
(V/A)*0,21 0,39 0,35 0,37 0,38 0,38
(OA/KZ)*0,09 0,23 0,22 0,22 0,26 0,25
INO5S 10,45 10,76 10,43 11,31 11,32

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Index INOS pro KARAT Software se pohybuje mezi 10,43 a 11,32. V roce 2021 dosahl
nejniZs$i hodnoty 10,43, poté vzrostl na 11,31 v roce 2022 a 11,32 v roce 2023. VSechna
skore jsou vysoko nad 1,6 a spadaji do zdravé zony. Nejvyssi hodnoty predstavuje prudky
nartst poméru EBIT k troktm, které v letech 2022 a 2023 musely byt omezeny na hodnotu
9 viz Ptiloha IV, z diivodu nezkresleni vyslednych hodnot, které piivodné byly pro rok 2022
16,94 a pro rok 2023 45,49.

Tabulka 32 Index INO5 Podniku X

PODNIK X

Ukazatel 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

(A/CZ)*0,13 028 026 026 023 0,20
(EBIT/n4kL. troky)*0,04 0,000 000 000 000 000
(EBIT/A)*3,97 0,78 1,10] 0,68 0,51 0,36
(V/A)*0,21 0,57 0,552 046/ 055 0,58
(OA/KZ)*0,09 0200 020 0,19 022 022
INO5 1,84 2,08 1,60 1,52 1,36

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)
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Index INOS5 u Podniku X v roce 2019 a 2020 ptekracoval 1,6 a signalizoval relativné
zdravou pozici diky solidni ziskovosti aktiv. Od roku 2021 ale klesl pod hranici 1,6 do Sedé
zony a nadale se snizuje. Nejveétsi vliv na propad ma slabsi EBIT k aktivim. Mirn€ vyssi
vynosy ku aktivim spole¢n¢ s obratem aktiv a udrzeni nizkych kratkodobych zavazkt

nedokazaly pokles kompenzovat.

Tabulka 33 Index INOS5 Podniku Y

PODNIK Y

Ukazatel 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

(A/CZ)*0,13 034 036 039 039 038
(EBIT/n4kL troky)*0,04 0,000 000 000 000 000
(EBIT/A)*3,97 1,27 1,29 1,35 1,39 1,13
(V/A)*0,21 0,51 046 049 047 043
(OA/KZ)*0,09 0,25 027] 030 027 024
INO5 236] 239 253 252 218

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Index INOS Podniku Y si udrzuje stabilni trovenn nad bezpecnou hranici 1,6 po celé

wrwe

spolecné s pomérem aktiv ku cizim zdrojim. V letech 2022 az 2023 vSak klesajici pomér
EBIT k aktivim a zpomaleny obrat aktiv snizovali hodnotu indexu, ktera vSak stale zlstava

v pozitivnich hodnotach dle stanoveného rozmezi.
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Graf 4 Srovnani Indexii INOS5 (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzavérek)
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Vyvoj kiivek ukazuje, ze Podnik Y dosahoval nejvyssich hodnot. Do stiedu obdobi
stoupal a vykdzal nejvyssich hodnot, poté zacne pozvolna klesat a zakon¢i sledované obdobi
nejvetsim ubytkem, ale 1 presto se drzi bezpecné nad Sedym pasem. KARAT Software
naopak nejprve mirn¢ ztraci viici Podniku Y, kdy ze zacatku obdobi mirn€ klesa a ve stfedu
sledovaného obdobi zaznamena nejnizs§i hodnotu. V roce 2022 vSak zaznamena rust, ktery
si udrzi do konce sledovaného obdobi a na konci vykazuje pfiznivéjsi hodnoty nez Podnik Y.
Podnik X vykazuje nejslabsi hodnoty, kdy po zacatku v pozitivnich hodnotach a nartstu
vroce 2020 nastane propad vroce 2021 do Sedé zony, ve které setrvd az do konce
sledovaného obdobi s neustale klesajici tendenci. KARAT Software a Podnik Y tak dle

indexti IN generuji hodnotu a vykazuji stabilitu. Podnik X je na tom hiife a zavére¢nou

nadpolovi¢ni vétsinu sledovaného obdobi dle indexu IN netvofi hodnotu.

6.6.2 Bonitni modely
Kralickuv quicktest

Tabulka 34 Kralicktiiv quicktest KARAT Software a.s.

KARAT Software a.s.
2019 2020 2021 2022 2023
R1 VK/A 0,338 0,329 0,357 0,380 0,370
R2 (CZ-Penize)/prov. CF| -0,198 0,237 -0,109 3,521 0,695
R3 EBIT/A 0,308 0,316 0,252 0,297 0,303
R4 Prov. CF/vykony 0,314 0,108 0,195 0,033 0,167
Body R1 4 4 4 4 4
Body R2 4 4 4 3 4
Body R3 4 4 4 4 4
Body R4 4 4 4 1 4
(R1+R2)2 4 4 4 3,5 4
(R3+R4)/2 4 4 4 2,5 4
Celkova situace/2 4 4 4 3 4

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Financ¢ni situace se v letech 2019-2021 a 2023 pohybovala na priméru 4 bodu.
Vynosova situace dosahovala ve stejnych letech rovnéz priiméru 4 bodii. Celkova bonita,
tedy primér financni a vynosové situace, tak Cinila 4 body a potvrzuje silnou stabilitu a
profitabilitu firmy. V roce 2022 finan¢ni situace klesla na 3,5 bodu a vynosové na 2,5 bodu.
Vysledny primér 3 body spadl do Sedé zony. Spolecnost zlstava solventni, ale je nutné

pozorné sledovat likviditu a provozni cash flow, aby se vyhnula rizikové zoné.
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Tabulka 35 Kralicktiv quicktest Podniku X

PODNIK X
2019 2020 2021 2022 2023
R1 VK/A 0,422 0,451 0,394 0,347 0,270
R2 (CZ-Penize)/prov. CF 0,564 1,322 -21,391 2,422 3,869
R3 EBIT/A 0,197 0,277 0,172 0,129 0,090
R4 Prov. CF/vykony 0,083 0,072| -0,010] 0,091 0,063
Body R1 4 4 4 4 3
Body R2 4 4 4 4 3
Body R3 4 4 4 3 2
Body R4 3 2 0 3 2
(R1+R2)/2 4 4 4 4 3
(R3+R4)/2 3,5 3 2 3 2
Celkova situace/2 3,75 3,5 3 3,5 2,5

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Finan¢ni situace Podniku X se v letech 2019-2022 drzela na 4 bodech, ale v roce 2023
klesla na 3 body. Vynosova situace dosdhla 3,5 bodu v roce 2019 kdy nésledné nastal
kolisavy trend kdy se vynosova situace stfidala mezi hodnotami 3 a 2. Celkova bonita tak v
letech 2019, 2020 a 2022 ¢inila 3,5-3,75 bodu a firma byla stabiln¢ bonitni, zatimco v roce
2021 aroce 2023 s vysledky 3 a 2,5 bodu spadla do Sedé zony.

Tabulka 36 Kralicktv quicktest Podniku Y

PODNIK Y
2019 2020 2021 2022 2023
R1 VK/A 0,347 0,413 0,400 0,401 0,411
R2 (CZ-Penize)/prov. CF| -0,257| -0,536| -0,654| -0,219| -0,188
R3 EBIT/A 0,321 0,326 0,341 0,349 0,284
R4 Prov. CF/vykony 0,142 0,149 0,146 0,145 0,169
Body R1 4 4 4 4 4
Body R2 4 4 4 4 4
Body R3 4 4 4 4 4
Body R4 4 4 4 4 4
(R1+R2)/2 4 4 4 4 4
(R3+R4)12 4 4 4 4 4
Celkova situace/2 4 4 4 4 4

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Financ¢ni situace Podniku Y se v letech 2019-2023 drzela na stale 4 bodech a stejné tak

vynosova situace dosahovala ve vSech téchto letech 4 bodd. Celkova bonita tedy ve
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sledovaném obdobi zistava stabiln¢ na trovni 4 bodl, coz potvrzuje vysokou a trvale

udrzenou finan¢ni i provozni silu podniku.

Kralicklv quicktest
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Graf 5 Srovnani Kralickovych quicktestl (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzavérek)

Graf ukazuje, Zze Podnik Y si udrzuje dokonalé skoére 4 body v letech 2019-2023 a
zUstava tak nejstabilnéj$i. KARAT Software drzela bonitni tirovenl 4 body az do roku 2022,
kdy doslo k jednordzovému poklesu do Sedé zony na 3 body, ale v roce 2023 se vratila na 4
body. Naopak Podnik X vykazuje dlouhodoby sestupny trend od 3,75 bodu v roce 2019 az
na 2,5 bodu v roce 2023, vyjma roku 2022 kdy vysledek stoupl na 3,5 bodu. Celkové tedy
Podnik X signalizuje oslabeni celkové bonity, na rozdil od Podniku Y, ktery mé velmi
dobrou bonitu. KARAT Software je na tom obdobé¢ jako Podnik Y s jednim vykyvem, coz

znaci v celkovém sledovaném obdobi také velmi dobrou bonitu.

6.7 Analyza EVA

V této casti se zaméfime na vypocet a hodnoceni ekonomické ptidané hodnoty EVA

(Economic Value Added) spole¢nosti KARAT Software a.s. a jejich klicovych konkurentt.
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Tabulka 37 Stavebnicovy model KARAT Software a.s.

KARAT SOFTWARE A.S.
2019 2020 2021 2022 2023

Iy 1,55% 1,13% 1,90%|  433%|  4,44%
"N 500%|  5,00%|  5,00%|  5,00%|  5,00%
0D 2,70% 1,60%|  040%|  7,30%|  7,80%
TFINS TAB 0,00%| 0,016%| 0,0004%|  0,00%|  0,00%
IFINSTRU 3,12%|  2,55%|  2,61%|  632%|  6,38%
re 12,37%| 1029%|  9.91%| 22,96%| 23,62%

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Stavebnicovy model nakladl na vlastni kapital spole¢nosti KARAT Software a.s. a
jejich konkurentfl vychazi z metodiky MPO CR (2016). Tento model je zaloZen na soudtu
n¢kolika rizikovych ptirazek. Bezrizikova sazba (rr) je stanovena jako vynos 10letych
statnich dluhopist, v pritbéhu let se méni od 1,55 % v roce 2019 po 4,44 % v roce 2023, coz
odrazi zmény na financ¢nich trzich. Rizikova pfirdzka za velikost podniku (rLa) je konstantni
na urovni 5 %, protoze Uplatné zdroje podniku ztistavaji pod 100 mil. K¢&. Rizikova prirazka
za podnikatelské riziko (rpop) se méni v zavislosti na ukazateli EBIT/A a dosahuje nejvyssi
hodnoty 7,80 % v roce 2023. Rizikova pfirdzka za finan¢ni stabilitu (rrinsTaB) je téméf
nulova, coZ potvrzuje stabilni likviditu spolecnosti. Rizikova pfiraZka za finan¢ni strukturu
(rrinsTRU) Vykazuje mirné rozdily, pohybuje se od 2,55 % v roce 2020 do 6,38 % v roce 2023,
coz odrazi zmény ve finan¢ni struktute. Celkové néklady na vlastni kapital (re) se pohybuyji
mezi 9,91 % a 23,62 %, pficemz nejvyssi hodnota je v roce 2023. Tento rist ndkladl na

vlastni kapital odrazi vyssi rizika spojenda s podnikanim a finan¢ni strukturou spole¢nosti.

Tabulka 38 Analyza EVA KARAT Software a.s.

KARAT SOFTWARE A.S.
v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023
EAT 18 664 20 855 16 334 21 571 26 815
I, 12,37% 10,29% 9,91% 22,96% 23,62%
VK 24 876 27 067 28 401 33 638 38 882
EVA 15 587 18 069 13 519 13 849 17 631

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Analyza EVA spolecnosti KARAT Software a.s. vyjadiuje, zda podnik vytvéii hodnotu
pro své vlastniky. V roce 2019 dosahuje EVA hodnoty 15 587 tis. K¢, coz znaci pozitivni

ekonomickou ptfidanou hodnotu. V roce 2020 EVA mirn¢ roste na 18 069 tis. K¢, coz



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

naznacuje zlepsSeni hospodaieni a efektivniho vyuziti kapitalu. V roce 2021 vSak dochézi k
poklesu EVA na 13 519 tis. K¢, coz je zpuisobeno snizenim zisku EAT a soucasné mirnym
rustem néakladl na vlastni kapital. Rok 2022 ptinasi dalsi pokles na 13 849 tis. K¢, ackoli
hodnota EAT roste, coz je kompenzovano vyraznym zvySenim nakladi na vlastni kapital. V
roce 2023 EVA stoupa na 17 631 tis. K¢ diky vyraznému rastu EAT, pfestoze naklady na
vlastni kapital opét vzrostly. Celkove vysledky ukazuji, Ze KARAT Software a.s. si dokaze
udrzet schopnost generovat ekonomickou hodnotu navzdory kolisajicim ndkladtim na vlastni

kapital.

Tabulka 39 Stavebnicovy model Podniku X

PODNIK X
2019 2020 2021 2022 2023

Iy 1,55% 1,13% 1,90% 4,33% 4,44%
"N 3,94% 3,55% 3,59% 3,93% 4,13%
0D 5,70% 0,40% 2,60% 8,70% 9,10%
TFINSTAB 0,26%|  0,484%|  0,642%| 0,00178%| 0,011%
FFINSTRU 4,83% 2,51% 3,44% 5,89% 4,78%
I, 16,28% 8,07%|  12,18%[ 22,85%| 22,46%

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Stavebnicovy model nakladli na vlastni kapitdl podniku X ukazuje mirn€ odliSnou
strukturu rizikovych pfirazek ve srovnani s KARAT Software a.s. Bezrizikova sazba (rr)
sleduje stejny vyvoj u vSech sledovanych podniki, odrazejici vynosy statnich dluhopist.
Rizikové ptirdzka za velikost podniku (rLa) je mirn€ niz8i, coZ odpovida vétsi velikosti
podniku X. Rizikova pfirazka za podnikatelské riziko (rpop) vykazuje vyssi kolisani, coz
naznacuje promeénlivejsi ziskovost podniku. Rizikova piirazka za finan¢ni stabilitu (rrinsTAB)
je vyssinez u KARAT Software, coz mlize odrazet méné stabilni likviditu. Rizikova ptirdzka
za finan¢ni strukturu (rrinsTrU) je rovnéZ variabilnéj$i. Celkové naklady na vlastni kapital

(re) jsou vSak obecné velmi podobné jako u KARAT Software.

Tabulka 40 Analyza EVA Podniku X

PODNIK X
v tis. K& 2019 2020 2021 2022 2023
EAT 151 718 290 801 165 827 136 299 125 567
I, 16,28% 8,07% 12,18% 22,85% 22,46%
VK 426 892| 557 691 543 517] 429816] 365 383
EVA 82225| 245782 99 641 38076 43 515
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(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Analyza EVA ukézala, ze v roce 2019 dosahuje EVA hodnoty 82 225 tis. K¢, coz svéd¢i
o vysokeé ziskovosti. V roce 2020 EVA vyrazn¢ roste na 245 782 tis. K¢ diky nartistu zisku
EAT. Rok 2021 ptinasi pokles na 99 641 tis. K¢ dusledkem nizsiho EAT pfi lehce vysSich
nakladech na vlastni kapital. V roce 2022 EVA kleséa na 38 076 tis. K&, protoze zisk klesa a
naklady na kapital rostou. V roce 2023 dochézi k mirnému ristu EVA na 43 515 tis. K¢,
zpusobeno poklesem VK, ale celkové zlistavda EVA nizsi nez v ptfedchozich letech. V
porovnani s KARAT Software podnik X vykazuje vyssi absolutni hodnoty EVA, ale také

vétsi volatilitu.

Tabulka 41 Stavebnicovy model Podniku Y

PODNIK Y
2019 2020 2021 2022 2023
Iy 1,55% 1,13% 1,90%|  433%|  4,44%
A 500%|  4,95%|  493%|  4,90%|  4,80%
roD 2.73%|  1,369%| 0,0082%|  7,01%|  8,15%
TEINSTAB 0,00%|  0,00%|  0,00%|  0,00%|  0,00%
TFINS TRU 3.22%| 3,08%|  2.,74%|  651%|  7,15%
I, 12,50%|  10,53%|  9,58%| 22,75%|  24,54%

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Stavebnicovy model nakladl na vlastni kapital podniku Y vykazuje podobny vyvoj
bezrizikové sazby (rr) jako KARAT Software. Rizikova pfirazka za velikost podniku (rLa)
je vyssi neZ u KARAT Software. Rizikova pfirdzka za podnikatelské riziko (reop) je
proménliva, v roce 2023 dosahuje 8,15 % naznacujici vyssi podnikatelské riziko. Rizikova
pfirazka za financ¢ni stabilitu (rrinstaB) je trvale nulova vlivem kvalitnich hodnot likvidity.
Rizikova prirdzka za financni strukturu (rrinsTrU) je nizSi a stabiln€j$i nez u KARAT
Software. Celkové naklady na vlastni kapital (re) maji velmi podobny vyvoj hodnot jako

KARAT Software a Podnik X.

Tabulka 42 Analyza EVA Podniku Y

PODNIK Y
v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023
EAT 66 497 80 539 84 836 93125 101 544
I, 12,50% 10,53% 9,58% 22,75% 24,54%
VK 86 169 115278 119 575 127 864 159 252
EVA 55726 68 405 73 381 64 038 62 459
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(zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

Analyza EVA podniku Y v roce 2019 dosahuje hodnoty 55 726 tis. K¢ a v roce 2020
roste na 68 405 tis. K¢, diky vyssimu zisku EAT. Rok 2021 piinasi dalsi nartst na 73 381
tis. K¢, coz svéd¢i o efektivnim vyuziti kapitalu. V roce 2022 dochazi k poklesu na 64 038
tis. K¢ odrazem vyssich nakladii na vlastni kapital. V roce 2023 EVA mirn¢ kleséa na 62 459
tis. K¢, presto ziistava ve vysokych hodnotach. V porovnani s KARAT Software mé podnik
Y vyssi absolutni hodnoty EVA, coz naznacuje vyssi schopnost generovat ekonomickou

hodnotu.
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7 SHRNUTI PROVEDENYCH ANALYZ

V této kapitole budou stru¢né shrnuty vysledky finan¢ni analyzy, ze které budou stanoveny

silné a slabé stranky podniku.

Analyza absolutnich ukazatelti ukazala, ze KARAT Software a.s. v letech 2019-2023
systematicky rozsifoval svlij majetek 1 zdroje jeho kryti, pficemz celkova aktiva vzrostla
diky navySeni zejména stalych aktiv a praci s penéznimi prostiedky. Soucasn¢ se zlepsila 1
kapitalova struktura, kdy vlastni kapital rostl rychleji nez cizi zdroje, které zaznamenaly
spise kolisavy vyvoj. Zatimco vynosové i nakladové polozky vykazovaly stejny rist na jedné
stran¢ s vyraznym posunem Vv trzbach za vlastni vyrobky a sluzby a na strané druhé

zvySovanim osobnich ndkladl v ndvaznosti s ristem vykonové spotieby.

Analyza rozdilovych ukazateli ukazala, Ze isty pracovni kapital spole¢nosti KARAT
Software a.s. v letech 2019-2023 rostl zasadn¢ diky navySeni obéznych aktiv, pfedev§im
kratkodobych pohledavek, zatimco kratkodobé zavazky se zvySovaly mirnéji, vyjimku
ptedstavoval rok 2021, kdy docasny skok zévazkii zpiisobil kratkodoby pokles Cistého
pracovniho kapitalu. Na druhé stran€ pohotové penézni prostfedky meziro¢né klesaly az do
zapornych hodnot, protoZe volné rezervy byly intenzivné vyuZivany k financovani investic
do dlouhodobého majetku a k navyseni provozniho kapitalu, coz na jedné strané podporuje

rust, ale na strané druhé zvysuje miru rizika likvidity.

V pomérové analyze se rentabilita trzeb v priméru drzela oproti konkurenci
v nejlepsSich hodnotach, zatimco rentabilita celkového a vlastniho kapitalu byla v tésné
konkurenci s Podnikem Y. Ukazatele likvidity byly v doporu¢enych rozmezich s rezervou
pro pokryti kratkodobych zavazki, zadluZenost ziistala na bezpecné Urovni a obratové
poméry aktiv ukazaly zlepSujici se efektivitu spravy zdsob a pohledavek, spolecné se

zkracujici se dobou splatnosti pohledavek a kratkodobych zavazkii.

Spider analyza pfinesla piehledné srovnani pomérovych ukazateli s hlavnimi
konkurenty. Podnik, ktery je z hlediska struktury a velikosti blize KARAT Software a.s. byl
stanoven jako zékladna paprskového grafu, z né¢hoz vyplynulo, Ze KARAT Software
exceluje zejména v oblasti likvidity a rentability. Na druhou stranu v nékterych parametrech
aktivity a vyuziti kapitalu zaostava za konkurenci, nicméné rozdily nejsou natolik vyrazné,
aby se dalo mluvit o zaostavani za konkurenci. Pokud by si grafy zachovaly podobny vyvoj
do dalsich let, mohlo by to pro KARAT Software a.s. znamenat zlepSujici se situaci oproti

konkurenci.
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Du Pontiv rozklad ukazuje, ze silnd navratnost vlastniho kapitalu vychazela ze
stabilnich provoznich marzi, efektivniho obratu aktiv a vyvazené finanéni paky. Docasné
oslabeni piislo s poklesem marzi s mirnym utlumenim finanéni paky, zatimco navrat k rastu

zajistilo op€tovné posileni téchto faktort.

Souhrnné ukazatele spolecnost fadi do kategorie nizkého rizika platebni neschopnosti.
Altmanovo Z-skére ukazuje, Ze spolecnost je dlouhodobé v bezpecné zon¢ a nehrozi ji riziko
upadku, diky kombinaci ziskovosti, aktivity majetku a nizké zadluzenosti. Index INO5
potvrzuje pevnou finan¢ni kondici firmy a dobrou schopnost plnit zdvazky, v zdsad¢
signalizuje nadstandardni bonitu vici véfitelim a stabilni likviditu. KralickGv quicktest pak
odhalil, ze kratkodoba likvidita je dostate¢na pro pokryti okamzitych zavazka, prestoze se v

nékterych obdobich caste¢né vyuzivaly hotovostni rezervy k rozvoji provozu.

Analyza EVA potvrdila, Ze firma generuje ekonomickou pfidanou hodnotu nad naklady
kapitalu, pficemz hodnota EVA se v letech 2019-2023 postupné zvySovala z kladnych
jednotek az na turoven, kterd prekonava ocekavanou vynosnost, a ukazuje schopnost
spolecnosti efektivné reinvestovat zisky do projektli s vynosem vyS$§im, nez jsou vazené

primé&rné naklady financovani.
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8 DOPORUCENI NA ZAKLADE FA KARAT SOFTWARE A.S.

Vysledky komplexni finan¢ni analyzy spolecnosti KARAT Software a.s. potvrzuji jeji
stabilni postaveni na trhu podnikovych informacnich systémt v Ceské republice a na
Slovensku. Analyzované obdobi let 2019—2023 bylo charakterizovano konzistentnim riistem
trzeb, pozitivnim hospodarskym vysledkem a udrzenim klicovych finan¢nich ukazateld v
bezpecnych pasmech. Spolecnost vykazuje silné stranky zejména v oblasti inovaci,
dlouhodobych vztahti se =zakazniky a schopnosti pruzné reagovat na zmény v
podnikatelském prostfedi. Vzhledem k tomu, Ze vysledky analyzy byly z finan¢niho
hlediska velmi uspokojivé a bylo obtizné identifikovat konkrétni slaba mista, jsou
nasledujici doporuceni zaméfena na klicové oblasti, které mohou pfispét k udrzeni

pozitivniho vyvoje a dal§Simu rozvoji spolecnosti v nadchazejicich letech.

Navzdory celkové priznivému vyvoji finan¢ni situace spolecnosti KARAT Software
a.s. lze v oblasti likvidity identifikovat prostor pro optimalizaci. Pomérové ukazatele
likvidity, zejména béznd, pohotovd a hotovostni likvidita, byly po vétSinu sledovaného
obdobi nad doporuenym rozmezim. To potvrzuje, Ze podnik disponuje nadbytecnymi
ob&znymi aktivy, které nejsou bezprostfedné zapojeny do provozniho cyklu a mohly by byt
efektivnéji vyuzity. Zejména nadmérné drzeni pohotovych prostiedkil, které piekracuje
doporucenou uroven, poukazuje na konzervativni piistup k fizeni likvidity, ktery vSak mlize
vést k neefektivnimu vyuzivani kapitalu. Z tohoto pohledu je vhodné zvazit revizi zasad
fizeni pracovniho kapitdlu s cilem nalézt rovnovdhu mezi likviditou a vynosnosti.
Doporucuje se naptiklad presun ¢asti prebytecnych prostiedkli do kratkodobych investi¢nich
nastroji s vysS§im vynosem nebo posileni investic do vyvoje produktl a inovaci, které jsou
v souladu se strategickymi prioritami podniku. Jednim z dalSich moZnosti vyuziti tohoto
volného kapitalu by mohl byt orientovani se na novou strategii a budouci vyvoj KARAT

Software a.s.

Vychodiskem pro navrh strategie dal$iho rozvoje spolecnosti KARAT Software a.s.
jsou vysledky podrobné SWOT analyzy, kterd jednozna¢né identifikovala silné stranky
firmy, jeji slabiny, ptilezitosti i hrozby. Tato analyza odhalila, Ze stabilni rist spolecnosti,
dlouhodob4 orientace na inovace a divéryhodné jméno na ¢eském trhu ptedstavuji hlavni
pilite soucasného uspéchu. Zaroven se ukazuje, Ze dalSi rozvoj spolecnosti musi byt
postaven piedev§im na cileném vyuziti modernich technologii, efektivnim investovani do
vyvoje a promysleném oslovovani novych trznich segmentti, zejména ve sttednich a velkych

podnicich, ale zaméfeno 1 na nové cilené malé podniky a Zivnostniky. Nasledujici
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doporuceni proto smétuji k posileni téchto pilift a zarovei navrhuji strategické kroky, které

zvys$i odolnost firmy viici budoucim hrozbam.

Hlavni prostor pro rast spole¢nosti KARAT Software a.s. se jednoznacné otevira v
oblasti vyuziti novych technologii, zejména v kontextu automatizace internich procesii a
komplexni digitalizace sluzeb. Implementace modernich analytickych néstroji v rimci ERP
systému nejen zjednodusi fizeni finan¢nich i provoznich tokd, ale také managementu umozni
pfijimat rozhodnuti na zéklad¢ realnych dat a trendii. S tim zce souvisi nutnost aktivné
sledovat vyvoj v oblasti digitalizace ucetnictvi, automatizace reportingu ¢i nasazeni
prediktivnich modeld, které firm¢ umozni pruznéji reagovat na zmény v poptavce i
individuélni potfeby zakaznikl. Vyznamnou pfilezitosti se zde jevi zejména investice do
vyvoje novych moduli ERP systému, jez budou reflektovat aktualni trendy v oblasti
cloudovych sluzeb, kybernetické bezpecnosti a integrace umélé inteligence. Timto smérem
se KARAT Software a.s. mize jednoznacné profilovat jako inovator na trhu a soucasné

oslovit nové segmenty klientt.

S timto strategickym sméfovanim uzce souvisi transformace stavajicitho produktu do
podoby plné cloudového feSeni. Vzhledem k rostoucimu trendu piesunu podnikovych
informacnich systému do cloudu a poptavce zakazniki po vyssi flexibilité a Skalovatelnosti
by pro spolecnost KARAT Software a.s. mohlo byt strategicky vyhodné zvazit transformaci
stavajiciho produktu do podoby plné cloudového feSeni. Tento krok by umoznil efektivné;jsi
vyuziti existujicich kapacit a finan¢nich prostfedkli a zaroven by predstavoval prileZitost k
zasadni inovaci produktového portfolia. Prvnim krokem v pfipadné transformaci by méla
byt podrobné analyza stavajici architektury systému a identifikace ¢asti, které by mohly byt
s vyuzitim pfistupu typu ,lift and shift® potencialné ptresunuty do cloudu bez nutnosti

slozitych zmén. Tento ptistup by spole¢nosti umoznil rychleji reagovat na pozadavky trhu a

minimalizovat rizika spojena s pfipadnou migraci.

Nasledné je vhodné rozvijet nové funkcionality, které cloudové prostfedi umoziuje,
napftiklad automatické Skalovani vykonu, centralizované zalohovani, nebo integrace s
dal§imi modernimi aplikacemi. V této fazi je dilezité uzce spolupracovat s kliCovymi
zakazniky v pilotnich projektech, ziskavat zpétnou vazbu a flexibilné ptizpisobovat nabidku
redlnym potiebam trhu. V neposledni fad¢ je nutné pfipravit komplexni systém vzdélavani
a podpory pro zaméstnance i zakazniky, aby byl ptfechod na nové feSeni co nejhladsi a bez
negativniho dopadu na kazdodenni provoz. Finan¢ni analyza ptitom potvrzuje, Ze spole¢nost

ma stabilni pozici a disponuje prostfedky, které¢ 1ze efektivné investovat pravé do urychleni
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inovaci, vyvoje cloudovych technologii a postupného rozsifovani produktovych ftad.
ZvysSovani investic do vyvoje a nastaveni pravidelného vyhodnocovani navratnosti téchto
investic je logickym krokem, jak zhodnotit dosavadni zisky i1 finan¢ni rezervy. Pro
financovani transformacnich projektii Ize rovnéz vyuzit externi zdroje, at’ uz prostrednictvim

dotacnich programt, nebo ve spolupraci s akademickou sférou.

Jednim z klicovych strategickych cili by pfitom mélo zistat i naddle zaméreni na
sttedni a velké podniky, kde je mozné nejlépe uplatnit robustnost a komplexnost systému
KARAT. Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze pro mensi podniky mize byt systém v plné verzi
prilis nakladny a komplexni, coz otevira prostor k vytvoreni ,,light” cloudové verze produktu
— jednodussi, cenové dostupnéjsi varianty s omezenou funkcionalitou, ktera by byla vhodna
pro mensi firmy a Zzivnostniky. Timto krokem lze efektivné vyuzit stavajici vyvojové
kapacity, oslovit novy segment trhu a zarovenl diverzifikovat piijmy. Prodej této
zjednodusSené verze lze navic podpofit vytvorenim partnerské sité externich implementatorti
a konzultantli, coz umozni rychlejsi rozsiteni produktu bez nutnosti vyrazného rozsifovani
internich zdroji. V dlouhodobém horizontu pak pfechod na cloudové technologie a nabidka
modularnich feSeni roz§ifuje mozZnosti i pro expanzi na zahrani¢ni trhy. SWOT analyza totiZ
poukazuje na riziko vysoké zavislosti na domacim trhu, a proto je vhodné uvazovat o
pilotnich projektech a partnerské spolupraci s lokdlnimi IT firmami v sousednich statech.
Kli¢ova bude v této fazi lokalizace systému a piizpisobeni legislativnim 1 procesnim
pozadavklim daného prostiedi. Zasadnim pilifem celé navrzené strategie zlistava i rozvoj
lidského kapitalu a posilovani interniho know-how. Vzhledem k vysoké poptavce po IT
specialistech a rychle se ménicim technologiim je vhodné investovat do vzdélavani
zaméstnancl, spolupracovat s univerzitami, aktivné vyhledavat nové talenty a budovat

firemni kulturu otevienou inovacim a zménam.

Zavérem lze shrnout, ze komplexni pfechod na cloudové technologie, systematicka
orientace na stfedni a velké podniky, rozvoj nové produktové fady pro mensi zakazniky a
piiprava na expanzi do zahranic¢i pfedstavuji navzajem propojené strategické kroky. Jejich
realizace umozni spolec¢nosti KARAT Software a.s. nejen upevnit soucasnou pozici, ale
zejména dlouhodobé posilovat konkurenceschopnost v rychle se ménicim trhu informacnich
systémil. Uspéch této strategie bude zaviset na efektivnim vyuziti dostupnych prostiedk?,
dasledné inovaci a schopnosti pruzné reagovat na potieby 1 o¢ekdvani zakaznikli ve vSech

cilovych segmentech.
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ZAVER

Tato bakalarska prace byla zamétena na finan¢ni analyzu spole¢nosti KARAT Software a.s.
za obdobi 2019-2023. Cilem bylo komplexné¢ posoudit finan¢ni zdravi podniku,
identifikovat jeho silné a slabé stranky a na zdkladé zjisténych vysledkd navrhnout
doporuceni pro zlepseni finan¢ni stability a efektivity. Prace byla rozdélena do teoretické a
praktické Casti.

V teoretické ¢asti byly zpracovany odborné poznatky tykajici se vyznamu, uZivateld,
charakteristiky a metod finan¢ni analyzy. Popsany byly vybrané ukazatele a metody od
analyzy absolutnich ukazatelt pies rozdilové a pomérové ukazatele az po analyzu EVA, Du
Pontiiv rozklad, spider analyzu a souhrnné ukazatele. Teoreticky ramec vytvoftil zaklad pro

praktickou aplikaci metod na realné data.

Praktickd c¢ast prace se zaméfila na analyzu ucetnich vykazi spole¢nosti KARAT
Software a.s., pfi¢emz stejné metody byly aplikovany i na dva hlavni konkurenty oznacené
jako podnik X a podnik Y. Provedené byly vSechny analyzy zminéné v teoretické casti,

véetné interpretace vysledki, komentait a porovnéani s konkurenty.
Na zaklad¢ ziskanych dat bylo mozné vyhodnotit vyvoj hospodareni spolecnosti, jeji
silné 1 slabé stranky. Tyto poznatky a mé dosavadné ziskané znalosti o podniku nésledné

poslouzily jako podklad pro vypracovani shrnuti finanéni situace podniku a nasledné

doporuceni smétujicich k udrzeni a zlepSeni situace podniku do budoucna.

vvvvv

konkurence, ale také praktické navrhy pro jeji strategické rozhodovani do budoucna.
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PRILOHA P I: SPIDER ANALYZA

Spider analyza je graficka metoda finan¢niho hodnoceni vychézejici z konstrukce spider

(paprskového) grafu, kterd umoziuje srovnat soucasné 4 kvadranty vybranych pomérovych

ukazatelll a je ihned patrné ve kterych oblastech podnik dosahuje nadpriimérnych vysledki

a kde naopak zaostava.

1.

Kvadrant (rentabilita):

A.1 — Rentabilita vlastniho kapitalu
A.2 — Rentabilita aktiv
A.3 — Rentabilita trzeb

Kvadrant (likvidita):

B.1 — BéZna likvidita

B.2 — Pohotova likvidita
B.3 — Hotovostni likvidita

Kvadrant (zadluZenost):

C.1 — Vlastni kapital / aktiva
C.2 — Kryti DM dlouhodobym kapitalem
C.3 — Urokové kryti

Kvadrant (obratovost):

D.1 — Obratovost aktiv
D.2 — Obratovost kratkodobych pohledavek
D.3 — Obratovost kratkodobych zavazka

Po spocitani jednotlivych ukazatelii se zvoli zakladna, kterd se bézné voli jako
hodnoty odvétvi, avSak 1ze pro tuto zédkladnu zvolit i hodnoty podniku. Pomérové
ukazatele zakladny jsou stanoveny jako 100 %, porovnavané hodnoty vybrané¢ho
podniku jsou poté procentudlné stanoveny vici této zakladn€. Hodnoty jsou
pfeneseny jako body do paprskového grafu, kde zédkladna je rovnomérnd ve vSech

kvadrantech, ¢imz porovnavany podnik ptehledné vykazuje odchylky.

(zdroj: Knapkova a kol., 2017 a Rickova, 2021)



PRILOHA P II: DU PONTUV ROZKLAD

ROE = Cisty
zisk/Vlastni
kapital

—

ROA = Cisty

Aktiva/Vlastni

4
zisk/Aktiva kapital
1
[ 1
ROS = Cisty Obrat aktiv =
2isk/Triby * Triby/Aktiva
Triby N Celk_o-.a
aktiva
. Dlouhodoby Obéina
Triby - klady '
reoy Naklad majetek + aktiva
1 1
1 1 1 1 1 1 1
. . _ Ostatni M'_la-.katlicl:-,-
Odpisy + Dane + Uroky + e Zasoby + | Pohledavky finanéni
naklady _
majetek

(zdroj:

Vochozka a kol., 2021)




PRILOHA P III: ALTMANUV MODEL Z-SKORE

Altmanovo Z-skore je vicerozmérny finanéni ukazatel vyvinuty k odhadu
pravdépodobnosti bankrotu podniku. Spociva v linedrni kombinaci Sesti relativnich
ukazateli, kterym jsou pfifazeny empiricky odvozené vahy. Cilem je jednoduchym a
kvantitativnim zptisobem sledovat finan¢ni zdravi firmy a vcas odhalit riziko platebni

neschopnosti.

Vzorec (Kislingerovad a Neumaierova, 1998):

Z-skore =12 x X, + 1,4x X, +33xX;+ 06 x X, + 1,0x X5 - 1,0 x X,

Kde:

X = pracovni kapital / aktiva

X2 =nerozd¢lené zisky / aktiva
X3=EBIT / aktiva

X4 = trzni hodnota VK / cizi zdroje
Xs=trzby / aktiva

Xe= z&vazky po lhuté€ splatnosti / vynosy
Interpretace vysledkd:

Z < 1,2 — pasmo bankrotu

1,2<7<2,9 —8eda zéna

Z > 2,6 — pdsmo prosperity

Tento model se osveédcil jako ucinny doplnek beézné finan¢ni analyzy a poskytuje

jednoduchy néstroj pro vcasné varovani pted moznymi problémy s likviditou ¢i solvenci.

(zdroj: Knapkova a kol., 2017 a Kislingerova a Neumaierova, 1998)



PRILOHA P IV: INDEXY IN

Index INOS5 vychazi z pivodniho modelu INO1 a byl v roce 2005 upraven manzeli

Neumaierovymi, aby 1épe vystihl schopnost podniku vytvaret hodnotu.

Index INO5 (Neumaierova a Neumaier, 2008):

INO5 = 0,13 x aktiva / cizi zdroje + 0,04 x EBIT / nakladové troky + 3,97 x EBIT

wow

{ aktiva + 0,21 x vynosy [ aktiva + 0,09 x obéini aktiva / kritkodobé zivazky
Interpretace vysledki:
INO5 > 1,6 — podnik vytvaii hodnotu
0,9 <INO5 < 1,6 — Sed4 zona
INO5 < 0,9 — podnik nevytvaii hodnotu
Pii vypoctu indexu IN mohou vzniknout potiZze, pokud jsou pomérové ukazatele
nakladd velmi malé ¢i nulové. Autofi indexu proto doporucuji v takovych situacich omezit

hodnotu slozky ,,0,04 x zisk/naklady* maximaln€ na 9. Tim se zabrani nekontrolovatelnému

narlstu této Casti a jejimu prevazeni nad ostatnimi pomé&rovymi ukazateli.

(zdroj: Knapkova a kol., 2017 a Neumaierova a Neumaier, 2005)



PRILOHA P V: KRALICKUV QUICKTEST

Kralicky Quicktest, obdobné jako Bilan¢ni analyza I., vychazi ze Ctyt vzajemné propojenych
rovnic. Prvni polovina rovnic slouzi k posouzeni financni stability firmy, zatimco druha

dvojice se zamétuje na hodnoceni jeji vynosnosti.

Rl = viasimi kapital
aktiva celkem

R = cizi zdroje— penéini prostredky

provozai cash flow
EBIT

aktiva celkem

provazai cash flow

R3=

R4 =

vikokny

Vykony budeme povaZovat za soucet trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb

spole¢né s trzbami za zbozi. Vypocitanym hodnotdm nasledné ptidélime bodové ohodnoceni

podle nasledujici tabulky:

O bodii| 1 bod | 2body | 3 body |4 body
R1| <0 [0-0,1] 0,102 | 0,2-03 | >0,3
R2| >30 [12-30| 5-12 35 <3
R3| <0 [0-0,08[0,08-0,12]0,12-0,15| = 0.15
R4| <0 [0-0,05|0,05-0,08| 0,08-0,1 | >0,1

Finan¢ni stabilitu spocitdme sectenim bodii ze sekce R1 se sekci R2 a nasledné
vydélime 2. Totéz provedeme u hodnoceni vynosové situace se sekcemi R3 a R4, které

taktéZ vydélime 2. Celkové hodnoceni situace je poté primérem hodnot finan¢ni stability a

vynosove situace.
Interpretace vysledki:

Hodnoceni celkové situace > 3,0 — firma je bonitni
1 < Hodnoceni celkové situace < 3,0 — Seda zona

Hodnoceni celkové situace < 1,0 — potiZe ve financnim hospodareni firmy

(zdroj: Riickova, 2021)



PRILOHA P VI: VYKAZY UCETNICH ZAVEREK

4 Obchodni firma nebo jiny
oSk, 5002003 5, ROZVAHA wtzev ieniodnos
ve znéni pozdgjsich (BILANCE) KARAT Software

ke dni 30. ¢ervna 2020 az 2024 a.s.
(v celych tisicich K¢) Sidlo, bydli§té nebo misto
. podnikani u¢etni jednotky
¢ Dvorakova 2881/77
253 52 687 750 02, Pferov
ozat AKTIVA fad | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
a b c Netto Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 +78) 001 73 685 82 250 79 586 88 477| 105 044
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva (. 04 + 14 + 27) 003 5782 7 494 16 279 18 004 21412
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 0| 004 789 731 5 226 7770 8 448
B. I. 1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0 0 0

2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 63 504 5070 7 329 8 448

2.1 |Software 007 63 504 4 766 7077 8 247

2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 304 252 201

3 Goodwill 009 0 0 0 0 0

4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0

GO AR AR YT 726 227 156 441 0

5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny mi 012 0 0 0 0 0

5.2 [Nedokon&enydlouhodoby nehmotny majetek [013 726 227 156 441 0
B. L Dlouhodoby hmotny majetek (.15 + 18 az 200 014 4 993 6 763 11 053 10 009 12 964
B. 1. 1 Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 0 0 0 0 0

1.1 |Pozemky 016 0 0 0 0 0

1.2 |Stavby 017 0 0 0 0 0

5 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5 486 6 662 11 067 8 558 12 964

3 |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 -543 -319 -94 0 0

/1 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22/ 020 0 0 0 0 0

4.1 |Péstitelské celky trvalych porostu 021 0 0 0 0 0

4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0

4.3 |Jinydlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0 0

CI A A (7 50 420 80| 1451 0

5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majel 025 50 420 80 60 0

5.2 |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 1391 0
B. . Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027 0 0 0 225 0
B. . 1 Podily - olddana nebo oviadajici osoba 028 0 0 0 0 0

2 iiE:J\LCKya UVETy - OVIaaana NEDo OVigaa]TcT 029 0 0 0 225 0

% |Podily- podstatny viiv 030 0 0 0 0 0

1 Zapuijcky a uvéry - podstatny viv 031 0 0 0 0 0

5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0

s Zapujcky a Uvéry - ostatni 033 0 0 0 0 0

'7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 34 034 0 0 0 0 0

7.1 |Jinydlouhodoby finan¢éni majetek 035 0 0 0 0 0

7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majq 036 0 0 0 0 0




C. Obézna aktiva (F.38 +46 + 72 + 75) 037 64 411 70 938 59 387 66 029 78 316
C. L Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 2 977 1603 2 100 609 429
C. I.1 Material 039 256 258 254 206 252
2 Nedokoncena wroba a polotovary 040 2 626 1343 1831 318 82
3 |Wrobkya zbozi (F.42 + 43) 041 95 2 15 85 95
3.1 |Wrobky 042 0 0 0 0 0
3.2 |Zbozi 043 95 2 15 85 95
4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0
C. I Pohledavky (F.47 + 57 + 68) 046 26 061 31 594 29 490 25 220 29 889
C. .1 Dlouhodobé pohledavky (f. 48 az52) 047 0 0 0 0 0
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0 0
1.2 [Pohledavky - olddana nebo oviadajici osoba [049 0 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0 0
14 |Odlozena dafiova pohledavka 051 0 0 0 0 0
1.5 |[Pohledavky - ostatni (f. 53 az 56) 052 0 0 0 0 0
"1 5.1 [Pohledavky za spole&niky 053 0 0 0 0 0
'1,5,2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0 0
" 5.3 [Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0 0
"1.5.4 [Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0
C. I.2  |Kratkodobé pohledavky (f. 58 az61) 057| 26061 31594 29490 25220 29889
2.1 |Pohledavky zobchodnich vztahu 058 24 356 28 842 23 956 25 099 29 882
2.2 |Pohledavky - olddana nebo oviadajici osoba |[059 0 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny v 060 0 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (f. 62 az67) 061 1705 2752 5534 121 7
".4.1 |Pohledévky za spole&niky 062 0 0 0 0 0
.42 [Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi | 063 0 0 0 0 0
4.3 [stat- darové pohledavky 064 18 16 934 12 0
.44 |Krétkodobé poskytnuté zalohy 065 1647 2705 632 97 0
.45 [Dohadné uéty aktivni 066 0 0 0 0 0
"2.4.6 [Jiné pohledavky 067 40 31 3968 12 7
C. I.'3 [Casové roziigeni aktiv (F.69 az71) 068 0 0 0 0 0
3.1 Naklady pfiStich obdobi 069 0 0 0 0 0
3.2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 070 0 0 0 0 0
3.3 |Prijmy pfistich obdobi 071 0 0 0 0 0
cC. 1. Kratkodoby finanéni majetek (f. 73 +74) 072 0 10 153 0 34 909 41 488
C. . 1 Podily - oiddana nebo oviadajici osoba 073 0 0 0 0 0
5 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 10 153 0 34 909 41 488
C. IV. Penézni prostiedky (F. 76 +77) 075 35373 27 588 27 797 5291 6 510
C. V.1 Penézni prostfedky v pokladné 076 290 104 138 206 146
2 Penézni prostfedky na uctech 077 35083 27 484 27 659 5085 6 364
D. Casové rozliseni aktiv (.79 az 81) 078 3492 3818 3920 4 444 5316
D. 5 Naklady pristich obdobi 079 2812 3387 3392 3898 4 544
5 Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0 0 0 0 0
13 PFijmy pfitich obdobi 081 680 431 528 546 772




oznac PASIVA fad
o b . | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PASIVA CELKEM (.83 + 104 +147) 082 73 685 82 250 79 586 88 477 105 044
A Vlastni kapital (f.84 +88 +96 +99 + 102 -103) 083 24 876 27 067 28 401 33 638 38 882
Al Zakladni kapital (F. 85 az 87) 084 1000 1000 1000 1000 1000
1 |Zakladni kapital 085 1000 1000 1000 1000 1 000]
2 |Viastnipodily (-) 086 0 0 0 0 0
3 |[Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0 0 0 0|
Al Azio a kapitalové fondy (¥.89 + 90) 088 0 0 0 0 0)
A I 1 [Ado 089 0 0 0 0 0|
2 |Kapitalové fondy (f. 91 az95) 090 0 0 0 0 0|
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 0 0 0 0 0
2.2 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 092 0 0 0 0 0
2.3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0 0 0 0|
2.4 |Rozdily zpfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0 0 0 0|
2.5 |Rozdily zocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku (¥. 97 +98) 096 400 400 400 400 400
A lll. 1 |Ostatnirezervni fondy 097 300 300 300 300 300
2 |Statutarni a ostatni fondy 098 100 100 100 100 100
A IV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (¥. 100 + 101) 099 4812 4812 10 667 10 667 10 667
A IV. 1 [Nerozdélenyzisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 4812 4812 10 667 10 667 10 667
2 |Jiny wsledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 0 0 0 0 0

A V. Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+/-)

[E01 - (+ 84+ 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/ 102| 18 664 20 855 16 334 21571 26 815

A VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje (f.105 +110) 104 27 040 31031 24 946 23 542 28 125
B. Rezervy (¥.106 az 109) 105 0 0 0 0 0
B. 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 106 0 0 0 0 0
2 |Rezerva na dari zpfijma 107 0 0 0 0 0
3 |Rezerwy podle 2viastnich pravnich predpist 108 0 0 0 0 0
4 |Ostatnirezervy 109 0 0 0 0 0
C. Zavazky (F. 111 +126 + 144) 110 27 040 31031 24 946 23 542 28 125
C. I Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az122) 111 1 866 1931 1111 288 37|
C. I. 1 [Wwdané diuhopisy (. 113 + 114) 112 0 0 0 0 0
1.1 [Wménitelné dluhopisy 113 0 0 0 0 0|
1.2 |Ostatni dluhopisy 114 0 0 0 0 0
2 |Zavazky k Uvérovym institucim 115 0 0 0 0 0
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 0 0 0 0 0
4 |Zavazky zobchodnich vztaht 117 1 866 1931 1111 288 37
5 |Dlouhodobé sménky k thradé 118 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - oladana nebo oviadajici osoba 119 0 0 0 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 120 0 0 0 0 0
8 |Odlozeny dafovy zavazek 121 0 0 0 0 0|
9 |Zavazky- ostatni (F. 123 az 125) 122 0 0 0 0 0]
9.1 |Zavazky ke spoleénikim 123 0 0 0 0 0|
9.2 |Dohadné uéty pasivni 124 0 0 0 0 0
9.3 |Jiné zavazky 125 0 0 0 0 0
C. | Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 az136) 126 25174 29 100 23 835 23 254 28 088
C. I 1 [Wdané diuhopisy (. 128 + 129) 127 0 0 0 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 128 0 0 0 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 129 0 0 0 0 0
2 |Zavazky k Uvérovym institucim 130 0 0 0 0 0|
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 131 0 0 0 0 42|
4 |Zavazky zobchodnich vztahl 132 6371 4736 11 074 10 111 6 546
5 |Kratkodobé sménkyk Uhradé 133 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - oiadana nebo oviadajici osoba 134 0 0 0 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 135 0 0 0 0 0
8 |Zavazky- ostatni (F. 137 az143) 136 18 803 24 364 12 761 13 143 21 500
8.1 |Zavazky ke spoleénikam 137 0 0 0 0 0
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 0 0 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 139 3648 4 595 5042 5 680 8 283
8.4 |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 5785 5651 3217 3630 5 625
8.5 |Stat - dafové zavazky a dotace 141 5515 7179 2922 2978 5851
8.6 |Dohadné ucty pasivni 142 3570 6 477 1477 838 1741
8.7 |Jiné zavazky 143 285 462 103 17 0|
C. i Casové roZiseni pasiv (f. 145 + 146) 144 0 0 0 0 0
C. . 1 |Wdaje pFistich obdobi 145 0 0 0 0 0
" |Wnosy pristich obdobi 146 0 0 0 0 0
D. Casové rozli$eni pasiv (. 148 + 149) 147 21769 24 152 26 239 31297 38 037
D. " [Wdaje pristich obdobi 148 32 2 150 82 0
2 \ynosy pfistich obdobi 149 21737 24 150 26 089 31215 38 037




Zpracovano v souladu

somoss vemen  VYKAZZISKU AZTRATY

pozdéjSich predpist

ke dni 30. ¢ervna 2020-24
(v celych tisicich K¢)

Obchodnifirma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

KARAT Software a.s.

DRULIOVEIGEENEN] Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani u¢etni jednotky
e Dvorékova 2881/77
750 02, Prerov
253 52 687
Oznadeni TEXT Cislo Ugetni obdobi
. b | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 128 384 129 699 126 200 145 467 173 384
Il |Trby za prodej zboZi 02 6 060 5254 8 426 12751 12731
A Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 03 52 400 46 468 55 154 60 958 65 771
1. Naklady wnaloZené na prodané zbozi 04 5197 4 448 7 485 10 750 10 625
2. |Spotfeba materialu a energie 05 3701 3296 4698 3920 5 068|
3. |Sluzby 06 43 502 38724 42 971 46 288 50 078
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07 2 550 1284 -488 1513 235
C. Aktivace (-) 08 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 55 372 58 185 58 588 63 759 80 879
1. [Mzdové naklady 10 41227 43182 43 375 47 257 59 280
2. Il:d:\;d:‘y“ll? SOCTAMTZapeZpeTenT, ZaravotnT POJTSTENT a OSTam T Makragy 11 14 145 15 003 15 213 16 502 21 599
2. 1|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 13 454 14 169 14 165 15 531 19 665
2. 2|Ostatni naklady 13 691 834 1048 971 1934
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 1752 3087 2 552 6 042 8 663
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (. 16| 15 2 097 2082 3531 6 038 8 527
1. 1|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trval| 16 2097 2082 3531 6 038 8 527
1. 2|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do&{ 17 0 0 0 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0|
3. |Upravyhodnot pohledavek 19 -345 1005 -979 4 136
ll.  |Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 1451 1268 2491 1801 3 022
ll. 1|Trzbyzprodaného dlouhodobého majetku 21 434 494 1335 439 2 253
2 |Trzby z prodaného materialu 22 0 25 0 0 0
3 |Jiné provozni wynosy 23 1017 749 1156 1362 769
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 1128 1209 1293 1492 1748
1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 0 0 268
2. |Prodany material 26 0 24 0 0 0
3. |Dané a poplatky 27 150 156 144 98 124
4. |Rezervyvprovozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0 0 0 0
5. |Jiné provozni naklady 29 978 1029 1149 1394 1 356
. Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 22 693 25 088 20 018 26 255 31 841
(f.01+02-03-07-08-09-14+20-24)
IV.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 0 0 0 0
IV. 1|Wnosyzpodilt - oviadana nebo oviadajici osoba 32 0 0 0 0 0
2 |Ostatni vynosy z podil 33 0 0 0 0 0|
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
V. [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 + 37) 35 0 0 0 0 0
V. 1|Wnosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oadana nebo| 36 0 0 0 0 0
2 |Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0 0 0 0
VI. |Vynosové uroky a podobné vynosy (F.40 +41) 39 322 302 278 785 1401
VI. 1|Wnosové troky a podobné wnosy - odadana nebo oviadajici osoba 40 322 302 278 785 1401
2 |Ostatni wwnosové troky a podobné wnosy 41 0 0 0 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i.44 + 45) 43 110 121 95 62 28
1. |Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba| 44 0 0 0 0 0
2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 110 121 95 62 28
VIIl.  |Ostatni finan€ni vynosy 46 492 393 1171 1278 1242
K. Ostatni finanéni naklady 47 313 530 1201 1422 1041
Finanéni vysledek hospodaieni ( +/-)
* . 48 391 44 153 579 1574
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46 -47)
** Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 +48) 49 23 084 26 032 20171 26 834 33 415
L. Dan z pfijmu (F. 51 + 52) 50 4420 5177 3837 5263 6 600
1. |Daf zpfijmu splatna 51 4 420 5177 3837 5263 6 600
2. |Dan zpfiijmu odloZzena ( +/-) 52 0 0 0 0 0
**  |Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 18 664 20 855 16 334 21571 26 815
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 54 0 0 0 0 Ol
***  |\lysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (F.53 -54) 55 18 664 20 855 16 334 21571 26 815|
* Cisty obrat za uéetni obdobi = L. + I + lIl. + IV. + V. + VL. + VII 56 136 709 136 916 138 566 162 082 191 780|




Zpracovano v souladu s

ROZVAHA

vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.

ve znéni pozdéjSich

(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2019 az 2023
(v celych tisicich K¢)

IC

X

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetniiednotkv

Podnik X

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani uc¢etni jednotky

ozmac AKTIVA rd| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
a b Netto Netto Netto Netto Netto
C

AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 78) 001]1 010 552 1 235 816| 1 379 866| 1 238 363| 1 352 263
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva (f. 04 + 14 + 27) 003 71 515 70773 69 128 66 261 55 055
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 0] 004 0 0 0 0 0
B. I 1 Nehmotné vysledky wvoje 005 0 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 0 0 0 0 0
2.1 [Software 007 0 0 0 0 0
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
3 Goodwill 009 0 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
T AR XY 0 0 0 0 0
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny m{ 012 0 0 0 0 0
5.2 |Nedokoncenydlouhodoby nehmotny majetek [013 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (.15 + 18 az 20 014 71 515 70773 69 128 66 261 55 055
B. . 1 Pozemky a stawby (F. 16 +17) 015 21 113 30 908 27 028 23 304 16 639
1.1 |Pozemky 016 0 0 0 0 0
1.2 |Stavby 017 21113 30 908 27 028 23 304 16 639
0 Hmotné movité v&ci a jejich soubory 018 49 525 39 865 42 100 42 957 38 416
3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0
\ Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22/ 020 0 0 0 0 0
4.1 |Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0 0
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0
4.3 |Jinydlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0 0
CH IR (22 0 0 0 0
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majel 025 0 0 0 0 0
5.2 |Nedokoncenydlouhodoby hmotny majetek 026 877 0 0 0 0
B. . Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027 0 0 0 0 0
B. . 1 Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 028 0 0 0 0 0
2 E’:l‘ET;CKy'a'UVETy-_UVIH'Oana NeDO OViadd]iCt 029 0 0 O O 0
€} Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0 0
% |zapujekya avéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0 0
'5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0
0 Zapujcky a uvéry - ostatni 033 0 0 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek (f. 35 + 3¢ 034 0 0 0 0 0
7.1 |Jinydlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majq 036 0 0 0 0 0




C. Obézna aktiva (¥.38 +46 +72 +75) 037 916 453| 1 145 012 1 288 995| 1 117 096/ 1 244 081
C. L Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 8 444 3813 56 23 434 677
C. 1.1 Material 039 0 0 0 0 0
2 Nedokoncéena wroba a polotovary 040 8 444 3813 56 23434 677
3 irobky a zboZi (.42 + 43) 041 0 0 0 0 0
3.1 |Wrobky 042 0 0 0 0 0
32 |Zbozi 043 0 0 0 0 0
4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0
C. . Pohledavky (F.47 + 57 + 68) 046| 562 919| 809 785|1 276 938| 1 093 659| 1 243 403
C. .1 Dlouhodobé pohledavky (i. 48 az52) 047 18 359 18 788 24 492 49 934 82 627
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba | 049 0 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0 0
14 |Odlozena dafiova pohledavka 051 18 359 18 788 24 492 49 934 82 627
1.5 |[Pohledavky - ostatni (f. 53 az 56) 052 0 0 0 0 0
"1 5.1 [Pohledavky za spole&niky 053 0 0 0 0 0
'1,5,2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0 0
" 5.3 [Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0 0
"1.5.4 [Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0
c. I 2 Kratkodobé pohledavky (F. 58 az61) 057| 544 560| 790 997|1 252 446| 1 043 725| 1 160 776
2.1 |Pohledavky zobchodnich vztahu 058| 360212| 362 143| 333865/ 358282| 515148
2.2 |Pohledavky - olddana nebo oviadajici osoba |[059 0 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny v 060 0 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (. 62 az67) 061| 184 348| 428854| 918 581| 685443| 645 628
".4.1 |Pohledévky za spole&niky 062 0 0 0 0 0
'2.4.2 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0 0
" 4.3 [stat- dafiové pohledavky 064 0 2137 9 554 2385 0
™ 4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1075 1199 2200 1811 146
.45 [Dohadné uéty aktivni 066 0 0 0 0 0
4.6 [Jiné pohledavky 067 183 273| 425518| 906 827| 681247| 645482
C. 1. '3 Casové roziseni aktiv (f. 69 az71) 068 0 0 0 0 0
3.1 Naklady pfiStich obdobi 069 0 0 0 0 0
3.2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 070 0 0 0 0 0
3.3 |Prijmy pfistich obdobi 071 0 0 0 0 0
C. 1. Kratkodoby finan¢ni majetek (f.73 +74) 072 0 0 0 0 0
C. . 1 Podily - oiddana nebo oviadajici osoba 073 0 0 0 0 0
5 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0 0 0 0
C. Iv. Penézni prostiedky (F.76 +77) 075 345090 331414 12 001 3 1
C. IV. 1 Penézni prostiedky v pokladné 076 0 0 0 0 0
2 Penézni prostfedky na uctech 077| 345090 331414 12 001 3 1
D. Casové rozliseni aktiv (.79 az 81) 078 22 584 20 031 21743 55 006 53 127
D. K Naklady pfistich obdobi 079 22 584 20 031 20 676 55 006 53 127
5 Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0 0 0 0 0
13 PFijmy pFiStich obdobi 081 0 0 1067 0 0




oznac PASIVA fad
o b . | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PASIVA CELKEM (.83 + 104 +147) 082| 1010 552| 1235 816( 1 379 866| 1 238 363| 1 352 263
A Vlastni kapital (f.84 +88 +96 +99 + 102 -103) 083| 426 892| 557691 543 517| 429816| 365 383
Al Zakladni kapital (F. 85 az 87) 084| 215000 215000( 215000/ 215000/ 215000
1 |Zakladni kapital 085| 215000| 215000 215000 215000/ 215000
2 |Viastnipodily (-) 086 0 0 0 0 0
3 |[Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0 0 0 0|
Al Azio a kapitalové fondy (¥.89 + 90) 088 0 0 0 0 0)
A I 1 [Ado 089 0 0 0 0 0|
2 |Kapitalové fondy (f. 91 az95) 090 0 0 0 0 0|
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 0 0 0 0 0
2.2 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 092 0 0 0 0 0
2.3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0 0 0 0|
2.4 |Rozdily zpfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0 0 0 0|
2.5 |Rozdily zocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku (¥. 97 +98) 096 0 0 0 0 0)
A lll. 1 |Ostatnirezervni fondy 097 0 0 0 0 0
2 |Statutarni a ostatni fondy 098 0 0 0 0 0
A IV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (¥. 100 + 101) 099 60 174 51890 162 690 78 517 24 816
A IV. 1 [Nerozdélenyzisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 50 601 51890 162 690 78 517 24 816
2 |Jiny wsledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 9573 0 0 0 0

A V. Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+/-)

[E01 - (+ 84+ 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/ 102| 151718 | 290 801 | 165827 | 136299 | 125 567

A VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje (F.105 +110) 104| 473798 617625 687 718| 698 039 892 904
B. Rezervy (f.106 az109) 105 67 845 89 890 79 868 247776| 384101
B. 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 106 0 0 0 0 0
2 |Rezerva na dari zpfijma 107 7 378 30 642 0 0 12 754
3 |Rezerwy podle 2viastnich pravnich predpist 108 0 0 0 0 0
4 |Ostatni rezervy 109 60 467 59 248 79868| 247776| 371347
C. Zavazky (F. 111 +126 + 144) 110| 405953 527 735/ 607 850| 450 263| 508 803
C. I Dlouhodobé zavazky (F. 112 + 115 a2 122) 111 0 0 0 0 0)
C. I. 1 [Wwdané diuhopisy (. 113 + 114) 112 0 0 0 0 0
1.1 [Wménitelné dluhopisy 113 0 0 0 0 0|
1.2 |Ostatni dluhopisy 114 0 0 0 0 0
2 |Zavazky k Uvérovym institucim 115 0 0 0 0 0
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 0 0 0 0 0
4 |Zavazkyzobchodnich vztahtl 117 0 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k thradé 118 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - oladana nebo oviadajici osoba 119 0 0 0 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 120 0 0 0 0 0
8 |Odlozeny dafovy zavazek 121 0 0 0 0 0|
9 |Zavazky- ostatni (F. 123 az 125) 122 0 0 0 0 0]
9.1 |Zavazky ke spoleénikim 123 0 0 0 0 0|
9.2 |Dohadné uéty pasivni 124 0 0 0 0 0
9.3 |Jiné zavazky 125 0 0 0 0 0
c. 1 Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 az 136) 126| 405953 527 735| 607 850| 450 263| 508 803
C. I 1 [Wdané diuhopisy (. 128 + 129) 127 0 0 0 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 128 0 0 0 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 129 0 0 0 0 0
"2 |zavazky k ivérovim institucim 130 0 0 0 0 0|
"3 |Kratkodobe pfijaté zalohy 131 2 0 0 0 0
4 Zavazky zobchodnich vztahli 132| 183225 235333| 301397| 348591 391686
"5 |Kratkodobé sménky k uhradé 133 0 0 0 0 0
s Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 134 2 667 1304 0 0 0
7 Z&vazky - podstatny vliv 135 0 0 0 0 0
"8 Zavazky - ostatni (. 137 az 143) 136| 220059 291098| 306453| 101672 117117
8.1 |Zavazky ke spoleénikam 137 0 0 0 0 0
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 0 0 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 139 5801 5599 7270 8 683 13 189
8.4 |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 0 15 282 17 503 22 935 29 383
8.5 |Stat - darové zavazky a dotace 141 31816 58 526 36 761 14 009 36 050
8.6 |Dohadné ucty pasivni 142| 165243 197 088| 230 899 47 074 29 888
8.7 |Jiné zavazky 143 17 199 14 603 14 020 8971 8 607
C. i Casové roZiseni pasiv (f. 145 + 146) 144 0 0 0 0 0
C. . 1 |Wdaje pFistich obdobi 145 0 0 0 0 0
" |Wnosy pristich obdobi 146 0 0 0 0 0
D. Casové rozli$eni pasiv (. 148 + 149) 147 109 862 60 500 148 631 110 508 93 976
D. " Wdaje pfistich obdobi 148 59 202 27 272 24 035 20 651 14 383
2 \ynosy pfistich obdobi 149 50 660 33228| 124 596 89 857 79 593




Zpracovano v souladu

SUEIEG VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni

pozdéjSich predpist

ke dni 31. prosince 2019-23
(v celych tisicich K¢)

Obchodnifirma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

Podnik X

DRULIOVEIGEENEN] Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani u¢etni jednotky
[
X
Oznadeni TEXT Cislo Ugetni obdobi

. b | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 |2734649| 2999 519( 3010 013| 3183 375| 3 658 828
. Trzby za prodej zbozi 02 0 0 0 0 0
A Vykonova spotieba (i. 04 + 05 + 06) 03 [1517 462 1595599 1612 469| 1673 926/ 1886 619
1. Naklady wnaloZené na prodané zbozi 04 0 0 0 0 0
2. |Spotfeba materialu a energie 05 23 246 16 985 18 865 28 070 27 451
3. |Sluzby 06 |1494216| 1578614 1593 604| 1645856 1859 168
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07 25 282 4631 3756 -23 378 22757
C. Aktivace (-) 08 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 939 864| 1027 064| 1095677 1159 959| 1 465 879
1. [Mzdové naklady 10 677 908| 743 540 793 685| 846 993 1079 059
2. Il:d:\;d:‘y“ll? SOCTAMTZapeZpeTenT, ZaravotnT POJTSTENT a OSTam T Makragy 11 261 956 283 524 301 992 312 966 386 820
2. 1|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 204 902 225 741 244 296 262 075 330 445
2. 2|Ostatni naklady 13 57 054 57 783 57 696 50 891 56 375
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 25748 20 956 -7 804 22 976 26 155|
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (. 16| 15 26 261 20 908 20 557 22 890 26 072
1. 1|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trval| 16 26 261 20 908 20 557 22 890 26 072
1. 2|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do&{ 17 0 0 0 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0|
3. |Upravyhodnot pohledavek 19 -513 48 -28 361 86 83|
ll.  |Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 8 966 11 761 6 503 3 545 9913
ll. 1|Trzbyzprodaného dlouhodobého majetku 21 4 445 11 442 58 536 387
2 |Trzby z prodaného materialu 22 0 0 0 0 0
3 |Jiné provozni wnosy 23 4521 319 6 445 3 009 9 526
F. Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 24 36 290 20 645! 75 073 193 734 145 437
1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 3839 11142 83 41 219
2. |Prodany material 26 0 0 0 0 0
3. |Dané a poplatky 27 185 113 0 0 24
4. |Rezervyvprovozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 18 866 -1219 20 620 167 908 123 571
5. |Jiné provozni naklady 29 13 400 10 609 54 370 25785 21623

»  |Provoznivysledek hospodafeni (+/) 30 | 498 969 | 342385 | 237345 | 150703 | 121804

(f.01+02-03-07-08-09-14+20-24)

IV.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 0 0 0 0
IV. 1|Wnosyzpodilt - oviadana nebo oviadajici osoba 32 0 0 0 0 0
2 |Ostatni vynosy z podil 33 0 0 0 0 0|
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
V. [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 + 37) 35 0 0 0 0 0
V. 1|Wnosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oadana nebo| 36 0 0 0 0 0
2 |Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0 0 0 0
VI. |Vynosové uroky a podobné vynosy (F.40 +41) 39 357 874 2 385 24974 31179
VI. 1|Wnosové troky a podobné wnosy - odadana nebo oviadajici osoba 40 332 855 2379 24 974 31179
2 |Ostatni wwnosové troky a podobné wnosy 41 25 19 6 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i.44 + 45) 43 0 0 0 0 0
1. |Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba| 44 0 0 0 0 0
2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 0 0 0 0 0
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 18 405 76 207 20970 34 061 37 544
K. Ostatni finanéni naklady 47 22 521 54 700 49 501 45 095 25 365

» |Financnivisledek hospodareni(+/-) 48 | 3759 | 22381 | 26146 | 13940 | 43358

(F.31-34+35-38+39-42-43 +46 -47)

** Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 +48) 49 195 210 364 766 211 199 173 643 165 252,
L. Dan z pfijmu (F. 51 + 52) 50 43 492 73 965 45 372 37 344 39 685
1. |Daf zpfijmu splatna 51 46 156 74 394 51076 62 786 72 378
2. |Dari zpfijmt odloZena ( +/-) 52 -2 664 -429 -5 704 -25 442 -32 693
b Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (. 49 - 50) 53 151 718 290 801 165 827 136 299 125 567
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 54 0 0 0 0 0
***  |\lysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (F.53 -54) 55 151 718 290 801 165 827 136 299 125 567
* Cisty obrat za uéetni obdobi = L. + I + lIl. + IV. + V. + VL. + VII 56 |2762377| 3088 361 3039 871| 3245 955| 3 737 464




Zpracovano v souladu s

ROZVAHA

vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.

ve znéni pozdéjSich

(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2019 az 2023
(v celych tisicich K¢)

IC

Y

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetniiednotkv

Podnik Y

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani uc¢etni jednotky

oma AKTIVA rd| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
a b Netto Netto Netto Netto Netto
[

AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 78) 001| 248 154 278902| 298 900| 319165 387 050

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva (F. 04 + 14 + 27) 003 41 186 46 770 46 579 91 850( 120 151
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 0] 004 402 174 64 159 4 833
B. I 1 Nehmotné vysledky wvoje 005 0 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 402 174 64 159 95

2.1 |Software 007 402 174 64 159 95

2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0

3 Goodwill 009 0 0 0 0 0

7l Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0

CI AR (TX 0 0 0 o 4738

5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny m{ 012 0 0 0 0 0

5.2 |Nedokoncenydlouhodobynehmotny majetek [013 0 0 0 0 4 738

B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek (f.15+ 18 az 20 014 24 029 29 841 29 760 25 866 41 287
B. . 1 Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 40 36 33 30 27
1.1 |Pozemky 016 0 0 0 0 0

1.2 |Stavby 017 40 36 33 30 27

2 |Hmotné movité Vi a jejich soubory 018| 20062| 29805 29102| 25836 37 141

3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0

\ Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22/ 020 0 0 0 0 0

4.1 |Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0 0

4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0

4.3 |Jinydlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0 0

GO IR AR (22 Y of 62 of 4119

5.1 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majg 025 3898 0 0 0 0

5.2 [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 29 0 625 0 4119

B. . Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027 16 755 16 755 16 755 65 825 74 031
B. Il 1 Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 028 16 755 16 755 16 755 65 825 74 031
2 Tmmaﬂa NeDO OViadd]iCt 029 0 0 O O 0

€} Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0 0

% |zapujekya avéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0 0

'5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0

0 Zapujcky a uvéry - ostatni 033 0 0 0 0 0

7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek (f. 35 + 3¢ 034 0 0 0 0 0

7.1 |Jinydlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0 0

7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majq 036 0 0 0 0 0




C. ObéZna aktiva (f.38 +46 +72 +75) 037| 194 496 220839| 239162| 214533| 250 965
C. L Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 583 1185 208 152 13
C. I.1 Material 039 0 0 0 0 0
2 Nedokoncena wroba a polotovary 040 406 1091 0 0 0

3 |Wrobkya zbozi (F.42 + 43) 041 177 94 208 152 13

3.1 |Wrobky 042 0 0 0 0 0

3.2 |Zbozi 043 177 94 208 152 13

4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0

C. I Pohledavky (F.47 + 57 + 68) 046 76 765 72 313 72 983 85 345 95 019
C. .1 Dlouhodobé pohledavky (f. 48 az52) 047 5 904 9 830 6 464 7725 8 567
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0 0

1.2 [Pohledavky - olddana nebo oviadajici osoba [049 0 0 0 0 0

1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0 0

14 |Odlozena dafiova pohledavka 051 3904 4151 4 388 5690 6 419

1.5 |Pohledavky - ostatni (. 53 az 56) 052 2 000 5679 2 076 2 035 2 148

"1 5.1 [Pohledavky za spole&niky 053 0 0 0 0 0

¥ 5.2 [Dlouhodobe poskytnuté zalohy 054 2 000 5679 2076 2035 2 148

" 5.3 [Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0 0

"1.5.4 [Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0

C. I '2 Kratkodobé pohledavky (f. 58 az61) 057 70 861 62 483 66 519 77 620 86 452
2.1 |Pohledavky zobchodnich vztaht 058 66 919 52 941 49 199 57 712 60 957

2.2 |Pohledavky - olddana nebo oviadajici osoba |[059 0 0 0 0 0

2.3 |Pohledavky - podstatny v 060 0 0 0 0 0

2.4 |Pohledavky - ostatni (. 62 az67) 061 3942 9 542 17 320 19 908 25 495

".4.1 |Pohledévky za spole&niky 062 0 0 0 0 0

.42 [Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi | 063 0 0 0 0 0

"2.4.3 |Stat- danové pohledavky 064 14 0 0 0 0

™ 4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 2 558 4 567 13 003 15 990 25 493

.45 |Dohadné ucty aktivni 066 14 0 14 0 0

4.6 [Jiné pohledavky 067 1 356 4 975 4 303 3918 2

C. 1. '3 Casové roziseni aktiv (f. 69 az71) 068 0 0 0 0 0
3.1 Naklady pfiStich obdobi 069 0 0 0 0 0

3.2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 070 0 0 0 0 0

3.3 |Prijmy pfistich obdobi 071 0 0 0 0 0

C. . Kratkodoby finanéni majetek (i.73 +74) 072 0 0 0 0 0
C. . 1 Podily - oiddana nebo oviadajici osoba 073 0 0 0 0 0
5 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0 0 0 0

C. IV. Penézni prostiedky (F. 76 +77) 075| 117 148 147 391| 165876| 129 036| 155933
C. IV. 1 Penézni prostfedky v pokladné 076 77 132 95 87 106
2 Penézni prostredky na Gétech 077 117 071| 147 259| 165876| 128 949| 155 827

D. Casové rozli$eni aktiv (.79 az 81) 078 12 472 11243 13 159 12782 15 934
D. Naklady pristich obdobi 079 12 472 11243 13 159 12782 15 934
Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0 0 0 0 0

PFijmy pFistich obdobi 081 0 0 0 0 0




oznac PASIVA fad
o b . | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PASIVA CELKEM (. 83 + 104 +147) 082 248 154| 278 902| 298 900( 319 165 387 050
A Vlastni kapital (f.84 +88 +96 +99 + 102 - 103) 083 86 169 115278| 119575 127 864| 159 252
Al Zakladni kapital (F. 85 az 87) 084 10 630 10 630 10 630 10 630 10 630,
1 |Zakladnikapital 085 10 630 215000 10 630 10 630 10 630
2 |Viastnipodily (-) 086 0 0 0 0 0
3 |Zményzakladniho kapitalu 087 0 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (F.89 +90) 088 2 250 2 250 2 250 2 250 2 250
A I 1 [Ado 089 2250 2250 2250 2250 2250
" |Kapitalové fondy (7. 91 a2 95) 090 0 0 0 0 0
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 0 0 0 0 0
2.2 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 092 0 0 0 0 0
2.3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0 0 0 0
2.4 |Rozdily zpfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0 0 0 0
2.5 |Rozdily zocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0 0 0 0
A Il Fondy ze zisku (F. 97 +98) 096 2 408 2 408 2 408 2408 2 408
A lll. 1 |Ostatnirezervni fondy 097 2408 2408 2408 2408 2408
2 |Statutarni a ostatni fondy 098 0 0 0 0 0
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (f. 100 + 101) 099 4 384 19 451 19 451 19 451 42 420
A IV. 1 |Nerozdélenyzsk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 4384 19 451 19 451 19 451 42 420
% Jiny wsledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 0 0 0 0 0

A V. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-)

[F01 - (+ 84+ 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/ 102| 65497 80 539 84 836 93 125 101 544

A VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje (F.105 +110) 104 95 888 99 497 100291| 106700 131431
B. Rezervy (f.106 az109) 105 25 096 26 721 27 967 35 310 36 545
B. 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 106 0 0 0 0 0|
2 |Rezerva na dari zpfijma 107 0 0 0 0 0
3 |Rezervy podle 2viastnich pravnich predpist 108 0 0 0 0 0
4 |Ostatni rezervy 109 25 096 26 721 27 967 35310 36 545
C. Zavazky (F. 111 +126 + 144) 110 70 792 72776 72 324 71 390 94 886
C. 1 Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az122) 111 0 0 0 0 0
C. I 1 |wdané diuhopisy (. 113 + 114) 112 0 0 0 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 113 0 0 0 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 114 0 0 0 0 0
2 |Zavazkyk uvérowym institucim 115 0 0 0 0 0
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 0 0 0 0 0
4 |Zavazky zobchodnich vztahtl 117 0 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k thradé 118 0 0 0 0 0
6 |Zavazky- olddana nebo oviadajici osoba 119 0 0 0 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 120 0 0 0 0 0
8 |Odlozeny danovy zavazek 121 0 0 0 0 0
9 |Zavazky- ostatni (f. 123 az 125) 122 0 0 0 0 0
9.1 |Zavazky ke spoleénikim 123 0 0 0 0 0]
9.2 |Dohadné uéty pasivni 124 0 0 0 0 0
9.3 |Jiné zavazky 125 0 0 0 0 0
c. 1 Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 az 136) 126 70 792 72776 72 324 71 390 94 886
C. Il. 1 |Vydané diuhopisy (. 128 + 129) 127 0 0 0 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 128 0 0 0 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 129 0 0 0 0 0
2 |Zavazkyk uvérowym institucim 130 0 0 0 0 0
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 131 300 301 2091 957 321
4 |Zavazky zobchodnich vztaha 132 26 471 22 880 22 829 24 492 38 829
5 |Kratkodobé sménkyk Uhradé 133 0 0 0 0 0
6 |Zavazky- olddana nebo oviadajici osoba 134 0 0 0 0 0
7 |Zavazky- podstatny viiv 135 0 0 0 0 0
8 |zZavazky- ostatni (F. 137 az143) 136 44 021 49 595 47 404 45 941 55 736
8.1 |Zavazky ke spoleénikum 137 0 0 0 0 0
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 0 0 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancam 139 17 383 18 483 19 991 18 816 22 216
8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 10 187 11116 11282 10 491 12 148
8.5 |Stat - darové zavazky a dotace 141 12 062 13 655 8 257 11423 7 374
8.6 |Dohadné ucty pasivni 142 3713 5714 7241 4 576 5138
8.7 |Jiné zavazky 143 656 627 633 635, 8 860
C. Casové rozZliseni pasiv (F. 145 + 146) 144 0 0 0 0 0
C. lll. 1 |Wdaje pistich obdobi 145 0 0 0 0 0
2 |Wnosy pfistich obdobi 146 0 0 0 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (. 148 + 149) 147 66 097 64 127 79 034 84 601 96 367
D. 1 |Wdaje pfistich obdobi 148 0 0 0 0 0
2 |Wnosy pfistich obdobi 149 66 097 64 127 79 034 84 601 96 367




Zpracovano v souladu

s vyhlaskou ¢. v A
500/2002 Sb. ve znéni VYKAZ ZISKU A ZT RATY
pozdéjsich predpist ke dni 31. prosince 2019-23

(v celych tisicich K¢)

Obchodnifirma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

Podnik Y

DRULIOVEIGEENEN] Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani u¢etni jednotky
[
Y
Oznadeni TEXT Cislo Ugetni obdobi

. b | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 566 663 588 600 670 308 684 784 755 649
Il |Trby za prodej zboZi 02 18 956 10 993 17 231 20 546 13 323
A Vykonova spotieba (i. 04 + 05 + 06) 03 222 616 183 932 222 616 217 483 262 276
1. Naklady wnaloZené na prodané zbozi 04 17 406 9 075 13 504 16 545 10 804
2. |Spotfeba materialu a energie 05 16 094 11616 21 302 16 481 20 562
3. |Sluzby 06 164 945 163 241 187 810 184 457 230 910
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07 -313 -655 1091 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0 0 0 -4 738
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 294 111 312410| 347 915 355990 388 516
1. [Mzdové naklady 10 408 922 228 585| 255588 261908 286 765
2. Il:d:\;d:‘y“ll? SOCTAMTZapeZpeTenT, ZaravotnT POJTSTENT a OSTam T Makragy 11 78 106 83 825 92 327 94 082 101 751
2. 1|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 72 071 75843 84 740 86 735 94 615
2. 2|Ostatni naklady 13 6 035 7982 7 587 7 347 7 136
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 10 016 15134 13 334 13 052 17 426
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (. 16| 15 12 271 13 573 14 032 14 756 17 173
1. 1|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trval| 16 12 271 13 573 14 032 14 756 17 173
1. 2|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do&{ 17 0 0 0 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0|
3. |Upravyhodnot pohledavek 19 -2 255 1561 -698 -1 704 253
ll.  |Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 7 320 9 669 5516 4 556 11 591
ll. 1|Trzbyzprodaného dlouhodobého majetku 21 2321 3999 2478 254 5 427
2 |Trzby z prodaného materialu 22 0 0 0 0 0
3 |Jiné provozni wnosy 23 4999 5670 3038 4302 6 164
F. Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 24 10 987 7 645 6111 11 917 7183
1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 485 992 120 0 323
2. |Prodany material 26 0 0 0 0 0
3. |Dané a poplatky 27 478 941 670 240 278
4. |Rezervyvprovozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 4419 1625 1246 7 343 1234
5. |Jiné provozni naklady 29 5605 4 087 4075 4334 5 348|

. Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 79 693 90 826 101 988 111 444 109 900

(f.01+02-03-07-08-09-14+20-24)
IV.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 3537 4 384 4722 4 650
IV. 1|Wnosyzpodilt - oviadana nebo oviadajici osoba 32 0 3537 4 384 4722 4 650
2 |Ostatni vynosy z podil 33 0 0 0 0 0|
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
V. [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 + 37) 35 3637 0 0 0 0
V. 1|Wnosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oadana nebo| 36 0 0 0 0 0
2 |Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 3637 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0 0 0 0
VI. |Vynosové uroky a podobné vynosy (F.40 +41) 39 35 30 32 581 8 606
VI. 1|Wnosové troky a podobné wnosy - odadana nebo oviadajici osoba 40 35 30 32 0 0
2 |Ostatni wwnosové troky a podobné wnosy 41 0 0 0 581 8 606
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i.44 + 45) 43 0 0 0 0 0
1. |Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba| 44 0 0 0 0 0
2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 0 0 0 0 0
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 206 2 206 299 372 2 534
K. Ostatni finanéni naklady 47 625 1583 1978 1742 1272
Finanéni vysledek hospodaieni ( +/-)
* . 48 3253 4270 2737 3933 14 518
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46 -47)

** Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 +48) 49 82 946 95 096 104 725 115 377 124 418|
L. Daii z prijmu (F. 51 + 52) 50 16 449 14 557 19 889 22 252 22 874
1. |Dan zpfijmu splatna 51 17 436 14 805 20 126 23 554 23 603
2. |Dari zpfijmt odloZena ( +/-) 52 -987 -248 -237 -1 302 -729
b Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (. 49 - 50) 53 66 497 80 539 84 836 93 125 101 544
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 54 0 0 0 0 0
***  |\lysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (F.53 -54) 55 66 497 80 539 84 836 93 125 101 544
* Cisty obrat za uéetni obdobi = L. + I + lIl. + IV. + V. + VL. + VII 56 596 817 615 115 697 770 715 651 796 353




PRILOHA P VII: HORIZONTALNI ANALYZY

Horizontalni analyza rozvahy KARAT Software a.s.

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

(v tis. K¢) Avabs.¢.[ Av% |Avabs.é&.| Av% |[Avabs.&| Av% |[Avabs.&| Av%

AKTIVA 8 565 12%| -2 664 -3%| 8891 11%| 16 567 19%
Stala aktiva 1712 30% 8 785 117% 1725 11% 3408 19%
DNM -58 -7%| 4495 615%| 2544 49% 678 9%
Ocenitelna prava 441 700%| 4 566 906% 2259 45% 1119 15%|
Nedokonéeny DNM -499 -69% -71 -31% 285 183% -441 -100%)
DHM 1770 35% 4290 63% -1044 -9% 2 955 30%)
Pozemky a stavby 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Hmotné movité véci 1176 21% 4 405 66%| -2 509 -23% 4 406 51%|
Poskytnuté zdlohy na DHM a nedokonceny O 370 740%| -340 -81%)| 1371 1714% -1451 -100%
DFM 0 0% 0 0% 225 0% -225 -100%|
Obézna aktiva 6527 10%| -11551 -16% 6 642 11%| 12287 19%
Zasoby -1374 -46% 497 31% -1491 -71% -180 -30%
Material 2 1% -4 -2% -48 -19%) 46 22%
Nedokoncena vyroba a polotovary -1 283 -49% 488 36%| -1513 -83% -236 -74%
Vyrobky a zboZi -93 -98%| 13 650%| 70 467% 10 12%
Pohledavky 5533 21% -2 104 -7%| -4 270 -14%| 4 669 19%
Dlouhodobé 0 0% 0 0% 0 0%) 0 0%
Kratkodobé 5533 21%| -2104 -7% -4 270 -14% 4 669 19%|
KFM 10 153 0% -10 153 0% 34 909 0% 6579 19%
Penézni prostredky -7 785 -22% 209 1%| -22 506 -81% 1219 23%|
Penézni prostredky v pokladné -186 -64%| 34 33% 68 49%)| -60 -29%)
Penézni prostredky na Gctech -7 599 -22%| 175 1%| -22574 -82%| 1279 25%
Casové rozliseni aktiv 326 9% 102 3% 524 13% 872 20%
PASIVA 8565 12%| -2664 -3%| 8891 11%| 16567 19%
Vlastni kapital 2191 9% 1334 5% 5237 18% 5244 16%
Zékladni kapitdl 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
AZio a kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Fondy ze zisku 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni rezervni fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Statutarni a ostatni fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%|
VH minulych let 0 0% 5855 122% 0 0% 0 0%
VH béZného ucéetniho obdobi 2191 12% -4521 -22% 5237 32% 5244 24%|
Cizi zdroje 3991 15% -6085 -20% -1404 -6% 4583 19%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky 3991 15% -6085 -20% -1404 -6% 4583 19%|
Dlouhodobé zavazky 65 3% -820 -42% -823 -74% -251 -87%
Zavazky k uvérovym institucim 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
OdlozZeny danovy zavazek 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%|
Jiné zavazky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zdvazky 3926 16% -5265 -18% -581 -2% 4834 21%|
Zavazky k Gvérovym institucim 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé prijaté zélohy 0 0% 0 0% 0 0% 42 0%
Zavazky z obchodnich vztahd -1635 -26% 6338 134% -963 -9% -3565 -35%
Zdavazky ostatni 5561 30% -11603 -48% 382 3% 8357 64%)

Casové rozli$eni pasiv 2383 11% 2087 9% 5058 19% 6740 22%




Horizontalni analyza vynostu KARAT Software a.s.

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
(v tis. K¢) Avabs.¢.| Av% |[Avabs.é.] Av% |Avabs.é.| Av% |Avabs.c.[ Av%
Vynosy (Cisty obrat za Gcetni obdobi) 207 0%| 1650 1%|23 516 17%| 29 698 18%
Triby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 1315 1% -3499 -3% 19 267 15% 27 917 19%)
Trzeb za prodej zbozi -806 -13% 3172 60% 4325 51% -20 0%
Ostatni provozmi vynosy -183 -13% 1223 96% -690 -28% 1221 68%
Trzby z prodaného DM 60 14% 841 170% -896 -67% 1814 413%)
Trzby z prodaného materidlu 25 0% -25 -100% 0 0% 0 0%
Jiné provozni vynosy -268 -26% 407 54% 206 18% -593 -44%|
Vynosové Uroky a podobné vynosy -20 -6% -24 -8% 507 182% 616 78%|
Ostatni finanéni vynosy -99 -20% 778 198% 107 9%, -36 -3%
. 7 ’ ’ V4 o
Horizontalni analyza naklad( KARAT Software a.s.
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

(v tis. K¢&) Avabs.é.] Av% |[Avabs.é.] Av% [Avabs.C.| Av% [Avabs.é.| Av%
Naklady -1984 2% 6171 5%| 18 279 15%| 24 454 17%
Vykonova spotieba -5932 -11% 8 686 19% 5 804 11% 4813 8%
Ndklady vynaloZené na prodané zbozi -749 -14% 3037 68%) 3265 44% -125 -1%
Spotieba materidlu a energie -405 -11% 1402 43% -778 -17% 1148 29%|
Sluzby -4 778 -11% 4247 11% 3317 8% 3790 8%
Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) -1 266 -50% -1772 -138% 2 001 -410% -1278 -84%|
Aktivace (-) 0 0%, 0 0%, 0 0% 0 0%
Osobni naklady 2813 5% 403 1% 5171 9% 17 120 27%
Mzdové naklady 1955 5% 193 0% 3 882 9% 12 023 25%
Néklady na SZ, ZP a ostatni naklady 858 6% 210 1% 1289 8% 5097 31%|
Upravy hodnot v provozni oblasti 1335 76% -535 -17% 3490 137% 2621 43%
Uprava hodnot DM -15 -1%. 1449 70% 2 507 71% 2 489 41%
Uprava hodnot zisob 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Uprava hodnot pohledédvek 1350 -391% -1984 -197% 983 -100% 132 3300%)
Ostatni provozni naklady 81 7% 84 7% 199 15% 256 17%
Zistatkova cena prodaného DM 0 0% 0 0% 0 0% 268 0%
Zistatkova cena prodaného materialu 24 0%, -24 -100% 0 0% 0 0%
Dané a poplatky 6 4% -12 -8% -46 -32% 26 27%
Rezervy v provozni oblasti 0 0%, 0 0%, 0 0% 0 0%
Jiné provozni naklady 51 5% 120 12% 245 21% -38 -3%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0%, 0 0%, 0 0% 0 0%
Nakladové uroky a podobné naklady 11 10% -26 -21% -33 -35% -34 -55%|
Ostatni finan¢ni naklady 217 69% 671 127% 221 18% -381 -27%
Dan z pfFijmu 757 17% -1340 -26% 1426 37% 1337 25%|




Horizontalni analyza rozvahy Podniku X

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

(v tis. K¢) Avabs. & Av% A v abs. €. Av% Avabs. & Av% Avabs. ¢ Av%

AKTIVA 225 264 22%(144 050 12%|-141 503 -10%| 113 900 9%
Stala aktiva -742 -1% -1 645 -2% -2 867 -4%| -11206 -17%
DNM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ocenitelna prava 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nedokonéeny DNM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
DHM -742 -1% -1645 -2% -2 867 -4% -11 206 -17%
Pozemky a stavby 9795 46% -3 880 -13% -3724 -14% -6 665 -29%
Hmotné movité véci -9 660 -20%) 2 235 6% 857 2% -4 541 -11%
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonden| -877 -100% 0 0% 0 0% 0 0%
DFM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%|
Obézna aktiva 228 559 25%| 143983 13%| -171 899 -13%| 126 985 11%
Zasoby -4 631 -55% -3 757 -99% 23378 41746% -22 757 -97%
Material 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%|
Nedokoncena vyroba a polotovary -4 631 -55%) -3 757 -99% 23378 41746% -22 757 -97%
Vyrobky a zboii 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Pohledavky 246 866 44% 467 153 58% -183 279 -14% 149 744 14%
Dlouhodobé 429 0% 5704 0% 25 442 104% 32 693 65%|
Kratkodobé 246 437 45%| 461449 58% -208 721 -17% 117 051 11%
KFM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Penéini prostiedky -13 676 -4%| -319 413 -96% -11 998 -100% -2 -67%
Penéini prostiedky v pokladné 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Penéini prostiedky na uctech -13 676 -4%| -319 413 -96%| -11 998 -100% -2 -67%
Casové rozliseni aktiv -2 553 -11% 1712 9%| 33263 153%| -1879 -3%
PASIVA 225 264 22%(144 050 12%|-141 503 -10%|113 900 9%
Vlastni kapital 130 799 31%| -14174 -3%| -113 701 -21%| -64 433 -15%
Zakladni kapital 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Atio a kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%|
Fondy ze zisku 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni rezervni fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Statutarni a ostatni fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
VH minulych let -8 284 -14%| 110 800 214% -84 173 -52% -53 701 -68%
VH bézného Géetniho obdobi 139 083 92%| -124 974 -43% -29 528 -18% -10 732 -8%
Cizi zdroje 143 827 30%| 70093 11% 10 321 2%| 194 865 28%
Rezervy 22 045 32% -10 022 0% 167 908 0% 136 325 55%|
Zavazky 121782 30% 80115 15% -157 587 -26% 58 540 13%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%)
Zavazky k Uvérovym institucim 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
OdloZeny dariovy zavazek 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Jiné zdvazky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%|
Kratkodobé zdvazky 121782 30% 80115 15%. -157 587 -26% 58 540 13%
Zavazky k uvérovym institucim 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pfijaté zalohy -2 -100% 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky z obchodnich vztahl 52 108 28% 66 064 28%. 47 194 16% 43 095 12%
Zavazky ostatni 71039 32% 15 355 5% -204 781 -67% 15 445 15%
Casové rozliseni pasiv -49 362 -45%| 88131 146%| -38123 -26%| -16532 -15%




Horizontalni analyza vynosl Podniku X

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
(v tis. K¢) Av abs. €. Av% Av abs. €. Av% Av abs. €. Av% A v abs. €. Av%
Vynosy (Cisty obrat za uc¢etni obdobi| 325 984 12%| -48 490 -2%| 206 084 7%| 491 509 15%
Triby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 264 870 10% 10 494 0%| 173 362 6%| 475453 15%
TrZeb za prodej zboizi 0 0% 0 0% 0 0%, 0 0%
Ostatni provozmi vynosy 2795 31% -5 258 -45% -2 958 -45%) 6 368 180%
Triby z prodaného DM 6997 157%| -11384 -99% 478 824% -149 -28%
Trzby z prodaného materialu 0 0% 0 0% 0 0%, 0 0%
Jiné provozni vynosy -4 202 -93% 6126 1920% -3436 -53% 6517 217%
Vynosové troky a podobné vynosy 517 145% 1511 173% 22 589 947%) 6 205 25%
Ostatni financni vynosy 57 802 314%| -55237 -72% 13 091 62% 3483 10%
HorizontdIni analyza nakladd Podniku X
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

(v tis. K<) Avabs.¢.] Av% |Avabs.c.] Av% |Avabs.c.] Av% |Avabs.C.| Av%
Ndklady 186 901 7%| 76484 3%| 235612 8%|502 241 16%
Vykonova spotieba 78 137 5% 16 870 1% 61 457 4%| 212693 13%|
Naklady vynaloZené na prodané zboii 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%|
Spotieba materialu a energie -6 261 -27% 1880 11% 9 205 49% -619 -2%
Sluzby 84 398 6% 14 990 1% 52 252 3%| 213312 13%
Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) -20 651 -82% -875 -19%| -27134 -722% 46 135 -197%
Aktivace (-) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Osobni naklady 87 200 9% 68 613 7% 64 282 6%| 305920 26%
Mzdové naklady 65 632 10%| 50 145 7% 53 308 7%| 232066 27%
Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 21 568 8% 18 468 7% 10 974 4% 73 854 24%
Upravy hodnot v provozni oblasti -4.792 -19%| -28 760 -137% 30 780 -394% 3179 14%
Uprava hodnot DM -5353 -20% -351 -2% 2333 11% 3182 14%
Uprava hodnot zasob 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Uprava hodnot pohledavek 561 -109%| -28 409| -59185% 28 447 -100% -3 -3%)|
Ostatni provozni naklady -15 645 -43% 54 428 264%| 118 661 158%| -48 297 -25%
Zustatkova cena prodaného DM 7 303 0%| -11059 0% -42 -51% 178 434%|
Zustatkova cena prodaného materialu 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%|
Dané a poplatky -72 -39% -113 -100% 0 0% 24 0%|
Rezervy v provozni oblasti -20 085 0% 21839 0%| 147288 714%| -44 337 -26%
Jiné provozni naklady -2791 -21% 43 761 412%| -28 585 -53% -4 162 -16%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni obla 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%|
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni financ¢ni naklady 32179 143%) -5199 -10% -4 406 -9%| -19730 -44%
Dan z pfijmu 30473 70%| -28 593 -39% -8 028 -18% 2 341 6%




Horizontalni analyza rozvahy Podniku Y

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

(v tis. K¢) Avabs.é.| Av% |Avabs.é.| Av% |Avabs.é.] Av% |Avabs.é.| Av%

AKTIVA 30 748 12%| 19 998 7%| 20 265 7%| 67 885 21%
Stéla aktiva 5584 14% -191 0%| 45271 97%| 28301 31%
DNM -228 -57% -110 -63% 95 148% 4674 2940%
Ocenitelnd prava -228 -57% -110 -63% 95 148% -64 -40%
Nedokonc¢eny DNM 0 0% 0 0% 0 0% 4738 0%
DHM 5812 24% -81 0% -3894 -13% 15421 60%
Pozemky a stavby -4 -10% -3 -8% -3 -9% -3 -10%
Hmotné movité véci 9743 49% -703 -2% -3 266 -11% 11 305 44%
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokoncéeny [ -3927 -100% 625 0% -625 -100% 4119 0%
DFM 0 0% 0 0% 49 070 293% 8 206 12%
Obézna aktiva 26 343 14%| 18 323 8%| -24 629 -10%| 36432 17%
Zasoby 602 103% -977 -82% -56 -27% -139 -91%
Materidl 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nedokoncend vyroba a polotovary 685 169% -1091 -100% 0 0% 0 0%
Vyrobky a zboZzi -83 -47% 114 121% -56 -27% -139 -91%
Pohledavky -4 452 -6% 670 1% 12 362 17% 9674 11%
Dlouhodobé 3926 0% -3 366 0% 1261 20% 842 11%
Kratkodobé -8 378 -12% 4036 6% 11 101 17% 8 832 11%
KFM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
PenéZni prostredky 30243 26% 18 485 13%| -36 840 -22% 26 897 21%
PenéZni prostiedky v pokladné 55 71% -37 -28% -8 -8% 19 22%
Penézni prostiedky na uctech 30 188 26% 18 617 13%| -36927 -22% 26 878 21%
Casové rozli$eni aktiv -1229 -10% 1916 17% -377 -3%| 3152 25%
PASIVA 30748 12%| 19 998 7%| 20 265 7%| 67 885 21%
Vlastni kapital 29109 34% 4297 4% 8 289 7%| 31388 25%
Zakladni kapital 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Aio a kapitélové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%|
Fondy ze zisku 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni rezervni fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Statutdrni a ostatni fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
VH minulych let 15 067 344% 0 0% 0 0% 22 969 118%|
VH bézného ucetniho obdobi 15 042 23% 4297 5% 8 289 10% 8419 9%
Cizi zdroje 3609 4% 794 1% 6409 6%| 24731 23%
Rezervy 1625 6% 1246 0% 7 343 0% 1235 3%|
Zavazky 1984 3% -452 -1% -934 -1% 23 496 33%)
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%|
Zavazky k uvérovym institucim 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
OdlozZeny dariovy zavazek 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%|
Jiné zdvazky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky 1984 3% -452 -1% -934 -1% 23 496 33%)
Zavazky k Gvérovym institucim 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé prijaté zalohy 1 0% 1790 595% -1134 -54% -636 -66%
Zéavazky z obchodnich vztahtl -3591 -14% -51 0% 1663 7% 14 337 59%
Zdavazky ostatni 5574 13% -2 191 -4% -1463 -3% 9795 21%|
Casové rozli$eni pasiv -1970 -3%| 14907 23%| 5567 7%| 11766 14%




Horizontdlni analyza vynost Podniku Y

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

(v tis. K¢) Av abs. & Av% A v abs. & Av% Avabs. & Av% A v abs. & Av%

Vynosy (Cisty obrat za uéetni obdobi)| 18 218 3%| 82 735 13%| 17 791 3%| 80 792 11%
Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 21937 4%, 81 708 14% 14 476 2% 70 865 10%
TrZeb za prodej zboZi -7 963 -42% 6238 57% 3315 19%) -7 223 -35%
Ostatni provozmi vynosy 2 349 32% -4 153 -43% -960 -17% 7 035 154%|
Triby z prodaného DM 1678 72% -1521 -38% -2224 -90% 5173 2037%
Triby z prodaného materidlu 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Jiné provozni vynosy 671 13%) -2 632 -46% 1264 42% 1862 43%
Vynosové troky a podobné vynosy -5 -14% 2 7% 549 1716% 8 025 1381%
Ostatni financni vynosy 2 000 971% -1907 -86% 73 24% 2162 581%
Horizontalni analyza nakladd Podniku Y

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

(v tis. K¢) Avabs.é.| Av% |[Avabs.¢.| Av% |Avabs.¢.] Av% |Avabs.é.| Av%

Naklady -19 885 -4%| 78 328 15%| 9502 2%| 72 373 12%
Vykonova spotieba -38 684 -17% 38 684 21% -5133 -2% 44 793 21%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi -8 331 -48% 4429 49% 3041 23% -5741 -35%
Spotieba materiadlu a energie -4 478 -28% 9 686 83% -4 821 -23% 4081 25%|
Sluzby -1704 -1% 24 569 15% -3353 -2% 46 453 25%|
Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) -342 109% 1746 -267% -1091 -100% 0 0%)
Aktivace (-) 0 0% 0 0% 0 0% -4 738 0%
Osobni naklady 18 299 6% 35 505 11%| 8 075 2% 32 526 9%)|
Mzdové naklady 12 580 6% 27003 12% 6320 2% 24 857 9%)|
Ndklady na SZ, ZP a ostatni naklady 5719 7% 8502 10% 1755 2% 7 669 8%
Upravy hodnot v provozni oblasti 5118 51% -1 800 -12% -282 -2% 4374 34%|
Uprava hodnot DM 1302 11% 459 3% 724 5% 2417 16%)
Uprava hodnot zasob 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Uprava hodnot pohledavek 3816 -169% -2 259 -145% -1 006 144% 1957 -115%)
Ostatni provozni naklady -3342 -30% -1534 -20% 5 806 95% -4 734 -40%
Zustatkova cena prodaného DM 507 0% -872 0% -120 -100% 323 0%)
Zustatkova cena prodaného materialu 0 0% 0 0%, 0 0% 0 0%)|
Dané a poplatky 463 97% -271 -29% -430 -64% 38 16%)
Rezervy v provozni oblasti -2794 0% -379 0%, 6 097 489% -6 109 -83%
Jiné provozni naklady -1518 -27% -12 0% 259 6% 1014 23%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%)
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0% 0 0%, 0 0% 0 0%)|
Ostatni finan¢ni naklady 958 153% 395 25% -236 -12% -470 -27%
Daii z pFijmu -1 892 -12% 5332 37%. 2363 12% 622 3%




PRILOHA P VIII: VERTIKALNI ANALYZY

Vertikalni analyza rozvahy KARAT Software a.s.

(v tis. K&) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |(v tis. K¢&) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
AKTIVA 100%| 100%| 100%| 100%| 100%|PASIVA 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Dlouhodoby majetek 8%| 9%| 20%| 20%) 20%|Vlastni kapital 34% 33% 36%| 38%| 37%]
DNM 1% 1% 7% 9%! 8%|Zakladni kapital 1% 1% 1% 1% 1%
Ocenitelna prava 0% 1% 6% 8% 8%)|Azio a kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Nedokonéeny DNM 1% 0% 0% 0% 0%|Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 7% 8%| 14%| 11%| 12%|Fondy ze zisku 1% 0% 1% 0% 0%
Pozemky a stavby 0% 0% 0% 0% 0%|Ostatni rezervni fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Hmotné movité véci 7%| 8%| 14% 10% 12%|Statutarni a ostatni fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonéeny DHM 0%| 1% 0%! 2% 0%|VH minulych let 7% 6% 13% 12% 10%|
DFM 0% 0%| 0%! 0%! 0%|VH bézného tcetniho obdobi 25% 25% 21%) 24% 26%
Obé2né aktiva 87%| 86%| 75%| 75%| 75%|Cizi zdroje 37%| 38%| 31%| 27%| 27%
Zasoby 4% 2% 3% 1% 0%|Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Material 0% 0% 0% 0% 0%|Zavazky 37% 38% 31% 27%)| 27%]
Nedokoncena vyroba a polotovary 4% 2% 2% 0%! 0%|Dlouhodobé zévazky 3% 2% 1% 0% 0%
Vyrobky a zboZi 0%| 0%| 0%! 0%! 0%|Zavazky k Gvérovym institucim 0% 0% 0% 0% 0%
Pohledavky 35%| 38%| 37% 29%. 28%)|Odlozeny danovy zavazek 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé 0% 0% 0% 0% 0%|Jiné zavazky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé 35% 38% 37% 29% 28%| Kratkodobé zavazky 34% 35% 30% 26% 27%)
KFM 0%| 12% 0%! 39%! 39%|Zavazky k Gvérovym institucim 0% 0% 0% 0% 0%
Penézni prostredky 48% 34%| 35%| 6% 6%| Kratkodobé prijaté zalohy 0% 0% 0% 0% 0%
Penézni prostredky v pokladné 0%| 0%| 0%! 0%! 0%|Zavazky z obchodnich vztahl 9% 6% 14% 11% 6%
Penéini prostredky na Uétech 48%|  33%|  35%! 6% 6%|Zavazky ostatni 26%. 30%. 16%) 15%|  20%
Casové rozli$eni aktiv 5% 5% 5% 5%, 5%| Casové rozligeni pasiv 30%| 29%| 33%| 35%| 36%

Vertikalni analyza VZZ KARAT Software a.s.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Vynosy 100% 100% 100% 100% 100%

Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 94% 95% 91% 90% 90%

Trzeb za prodej zboZi 4%, 4%, 6% 8%, 7%

Ostatni provozmi vynosy 1% 1% 2% 1% 2%

Triby z prodaného DM 0% 0% 1% 0% 1%

Trzby z prodaného materialu 0% 0% 0%, 0%, 0%

Jiné provozni vynosy 1% 1% 1% 1% 0%

Vynosy z DFM - podily 0% 0% 0% 0% 0%

Vynosy z podil{i - ovlddand/ovlddajici osoba 0% 0% 0%, 0%, 0%

Ostatni vynosy z podilt 0% 0% 0%, 0%, 0%

Vynosy z ostatniho DFM 0% 0% 0%, 0% 0%

Vynosové Uroky a podobné vynosy 0% 0% 0%, 0%, 1%

Ostatni financni vynosy 0% 0% 1% 1% 1%

Naklady 100% 100% 100% 100% 100%

Vykonova spotreba 44% 40% 45% 43% 40%

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4% 4%, 6% 8%, 6%

Spotfeba materidlu a energie 3% 3% 1% 3% 3%

Sluzby 37% 33%| 35%) 33% 30%

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 2% 1% 0%, 1% 0%

Aktivace (-) 0% 0% 0% 0% 0%

Osobni ndklady 47% 50%) 48% 45% 49%

Mzdové naklady 35%) 37%) 35%) 34% 36%|

Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 12% 13% 12%) 12%) 13%|

Upravy hodnot v provozni oblasti 1% 3% 2% 4% 5%

Uprava hodnot DNM a DHM 2% 2% 3% 4%, 5%

Uprava hodnot zasob 0% 0% 0% 0% 0%

Uprava hodnot pohledavek 0% 1% -1% 0% 0%

Ostatni provozni naklady 1% 1% 1% 1% 1%

ZUstatkova cena prodaného DM 0% 0% 0% 0% 0%

Zustatkova cena prodaného materidlu 0% 0% 0% 0% 0%

Dané a poplatky 0% 0% 0%, 0% 0%

Rezervy v provozni oblasti 0% 0% 0% 0% 0%

Jiné provozni naklady 1% 1% 1% 1% 1%

Néklady vynaloZené na prodané podily 0% 0% 0% 0% 0%

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0% 0% 0%, 0%, 0%

Néakladové uroky a podobné naklady 0% 0% 0% 0% 0%

Ostatni financni naklady 0% 0% 1% 1% 1%|

Dari z pfijmu 4%, 4%, 3% 4%, 4%




Vertikalni analyza rozvahy Podniku X

(v tis. K&) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |(v tis. K¢) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
AKTIVA 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| PASIVA 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Dlouhodoby majetek 7% 6% 5% 5% 4%|Vlastni kapital 42%| 45% 39% 35%. 27%)
DNM 0% 0%) 0%| 0% 0%|Zakladni kapitdl 21%|  17%|  16%|  17%|  16%|
Ocenitelna prava 0% 0%! 0%| 0% 0%|Azio a kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Nedokonceny DNM 0% 0% 0% 0% 0%|Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 7% 6% 5%| 5% 4%|Fondy ze zisku 0%| 0% 0% 0% 0%
Pozemky a stavby 2% 3% 2% 2% 1%|Ostatni rezervni fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Hmotné movité véci 5% 3% 3% 3% 3%|Statutarni a ostatni fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Poskytnuté zdlohy na DHM a nedokonéeny DHM 0% 0% 0% 0% 0%|VH minulych let 6% 4% 12% 6% 2%|
DFM 0% 0%) 0%| 0% 0%|VH b&zného téetniho obdobi 15%|  24%| 12%|  11% 9%
Obézna aktiva 91%| 93% 93%| 90% 92%|Cizi zdroje 47% 50%| 50%| 56% 66%
Zasoby 1% 0% 0% 2% 0%[Rezervy 7% 7% 6% 20%| 28%
Materidl 0% 0%) 0%| 0% 0%|Z4vazky 40%|  43%|  44%| 36%|  38%
Nedokoncena vyroba a polotovary 1% 0%! 0% 2% 0%|Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% 0%
Vyrobky a zboZi 0% 0%| 0% 0% 0%|Zéavazky k dvérovym institucim 0% 0% 0% 0% 0%
Pohledavky 56%| 66%| 93%| 88%| 92%|Odlozeny dafovy zdvazek 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé 2% 2% 2% 4% 6%|Jiné zavazky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé 54% 64% 91%) 84% 86%|Kratkodobé zavazky 40% 43% 44% 36% 38%
KFM 0% 0% 0% 0% 0%|Zévazky k dvérovym institucim 0% 0% 0% 0% 0%
Penéini prostfedky 34% 27% 1% 0% 0%|Kratkodobé pfijaté zalohy 0% 0% 0% 0% 0%
PenéZni prostiedky v pokladné 0% 0%! 0% 0% 0%|Zévazky z obchodnich vztaht 18% 19% 22% 28% 29%
PenéZni prostiedky na Uctech 34% 27% 1% 0% 0%|Zéavazky ostatni 22%)| 24% 22% 8% 9%
Casové rozliseni aktiv 2% 2%|  2%|  4%|  4%|€asové rozliSeni pasiv 11%| 5%  11% 9% 7%)

Vertikalni analyza VZZ Podniku X

(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023

Vynosy 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 99% 97% 99% 98% 98%|

Trzeb za prodej zbozi 0%, 0% 0% 0% 0%|

Ostatni provozmi vynosy 0% 0% 0% 0% 0%

Trzby z prodaného DM 0% 0% 0% 0% 0%|

Trzby z prodaného materialu 0% 0% 0% 0% 0%

Jiné provozni vynosy 0%, 0% 0% 0% 0%

Vynosy z DFM - podily 0% 0% 0% 0% 0%

Vynosy z podil(l - ovladana/ovladajici osoba 0%, 0% 0% 0% 0%

Ostatni vynosy z podill 0%, 0% 0% 0% 0%

Vynosy z ostatniho DFM 0% 0% 0% 0% 0%

Vynosové Uroky a podobné vynosy 0% 0% 0% 1% 1%

Ostatni financni vynosy 1% 2% 1% 1% 1%

Naklady 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

Vykonova spotreba 58%) 57% 56% 54% 52%

Ndklady vynaloZené na prodané zbozi 0%, 0% 0% 0% 0%|

Spotfeba materiadlu a energie 1% 1% 1% 1% 1%

Sluzby 57%) 56% 55% 53% 51%

Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 1% 0% 0% -1% 1%

Aktivace (-) 0%, 0% 0% 0% 0%|

Osobni ndklady 36%) 37% 38% 37% 41%|

Mzdové naklady 26%) 27% 28% 27% 30%

Ndaklady na SZ, ZP a ostatni naklady 10% 10% 11% 10% 11%|

Upravy hodnot v provozni oblasti 1% 1% 0% 1% 1%

Uprava hodnot DNM a DHM 1%, 1% 1% 1% 1%|

Uprava hodnot zasob 0% 0% 0% 0% 0%

Uprava hodnot pohledavek 0%, 0% -1% 0% 0%

Ostatni provozni ndklady 1% 1% 3% 6% 4%)|

ZUstatkova cena prodaného DM 0% 0% 0% 0% 0%

ZUstatkova cena prodaného materidlu 0% 0% 0% 0% 0%

Dané a poplatky 0%, 0% 0% 0% 0%

Rezervy v provozni oblasti 1% 0% 1% 5% 3%|

Jiné provozni naklady 1% 0% 2% 1% 1%

Naklady vynaloZené na prodané podily 0% 0% 0% 0% 0%

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0% 0% 0% 0% 0%|

Nékladové uroky a podobné naklady 0% 0% 0% 0% 0%

Ostatni finanéni naklady 1% 2% 2% 1% 1%

Dan z pfijmu 2%, 3% 2% 1% 1%




Vertikalni analyza rozvahy Podniku Y

(v tis. K&) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 (v tis. k&) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
AKTIVA 100%| 100%| 100%| 100%| 100%|PASIVA 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Dlouhodoby majetek 17%) 17% 16%) 29% 31%|Vlastni kapital 35% 41% 40% 40% 41%
DNM 0% 0% 0% 0% 1%|Zakladni kapital 4% 4% 4% 3% 3%)|
Ocenitelnd prava 0% 0% 0%| 0% 0%|Azio a kapitélové fondy 1% 1% 1% 1% 1%
Nedokonceny DNM 0% 0% 0%| 0% 1%|Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 10% 11% 10% 8% 11%|Fondy ze zisku 1% 1%! 1% 1% 1%
Pozemky a stavby 0% 0% 0% 0% 0%|Ostatni rezervni fondy 1% 1% 1% 1% 1%
Hmotné movité véci 8% 11% 10%) 8%, 10%|Statutdrni a ostatni fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokoncen 2%, 0%! 0% 0% 1%|VH minulych let 2%, 7% 7% 6% 11%]
DFM 7%| 6% 6% 21% 19%|VH bézného Ucetniho obdobi 26% 29%! 28% 29% 26%)
ObéZna aktiva 78% 79% 80% 67% 65%|Cizi zdroje 39% 36% 34% 33% 34%)
Zasoby 0% 0% 0% 0% 0%|Rezervy 10% 10%! 9% 11%) 9%
Material 0% 0% 0% 0% 0%|Zavazky 29% 26% 24% 22%) 25%|
Nedokoncend vyroba a polotovary 0%| 0%, 0% 0%, 0%| Dlouhodobé zévazky 0%! 0%, 0% 0% 0%
Vyrobky a zbozi 0% 0% 0%| 0% 0%|Zavazky k Gvérovym instituciny 0% 0% 0% 0% 0%
Pohledavky 31% 26% 24%|  27% 25%|OdloZeny darovy zavazek 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé 2% 4% 2% 2% 2%|Jiné zavazky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé 29%|  22%| 22%| 24%|  22%|Kratkodobé zavazky 29%|  26%|  24%|  22%|  25%
KFM 0% 0% 0% 0% 0%|Zavazky k Gvérovym instituciny 0% 0% 0% 0% 0%
Penéini prostiedky 47% 53% 55% 40% 40%|Kratkodobé prijaté zalohy 0%! 0%! 1% 0% 0%
Penézni prostfedky v pokladné 0% 0% 0%| 0% 0%|Zavazky z obchodnich vztaht 11% 8% 8% 8% 10%|
Penézni prostiedky na Gctech 47% 53% 55% 40% 40%|Zavazky ostatni 18%) 18% 16% 14% 14%)
Casové rozligeni aktiv 5% 4% 4% 4% 4%|Casové rozligeni pasiv 27%|  23%|  26%|  27%|  25%

Vertikalni analyza VZZ Podniku Y

(v tis. Kg&) 2019 2020 2021 2022 2023

Vynosy 100% 100% 100% 100% 100%

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 95% 96% 96% 96%| 95%

TrZeb za prodej zbozi 3% 2% 2%, 3%, 2%)|

Ostatni provozmi vynosy 1% 2% 1% 1% 1%

Trzby z prodaného DM 0% 1% 0% 0% 1%

Trzby z prodaného materidlu 0% 0% 0% 0% 0%

Jiné provozni vynosy 1% 1% 0%, 1% 1%

Vynosy z DFM - podily 0% 1% 1% 1% 1%

Vynosy z podilt - ovlddana/ovladajici osoba 0% 1% 1%, 1%, 1%

Ostatni vynosy z podilt 0% 0% 0%, 0%, 0%)|

Vynosy z ostatniho DFM 1% 0% 0% 0% 0%

Vynosové uroky a podobné vynosy 0% 0% 0%, 0%, 1%

Ostatni financni vynosy 0% 0% 0% 0% 0%

Naklady 100% 100% 100% 100% 100%

Vykonova spotieba 40% 34% 36% 35% 38%

Ndaklady vynaloZené na prodané zbozi 3% 2% 2% 3% 2%

Spotieba materidlu a energie 3% 2% 3%, 3%, 3%)|

Sluzby 30% 31% 31% 30%| 33%

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0% 0% 0% 0% 0%

Aktivace (-) 0% 0% 0% 0% -1%

Osobni naklady 53% 58% 57% 57% 56%

Mzdové naklady 39% 43% 42%) 42% 41%|

Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 14% 16% 15% 15% 15%

Upravy hodnot v provozni oblasti 2% 3% 2%, 2%, 3%

Uprava hodnot DNM a DHM 2% 3% 2% 2% 2%

Uprava hodnot zasob 0% 0% 0% 0% 0%

Uprava hodnot pohledavek 0% 0% 0% 0% 0%

Ostatni provozni ndklady 2% 1% 1% 2% 1%

ZUstatkova cena prodaného DM 0% 0% 0%, 0%, 0%)|

ZUstatkova cena prodaného materidlu 0% 0% 0% 0% 0%

Dané a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%|

Rezervy v provozni oblasti 1% 0% 0% 1% 0%|

Jiné provozni naklady 1% 1% 1% 1% 1%

Naklady vynaloZené na prodané podily 0% 0% 0%, 0%, 0%)|

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0% 0% 0% 0% 0%

Nakladové Uroky a podobné naklady 0% 0% 0% 0% 0%

Ostatni financni naklady 0% 0% 0% 0% 0%

Dan z pfijmu 3% 3% 3% 4% 3%




PRILOHA P IX: SPIDER ANALYZY

Podnik Y KARAT Software a.s Podnik X

2020 Hodnota | Pfepocet| Hodnota | Pfepocet | Hodnota | Pfepocet
Al. Rentabilita trzeb 15% 100% 19% 127% 11% 73%
A2. Rentablitia aktiv 33% 100% 32% 97% 28% 85%
A3. Rentabilita vlastniho kapitalu 70% 100% 77% 110% 52% 74%
B1. Bézna likvidita 3,03 100% 244 81% 2,17 72%
B2. Pohotova likvidita 3,02 100% 2,38 79% 2,16 72%
B3. Hotovostni likvidita 2,03 100% 1,30 64% 0,63 31%
C1. Vlastni kapital / aktiva 041 100% 0,33 80% 0,45 110%
C2. Kryti DM dlouhodobym kapitalem 2,46 100% 3,87 157% 7.88 320%
C3. Urokové kryti 0,00, 100% 216,14 0% 0,00, 0%
D1. Obratovost aktiv 2,15 100% 1,64 76% 243 113%
D2. Obratovost krat. pohledavek 9,60 100% 4,27 44%, 3,79 39%
D3. obratovost krat. Zavazki 8,24 100% 4,64 56% 5,68 69%

Spider analyza 2020
D2. A3.
Podnik Y
D1. B1. e KARAT
e Poclnik X
ca. B2.
Podnik Y KARAT Software a.s Podnik X

2021 Hodnota | Prepocet| Hodnota | Pfepocet| Hodnota | Prepocet
Al. Rentabilita trzeb 15% 100% 15% 100% 8% 53%
A2. Rentablitia aktiv 34% 100% 25% 74% 17% 50%
A3. Rentabilita vlastniho kapitalu 71% 100% 58% 82% 31% 44%
B1. Bézna likvidita 331 100% 2,49 75% 2,12 64%
B2. Pohotova likvidita 3,30 100% 2,40 73% 2,12 64%
B3. Hotovostni likvidita 2,29 100% 1,17 51% 0,02 1%
C1. Vlastni kapital / aktiva 0,40 100% 0,36 90% 0,39 98%
C2. Kryti DM dlouhodobym kapitalem 2,57 100% 1,81 70% 7,86 306%
C3. Urokové kryti 0,00, 100% 213,33 0% 0,00, 0%
D1. Obratovost aktiv 2,30, 100% 1,69 73% 2,18 95%
D2. Obratovost krat. pohledavek 10,34 100% 4,57 44% 2,40 23%
D3. obratovost krat. Zavazka 9,51 100% 5,65 59% 4,95 52%




Spider analyza 2021

150%

D3.

100%

Al.

A2.

D2. A3.
e Podnik Y
D1. B1. e K ARAT
e P odnik X
ca. B2.
C1.
2022 Podnik Y KARAT Software a.s| Podnik X
Hodnota | Prepocet| Hodnota | Pfepocet| Hodnota | Prepocet
A1l. Rentabilita trzeb 16% 100% 17% 106% 5% 31%
A2. Rentablitia aktiv 35% 100% 30% 86% 13% 37%
A3. Rentabilita vlastniho kapitalu 73% 100% 64% 88% 32% 44%
B1. Bé&zna likvidita 3,01 100% 2,84 94% 2,48 82%
B2. Pohotova likvidita 3,00 100% 2,81 94% 2,43 81%
B3. Hotovostni likvidita 1,81 100% 1,73 96% 0,00 0%
C1. Vlastni kapital / aktiva 0,40 100% 0,38 95% 0,35 88%
C2. Kryti DM dlouhodobym kapitalem 1,39 100% 1,88 135% 6,49 467%
C3. Urokové kryti 0,00 100% 433,81 0% 0,00 0%
D1. Obratovost aktiv 221 100% 1,79 81% 2,57 116%
D2. Obratovost krat. pohledavek 9,09 100% 6,27 69% 3,05 34%
D3. obratovost krat. Zavazka 9,88 100% 6,30 69% 7,07 72%
Spider analyza 2022
Al
150%
D3. A2,
D2. A3,
e P nik Y
D1. B1. e KARAT
s Podnik X
ca. B2.




PRILOHA P X: DU PONTUV ROZKLAD KARAT SOFTWARE A.S.

ROE
2019 | 75%
2020 | 77%
2021 | 58%
2022 | 64%
2023 | 69%
ROA A/VK
2019 | 31% 2019 2,96
2020 | 32% 2020 3,04
2021 | 25% X 2021 2,80
2022 | 30% 2022 2,63
2023 | 30% 2023 2,70
ROS T/A
2019 17% 2019 1,82
2020 19% 2020 1,64
2021 15% X 2021 1,69
2022 17% 2022 1,79
2023 17% 2023 1,77
EAT T T A
201918 664 2019(134 444 2019 |134 444 2019 | 73 685
2020]20 855 2020134 953 2020 (134 953 2020 | 82250
202116 334 / 2021(134 626 2021 |134 626] / 2021 | 79 586
2022|121 571 2022158 218 2022 |158 218 2022 | 88477
2023(26 815 2023(186 115 2023 |186 115 2023 [105 044
T N DM 0A
2019 | 134444 2019 | 118045 2019 5782 2019 | 64411
2020 | 134953 2020 | 116 061 2020 7494 2020 | 70938
2021 | 134 626| - | 2021 | 122232 2021 | 16279 + ] 2021 | 59387
2022 | 158218 2022 | 140511 2022 [ 18004 2022 | 66 029
2023 | 186 115 2023 | 164 965 2023 | 21412 2023 | 78316
Odpisy Dané Uroky Ost. N Zisoby Pohl. KFM
2019 | 1752 2019 4420 2019 110 2019 1128 2019 2977 2019 26 061 2019 0
2020 | 3087 2020 5177 2020 121 2020 1209 2020 1603 2020 31594 2020 10 153
2021 | 2552| + | 2021 3837 +| 2021 95| + 2021 1293 2021 2100 + | 2021 294901+ | 2021 0
2022 | 6042 2022 5263 2022 62 2022 1492 2022 609 2022 25220 2022 34909
2023 | 8663 2023 6 600 2023 28 2023 1748 2023 429 2023 29 889 2023 | 41488




