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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi pripominkami, C — splnéno primérné, D — spinéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Vedouci BP se musi slovné vyjddrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Cile prace jsou formulovany jasné a srozumitelné. Hlavnim cilem je komplexné zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti
KARAT Software a.s. v obdobi 2019-2023 a navrhnout doporuceni pro zlepseni jeji financni stability a efektivity. Cil
odpovida rozsahu a odbornosti bakalafské prace. Pouzité metody (analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatel, Du Pontova analyza, spider analyza, EVA aj.) jsou pro dany ucel vhodné a byly spravné vybrany a
aplikovany.

2. Teoreticka €ast prace A

Teoreticka ¢ast je zpracovana kvalitné, vychazi z relevantni domacii zahranicni literatury a poskytuje uceleny prehled
o metoddch finanéni analyzy. Literdrni reSerSe je prehlednd a pokryva klicové oblasti. Citace jsou uvadény dle
pfedepsanych norem. Teoreticky ramec je dostatecné robustni pro ndslednou aplikaci v praktické ¢asti.

3. Prakticka cast prace — analyza A

Analytickd cast bakalarské prace je zpracovana systematicky a s vysokou mirou odbornosti. Student nejprve
dlikladné predstavuje spolecnost KARAT Software a.s., vCetné jeji organizacni struktury, konkurentl a SWOT
analyzy, ¢imz vhodné ramuje kontext ndsledujici finan¢ni analyzy. Financni analyza samotna je rozdélena do
logickych celkll, které pokryvaji analyzu absolutnich a rozdilovych ukazatel(, horizontalni a vertikalni analyzu
rozvahy a vykazu zisku a ztraty, pomérové ukazatele (rentabilita, likvidita, aktivita, zadluzenost), Du Pontovu analyzu,
spider analyzu, souhrnné ukazatele (bankrotni a bonitni modely) a vypocet ekonomické pridané hodnoty (EVA).
Postup vypoctl je srozumitelny, doprovazeny komentafi a tabulkami, coz ptispiva k prehlednosti a transparentnosti
vysledkd.

Student zaroven vhodné porovndva vystupy spolecnosti KARAT Software a.s. se dvéma konkurenénimi podniky. Toto
porovnani vyrazné zvysSuje vypovidaci hodnotu celé analyzy, jelikoz umoziuje zasadit vysledky do SirSiho trzniho
kontextu. Interpretace ukazatel(l je vécna a v ndvaznosti na vysledky student identifikuje silné a slabé stranky
analyzovaného podniku. Ddle spravné reflektuje vliv specifik daného odvétvi na vysledky hospodareni. Celkové je
praktickd ¢ast dlsledna a ukazuje, Ze student ovlada nejen techniku vypoctd, ale také schopnost jejich
ekonomického vyhodnoceni a kritického uvazovani. Vysledky jsou opfeny o redlna Ucetni data a jejich zpracovani
svédci o peclivém pristupu k analyze.
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4, Prakticka ¢ast prace — resici / navrhova / vyzkumna A

Navrhova ¢ast prace logicky a plynule navazuje na vysledky predchozi analyzy a reflektuje klicové poznatky z
finan¢niho hodnoceni podniku KARAT Software a.s. Student identifikuje konkrétni oblasti, kde by mohl podnik
efektivnéji ridit své zdroje — napfriklad v oblasti likvidity, struktury kratkodobého financovani, apod. — a na zakladé
téchto zjisténi formuluje sadu doporuceni. Tato doporuceni nejsou obecn3, ale naopak presné cili na slaba mista,
ktera byla v analytické c¢asti doloZena vypocty a srovnanim s konkurenci. Navrhy zahrnuji naptiklad implementaci
modernich analytickych nastroji vramci ERP systému, transformaci stavajiciho produktu do podoby plné
cloudového feseni ¢i rozvoj nové produktové rfady pro mensi zakazniky.

Pfednosti ndvrhové ¢asti je skutecnost, Ze student sva doporuceni konzultoval s vedenim spolecnosti, ¢imz zvysuje
jejich vérohodnost a praktickou vyuzitelnost. Argumentace je racionalni, vécna a podporend ekonomickou logikou.
Navrhy nejsou nerealistické ani pfili§ ambicidzni — respektuji velikost a moznosti podniku a odpovidaji jeho soucasné
trini pozici. Z prace je patrné, ze student chape finanéni fizeni nejen jako analytickou disciplinu, ale také jako nastroj
k ndvrhu konkrétnich opatfeni vedoucich k lepsi stabilité a vykonnosti podniku. Stanovené cile prace jsou timto plné
naplnény.

5. Formalni droven prace A

Prace je po formalni strance na velmi dobré Urovni. Text je stylisticky uceleny, pfehledné strukturovany a logicky
¢lenény. Pouzitd odborna terminologie je spravna a odpovida tématu. Citace a seznam pouZzitych zdrojd odpovidaji
akademickym standardim. Graficka stranka (tabulky, grafy, obrazky) je prehledna a vhodné dopliiuje text.

Zavérecné hodnoceni BP* A

Bakalarska prace predstavuje velmi kvalitni zpracovani tématu finanéni analyzy podniku. Student prokazal vybornou
schopnost propojit teoretické poznatky s praktickou aplikaci, pricemz vyuZzil Siroké spektrum analytickych metod a
interpretoval vysledky v kontextu redlného podniku a jeho konkurence. Prace je prehledné strukturovand, odborné
spravna a prindsi konkrétni, vécné podlozena doporuceni, kterd vychazeji z provedené analyzy. Po formalni strance
spliiuje pozadavky na bakalafskou préci, jazykova i graficka droven je velmi dobra. Cile prace byly naplnény a celkové
Ize préci hodnotit jako pfinosnou, prakticky vyuZitelnou a doporucdit ji k obhajobé s hodnocenim vyborné (A).

* Vyslednd znamka neni aritmetickym prdmérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.
Otazky k obhajobé:

1. Proc jste do analyzy zahrnul pravé metodu EVA a jakou vyhodu ptinasi oproti tradi¢nim ukazatellim financni
analyzy?

2. Jak by se podle Vas zménily vysledky analyzy, pokud by se zménila struktura financovani spole€nosti?

Prace spliiuje kritéria pro obhajobu BP. Praci doporucuji k obhajobé.

BP byla podrobena kontrole ke zjisténi pivodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledkl této kontroly bylo zjisténo, Ze
prace neni plagiat.
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