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ABSTRAKT

Tato prace se zaméfuje na analyzu ESG informaci ve vybrané spolecnosti s cilem posoudit
jejich dopad na podnik a navrhnout opatieni ke zlepSeni udrzitelnosti. Vyzkum vyuziva
kvalitativni metodu rozhovoru s klicovym zaméstnancem, jenz ma ESG na starosti. Pfi
rozhovoru byla poskytnuta data o aktudlnim pfistupu spolecnosti k ESG. Dale byly
analyzovany dostupné reporty celé konsolidované spolec¢nosti za ucelem identifikace
soucasnych trendli a oblasti ke zlepSeni. Na zaklad¢ ziskanych dat byly vypracovany
strategické analyzy hodnotici soucasny stav ESG. Soucasti prace byl také dotaznik zaméeteny
na zpusob dopravy zameéstnancii do zaméstnani, jehoz vysledky poslouzily k vypoctu
uhlikové stopy v této kategorii. Vystupem prace jsou konkrétni doporuceni pro optimalizaci

ESG s dirazem na ekologickou odpovédnost a efektivitu reportingu.

Klicova slova: ESG reporting, CSR, CSRD, ESRS, spolecenska odpovédnost, udrzitelné

podnikani, konsolidovana spole¢nost, firemni udrzitelnost, uhlikova stopa zaméestnanct

ABSTRACT

This thesis focuses on the analysis of ESG information in selected company to assess its
impact on the business and suggest measures to improve sustainability. The research uses
a qualitative method of interviewing an employee to provide data on the company’s current
approach to ESG. Furthermore, the available reports of the entire consolidated company
were analyzed to identify current trends and areas for improvement. Based on the data
collected, strategic analyses were developed to assess the current state of ESG. The thesis
also included a questionnaire focusing on the mode of transportation of employees to their
jobs, the results were used to calculate the carbon footprint in this category. The output of
the thesis is concrete recommendation for ESG optimization with an emphasis on

environmental responsibility and reporting efficiency.

Keywords: ESG reporting, CSRD, ESRS, corporate social responsibility, sustainable

business, consolidated company, corporate sustainability, employee carbon footprint
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UvVOD

V poslednich letech se udrzitelnost stala klicovym faktorem vSeho déni. Jesté pred
samotnym zacatkem regulace ze strany Evropské unie se firmy snazily byt spolecensky
zodpovédné vici vSem zainteresovanym strandm tak i zivotnimu prostfedi. Avsak rostouci
tlak ze strany regulatort a investorti pfimél spolecnosti vice se zabyvat timto tématem, a to

pod konceptem ESG.

Prvni ¢ast prace se zamétuje na samotny pojem ESG a také na pojem spoleCenské
odpovédnosti, kterd je mezi ndmi uZz delSi dobu. Navazuje na ni 1 historicky kontext
k porozuméni, ze spolecenskd odpovédnost a odpoveédnéjsi investice tu jsou mezi nami uz
nekdy od 18. stoleti. Dale prace uvadi nynéjsi legislativni pozadavky upravujici nefinancni
reporting, a to jak od samotnych standard CSRD, tak i metodiky ESRS vydané Evropskou
komisi, a také samotnou implementaci v ¢eskych zdkonech. K existenci téchto pozadavkl
Jiz diive OSN vydala svych 17 cil udrzitelného rozvoje jez si stanovila do roku 2030, tyto

cile mnoho firem spojuje v ramci svych reportt.

V druhé ¢asti se prace zaméiuje jiz na samotné predstaveni spolecnosti, kde nasledné
vznikl 1 rozhovor pro zmapovani soucasnych ESG aktivit spole¢nosti. Tyto aktivity byly
nasledn¢ dale analyzovany skrze vydané reporty celé¢ konsolidované spolecnosti, na nichz
byly aplikovany strategické metody k identifikaci silnych a slabych stranek soucasnych ESG
aktivit. Podptrné byla vypoctena uhlikova stopa zaméstnancii pfi dopravé do zaméstnani,
jejiz data byla ziskdna dotaznikovym Setfenim. Na zakladé zjisténych skutec¢nosti jsou
v zavéru prace doporuCeni pro optimalizaci ESG strategie s diirazem na ekologickou

odpovédnost a udrzitelnost reportovani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem teoretické c¢asti je provedeni pruzkumu literarnich pramenii a zpracovani

teoretickych poznatkti tykajicich se ESG problematiky.

Cilem praktické ¢asti je charakteristika vybraného podniku a analyza soucasného stavu
z pohledu ESG. Nésledné zhodnoceni vysledkl analyz a zpracovani doporuceni a navrhi

pro zlepSeni dané situace v podniku.

V réamci prakticke ¢asti bude pouzit kvalitativni rozhovor, na ktery jsou polozeny nasledujici

vyzkumné otazky:

- Vyzkumna otazka ¢&.1: Jaké faktory vedly k implementaci ESG reportingu ve

vybrané spole¢nosti?

- Vyzkumna otazka ¢.2: Jak se méni vniméni urcitého tématu v Case podle

dostupnych dat?
- Vyzkumna otazka ¢.3: Jak je vnimany reporting ESG mezi manaZery spole¢nosti?
- Vyzkumna otazka ¢.4: Jaké jsou nejvétsi prekdzky pii implementaci ESG ve
vybrané spole¢nosti?
Déle v ramci této ¢asti budou vyuzity strategické analyzy pro zjisténi aktualniho stavu ESG

problematiky. Témito analyzami budou SWOT analyza, PEST analyza a benchmarking.
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I TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO CSR A ESG

Spolec¢enskd odpovédnost firem neboli ve zkratce CSR, a také ESG, kde spadaji
environmentalni, socialni a spravni faktory, maji spolu mnoho spole¢ného. Navazuji na sebe
a oba pristupy kladou dliraz na odpovédnost firem nejen viici svym akcionaiim ale také vici

vSem zainteresovanym stranam a zivotnimu prostiedi.

1.1 CSR

Ptesna definice CSR (Corporate Social Responsibility) je velmi komplexni a komplikovana.

Ve firemni praxi vSak nejCastéji zname tzv. Triple Bottom Line, ktery definoval jiz pred
mnoha lety John Elkington. Nam je znamy spiSe pod pojmem tii pilife CSR nebo troji

zodpovédnost. Jedna se tedy o tyto pilite:
e ckonomicky,
e ckologicky,
e asocialni. (Koudelkova, 2022)

Spolecenskd odpovédnost je jiz mezi nami dlouho, avsak aktivity CSR vymezilo az
nafizeni od Evropské unie v roce 2004. Pod ekonomicky pilif, také oznacovany jako profit,
spada transparentnost, antikorup¢ni pfistup, vC€asna platba zavazkl, bezpecné a kvalitni
produkty. Déle se zde objevila naptiklad ochrana dusevniho zdravi, ¢i eticky kodex a inovace
s udrzitelnosti. Ve druhém pilifi, ktery je ekologicky, se zamétujeme na zivotni prostiedi.
V tomto pilifi se objevuji témata jako odpadové hospodaistvi a recyklace, Gspora energie
a vody, ochrana pfirodnich zdrojd, ale 1 standardy a normy, jako je ISO, EMAS apod.
Socidlni pilit, ktery se zabyva lidmi, miZeme rozdélit na dvé podtémata. Prvnim
podtématem je pracovni prostfedi, kde mizeme nalézt témata jako zdravi a bezpecnost,
vzdélavani a rozvoj, pracovni diverzita, détska prace ¢i mira fluktuace. V druhém
podtématu, mistni komunité nalezneme firemni dércovstvi a dobrovolnictvi, vzdélavani

a mimo jiné rozvoj zameéstnanosti a podporu kvality Zivota ob¢anti. (Koudelkova, 2022)

K vétsimu porozuméni CSR také napomahd norma ISO 26000, kde 1ze nalézt 7 oblasti,
za které by mély byt spolecnosti zodpovédné. Zaméiuje se na etické chovani a na
respektovani z4jma zainteresovanych stran. Dle Blowfielda a Murraye je jedna z definici
,» CSR nas zavazuje k tomu, abychom vsude, kde podnikdame, piisobili spolecensky odpovedne

a spravedlive vyvazovali potieby a také zajmy riznych zainteresovanych stran — tedy vsech,
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“«

kteri ovliviiuji nebo maji opravnény zdajem na cinnostech a vysledcich spolecnosti.

(Blowfield and Murray, [2019])

Dle Pavlika a Bél¢ika neni jasné stanovend definice CSR avSak mezi jednu
z nejznamejsich patti ,,CSR je kontinualni zavazek podnikit chovat se eticky, prispivat
k ekonomickému rustu a zaroven se zasazovat o zlepSovani kvality Zivota zaméstnanci
a jejich rodin, stejné jako lokalni komunity a spolecnosti jako celku.* Dle nich uz i Bata
svym pfistupem k firm¢ a také k okoli, kde podnikal, byl spolecensky odpovédny. (Pavlik
and B¢I¢ik, 2010)

1.2 ESG

V poslednich letech se ESG stdva klicovym parametrem pro hodnoceni vykonnosti
a udrzitelnosti podnikti. Zamétuje se nejen na finan¢ni stranku podniku, ale také na jeho

etické a ekologické chovani.

Podle Sekola diky ESG, mohou firmy vytvofit odolnost a dlouhodoby udrzitelny rozvoj
v nasem svété, jelikoz se ESG neustadle méni a adaptuje na svét kolem nas. Pokud se tedy
spolecnosti a také jejich vedouci pracovnici odhodlaji ke zmén€, mohou vyuzit perspektivy,
kter¢ jim ESG nabizi. Samotnd definice ESG dle Sekola zni nasledovné ,,vyznamnd
enviromentalni, socialni a spravni rizika, ktera ovliviuji spolecnost a prilezZitosti, které

vedou k dlouhodobé hodnoté a udrzitelnému ristu““ (Sekol, 2024)
Stejné jako CSR 1 ESG se opird o 3 zakladni pilife a ty jsou:
e enviromentalni,
e socialni,
e aspravni rizika.

Environmentélni je zaméfeno predevSim na ekologickd témata, a to napiiklad na zdroje
surovin, emise, miru inovaci, uhlikovou stopu ¢i dopad spolecnosti na Zivotni prostredi.
Socidlni rizika zahrnuji pfedevSim pracovni standardy, mzdy a benefity, ale i rovnost
v odménovani, lidska prava ¢i fizeni talentd. Tfetim pilifem, tedy spravnim, je fizeni
pfedchozich dvou pilift, jedna se tedy o dodrZzovani predpist, etiku spolecnosti, Uplatkarstvi

¢i korupci. (S. Bergman, 2020)
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Zkratka ESG byla nejspiSe poprvé pouzita ve zpravé Organizace spojenych naroda
v roce 2004, jez byla vydana v ramci iniciativy UN Global Compact s nazvem ,,Who Cares
Wins“. V této zpravé byl neformdlné¢ vytvoren koncept ESG. Tento koncept dava
podnikatelim moznost, upravit si své podnikatelské modely tak, aby mély dlouhodobé¢
pozitivni environmentalni a spolecensky dopad. Jelikoz kdo se tomuto modelu vcas
neptizpusobi, miize byt na trhu vniman jako neatraktivni firma. A to jak z pohledu investora
a finan¢nich instituci, tak i ze strany dodavatelsko-odbératelskych vztahd. (Pavlik and

Bél¢ik, 2010)

Dle Sekola ESG neni jen o rizicich. Skryva v sobé 1 vyznamné piileZitosti, z nichZ
mohou firmy nésledn¢ profitovat. Uvadi zde ptiklad vedouci oddéleni lidskych zdroju, ktera
muze vyuzit DEI (diverzita, spravedlnost, inkluze) programy k podpote spravedlivého
odménovani a vytvareni inkluzivni firemni kultury, jeZ ptitahuje a udrzuje ty nejlepsi talenty
na trhu. Jako dalsi ptiklad lze uvést prechod na udrzitelné obaly ¢i vyrobni procesy
vyuzivajici udrzitelné materialy a produkty, kdy se spolecnost mize odlisit od konkurence
a urychlit svlij prfechod k udrzitelnosti. Tento krok nejenze zlepsi image a povést firmy,
ale mize vést 1 k dlouhodobym ekonomickym vyhoddm a zvySeni konkurenceschopnosti
na trhu. Avsak nic v ramci ESG neni jednoduché a vyzaduje komplexni a peclivy ptistup

k implementaci téchto principt. (Sekol, 2024)
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2 HISTORICKY KONTEXT ESG

»K pochopeni ESG znamenda zkoumat, jak se prolina s hodnotou a trhy, jak se na pocatku

roku 2000 stalo investicnim hlediskem. *“ (Sekol, 2024)

2.1 Zalatky

Jiz na zacatcich nabozenstvi davni investofi zjistili, ze mohou vyuzivat svij kapital, jak se
jim zachce. Mnoho z téchto investic bylo na zaklad¢€ jejich ndboZenstvi, a to od judaismu
pfes Koran aZ po metodisty v 18. stoleti. Tito investofi odsoudili skrze své naboZenstvi
a hodnoty investice do obchodu s otroky. Takzvané neinvestovali do ,,hiichu®, aby tak méli

pod kontrolou sviij kapital. (Sekol, 2024)

Z pohledu ESG investovani dle O’Connora uz na pielomu déjin existovalo néco jako
etické investovani, ale to se tykalo pfedevSim vylouceni Skodlivych aktivit

z portfolia.(O'Connor, 2022)

2.2 Prumyslova revoluce

Dle Blowfielda a Murraye jsou tfi éry odpoveédnosti a jeji prvni éra je primyslova revoluce.
Vté dobé pfiSel naval chudych vesnickych obyvatel do mést za praci, coz vedlo
k problémim s pielidnénim a také nemocemi. Déti pracovaly jako vymetaci komint,
v domadcich sluzbach ¢i v samotné vyrobé. Tovarny a doly byly zodpovédné za mnoho
zranéni a smrtelnych urazi. Kromé vladnich zasahli v této dobé zacinaji také spisovatelé
jako Carlyle a Arnold navrhovat, jak by se méli chovat majitelé tovaren ke svym
pracovnikiim. Nasledné ptisli dalsi, ktefi méli podobné myslenky. Napiiklad Cadbury
s Rowntreem zalozili vesnice v Bournville, ve kterych mohli jejich pracovnici bydlet. Tyto
vesnice mély oteviené prostranstvi, obchody a také Skoly. Carnegie zase daroval 350
milionti dolari na charitativni a jiné dobrocinné ucely, vcetné¢ staveb knihoven nebo

ptispéveku k vytvotfeni zndmé newyorské Carnegie Hall. (Blowfield and Murray, [2019])

UZ v roce 1896 védec Svante Arrhenius poprvé objevil ucinek, ktery mize mit rizna
hladina oxidu uhli¢itého na atmosféru. Dalsi studie o pfiblizné Sedesat let pozdéji potvrdily
jeho staly narast. AvSak skrze riist primyslu a moderniho kapitalismu byla véda upozadéna.
Etické investice zaCaly opéct vazné az v 70. letech 20. stoleti, kdy se fondy zamétovaly

na socidlni faktory, vylouceni obchodu se zbranémi ¢i tabakem. (O'Connor, 2022)
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2.3 20. stoleti

Rozvoj urcité spolecenské odpovédnosti je v obdobi 20. stoleti spojen s udalostmi a trendy.
Po druhé svétové valce zacaly vznikat organizace jako Greenpeace, kterd prosazovala zmény
mimo politickou sféru. V 70. letech se také vice zviditelnilo hnuti za prava zen, které vzneslo
otazku rovnosti na pracovisti. Toto hnuti mélo v kratkém case celosvétovy dopad. V ohledu
odpovédnosti hnuti za prava Zen zavedlo zdkladni principy, které by mély firmy dodrzovat.
Tyto principy se tykaly nejen diskriminace Zen, ale i vztahu k v&ku, etnicité, rase,

zdravotnimu postizeni a sexualni orientaci. (Blowfield and Murray, [2019])

Podobné¢ uvadi historii ESG ve 20. stoleti 1 Sekol. Stdle pokracovalo takzvané
spolecensky odpoveédné investovani. Uvadi ptiklad, kdy v 60. letech tohoto stoleti katolické
a protestantské organizace zacaly odvadét své investice od spole¢nosti, které nepodporovaly
spravedlnost v Jihoafrické republice kvili apartheidu. V obdobi vietnamské valky vyuzili
téz podobné strategie aktivisté, aby piivedli pozornost politikit k investicni roli ve

spolecenskych zménach. (Sekol, 2024)

2.4 Moderni vyvoj ESG

Jako treti éru povazuji Blowfield a Murray éru globalizace. Je zde v§ak mnoho nejasnosti,
co presn¢ se globalizaci mysli. V literatufe o spolecenské odpovédnosti se povazuje za
celosvétovy tok dat, kapitalu, zbozi a sluzeb. Uvadéji zde priklad kriticky globalizace Naomi
Kleinové, ktera hovoii o globalni kolonizaci pomoci znamych firemnich znacek, jejizmi
slovy nazvané McDonalizace. Podle ni zdpadni normy a hodnoty vymazavaji mistni
rozmanitost a kultury. Jelikoz na svych cestach po svéte zjistila, Ze je stejné snadné koupit
urcity druh cigaret stejné, jako bychom dnes nasli Big Mac. O globalizaci by se dle nékterych
politickych ekonomi mélo pfemyslet i jinak nez jen o ekonomii. Méli bychom ji chépat jako
spolec¢enskou podminku zahrnujici také politiku, kulturu, etiku, ekologii a vSechny ostatni
aspekty ovlivitujici né$ zivot. Podnikani v této éte predstavuje klicovy prvek pro pochopeni
soucasné spolecenské odpovédnosti. Tento koncept ndm umoziuje analyzovat fadu
problémil, za néZ nesou spolecnosti odpovédnost, vcetné rhstu bohatstvi, chudoby
i nerovnosti, které provazely bezprecedentni aktivity soukromého sektoru. Dale tento
koncept objasiiuje proménlivou povahu spravy a fizeni spolecnosti, investi¢nich strategii
a spolecenskych ocekavani, jez ovliviiuji pravo spolecnosti na ¢innost a redefinici jejich
uspéchu. Timto zplsobem poskytuje komplexni rdmec pro posouzeni role podnikli

v dynamickém prostiedi soucasné globalizace. (Blowfield and Murray, [2019])
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Podle O’Connor po celosvétové pandemii spolecnost mnohem vice chape svou
odpovédnost za klimatickou zménu. Zpét v roce 1989 Margaret Thatcher vyzyvala ke zméné
chovani ohledné naseho Zivotniho prostiedi. Nyni vedou boj za zachranu zivota na Zemi
Greta Thunberg a David Attenborough, jez jsou podporovani nespoc¢tem dalsich. Pojem ESG
se poprvé formalné¢ objevil az v roce 2004 v reportu ,,Vyznamnost environmentalnich
a socialnich otazek a otazek tykajicich se spravy a fizeni podnikl pro stanoveni ceny akcii®.
V roce 2015 vydala OSN svou Agendu 2030, jez stanovila 17 udrzitelnych cilli rozvoje.
Ve stejném roce byla 195 staty podepsana Patizskd dohoda, ktera se zabyva zmirnénim

zmény klimatu a ptizptisobenim jejim dopadiim. (O'Connor, 2022)

Dle Pavlika a Bél¢ika v soucasném svété slabne role cirkve 1 statu jako ptrednich hlav
spolecenské odpovédnosti. Firmy se zacinaji samy angazovat ve prospéch spolecnosti,
jelikoz ji potiebuji ke svému bezpodmine¢nému fungovani. V roce 2010 na Lisabonském
summitu Evropské unie se zastupci zemi shodli, ze koncept spolecenské odpoveédnosti

je jednim z velmi vyznamnych cili. (Pavlik and BéI¢ik, 2010)
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3 LEGISLATIVA UPRAVUJICI ESG

Téma ESG ma stale vétsi diraz v korporatnim svéte. Toto téma neni jen odrazem rostouciho
zajmu verejnosti a investord, ale 1 vysledkem legislativnich pozadavk, které podniky nuti

integrovat ESG do svého rozhodovani.

3.1 Standard CSRD

Pro sjednoceni vSech informaci piijaly v listopadu 2022 Evropsky parlament a Rada EU
smérnici 2022/2464 Corporate Sustainability Reporting Directive, znaméjsi pod zkratkou
CSRD. Timto krokem EU ukotvila pravidla pro reportovani udrzitelnych faktortt ESG. Dle
Soukupové je dulezité se pozastavit u taxonomie v niz je nutno pocitat a planovat aktivity

s nize uvedenymi cili:
e zmirfovani zmény klimatu,
e prizpltisobovani se zméné klimatu,

e vyuzivani a ochrana vodnich a motskych zdrojt,

piechod na obéhové hospodaistvi,
e prevence a omezovani znecisténi,
e ochrana a obnova biologické rozmanitosti.

Nasledné firmy v nefinancnim sektoru budou muset vykazovat podil obratu, kapitalovych
i provoznich vydajii na tyto ¢innosti. Rada organizaci bude povinna reportovat povinné
1 dobrovolné kvalitativni a kvantitativni ukazatele a informace. Vyhodou pro tyto podniky
pak muze byt lepsi uvér, trzni vyhoda ¢i lukrativni projekt, jelikoz jiz nyni investoti k témto
reportiim piihlizeji. Clenské staty dostaly od EU 18 mésicii na zavedeni a opatfeni pravidel

do svych legislativ (tedy do 30.6.2024).(Soukupova, 2023)

3.1.1 Kdo bude reportovat?

Dle Smérnice Evropského parlamentu a Rady Evropské Unie 2022/2464, maji povinnost

reportovat tyto kategorie podniki:
1. Velké podniky, které splituji alespont dvé z nasledujicich tii kritérii:
e Rocni Cisty obrat pfesahujici 40 miliontt EUR,

e Aktiva pfesahujici 20 milionti EUR,
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e Vice nez 250 zaméstnancu.

2. Podniky vetejného zajmu, kde spadaji spolecnosti jiz jsou kdtovany na burze, banky,

pojistovny a dalsi subjekty, které maji vyznamny dopad na ekonomiku a spole¢nost.

3. Stfedni podniky u nich se ocekéava, ze budou reportovat od roku 2026. Tyto podniky

maji mén¢ nez 250 zaméstnanci, a ptitom spliuji alesponl jedno z téchto kritérii:
e rocni obrat do 50 milioni EUR,
e aktiva do 43 milionti EUR.

4. Zahrani¢ni spolecnosti s vyznamnymi aktivitami v EU budou také povinny
dodrzovat pravidla CSRD, pokud maji vyznam na evropsky trh.(SMERNICE
EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2022/2464, 2022)

3.2 Metodika ESRS

European Sustainability Reporting Standards jsou standardy pro reporting udrzitelnosti
vytvoiené Evropskou unii na zdkladé smérnice CSRD. Metodika ESRS tedy standardizuje
reportovani o udrzitelnosti podnikt, pficemz zahrnuje jak pozadavky na transparentnost, tak
1 na odpovédnost v oblasti environmentalnich, socidlnich a spravnich otazek, tedy ESG.

Mezi hlavni prvky metodiky ESRS spadaji kategorie standardi, které zni nasledovné:
e standardy prekracujiciho odvétvi (cross-cutting standarts),
e cenviromentalni, socidlni a spravni odvétvi (topical standarts),
e standardy specifické pro dany sektor (sector-specific standards).

Déle do metodiky spada dvojitd materialita, coz znamena, jaké jsou materialni dopady na
zivotni prostiedi a celkové na spolecnost, tak 1 materialni dopady na samotny podnik. Dle
ESRS musi byt vSechny informace relevantni, s vérnou reprezentaci skutecnosti podniku,
ovétené a hlavné srozumitelné. Spada sem i takzvana due diligence. Podniky musi provadét
prabézné hodnoceni dopadu a rizik v rdmci svého podnikdni. V metodice déale nalezneme
hodnotici procesy, strukturu zpravy o udrzitelnosti ¢i pfechodna ustanoveni. (EUROPEAN

SUSTAINABILITY REPORTING STANDARDS (ESRS), 2023)
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3.2.1 Enviromentalni aspekty

V kategorii zivotniho prostfedi nalezneme v ESRS nejvice kapitol a to celkové 5. Kazda
znich se zabyva urcitou ¢asti environmentalnich problémt nasi doby. V prvni kapitole
o zmén¢ klimatu nalezneme témata tykajici se napiiklad adaptace na zménu klimatu, jeho
zmiriovani ¢i energie. Dalsi kapitola se zabyva znecisténim, a to jak ovzdusi, vody, pady,
nebo napiiklad mikroplasty. Tteti kapitola se tyka vody a moiskych zdroji, kde se zajimame
o spotiebu a odbér vody, vypousténi vody nebo tézbu a vyuzivani moiskych zdrojl.
V ptedposledni kapitole nalezneme téma biodiverzity a ekosystémi pod coz spadaji dopady
na stav druhti a ekosystému. Posledni kapitola environmentalnich aspektii je o cirkularni
ekonomice, kterd se zabyva pfitoky a odtoky zdroji a odpadem.(EUROPEAN
SUSTAINABILITY REPORTING STANDARDS (ESRS), 2023)

ESRS - Enviroment

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5

| J \

Zména Znetigténi Voda a mofiské Biodiverzita, Cirkularni
klimatu zdroje ekosystém ekonomika
« Adaptace na * ;“effftf‘“‘,m’zdus’ * SpotFeba vody « Pfimé piiciny » Pritoky zdroji
.
zm&nu klimatu necistent vody * Odbér vody Gbytku vEetna jejich
R * Znetisténl pady e L : e
o Zmirfiovani * Vypousténi vody biodiverzity VyuZiti

* Znedisténi Zivotniho

zmeény klimatu B . * Vypousténivody * Dopady na stav * Odtoky zdrojt
ne—— prostredrl org’amsmu do Geasnt druhd souvisejici s
a DOFEEV'”OWC?‘ s Té%baawuiivani e« Dopady na rozsah produkty
Z‘?mju » mofskych zdrojti a stav ekosystémt a sluzbami
 Latky vzbuzujici + Dopady a « Odpad
obavy zavislosti na
* Mikroplasty

ekosystémovych
sluzbach

Obrézek 1 - ESRS Environment
(zdroj: vlastni zpracovani)
3.2.2 Socialni aspekty

Druhé hlavni téma ESRS jsou socidlni aspekty. V prvni kapitole se zabyvame vlastni
pracovni silou, kdy se vénujeme pracovnim podminkdm, rovnym zachazenim pro vSechny
pracovniky a dalSimi pravy souvisejicimi s praci. Dalsi kapitola s nazvem ,,Pracovnici
v hodnotovém fetézci se zabyva stejnymi otdzkami jako prvni kapitola. Pfedposledni
kapitola se tyka dotCenych stran, kdy zjiStujeme jejich ekonomicka, socialni a kulturni
prava, dale také obcanskd a komunitni prava. Posledni kapitola se zabyva zakazniky

a koncovymi uzivateli, kde nalezneme témata jako informacni dopady a osobni bezpecnost
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této skupiny ¢i jejich socialni zaclenovani. (EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS (ESRS), 2023)

ESRS - Social

ESRS 51 ESRS 52 ESRS 53 ESRS S4
Vlastni Pracovnici v Dotéené Zakaznici a
pracovni sila hodnotovém Fetézci komunity koncovy uZivatelé
¢ Pracovni podminky ¢ Pracovni podminky * Ekonomicka, socialni a * Informacni dopady na
* Rovné zachazeni a * Rovné zachazeni a kulturni prava komunit spotrebitele a/nebo
pileZitosti pro viechny prileZitosti pro viechny * Obcanska a politicka koncové uzivatele
« Dal3i prava souvisejici s * Dal3i prava souvisejici s prava komunit * Osobni bezpecnost
praci praci e Prava plvodnich spotiebitelt a/nebo
obyvatel koncovych uZivateld

* Socialni zaclefiovani
spotiebitelt a/nebo
koncovych uzivatel(

Obrazek 2 - ESRS Social (vlastni zpracovani)
(zdroj: vlastni zpracovani)

3.2.3 Sprava a Fizeni

V tomto poslednim tématu ESRS nalezneme pouze jednu kapitolu, a to na téma obchodni
chovani. Zabyva se firemni kulturou, ochranou oznamovatell, korupce a uplatkatstvim
apod. Vice Ize nahlédnout ve schématu.(EUROPEAN SUSTAINABILITY REPORTING
STANDARDS (ESRS), 2023)
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ESRS - Governance

ESRS G1

Obchodni chovani

Firemni kultura

Ochrana oznamovatelld

Dobré Zivotni podminky zvifat
Politicka angaZovanost

Rizeni vztah(l s dodavateli véetné
platebnich postupt

* Korupce a Uplatkarstvi

Obrazek 3 - ESRS Governance (vlastni zpracovani)
(zdroj: vlastni zpracovani)

3.3 Omnibus

Dne 26. unora 2025 piedstavila Evropska komise balik zmén tykajicich se ESG legislativy.
Natlak na zménu vyvijela predevS§im Némecko s Francii a jejich obavy o oslabenou
konkurenceschopnost evropskych firem vici americkému a asijskému trhu. Dale také
prumyslové a obchodni asociace vyjadiovaly obavy ohledné drahych a slozitych pozadavki
v ramci vykazovani. Prvni navrh na zménu se tykd zmenseni okruhu povinnych vykazujicich
subjektii, tedy CSRD se bude vztahovat pouze na podniky s vice nez 1 000 zaméstnanci,
zbylé podminky o vysi obratu a aktiv ziistavaji stejné. DalSim ndvrhem omnibusu je posunuti
nab¢hu CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive) o jeden rok, sniZeni
pravni nejistoty a také sniZeni regulatorni zatéZe. Do tfetiho navrhu spadaji zmény v EU
Taxonomii, které se tykaji zavedeni ,,opt-in“ reZimu pro provozni ndklady, zméekcEeni
pravidel pro vykazovani taxonomie a nasledné odstranéni nékterych povinnych klicovych

ukazatelti vykonnosti.(Al-Madhagi, 2025)

Omnibus je reakci na Budapest'skou deklaraci, v niZ byly vyjadfeny obavy z regulaéni
zatéze Zelené dohody EU. Cile této deklarace byly zvysSeni konkurenceschopnosti, dosazeni
klimatické neutrality a také posileni suverenity a odolnosti. Z tohoto popudu vznikl Omnibus
— legislativni reakce EU na politické a ekonomické obavy, vyvazujici ambice v oblasti
udrzitelnosti s redlnou konkurenceschopnosti. Zmény po odsouhlaseni omnibusu by tedy

mély byt nasledujici:

- vlna 2 se odklada na rok 2028 (piivodné 2026), vina 3 az na rok 2029 (dtive 2027),
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- rozsah u velkych spole¢nosti se bude tykat téch jez maji vice nez 1 000 zaméstnancti
a splni jedno ze dvou finan¢nich kritérii (dfive vice jak 250 zamé&stnancti, obrat nad
50 miliond eur nebo rozvaha nad 25 milionli eur a potieba splnit dvé ze tii
podminek); malé a stfedni podniky budou vyjmuty z povinného reportovani CSRD,
ale mohou se zapojit dobrovoln¢ (pied Omnibusem povinnost reportovani, pokud
byly jejich cenné papiry obchodovany na regulovaném trhu EU); neevropské
spole¢nosti maji povinnost reportovat s obratem v Evropské Unii nad 450 milionti
eur (dfive povinnost nad 150 miliond eur ve dvou po sob¢ jdoucich letech a pokud
ma v EU dcefinou spole¢nost splitujici kritéria velikosti nebo pobocku s rocnim

obratem nad 40 milionti eur),

- dvoji vyznamnost zlstava stejna jako pred Omnibusem, tedy u tohoto tématu zadné

zmény nenalezneme,

- vramci Omnibusu je i zruSeni pozadavku na pifimétenou jistotu, bude pozadovéana

pouze omezend pro sniZzeni administrativni a finan¢nich naklada,

- pfi reportovani hodnotového fetézce jsou nova omezeni, pii nichz firmy nemohou
vyzadovat informace nad ramec dobrovolné¢ho standardu pro SME, jez piinasi

administrativni zat€z na mensi dodavatele,

- standardy pro reportovani ESRS budou zjednoduseny a nalezneme v nich méné

povinnych datovych bodi, jasn€jsi pozadavky a sladéni s globalnimi standardy,

- sektorové-specifické standardy budou zcela zruseny, aby se predeSlo zbytecnym

sloZitostem,

- nové moznost dobrovolného reportingu na bazi EFRAG VSME, ktery umozni

firmdm mimo povinnost CSRD reportovat informace o udrzitelnosti.
V ramci Gprav EU Taxonomie se jedné o nasledujici Upravy:

- povinnost reportingu pro spolecnosti s vice nez 1 000 zaméstnanci a obratem nad

450 milionu eur,
- zavedeni finan¢ni vyznamnosti pro reportovani finan¢ni vyznamnosti,
- urcité spolecnosti mohou vykazovat ¢astecny soulad s taxonomii,
- sniZeni poctu reportovacich Sablon/data pointi a jejich zjednodusent,

- zavedeni zjednoduSenych kritérii DNSH.
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Avsak musime brat v potaz, ze tyto ndvrhy v ramci Omnibusu jesté stale nejsou Evropskou
Unii schvéleny. (Deloitte Ceska republika, 2025)

Na zacatku kvétna byl oficialné schvalen odklad CSRD a CSDDD Evropskou komisi.
Navrh Rady i Europarlamentu schvalil tyto zmény ve zrychlené procedufe, aby podniky
co nejdiive védely, jaké zmény se jich budou tykat. Pro firmy znamena schvaleni zmény,
jako je dva roky navic pro velké spole¢nosti i kotované SMEs, které doposud nereportovaly.
Timto se i o rok prodluzuje lhtita, kdy maji ¢lenské staty povinnost implementovat smérnici
CSDDD do svych zakont. Tyto zmény do nich musi transponovat nejpozdéji do konce roku

2025. (Odklad CSRD a CSDDD oficialné schvalen: co to znamena pro firmy?, 2025)

3.4 Ceska legislativa upravujici ESG

Jiz 28. srpna 2024 implementovala vldda Ceské republiky ESG do ¢eského zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, a zédkona ¢. 93/2009 Sb.,
o auditorech a zméné nékterych zakond. V zakoné o ucetnictvi, v ¢asti osmé — zprava

o udrzitelnosti, ma povinnost vyhotovovat zpravu o udrzitelnosti tcetni jednotka, ktera:
a) je obchodni korporaci,
b) je subjektem vetejného z4jmu,
c) by byla velkou ucetni jednotkou, i kdyby nebyla subjektem vetejného zajmu,

d) krozvahovému dni piekrocila kritérium primérného poctu 500 zaméstnanct

za ucetni obdobi.

V zédkon¢ nalezneme také vyjimku téch, kdo nejsou povinni vyhotovovat zpravu

o udrzitelnosti a témi jsou ucetni jednotky, které jsou:
a) malou a nepfili$ slozitou instituci podle pfimo pouzitelného predpisu Evropské unie
upravujici obezietnostni pozadavky na uvérové instituce,

b) kaptivni pojistovnou nebo kaptivni zajiStovnou podle zdkona upravujici ucetnictvi,
nebo
¢) investicnim fondem.
Dale nalezneme v zdkoné& i dalsi vyjimky, kdy Gcetni jednotka neni povinna vyhotovovat
zpravu o udrzitelnosti, a to naptiklad kdyZ neni emitentem investi¢nich papirii piijatych
k obchodovéni na evropském regulovaném trhu, nebo je ucetni jednotka konsolidovanou

ucetni jednotkou zahrnutou vcetné svych konsolidovanych ucetnich jednotek
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do konsolida¢niho celku jiné konsolidujici osoby z Evropské unie apod.(Zakon ¢. 563/1991

Sb. Zakon o ucetnictvi, 2010-2025)

Paragraf 32h vymezuje zpravu o udrzitelnosti nasledovné ,,zprdva o udrzitelnosti je
samostatnym oddilem vyrocni zpravy, kdy ucelem zpravy o udrzZitelnosti je poskytnout
informace potiebné k pochopeni dopadii cinnosti ucetni jednotky na udrzitelnost
a k pochopeni vlivu udrzZitelnosti na vyvoj, vykonnost a postaveni ucetni jednotky.

Udrzitelnost se pro ucely ucetnictvi rozumi otazky
a) Zzivotniho prostiedi,
b) socidlni,
c) lidskych prav a jejich dodrzovani,
d) spravy a rizeni,
e) zaméstnanecké a

f) boje proti korupci a uplatkarstvi. “(Zakon ¢. 563/1991 Sb. Zékon o ucetnictvi,
2010-2025)

Zprava o udrzitelnosti by méla dle zakona obsahovat stru¢ny popis obchodniho modelu
a také strategii ucetni jednotky, dale vymezeni cili udrzitelnosti v Case, politiku tcetni
jednotky a pobidky spojené s udrzitelnosti, neptiznivé dopady a rizika spojena s vlastni
provozni ¢innosti a s udrzitelnosti, opatieni k udrzitelnosti apod. VSechny tyto body
se uvadeji v kratkodobém, strednédobém i1 dlouhodobém c¢asovém hledisku. Zprava také
obsahuje informace o vlastni ¢innosti podniku a jeho hodnotovém fetézci. Pokud tyto

informace nelze ziskat, uvede dle zakona o Gcetnictvi:
a) vysvétleni Usili vynalozeného ucetni jednotkou za ticelem ziskani téchto informaci,
b) diivody, pro¢ tyto informace nebylo mozné ziskat, a

c) zpusoby, jakymi budou tyto informace ziskdny v budoucich ucetnich

obdobich.(Zakon ¢. 563/1991 Sb. Zékon o tcetnictvi, 2010-2025)
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4 STRATEGICKE PILIRE ESG

4.1 Hodnotovy retézec

Takzvané Due Diligence je smérnice Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD), ktera zajistuje podporu udrzitelného a odpovédného chovani vsech spole¢nosti
a prevazné zakotvuje lidskd prava a ohled na zivotni prostfedi ve fungovani spole¢nosti
a jejich fizeni. Proto je dulezité si ve spolecnosti vyhodnotit své stavajici dodavatele, a to
jak z pohledu vyznamnosti jejich dodavek pro firmu, tak i1 z pohledu vyznamnosti jejich
moznych dopadii. Mezi nejcastéji problémové dodavatele se casto ftadi elektrarny
s energiemi bez certifikace ptivodu. Proto je velmi dulezité znat své dodavatele a také s nimi
vést pravidelné dialogy o jejich aktudlnich informacich v rdmci uhlikové stopy ¢i vodni
stopy apod. Jelikoz bez takovych informaci by spolecnost nebyla schopna naptiklad urcit
uhlikovou stopu vlastniho produktu. Z toho divodu je velmi dilezité mit mezi dodavateli
podepsan 1 kodex dodavatele. Ten je tvofen za ucelem zajisténi toho, aby dodavatelé

dodrzovali standardy a respektovali jeji hodnoty. (Zemanova, 2023)

4.2 Zainteresované strany

Jinak znamé 1 pod ndzvem stakeholdeti jsou jednotlivci nebo skupiny lidi, kterych se aktivity
firmy dotykaji a mohou je ovlivnit. Mezi né patii dozorc¢i rady, akcionafi, dcefiné
spolec¢nosti, zaméstnanci, obchodni partneti, dodavatelé¢, nevladni organizace, banky
a pojistovny, maloobchodnici, spotfebitelé, mistni ufady a tak dale. Tyto zacCastnéné strany
diky zapojeni do dialogii mohou napomoci spolecnosti ke stanoveni témat, o néz se zajimaji.

(Al-Madhagi, 2024)

4.3 Analyza vyznamnosti (Dvoji materialita)

Koncept dvoji materiality zohlediiuje vliv okoli na firmu i1 vliv firmy na okoli.
Prostfednictvim této analyzy si firma sama vyhodnoti, jaké indikatory bude nasledné
sledovat, a predstavuje tedy efektivni nastroj, jak udrZet nefinan¢ni report v inosné mife.
Tato analyza byla poprvé definovana Evropskou komisi a pfijata jako soucdst smérnice
o nefinanénim vykaznictvi v roce 2019. O tfi roky pozdéji se stala soucasti smérnice
o vydavani reportli udrzitelnosti podnikii (CSRD). Pti posouzeni dvoji materiality firma
jednoznacné zjisti, o kterych tématech by méla podavat zpravy, a zaroven dostane informace

pro utvareni obchodni strategie i té udrzitelné. V ramci analyzy je dilezité posoudit pfevazné
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finan¢ni a dopadovou vyznamnost. Dopadova vyznamnost zahrnuje zasadni dopady, jez
spolecnost zptisobila, k nimz ptispéla ¢i pfimo souvisi s jeji ¢innosti. Dopady se tykaji vSech
pismen ESG, sledovanymi parametry jsou pak napiiklad emise sklenikovych plynd,
zneCisténi ovzdusi a podobné. Z finan¢niho hlediska je udrzitelnost vyznamnd, pokud
zpusobuje nebo ma potencial zpisobit zdsadni finan¢ni dopady na rozvoj organizace, v¢etné
finan¢nich toki a dalSich finan¢nich ukazatelti. Tyto dopady rozliSujeme na kratkodobé,
sttednédobé a dlouhodobé. Tato materialita se tykda obecné nakladli na vyrobni vstupy,
energie, pojistného a tak dale. Prekazkami pii zavadéni dvoji materiality mohou byt

nedostatek dat, nejednotnost ve standardizaci ¢i vys§i naroky na zpracovani informaci.

(Ondragek, 2023)

Impact Materiality

v r

Double Materiality Assessment Matrix

Sustainability products and services Climate change
Emissions and
o | environmental impact
Biodiversity ® @ Water
Energy efficiency
Circular economy L4 and consumption
. L]

Environmental management ° .

compliance

t g
s

Waste @

Financial Materiality

. Environment . Social Governance

Obrazek 4 - Ptiklad matice dvoji vyznamnosti

(zdroj: Example of a double materiality matrix, 2025)
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5 CILE UDRZITELNEHO ROZVOJE

5.1 17 cila dle OSN

Udrzitelnost rezonuje celym svétem, a proto v roce 2015 vzniklo na svétovém summitu
OSN 17 cila udrzitelného rozvoje (Sustainable Development Goals). Tyto cile jsou globalni
vyzvou k ukonceni chudoby, ochran¢ planety a zajisténi prosperity pro vSechny, a to do roku
2030. Tyto body ptredstavuji konkrétni nastroje pro vytvoreni lepsiho a udrzitelnéjsiho svéta
pro budouci generace. VSech 17 cilti je vzajemné propojeno, aby nikdo nebyl pozadu a v§eho

bylo dosazeno do roku 2030. (United Nations, 2022)

@ CILE ORszaie
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12 e

DUSTOLBA PRACE ¢ E
A EXONOMCKY RUST

co

K M EE ¢
| v, | © B
b L UDRZITELNEHO
ROZVOIE

Obrazek 5 - 17 cilli udrzitelného rozvoje dle OSN

(zdroj: Cile udrzitelného rozvoje - Sustainable Development Goals - SDGs, 2008—2023)
Toto je 17 cilt jez OSN definovala:
1. eliminace chudoby,
2. konec hladomoru,
3. zdravi a kvalitni zivot,
4. kvalitni vzdélavani,
5. genderova vyvazenost,
6. pfistup k vodé€ a kanalizace,
7. dostupna a Cista energie,
8. distojna prace a udrzitelny ekonomicky rist,

9. infrastruktura, priimysl a inovace,
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10. méné nerovnosti,

11. udrzitelnd mésta a komunity,

12. odpovédna vyroba a spotieba,

13. klimaticka opatieni,

14. ochrana zivota ve vodé,

15. ochrana zivota na sousi,

16. mir, spravedlnost a silné instituce,
17. globalni partnerstvi pro splnéni cilt.

Tyto cile udrZitelného rozvoje 1ze nasledné rozdélit do péti hlavnich kategorii. Mezi socidlni
cile lze zatradit eliminaci chudoby, feSeni hladu, zdravi, vzdélavani a genderovou
vyvazenost. Nasledn€ sem lze zaradit ekonomické cile, jez se tykaji zminované podpory
hospodarského rastu, distojné prace, inovaci ¢i primyslu. Do environmentalnich cili
spadaji témata, kterd si kladou otazky jako ptistup k Cisté vod¢, energii, ochrané klimatu,
zivotu ve vode¢ 1 na sousi a také udrzitelné spotfebé. Komunitni cile kladou dlraz na rozvoj
meést a také jejich infrastrukturu. Do paté kategorie lze zaradit globalni cile, jez podporu;ji
mirové spolecnosti, spravedlnost a globalni spolupraci, ktera napoméaha ke splnéni téchto

cilti. (United Nations, 2022)

5.2 Cesko 2030

Tato agenda navazuje na 17 udrzitelnych cilit OSN. Byla vypracovana v roce 2017, v némz
je pravé Agenda 2030 pievedena do podminek Ceské republiky. Agenda Cesko 2030
je rozdelena do Sesti zékladnich oblasti, které jsou nasledn¢ ddle rozvétveny na celkem
27 strategickych a 97 specifickych cilii. Prvni oblasti jsou lidé a spole¢nost, ta ma zakladnich

6 strategickych cilii nasledujicich:

1. ,,Spolecenské klima je viici rodinam vsSestranné priznivé, bariéry a spolecenské
tlaky jsou minimalizovany. Rodina, rodicovstvi a manzelstvi poZivaji zvldstni

zakonné ochrany a jsou spolecensky vysoce ocenovainy.

3. Strukturalni nerovnosti ve spolecnosti jsou nizke.
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4. Vzdelavani rozviji individuadlni potencial jednotlivcii a jejich schopnost zviddat
i ovliviiovat zmény a podporuje soudrznou spolecnost orientovanou na udrzitelny

rozvoj.
5. Zdravi vSech skupin obyvatel se zlepSuje.

6. Vyssi verejné investice podporuji klicové funkce kultury a rovny pristup ke kulture

a kreativite.

Hospodaisky modele druhou oblasti, kterou se agenda Cesko 2030 zabyva, v niZ jsou

strategické cile definovany nasledovné:

7. Ekonomika dlouhodobé roste a domaci sektor je silny.

8. Cesko md dobre fungujici a stabilni instituce pro podporu aplikovaného vyzkumu
a vyvoje a pro identifikaci prileZitosti v této oblasti.

9. Prirodni zdroje jsou vyuzivany co nejefektivnéji tak, aby se minimalizovaly externi
naklady, které jejich spotieba piisobi.

10. Ekonomické aktivity podporuje stabilni a funkcni infrastruktura.

3

11. Fiskalni systém jako predpoklad uispesného hospodarstvi je stabilni.

Tteti oblasti, jez nasleduje jsou odolné ekosystémy. Zde jsou strategické cile pojaty takto:

12. . Krajina CR je pojimdna jako komplexni ekosystém a ekosystémové sluzby

poskytuji vhodny ramec pro rozvoj lidské spolecnosti.
13. Ceskda krajina je pestrda a dochdzi k obnové biologické rozmanitosti.

14. Krajina je adaptovana na zménu klimatu a jeji struktura napomdha zadrzovani

vody.

15. Pidy jsou chranény pred degradaci a potencial krajiny je v maximdlni mozné mire

3

vyuzivan k zachycovani a ukladani uhliku.
Obce a regiony nasleduji jako dalsi téma této agendy, kdy jsou hlavni cile nésledujici:
16. ,,Verejné sluzby v uzemi jsou pro vSechny obyvatele lépe dostupné.
17. Riist kvality Zivota v jednotlivych municipalitach sniZuje regiondlni nerovnosti.

18. Kvalitni urbanni rozvoj sidelnich utvarii je zajisten.
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19. Mésta a obce omezila emise sklenikovych plynii a adaptovala se na negativni

dopady zmeny klimatu.

20. Uzemni a rozvojovda sprava cilené vyuzZiva ndstroje pro udrzitelny rozvoj

municipalit.
Pétou oblasti je globalni rozvoj, pod kterou spadaji pouze dva strategické cile:

21. ,, Ceskd republika aktivné a s diirazem na ndrodni priority spoluutvdii prostiedi
podporujici udrzitelny rozvoj na globalni uirovni a na urovni Evropské unie.

22. Posilent koherence vnitinich politik s vnéjsim dopadem podporuje Ceskd republika
globalni udrzitelny rozvoj. “

Poslednim tématem, které spada pod Cesko 2030 je dobré vladnuti, které ma za cil:

23.,, Tvurci a tviirkynée verejnych politik maji znalosti a dovednosti, které jim umoZnuji

plnohodnotnou ucast ve verejné rozprave.

24. Verejné politiky jsou soudriné ve vztahu k ciliim strategického rdamce Ceskd

republika 2030.

25. Tviirci a tviirkyné verejnych politik maji kvalitni a snadno dostupna data

a informace pro potreby rozhodovani.
26. Inovace v tvorbé verejnych politik jsou progresivnim reSenim, které zvysuje
demokraticnosti a/nebo dlouhodobou efektivitu verejnych politik; takové inovace

Jsou trvalou soucasti fungovani verejné spravy na vSech urovnich.

27. Zvysila se kvalita viadnuti z hlediska prijemcii verejnych politik. “(Ministerstvo
zivotniho prostredi, 2022 ©)
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5.3 Méreni uhlikové stopy

Scope 1, scope 2 a scope 3 jsou tii urovné v meteni uhlikové stopy. Tyto tii urovné navazuji
na Pafizskou dohodu o feSeni zmény klimatu. VSech 195 zemi, které dohodu podepsaly
se zavazaly ke snizeni emisi uhliku. Avsak Patizskd dohoda neni samotnym dtivodem proc
svou uhlikovou stopu vykazovat, jelikoz investofi mnohem vice investuji do spole¢nosti,
které snizuji své emise uhliku. Vykazovani téchto emisi se fidi podle Greenhouse Gas
Protocol, ktery je rozdélen do tii urovni. Prvni a druha uroven jsou povinné vykazovat, av§ak

tieti uroven je Cisté dobrovolna.(Rajan, 2022)

CO, SFs CH. N:O NF: HFCs PFGCs

NEPRIME PRIME EMISE DALSI
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voIIZ|D|I. A AKTIVITY VOZIDLA
VE VLASTNICTVI
PODNIKU
SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3
Obrazek 6 - Scope 1, 2 a 3 (Vybrané pojmy v oblasti uhlikové stopy,
2013)

Uroven jedna jsou emise, které pochézeji piimo ze spoleénosti a spolegnosti
ovladanych subjekty. Tato uroven se pak déli do Etyt kategorii:
- Stacionarni spalovani, které se tyka vSech paliv a zdroji vytapéni, jez produkuji
sklenikové plyny.
- Mobilni spalovani, jez zahrnuje emise sklenikovych plynd ze vSech vozidel, jez
podnik vlastni.
- Fugitivni emise jsou Uniky sklenikovych plynti ze zdrojii jako jsou napiiklad

klimatiza¢ni jednotky.
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- Emise z procesi, coZ jsou emise, které plynou z primyslovych procest a vyroby na
miste.
Spolecnosti, jez se zajimaji o tuto uroven, se zaméiuji prevazné na zménu moznosti v ramci

energie ¢i obménu vozového parku na elektrické automobily.(Rajan, 2022)

V ramci scope 2 se firmy zabyvaji emisemi, které pochazeji nepiimo z vyroby
nakoupené energie od poskytovatele jejich sluzeb. Pro vétSinu spolecnosti to mize byt jediny
zdroj v této urovni. Proto se podniky snazi nalézt poskytovatele energii, jez vyuzivaji Cistou

energii, ¢1 s nakupem uhlikovych kompenzaci.(Rajan, 2022)

Ve tfeti arovni se podnik zajima o vSechny nepfimé emise, které nejsou zahrnuty
do rozsahu urovné 2, tedy o vSechny ostatni emise, které souviseji s provozem spolecnosti.

Podle protokolu jsou rozdéleny do nasledujicich 15 kategorii:
- nakupované zbozi a sluzby,
- kapitalové statky,
- Cinnosti souvisejici s palivy a energii,
- pfiprava a distribuce produktli a materiala, které podnik nakupuje,
- odpady z provozi,
- sluzebni cesty,
- cestovani zaméstnanct do prace,
- pronajata aktiva, které¢ podnik nevlastni nybrz vyuziva k provoznim uceliim,
- preprava a distribuce produktl, které organizace prodava,
- zpracovani prodanych produktd,
- likvidace prodanych produktd,
- pouziti prodanych produktt,
- pronajata aktiva ve vlastnim majetku v prondjmu jinym strandm,
- investice,

- franchising.(CeMS-CZ.com, 2017 - 2025)
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5.4 EcoVadis

Certifikace EcoVadis byla zalozena jiz v roce 2007 a hodnoti environmentalni, socidlni
a etickou stranku firmy na zaklad¢ interni a externi dokumentace. Tato certifikace mtze
podniku pfinést uzitek, pritdhnout nové investory ¢i posilit celkovou image firmy. Metodika
EcoVadis zahrnuje standardy udrzitelnosti jako jsou UNGC, GRI, ISO a dalsi, jez jsou
rozdéleny do 4 hlavnich kategorii. Tyto kategorie se zabyvaji Zivotnim prostiedim,
pracovnimi a lidskymi pravy, etikou spolecnosti a jeji transparentnosti, a jako posledni
dodavatelskymi vztahy. Hodnoceni pak zohlediuje jak absolutni vykonnost spolecnosti,
tak 1 jeji relativni vykonnost v ramci celého odvétvi. Skore se pohybuje v rozmezi od 0
do 100 bodt, pticemz kazdé kritérium ma jinou vahu v ramci téchto bodu. Pii analyze se
zabyva ze Ctyt kategorii 1 n€kolika aspekty udrzitelného managementu, a to zavedenim
smérnice, prijatymi opatfenimi a reportovanymi vysledky. Po celkovém vyhodnoceni lze
ziskat medaili EcoVadis, a to bud’ bronzovou pro 50 % nejlepSich spole¢nosti, stfibrnou pro
25 % nejlepsich, zlatou pro 5 % nejlepsSich spolecnosti anebo platinovou pro 1 % nejlepsich

se skorem mezi 75-100.(Havlenova, 2023)
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Obrazek 7 - Medaile EcoVadis

(zdroj: ESG ratingy: Jak se nejlépe pripravit na EcoVadis?, 2023)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

ESG nyni hybe nejen firemnim prostfedim, ale i svétem. Zatimco CSR je mezi nami
definovano jiz dlouho, koncept ESG byl poprvé jasné a bezpodminec¢né definovan az v roce
2010 na Lisabonském summitu Evropské unie. Timto summitem vznikla fada regulaci
tykajicich se ESG skrze smérnici CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
a nasledné 1 metodika ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Tato metodika
byla nasledn¢ definovana 1 v ¢eskych zakonech, pfevazné v Zakonu o ucetnictvi a Zakonu
o auditorech. Ke kazdému reportu spolecnosti také vyuzivaji 17 cili udrzitelného rozvoje
dle OSN. Tyto cile jsou globalni vyzvou k ukonceni chudoby, ochrané planety a prosperité
pro vSechny, a to do roku 2030. V ramci reportovani je pro firmy dualezita také znalost
vypoctu uhlikové stopy, jez je rozd€lena do 3 urovni. Tyto emise se fidi pomoci Greenhouse
Gas Protocolu. Nasledné pak prosperitu podniku hodnoti certifikace EcoVadis, jez mize
podniku pfinést uzitek, nové investory ¢i posilit celkovou image firmy. AvSak
legislativnich zmén, které zméni celé déni ESG reportingu. Tyto pozadavky nyni obsahuji
odsunuti povinnosti reportingu, rozsah podminek, jez musi firmy spliiovat pro nutny

reporting, zjednodusSeni standardti ¢i moznost dobrovolného reportingu.
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PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Firma se specializuje na vyrobu plastovych oballi pro potravinaistvi, kosmetiku a dalsi
pramyslové prostiedi. Jeji produkty zahrnuji kelimky, lahve, vicka a dal$i obalova feSeni,
jez jsou navrhzena s dirazem na udrzitelnost a recyklovatelnost. Spole¢nost ma dlouholetou
historii, v pocatcich 20. stoleti zacala jako maly rodinny podnik se specializaci na zakladni
vyrobky. Avsak s vy$§imi poZadavky a rozvojem spolecnosti se firma pietransformovala
do novych obortl, v€etné¢ obalového primyslu. Diky rychlé adaptaci se stala klicovym
hracem v oboru. Celkové ma spole¢nost 30 pobocek v 19 zemich po celém svéte. Ty zahrnuji
vyrobni zavody, vyzkumné centra a dalSi provozy. V této praci se zaméfime na pobocku

sidlici ve Zlinském kraji. (Interni dokumenty, 2025)

7.1 Zakladni charakteristiky firmy

Firma se zaméiuje na plastikarskou vyrobu. AvSak dle zdpisu v obchodnim rejstiiku
je predmétem firmy zdmecnictvi a néstrojafstvi. Dale se jedna o vyrobu, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Jako posledni ¢innost jsou ucetni

poradenstvi, vedeni uCetnictvi a vedeni danové evidence.(Interni dokumenty, 2025)

Podle internich materialit ma spole¢nost ma k bieznu 2025 celkove 392 zaméstnanct.
Muzi je ve firmé celkové 261 z toho 192 muzi ve vyrobé a 69 muzi na pozicich THP. Zen
je ve firmé¢ celkové 131, ztoho 96 pracuje ve vyrobé a 35 na pozicich THP. (Interni

dokumenty, 2025)

Muzi Vyroba Zany Vyroba Muzi THP Zeny THP

Obrazek 8 - Informace o zaméstnancich
(zdroj: Interni dokumenty, 2025)

Z finan¢niho pohledu na firmu méa kroku 2023 zakladni kapitdl v hodnoté
399 870 000 K¢&. Aktiva a pasiva byla za rok 2023 v hodnoté 3 443 715 tis. K¢. Trzby
z prodeje vyrobkil a sluzeb byly za téhoZ roku v hodnoté 1 837 963 tis. K&. Cisty obrat méla
spole¢nost k roku 2023 v hodnoté 2 260 112 tis. K&. (Interni dokumenty, 2025)
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7.2 Organiza¢ni struktura

Z organiza¢niho hlediska je ve spolecnosti nejvyse postaveny jednatel, ktery zodpovida
za kli¢ova strategicka rozhodnuti a vedeni spole¢nosti. Asistentka jednatele je jeho pravou
rukou, pomaha s administrativnimi ukoly, organizaci agendy a komunikaci. Nasledné jsou
po jeho boku uspotadani jednotlivi vedouci, coz znamena, Ze vsichni pracuji na stejné urovni
bez nadiazenosti jednoho nad druhym. Jako prvni zleva je vedouci tymu prodeje, ktery
je zaroven prokuristou spolecnosti. Ten ma pod sebou tym obchodnikli a koordinatorek
prodeje a zodpovida za koordinaci tymu, spravu vztahli se zdkazniky a spolupraci mezi
oddélenimi. Druhym zleva je vedouci tymu financi, ktery vede tym odpovédny za finan¢ni
planovani a rozpoctovani, spolupraci s dal§imi tymy, analyzu a reportovani, nyni jiz 1 spravu
o udrZitelnosti. Dal§im v organizac¢ni struktufe je vedouci vyrobné-technického tymu, jenz
ma na starosti vedeni tymu technikti a vyrobnich pracovniki, optimalizaci procesu a fizeni
vyroby. Ctvrtym v potadi je vedouci personalniho tymu, jehoZ hlavni odpovédnosti zahrnuji
planovani lidskych zdrojt, ndbor novych zaméstnancti, rozvoj a péci o zaméstnance apod.
Uprostied struktury muzeme nalézt vedouciho tymu Operation Excellence, ktery ma na
starosti zlepSovani procesti, podporu inovaci, monitorovani a mefeni vykoni pomoci KPI.
Jako dalS$i miizeme v organizacni struktufe naleznout vedouciho tymu kvality, jenZ ma
zodpovédnost za monitorovani a zlepSovani kvality, dodrzovani regulaci, feSeni problémut
kvality ¢i Skoleni zameéstnanci prostiednictvim kvalitnich postupti a standardi.
Ptfedposlednim v organiza¢ni struktufe podniku je vedouci tymu SCM, mezi jehoz hlavni
odpovédnosti spadaji fizeni dodavatelského fetézce, logistika a doprava, optimalizace
nakladii apod. Jako posledni je vedouci tymu TPV, jenz ma na starosti planovani vyroby,
optimalizaci procest, koordinaci s ostatnimi oddé€lenimi, ale i feSeni problémi. Kazdy
s téchto vedoucich pozic ma pod sebou dalsi zaméstnance, ktefi se na plnéni kol podili.
Tato plocha organizac¢ni struktura podporuje rychlou komunikaci ve firmé, flexibilitu a také

spolupraci napti¢ oddélenimi. (Interni dokumenty, 2025)
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8 ROZHOVOR K SOUCASNYM ESG AKTIVITAM SPOLECNOSTI

Pro ucely praktické Casti a zjisténi informaci v ramci samotné spolecnosti sidlici zde
ve Zlinském kraji byl dne 2. dubna 2025 realizovan polostrukturovany rozhovor s vedoucim
financi a administrativy, ktery ma ESG ve firm¢ na starosti. Tento rozhovor se uskute¢nil
v zasedaci mistnosti v budové spolecnosti. Pii tomto rozhovoru byly feSeny hlavni body
jejich ESG strategie. Cilem rozhovoru bylo pievazné zjistit divody vykazovani ESG

reportingu a nasledné ndzory na vyhody a nevyhody samotného ESG reportingu.

Celkova délka rozhovoru ¢inila necelou hodinu. Reakce na predem pfipravené otazky
byly zaznamendvany. Piepis rozhovoru je uveden déle v ptiloze (Ptiloha P III) této

bakalarské prace.

Pti rozhovoru vyplynulo nasledujici. Firma se zajimd o ESG jiz od roku 2020, kdy
matei'ska spolecnost pobidla vSechny své dcetiné spolecnosti k tomuto tématu. Od pocatku,
evidovaly vSechny entity této spoleCnosti stejnd data, na nichZ byla vytvofena firemni
databaze. Tuto databazi vytvoftil tym na Grovni mateiské spolecnosti, ktery se zacal o timto
tématem zabyvat. Strategie a cile byly tedy nasazeny pro vSechny entity spolecnosti
globaln¢. Vzhledem k tomu, Ze tato spole¢nost spadd pod konsolidovanou spolecnost,
vydéava za cely holding report pouze jeden, i kdyz si kazda spolecnost eviduje sva data
samostatné. Kdyby meéla kazda firma evidovat za sebe, bylo by to, dle klicového
zamestnance, neudrzitelné a neefektivni. [ kdyz se spole¢nost zacala zajimat o ESG z popudu
mateiské spolec¢nosti, o uhlikovou stopu produktu se zacaly pozdé€ji zajimat i velké firmy
z odbératelského fetézce. Nyni se zajimaji uz i o strategie k uhlikové neutralité ¢i cile
k udrzitelnosti. Firma méfi svou uhlikovou stopu, a to na vSech trovnich. Sto procent energie
podnik vyuziva z obnovitelnych zdrojii, ptes zaruky pivodu. I ptes to d4 do energetickych
zdrojl kolem 100 milionti korun rocné. Nyni proto podnik buduje bateriové ulozisté, jez
by vyrovnalo vykyvy v siti. Dal§i vyhodou téchto baterii mlize byt moznost funkce softwaru
a IT pfi moZzném blackoutu. I pfes takto vysoké ndklady na energii podnik premyslel nad
fotovoltaickymi panely na vSechny mozné plochy ve firmé, avSak i takto by tato energie
pokryla pouze 1-2 % energie potiebné pro vyrobu. Jako firmé se jim dafi v oblasti zmény
klimatu, ve které sniZuji intenzitu energetické ndroc€nosti, infrastruktury, investuji
do modernich zatizeni, jez sniZuji energetickou naro¢nost, ale i naklady, a zvySuji tim i svou
konkurenceschopnost. V ramci cirkularni ekonomiky ma firma dobfe naSlapnuto, hlavné
diky jejimu mottu ,,REduse, REuce, REcycle”. V ramci prvniho bodu miizeme zminit,

ze matetska spolecnost odkoupila recykla¢ni firmu, diky niZ mohou napomoci k cirkularni
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ekonomice a dat opét novy zivot prevazné plastovym vyrobkiim. V ramci REuse I1ze uvést
redukci plastu a prevazné€ vyrobky, jez obsahuji ¢ast recyklatu. V poslednim bodé Recycle
lze zminit plastové lahve s inovativnim feSenim. Tento vyrobek vznikl v malém startupu,
ktery firma velmi podpofila. V cirkuldrni ekonomice vidi ¢esky zavod velky potencidl,
jelikoz jsou jedni z mala, ktefi maji technologii rPET, diky které uméji zapracovat recyklat
do svych produktl. Pouzivaji se na to recyklované PET lahve rozdrcené na fleky, avsak tento
recyklat je mnohem drazsi neZ drt, ze které se klasicky produkt vyrdbi, proto nékteti
zékaznici tyto produkty stale nechtéji. Déle nejsou zadné alternativy pro polypropylen
a polystyren, které¢ by umoznily co nejvétsi cirkularitu. V ramci elektromobility vidi,
7e matetskd spolecnost v zahrani¢i je na tom mnohem Iépe. Maji mnohem vice
elektromobilti, ale 1 nabijecich stanic v aredlu spole¢nosti. I toto je jeden z aspektl
elektromobility, ktery podnécuje spolecnost k tomu, aby o ni vice uvazovala. V ramci zen
na leadership pozicich jsou ve spole¢nosti v TOP managementu pouze dvé zZeny, avSak
v $ir§Sim managementu je jich uz vice. Diverzita by na tom mohla byt lepsi, jelikoz stale neni
vice nez polovina zen mimo vyrobu. V ramci spravniho témata maji vSichni zaméstnanci
spolecnosti, ktefi jsou ve styku se zakazniky, projit compliance Skolenim a e-learningy, kde
se zavazuji ze znaji a plni kodex chovani spole¢nosti, tedy obchodni podminky a chovani.
Zaméstnanci tedy védi, co je to napiiklad korupcni chovani a jak jej nahlasit, jaké informace

nesmi zvetejiovat apod.

Nejvetsi prekazkou je administrativni narocnost. V ramci spolecnosti vyplnuji data
tymy z HR, kvality, facility managementu, vyroby, nakupu a také vedeni. Poté se sesbiraji,
validuji a nasledné posilaji do matetské spolecnosti. Bez piipravené databaze od holdingu
by to pro n€ bylo mnohem téZ$i a Spatn€ dohledatelné. Lze vidét také piekazky ve firemnich
softwarech jako je SAP, MS Dynamics apod., které nejsou pfipraveny na to, aby vytvarely
krom& finan¢niho reportingu i ten udrZitelny. Spole¢nost vidi konkurenc¢ni vyhodu
ze pokud nebudou v tomto tématu UspéSni, tak jako firma dlouho nebudou existovat, protoze
skrze plastikarsky pramysl je pro né zcela zasadni, aby byli 1 udrZitelni. Proto je toto téma
zcela zabudované do celé spolec¢nosti. Vyhodu lze vidét 1 skrze certifikaci EcoVadis,
kde patfi mezi TOP 1 % nejlepSich firem na planeté. Matetska spolecnost také koupila
recyklacni firmu v Srbsku. Ani k této pohnutce by nedoSlo bez udrzitelnosti. Dalsi

pohnutkou bylo spojeni matefské spolecnosti a startupu AirUp s plastovymi lahvemi
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a inovativnim vrskem, ktery balamuti mozek, ze misto vody pije cokoliv jiného. Lze tedy

tict, ze ESG a udrzitelnost oteviraji nové business modely.

8.1 Odpovédi na vyzkumné otazky
Pro rozhovor byly stanoveny 4 vyzkumné otazky.

Vyzkumna otazka ¢.1: Jaké faktory vedly k implementaci ESG reportingu ve vybrané

spolecnosti?

Avsak ocekavani bylo, ze spolecnost za¢ne sviij udrzitelny reporting prostiednictvim
regulace Evropské unie, podle které musi spolecnosti splitujici podminky zacit reportovat
za rok 2025. Spolecnost, o niZ pojednava tato prace, zacala s reportovanim prostifednictvim
matei'ské spolecnosti, jez pfipravila vSechny materidly k zahdjeni reportovani. Ta zacala
s dobrovolnym reportovanim jiz v roce 2021. Postupné se vSak zacali o uhlikovou stopu

produktu a udrZitelnost zajimat 1 velci zakaznici, kterych se toto téma také zacalo tykat.
Vyzkumna otazka €.2: Jak se méni vnimani urcitych témat v ¢ase podle postupnych dat?

V ramci energetické narocnosti firma hleda co nejvice udrzitelné varianty, a to jak
pii nakupu novych stroji, tak i pfi ndkupu energii, jez maji znamku ptivodu. Nejvétsi zmeény
¢i hledani variant je v ramci cirkularni ekonomiky, jelikoz si firma velice uvédomuje,
7e je vyrobcem plastli, které jsou nyni vice a vice kritizovany. Jako jedni z mala disponuji
technologii rPET, jez jim umoznuje zapracovat recyklat do vyrobkii, avSak ne mnoho

zékaznikli ma o tuto variantu zajem, jelikoz je drazsi nez klasicky virgin vyrobek.
Vyzkumna otazka €.3: Jak je vnimany reporting ESG mezi manazery spolec¢nosti?

Reporting je podle pracovnikili ndro¢ny, jelikoz jej maji na starosti rizné tymy vedle
své vlastni prace. Az poté se data sesbiraji, validuji a nésledné posilaji do matefské
spole¢nosti. VSichni v reportingu vSak vidi konkuren¢ni vyhodu, vzhledem k tomu, Ze se
o toto téma zajimaji dlouhodobé. Jako plastikarska firma si uvédomuji, ze pokud by

se tomuto tématu nevénovali, firma nebude tak dlouhodob¢ tspésna.
Vyzkumna otazka ¢.4: Jaké jsou nejvétsi piekazky pii implementaci ESG ve vybrané
spole¢nosti?

Jak jiz bylo zminéno, jedna z piekazek je administrativni naroc¢nost. Dalsi prekazku
1ze vidét také v nepfipravenosti firemnich softwart, jako je SAP, MS Dynamics apod., které

nejsou pfipraveny na to, Zze by mély vytvaret také udrzitelny report.
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9 ANALYZA ESG INFORMACI DLE SOUCASNYCH ESG
REPORTU KONSOLIDOVANE SPOLECNOSTI

Tato Cast se zaméfi na analyzu ESG iniciativ spolecnosti, které jsou klicové pro jeji
strategicky rast, reputaci, a hlavné¢ dlouhodobou udrzitelnost. Jelikoz neni v silach
bakalarské prace pokryt celé téma ESG, je proto zdmérem této kapitoly poskytnout prehled
souCasného stavu, hlavnich vyzev a ptilezitosti spojenych s ESG aktivitami spolecnosti.
Vsechna tato data jsou z reportl celé konsolidované spole¢nosti, nepojednava;ji tedy pouze

o samotné spolecnosti sidlici ve Zlinském kraji.

Jiz v roce 2020 konsolidovana spolecnost vydala sviij udrzitelny plan, ktery se zabyva
globalnimi vyzvami a poskytuje strategicky ramec pro vSechny podnikové aktivity. Tento
plén je zalozen na tfech pilifich a to klimatu, cirkuldrni ekonomice a lidech. Tyto tfi pilife
jsou uzce propojeny a nelze je od sebe oddélit jelikoz ,,Bez cirkuldrni ekonomiky nelze
zachranit klima a bez motivovanych a dobie zaSkolenych zaméstnancii nebudeme jako
spolecnost schopni dosahnout potrebné informace. Pod tento plan navazuji dale cile
udrzitelného rozvoje vytvorené OSN. Spolecnost své Usili zaméfuje na cil treti, ktery
pojednéva o zdravi a kvalitnim zivoté. Dale se firma zajima o cil paty, pod ktery spada
genderova vyvazenost. Dustojna prace a ekonomicky rust je osmym cilem OSN o ktery
se spolecnost zajima. Nasledn€¢ dvanactym udrzitelnym cilem, ktery spolecnost zahrnula
do svého planu, je odpovédna vyroba a spotieba. Poslednim cilem OSN, o ktery se firma
usiluje, je tfinacty cil, jez ma za ukol klimaticka opatieni. VSechny tyto cile spadaji

a navazuji na cely udrzitelny plan spolecnosti.

9.1 Hodnotovy retézec konsolidované spole¢nosti

Hodnotovy fetézec celé spolecnosti je velmi komplexni sit’ vzdjemné propojenych procest,
jez se mirn€ 1i8i v zavislosti na divizi. Tento fetézec zahrnuje kroky od vyroby zakladnich
materidlli aZ po jejich zpracovani a nasledné opétovné pouziti v navazujicim segmentu.
Strategie spole¢nosti se fidi rtiznorodymi pozadavky trhu a zakaznikil. Uzka spoluprace
se vSemi zainteresovanymi stranami umoziiuje spole¢nosti pronikat na nové trhy a ptispiva
k dlouhodobému tspéchu. Na zacatku hodnotového fetézce je tézba zdroji a zdkladnich
materiall, jez spole¢nost nakupuje a nasledné zpracovava na vyrobky. Kromé surovin
a chemikalii spolecnost odebiré také polotovary a rizné sluzby. K naslednému zpracovani
téchto vstupnich materidlli je zapotiebi energie. JelikoZ vyroba je velmi energeticky naro¢na,

energie je ziskdvana pfevazné z obnovitelnych zdroji, kromé nich spole¢nost spotiebovava
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i fosilni nosice energie. Dopravni a logistické sluzby hraji klicovou roli ve vSech hlavnich
oblastech hodnotového fetézce. Zbozi je nasledné skladovano ve vyrobnich zavodech
spolecnosti bud’ lokaln¢, nebo centraln€. Vyrobni procesy se mohou liSit v zavislosti

na vyrobku, ktery divize vyrabi. (Udrzitelny report spole¢nosti, 2025)
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Obrazek 9 - Hodnotovy fetézec spolec¢nosti
(zdroj: UdrzZitelny report spolecnosti, 2025)
9.2 Zainteresované strany

Cilem spolecnosti je vytvaret pozitivni pfidanou hodnotu pro vSechny zcastnéné strany.
Spole¢nost ma s kazdou z téchto stran n€kolik témat, kterych spole¢né budou dosahovat.

(Udrzitelny report spolecnosti, 2025)
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Tabulka 1 - Zainteresované strany spolecnosti a jejich zajmy

Zainteresovana strana Jejich zajmy

¢ Dlouhodoba jistota zaméstnani
e Uznani vykonu
¢ Trasparentni komunikace
* Rovné prilezZitosti
eOchrana zdravi a bezpecnost
e Spravedlivé platové a pracovni podminky
¢ Dlouhodoby a udrzitelny rist hodnoty spoleénosti
Vlastnici ¢ Firemni hodnoty v souladu s rodinnymi hodnotami spolecnosti
® Povést celé skupiny
¢ Spolehlivost
¢ Pevné vztahy se zakazniky
Z4akaznici e Kvalita a bezpecnost
e Udrzitelnost produktu
® Dobrd hodnota
e Zachovani pracovnich mist
e Pozitivni prinos pro komunitu
¢ Dlouhodoby obchodni vztah
e Spravedlivé spoluprace
* Stabilni a spolehlivy obchodni partner
¢ Transparentni pozadavky
e Odpovédné ziskavani zdroju
¢ Hloubkové diskuse
* \lyvoj spolecnych feseni stavajicich probléml
e Dodrzovani vladnich predpist
* SniZzovani naseho negativniho vlivu na Zivotni prostredi
¢ Zachovani prostredi, ve kterém stoji za to Zit
¢ Hloubkové diskuse
¢ Transparentni komunikace
e Dodrzovani pravnich predpisti a norem
Politika ¢ Ochrana pracovnich mist
a regulacni orgdny | Placeni cel, dani a socialnich davek
¢ Podpora ochrany klimatu a obéhového hospodarstvi

Zameéstnanci

Mistni komunity

Dodavatelé
a obchodni partnefi

Asociace a platformy

Nevladni organizace
a véda

Uprava médii:

e Ziskavani informaci, které jsou relevantni pro cilové skupiny médii
(Ctendre, divaky atd.)

Média e Ziskavani informaci s predstihem pred jinymi, konkurencnimi médii
¢ Rychlé odpovédi na dotazy a doplrujici otazky

Reklamni oddéleni:

e Pfijmy z placenych medidlnich vazeb (inzerce, advertorialy)
(zdroj: vlastni zpracovani dle reportu spolecnosti)

9.3 Analyza vyznamnosti (Double materiality)

Tato analyza je kliCovym procesem, ktery zajiStuje, ze fizeni udrzitelnosti je v souladu

s dilezitymi tématy a také se zcastnénymi stranami. Identifikovand témata spolecnost
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kazdy rok prezkoumavé z hlediska tplnosti a relevance ty nésledné schvaluje rada pro
udrzitelnost. Tato témata jsou posuzovana jak z pohledu zvenci dovnitt, tak i z pohledu
zevnitt ven. Byl vytvoren seznam dvandacti potencidlné vyznamnych tematickych oblasti,
k nimz bylo pfifazeno piiblizné¢ 100 podtémat a dil¢ich témat V souladu s analyzou
a pfezkoumanim radou byla pro rok 2023 oznacena jako vyznamné témata nasledujici:

(Udrzitelny report spolecnosti, 2025)

Tabulka 2 — Analyza dvoji vyznamnosti konsolidované spolec¢nosti

Tématicka oblast Téma dle ESRS Podtéma Podtéma
Zivotni prostiedi E1Zména klimatu Pfizplisobeni zméné klimatu

Zmirnovani zmény klimatu

Energie

ES Cirkularni ekonomika Pfiliv zdroju, véetné vyuZiti zdroja (material()
Odliv zdroju souvisejici s vyrobky
a sluzbami (produkty)
Odpady

Socialni S1 Vlastni pracovni sila  Pracovni podminky Bezpecné zaméstnanni
Pracovni doba
Priméfena mzda
Socialni dialog
Svoboda sdruzovani, existence rad zaméstnancl a prav zaméstnancl
na informace, projednani a ucast
Kolektivni vyjednavani, véetné miry zaméstnancu, na které se vztahuiji
kolektivni smlouvy
Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem
Bezpecnost a ochrana zdravi

Rovné zachazeni a pilezitosti pro vSechny ~ Rovnost Zen a muz( a rovné odmeériovani za praci stejné hodnoty
Vzdélavani a rozvoj dovednosti
Zaméstnavani a zacleriovani osob se zdravotnim postizenim
Opatreni poroti nasili a obtéZzovani na pracovisti

Diverzita
Dal3i prava souvisejici s praci Ochrana soukromi
S2 Pracovnici Pracovni podminky Bezpecné zaméstnani
v hodnotovém retézci Pracovni doba

Pfiméfena mzda

Socialni dialog

Svoboda sdruzovani, existence rad zaméstnanctl a
prav zaméstnancu na informace, projednani a icast
Kolektivni vyjednavani

Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem
Bezpecnost a ochrana zdravi

Rovné zachazeni a prileZitosti pro vSechny ~ Rovnost Zen a muz( a rovné odmeénovani za praci stejné hodnoty
Vzdélavani a rozvoj dovednosti
Zaméstnavani a zacleriovani osob se zdravotnim postizenim
Opatreni poroti nasili a obtéZovani na pracovisti
Diverzita

Dal3i prava souvisejici s praci Nucena prace
Odpovidajici bydleni
Voda a hygiena
Ochrana soukromi

Rizeni G1 Podnikové chovani  Firemni kultura
Ochrana oznamovateld
Politickd angaZovanost
Rizeni vztahd s dodavateli, véetné
platebnich praktik
Korupce a Uplatkarstvi Prevence a odhalovani, véetné skoleni
Incidenty

(zdroj: vlastni zpracovani dle reportu spolecnosti)
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9.4 Zivotni prosti-edi

V ramci zivotniho prostfedi se firma v konsolidované zpravé zabyva tématem ESRS El,
tedy tématem zmény klimatu. V ramci tohoto tématu mé celd konsolidovana spolecnost
nasledujici cile:

- Snizeni emisi ve scope 1 a2 0 60 %.

- Snizeni emisi ve scope 3 0 25 %.

- 80 % ze scope 3.1 emisi jsou pokryty dodavateli s védecky podlozenymi cili.

- Dosahnout hodnoceni A z CDP reportu.

- Dosahnout 100 % energie z obnovitelnych zdrojt.

- Dosahnout 2,5 % energie z vlastni vyroby obnovitelné energie.

- ZlepSeni energetické naro¢nosti o 7,5 %.

- Zvyseni poctu fidicich systém1.

Tabulka 3 — Data z reportu spolecnosti z oblasti energii

2021 2022 2023 2024
Emise scope 1 (v t CO,e) 35532 27 273 20956 20 844
Emise scope 2 (v t CO,e) 87433 64 216 60 538 55394
Emise scope 3 (v t CO,e) 24849662 7551772151354 2117019
Celkové emise (v t CO2e) 2607931|2847 717 |2232856| 2193257
Spotreba elektrické energie (v GWh) 427 427 418 416
Paliva (v GWh) 126 78 70 64
Energie na vytapéni (v GWh) 15 12 13 10
Energie na chlazeni (v GWh) 1 1 2 1
Para (v GWh) - 0 0 0
Celkova spotreba energie (v GWh) 569 519 503 492
Obnovitelné energie (v %) 36 58 50 62
Vlastni vyroba obnovitelné energie (v %) 0,13 0,19 0,44 0,71

(zdroj: vlastni zpracovani dle reportii spolecnosti)

V ramci emisi se firma velmi zlepSuje, za minuly rok sniZila své emise v ramci Scope
1 a2 038 %. Své emise v Scope 3 sniZila o 13 %, avSak moc se ji tyto emise nedaii snizovat
na cil 25 %. V oblasti energii spolecnost navySuje svou obnovitelnou energii z 36 % (za rok
2021) na 62 % za rok 2024. Z vlastnich obnovitelnych zdroji navySuji kazdy rok

o primérnych 0,2 %.

Druhym tématem, kterym se firma zabyva, je ESRS ES5, jeZ pojednava o cirkularni

ekonomice. Cile celé konsolidované spolecnosti jsou nasledujici:

- ZvySeni podilu druhotnych materiali.
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- 100 % plastovych obalii je opakované pouzitelnych, recyklovatelnych nebo

kompostovatelnych.

- 10 % udrzitelnych plastt.

- 100 % papiru s certifikdtem FSC (nebo ekvivalentnim) pro sekundarni a terciarni

obaly.

- 0t odpadu ulozeného na skladkach v Evrop¢.

- 0t odpadu ulozeného na skladkach po celém svéte.

- 75 % odpadu recyklovaného.

- Vypracovani politiky v oblasti vody pro vSechny zavody spolecnosti.

- Zaznamenani potencialu uspor vody v oblastech s nedostatkem vody.

Tabulka 4 - Data z reportu v oblasti materialti a odpadu

2021 2022 2023 2024
Obnovitelné materidly (v t) 38175 | 128212 | 75965 108 752
Neobnovitelné materialy (v t) 367397 | 459617 | 491821 372 845
Celkové materialy (v t) 405572 | 587 829 | 567 786 481 597
Celkové vyprodukovany odpad (v t) 28 704 23943 25227 20555
Celkova spotreba vody (v Ml) 38 28 31 24

(zdroj: vlastni zpracovani dle reporti spolecnosti)

V oblasti obnovitelnych materiala 1ze vidét jasné vykyvy. V roce 2021 to bylo 6 %,

poté narust na 11 %, dalsi rok opét klesly a nyni jsou opét na 6 % v ramci celkové spotieby

materidlu v celém holdingu. Avsak firma sviij vyprodukovany odpad postupné snizuje a také

zvySuje recyklaci tohoto odpadu.

9.5 Socialni sféra

V ramci této sféry se podnik zajima o ESRS S1 Pracovni podminky a lidsk4 prava (vlastni

pracovni sila), bezpe€nost a ochranu zdravi (vlastni pracovni sila), rovné zachazeni

a pfileZitosti pro vSechny (vlastni pracovni sila) a 0 ESRS S2 Pracovni podminky a lidska

prava v hodnotovém fetézci. V téchto tématech méa celd konsolidovand spole¢nost

nasledujici cile:

- Snizeni Cetnosti trazti 0 50 % (na 1 mil. odpracovanych hodin).

- Zvyseni poctu pracovist certifikovanych podle ISO 45001.

- Vice jak 5 opatfeni tykajicich se zdravi na pracoviste.
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80 % zaméstnancli ma ro¢ni hodnoceni vykonnosti.
Zvyseni poctu vSeobecnych nebo kolektivnich smluv.

Provadéni pravidelnych prizkumi mezi zaméstnanci.

- 40 % Zen ve vedoucich pozicich.

- 50 % Zen mimo vyrobu.

- Prumér 16 hodin Skoleni na zaméstnance za rok.

Tabulka 5 -Data z reportu v oblasti socialni

2021 2022 2023 2024
Celkovy pocet zaméstnancu dle pohlavi 12 692 11 667 11 275 10318
MuZi 7 879 7 009 6777 6 203
Zeny 4813 4639 4481 4106
Jiné - 19 17 9
Celkovy pocet zaméstnancu dle véku 12 692 11 667 11275 | neevidovdno
pod 30 let 2 359 1950 1796 | neevidovano
30-50 let 7294 6 890 6433 | neevidovano
nad 50 let 3039 2828 3046 | neevidovano
Celkovy pocet nehod 511 543 510 556
Lehké nehody 288 342 354 436
Tézké nehody 223 201 156 120
Nehody pfi cesté do prace/ z prace 66 59 49 0
Hodiny skoleni na zaméstnance 11 15 15 15
Zeny ve vedoucich pozicich (v %) 27 26 28 28

(zdroj: vlastni zpracovani dle reporti spolecnosti)

V oblasti diverzity se Zeny pomalu dostavaji vice do vedoucich pozic. Nyni je 28 % Zen

z celé konsolidované spolecnosti na vedoucich pozicich. AvSak Zen mimo vyrobu je 45 %,

coz pomalu dosahuje cile 50 %. V sekci hodin Skoleni firma mirné stagnuje s 15 hodinami

Skoleni za rok.

9.6 Sprava a rizeni

V ramci spravy atizeni se spole¢nost zabyva ESRS G1, do které spada cirkularni ekonomika

a obchodni chovani. Cile celé spolecnosti jsou nasledujici:

- 80 % objemu nakupu, na ktery se vztahuje kodex chovani spole¢nosti (nebo jeho

ekvivalent)

- 99 % dodavatelt (>500 tis. eur) dosdhlo minimalniho poc¢tu bodti EcoVadis
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- 100 % zaméstnancti zabyvajicich se ndkupem se zucastnilo Skoleni ohledné kodexu

a chovani vici dodavatelum

Tabulka 6 - Data z reportu v oblasti spravni

2021 2022 2023 2024
Podepsany kodex chovani spole¢nosti (v %) 37 40 43 39
Podepsany ekvivalent kodexu chovani spolecnosti (v %) 26 36 35 35
Bez podepsaného kodexu chovani spolec¢nosti (v %) 37 23 23 26
Celkovy podil dodavatel( a partnerl jez podepsali kodex (v %) 63 77 77 74
Dodavatelé hodnoceni EcoVadis (v %) - - 10 18
Zaméstnanci zGc¢astnéni skoleni o kodexu spolecnosti (v %) - - 100 100

(zdroj: vlastni zpracovani dle reportii spolecnosti)

Celkovy pocet dodavatelii, jez maji minimalni hodnoceni EcoVadis velmi nartsta.
Zarok 2022 to bylo pouze 10 %, za minuly rok, tedy 2023 ma jiz 41 % dodavatelt

spolec¢nosti hodnoceni EcoVadis.

9.7 Strategické analyzy souc¢asného stavu ESG

Strategické analyzy, jako jsou SWOT, benchmarking a PEST, jsou velmi vhodnymi néstroji,
které¢ firmam umoziuji nejen identifikovat a vyhodnocovat vnéj§i a wvnitini faktory
ovlivitujici jejich ESG aktivity, ale také nachazet lepSi postupy ¢i prilezitosti
pro zdokonaleni. Spojenim téchto metod mohou firmy efektivnéji vyhledévat své nedostatky

a zlepSovat se ve svém udrzitelném reportingu.

9.7.1 SWOT analyza souc¢asnych ESG informaci

Jako jedna z vybranych analyz je i SWOT analyza, kterd napomahd identifikovat silné

a slabé¢ stranky projektu ale i ptilezitosti a mozné hrozby.
Silné stranky

- Jasna ESG strategie: spolecnost ma plan, ktery stanovuje dlouhodobé cile v ramci

ESG pro celou svou konsolidovanou spolecnost.

- Zaméfeni na cirkularni ekonomiku: spolecnost zakoupila recykla¢ni spolec¢nost pro
veétsi podporu recyklace a vyuziti udrzitelnych materiald.

- SniZeni emisi COy: spolecnost se jiz dlouho zamétuje na jeji vypocet a néasledné
sniZeni.

- Silna firemni kultura: spolecnost ma jasné cile ve své firemni kultufe jez predava

1 svym zamé&stnanciim.



52

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Slabé stranky

Kritika v plastovém primyslu: spole¢nost ptsobi v primyslu, jez je Ccasto
kritizovano vici jednorazovym plastim.
Potieba inovace v oblasti odpadniho hospodafstvi: ptes zlepseni v této oblasti je

moznost dal$iho pokroku.

Report za celou konsolidovanou spolec¢nost: dodavatelé a zdkaznici mohou

kritizovat nepfesna data pro samotnou ¢eskou spole¢nost.

PrileZitosti

Rostouci poptavka po udrzitelnych produktech: mnozi zékaznici stale vice preferuji

udrzitelnost.

Technologické inovace: moznost konkurenceschopnosti diky vyvoji recyklacnich

technologii.

Expanze na nové trhy: ESG mtiZze spolecnosti pfinést nové moznosti a obchodni

partnery.

Hrozby

Regula¢ni zmény: tyto zmény mohou ohrozit spole¢nost a zvysit tak jeji naklady.

Ekonomicka nejistota: vykyvy vekonomice mohou ovlivnit investice

do udrzitelnosti.

Konkurence: ostatni firmy v oboru mohou spole¢nost predbeéhnout v ramci ESG

a ziskat tim vyhodu.

9.7.2 Benchmarking

Jako dalsi analyzou je konkurencni benchmarking. Do porovnani zahrneme spolecnost,

o které pojednava tato prace, a jeji konkuren¢ni spolecnosti na bazi ESG informaci. Data pro

tuto analyzu byla ziskana prostfednictvim firemnich webovych stranek. Kritéria zahrnovala

nasledujici:

uhlikova stopa,
recyklovatelnost produktu,

pouziti udrzitelnych materiald,
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- spolecenskd odpovédnost.
Tabulka 7 - Benchmarking analyza soucasnych ESG aktivit

Kritérium Spolecnost Konkurent - Mondi Stéti a.s.|Konkurent - SPUR a.s.
S 0o ESG strategie
Minimalizace uhlikové . . g
i Ambicidzni cile zamérena
Uhlikova stopa stopy, . o
o . v oblasti klimatu na efektivni vyuziti
cirkuldrni ekonomika L
zdroju
Vysoka
Y . Inovace v oblasti
Recyklovatelnost recyklovatelnost obal(, v L, i
. i . . | Zaméfeni na papirové obaly [ recyklovatelnych
produkti zakoupeni recyklacni e
. . materiald
spolecnosti
Plastové obal Zaméreni na odpovédné Vyvoj ekologickych
Udrzitelné materialy 3 y , F,)V , el g Y
s recyklatem lesni hospodafstvi obald
Podpora komunit Investice do regiondlniho Programy pro
Spolecenska odpovédnost = Y . g e 8 Y.p .
a vzdélavani rozvoje, podpora vzdélavani | podporu udrzitelnosti

(zdroj: vlastni zpracovani)

Lze vidét, ze kazda spolecnost ma odlisny ptistup k ESG. Spolecnost, o které jedna tato
prace, se soustfedi pfevazné na plastovou recyklaci a cirkuldrni ekonomiku. Spolecnost
Mondi se zaméfuje na udrzitelné papirové materidly, zatimco spole¢nost SPUR se soustiedi

na efektivni vyuziti zdrojii a inovace v recyklaci.

Pro spolecnost, o niz pojednéava prace lze skrze benchmarking doporucit:

zlepSeni uhlikové stopy,

zvyseni podilu udrzitelnych materialti ve svych vyrobcich,

spolecnost by mohla byt vice transparentni v ESG a vydavat v reportu data

za kazdou svou spolecnost,

posileni spolecenské odpoveédnosti.

9.7.3 PEST analyza

PEST analyza pfedstavuje kliCovy ndastroj pro strategické fizeni, protoze velmi pomaha
firmam lépe porozumét meénicim se pozadavkiim jak z politického hlediska, tak 1 z pohledu

ekonomickych trendi, socialni sféry ¢i moznosti v ramci technologickych inovaci.

Mezi politické faktory lze zahrnout rostouci regulaci v oblasti udrzitelnosti
a omezeni jednorazovych plastli, ddle mozné zmeény v evropskych obchodnich politikdch

ovlivityjici export, nebo podporu statu do zelenych investic.
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V ramci ekonomickych faktorti 1ze zminit naklady na vyvoj ekologickych materiali,
zvySujici se poptavka po udrzitelnych obalech, ¢i mozné ekonomické vykyvy v cenach

surovin.

Zmény ve spotiebitelskych preferencich jsou jednim ze socialnich faktort. Dale roste
diraz na spolecenskou odpovédnost firem, a tim se zvySuje potieba komunikace ESG

strategii mezi zékazniky.

K technologickym faktorim lze zminit vyvoj novych recyklovatelnych materiald,
dale investice do technologii pro sniZovani uhlikové stopy ¢i investice do efektivngj$iho

vyuZiti svych zdroji.
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10 UHLIKOVA STOPA ZAMESTNANCU PRI DOPRAVE DO
ZAMESTNANI

Pro ucely této prace byl vypracovan dotaznik pro vypocet uhlikové stopy pii doprave
zaméstnanct do prace. Vypocet je pouze pro zavod v sidlici v Ceské republice, o némz

prevazné pojednava tato prace.

GHC protokol uvadi dvé metody pro vypocet této uhlikové stopy. Pro vypocet byla

vyuzita metoda primérnych dat. Pii této metod¢ je potieba znat:
- pocet zamé&stnanct,
- prumérné vzdalenosti, kterou urazi primérny zaméstnanec za den,

- priamérné rozdéleni druhli dopravy pouzivanych zaméstnanci,

prumérny pocet pracovnich dnli za rok.

Spolecnosti by mély také shromazd'ovat data o emisnich faktorech pro kazdy druh dopravy,
ktery je obvykle vyjadien v kilometrech emisi sklenikovych plynii na cestujici na ujety

kilometr. Vzorec pro nasledny vypocet pak vypada nasledovne:

CO,e emise z dopravy zaméstnanci = soucet za kazdy druh dopravy
= Z (celkovy pocet zaméstnanci

X % zaméstnancl vyuzivajici druh dopravy

X jednosmérna dojezdova vzdalenost (vozidlo — km nebo cestujici
— km) X 2 X pracovni dny za rok

x emisni faktor druhu dopravy (kg CO,e na cestujici

— km nebo kg CO,e na vozidlo — km))

Spolecnosti ndsobi dvéma pro zjisténi pro zpatecni cestu a primérnym poctem pracovnimi
dny abychom zamezily dniim na které spadaji vikendy, dny na sluZebni cesté, dovolené ¢i

pii prace z domova) (GHG Protocol: Scope 3 Calculation Guidance, 2023)
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10.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Celkove vyplnilo dotaznikové Setfeni 81 zaméstnanci. Z toho se do prace dopravuje 33
znich do prace naftovym automobilem. Dal§ich 30 benzinovym automobilem. P&t
zaméstnanct se dopravuje do prace firemnimi automobily. Cty¥i zaméstnanci se dopravuji
do prace pomoci firemniho autobusu. Dalsi tfi zaméstnanci se dopravuji automobily na
hybridni pohon. Tti dal§i zaméstnanci jezdi do prace linkovym autobusem. Dva zaméstnanci

se pravideln€ dopravuji do prace na kole a jeden chodi do prace pravidelné pésky.

1. Jak se pravidelné dopravujete do prace?

3725 1,2
4,9
6,2
40,7
37,0
= Osobnim automobilem (benzinovy pehon) Osobnim automobilem (naftovy pohon)
= Oscbnim automobilem (hybridni pohon) = Firemni automobilem
Firemnim autobusem Linkovym autobusem
= Na kole m Pésky

Obrézek 10 - Jak se pravidelné dopravujete do prace
(zdroj: vlastni zpracovani)

Pti cesté do prace sdili svou jizdu s kolegy 11 zaméstnanci, zbylych 64 jezdi do prace

sami a Sest z nich nejezdi automobilem do préce.

2. Jezdite sami nebo sdilite jizdu s kolegy?

7.4

= Jezdim sam Sdilimjizdu s kolegy = Nejezdim automobilem
Obrézek 11 - Jezdite sami nebo sdilite cestu s kolegy?

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Do 10 km od svého bydlist€ ma pracovisté 31 zaméestnanct. Mezi 11 a 20 km to ma
k pracovisti 35 zaméstnanct. V rozmezi mezi 21 a 30 km to ma na pracovisté devét
zameéstnanc. Dva zaméstnanci dojizdi do prace 31 az 40 km. Dalsi dva maji pracoviste

v rozsahu 41 az 50 km od bydlisté. Posledni dva zaméstnanci dojizd¢€ji do prace nad 51 km.

3. Jak daleko bydlite od sveho pracovisté?

nad51km JH 2
41-50km N 2
31-40km HH 2
21-30km NN °

11-20 km I 35

Rozmezi poétu km

1-10km I 31

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Cetnost

Obrazek 12 - Jak daleko bydlite od svého bydlisté?
(zdroj: vlastni zpracovani)

V Casovém rozmezi do 10 minut strdvi svou cestou do prace 20 zaméstnanci. DalSich
30 zaméstnancti cestuje do prace mezi 11 az 20 minutami. Od 21 do 30 minut travi cestou
do prace 24 zaméstnancti. Pl hodiny az 40 minut cestuji do prace dva zaméstnanci. Mezi
41 az 50 minutami stravi cestou do prace tfi zaméstnanci. Nad 50 minut trva cesta do prace

dvéma zaméstnanciim

4. Kolik ¢asu Vam cesta do prace primérné
zabere?
35
30
25

30
24
20
20
15
10
2 3 2
- [ | -

do 10 min  11-20min  21-30min  31-40min  41-50 min nad 51 min

Cetnost

(=T ]

Rozmezi min
Obrézek 13 - Kolik ¢asu Vam cesta do prace prumérné zabere?

(zdroj: vlastni zpracovani)
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V ramci dotazniku pro vypocet uhlikové stopy byl pro zaméstnance také pripraven
dotaz, zdali by byli ochotni piejit na ekologictéjsi zpisob dopravy, pokud by byl snadno
dostupny. Az 69 zaméstnancu by pteslo na ekologictéjsi zptisob dopravy, avsak zbylych 12
nikoli. K tomuto mize prispét spolecnost napiiklad moznosti nabijeni elektromobilil
v aredlu a tim vice prispét k moznosti koupé tohoto druhu vozidla.

5. Byl/a byste ochotny/a pfejit na ekologictéjsi
zpusob dopravy, pokud by byl snadno dostupny?

= Ano =Ne

vvvvvv

dopravy, pokud by byl snadno dostupny?
(zdroj: vlastni zpracovani)

Dalsi dotaz smétfoval na dostatek parkovacich mist v arealu. Pro 62 zaméstnanct
je obvykle parkovacich mist dostatek. Pro zbylych 19 jich obvykle dostatek neni. AvSak
to se nyni zméni po celkové revitalizaci arealu.

6. M3 Vase pracovisté obvykle dostatek
parkovacich mist?

= Ano Ne

Obrézek 15 - Ma vasSe pracovisté obvykle dostatek parkovacich
mist?

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pti dotazu, co by zaméstnanciim usnadnilo cestu do prace nejvice zaznivalo nasledujici:
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- nevim,

- mensSi provoz,

- obchvat Zlina,

- lepsi autobusové spoje,

- rozsifeni svozi nebo uprava firemniho autobusu,
- cyklostezky,

- vySsi povolena rychlost,

- Cast€j$i moznost homeoffice,

- nabijeci stanice pro elektromobily,

- tabule s obsazenosti parkovisté u firmy,
- lepsi automobil.

Posledni byla moznost napsat jakékoliv pfipominky v ramci dopravy, zde nejvice
zaznivalo, ze bud’to nemaji zaméstnanci zadné pfipominky nebo se jednalo o kazdodenni
problémy jako jsou naptiklad ranni dopravni Spicky, Skrabani automobilu v zim¢ apod.

Avsak v ramci firemniho prostiedi zaznivalo nasledujici:
- podpora ekologické dopravy zaméstnavatelem,
- moznost nabiti elektromobilu nebo elektromopedu na pracovisti,
- parkovaci misto vyhrazené pro motocykly,
- vizualizace obsazenosti parkovisté,
- zrychleni cesty firemnim autobusem,

- i uprava spojl, aby navazovali na nasledné linkové spoje.
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V ramci pohlavi vyplnilo dotaznikové Seteni 45 muzt a 36 Zen.

9. Jaké je Vase pohlavi?

0,0

=Muz =Zena =Jiné

Obrazek 16 - Jaké je Vase pohlavi?
(zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznik vyplnilo 14 zaméstnanct ve véku 18-25 let. DalSich 26 zaméstnanct jez jsou
ve vékovém rozmezi 26-35 let. Devatenact zaméstnancti vyplnilo dotaznik ve véku 36-45
let. Ve véku 46-55 let vyplnilo 17 zaméstnancti. Nad 56 let vyplnilo zbylych pét

zameéstnancu.

10. Kolik Vam je let?

6,2

321

= 18-25 26-35 =36-45 w46-55 56 a vice

Obrazek 17 - Kolik Vam je let?
(zdroj: vlastni zpracovani)

V oblasti pozic vyplnilo dotaznik nejvice zaméstnancti z THP a to celkové 52. Zbylych

29 zaméstnanci je na ostatnich pozicich.
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11. Na jaké pozici pracujete?

s THP QOstatni

Obrazek 18 - Na jaké pozici pracujete?

10.2 Samotny vypocet

Pro vypocet uhlikové stopy pii dopraveé zaméstnancii do prace bude vyuzita jiz vySe zminéna
rovnice. Data z dotaznikového Setfeni napomohou k vypoctu primérnych hodnot.

Vypoctend procenta z celkového poctu dojizd€jicich odrazeji GspéSnost dotaznikového

v

nasledny vypocet presnéjsi a poskytoval by detailng;si vhled do vysledkd.

Emisni faktory byly zjiStény pomoci rozsédhlé databaze Mezivladniho panelu pro

zménu klimatu. (IPCC, n.d.).

Pro vizualizaci dat byla vytvotfena nasledujici tabulka se vSemi daty, se kterymi se bude

vypocet zabyvat.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Setieni. Je proto dilezit¢ poznamenat, ze s vétSim mnozstvim dostupnych dat by byl

Tabulka 8 - Data pro vypocet uhlikové stopy pii dopravé zaméestnancli do zaméestnani

Typ vozidia Emisni faktor Proc?nto z. Sellv(_t')v’ého jez:::::;?lé
(kg CO2e/km) poctu dojizdéjicich costa (Km)

Osobnim automobilem (benzinowy pohon) 0,202 40,7 13,23
Osobnim automobilem (naftovy pohon) 0,1808 37 18,9
Osobnim automobilem (hybridni pohon) 0,1 3,7 16
Firemni automobilem Nepocita se do Scope 3.7. 6,2 21,08
Firemnim autobusem 0,12 4,9 18,33
Linkowm autobusem 0,12 3,7 15,53
Na kole 0 2,5 12,25
Pésky 0 1,2 4
Celkovy pocet zaméstnancu 392

Pocet pracovnich dni v roce 251

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Emise pri cesté automobilem — benzinovy pohon
Emise benzinovy automobil = 392 x 0,407 * 13,23 * 2 * 251 * 0,202
Emise benzinovy automobil = 21 404 022,9 kg CO,e
Emise pri cesté automobilem — naftovy pohon
Emise naftovy automobil = 392 * 0,37 * 18,9 * 2 * 251 * 0,1808
Emise naftovy automobil = 24 880 078,06 kg CO,e
Emise pFi cesté automobilem — hybridni pohon
Emise hybridni automobil = 392 * 0,037 * 16 * 2 x 251 % 0,1
Emise hybridni automobil = 1164 961,28 kg CO,e
Emise pFi cesté firemnim autobusem
Emise firemni autobus = 392 x 0,049 * 18,33 * 2 * 251 x 0,12
Emise firemni autobus = 2 120 945,823 kg CO,e
Emise pfri cesté linkovym autobusem
Emise linkovy autobus = 392 x 0,037 * 15,53 * 2 x 251 % 0,12
Emise linkovy autobus = 1 356 888,651 kg CO,e
Emise pri cesté na kole
Emise kolo = 392 % 0,025 % 12,25 % 2+ 251 %0
Emise kolo = 0 kg CO,e
Emise pri cesté pésky
Emise pésky = 392« 0,012 %4 %2 %251 %0
Emise pésky = 0 kg CO,e
Celkové jsou tedy ro¢ni emise pii cesté zaméstnanct do prace nasledujici:

Emise celkem
= 21404022,9+ 24880078,06+1164961,28+ 2 120945,823
+1356888,651+0+0

Emise celkem = 50926 896,71 CO,e
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11 ZAVERECNA DOPORUCENI

Tato kapitola predstavuje nékolik doporuceni, jez vyplynula z rozhovoru a podnétli v ramci

dopravy od samotnych zaméstnanct spole¢nosti.

Jak jiz bylo zminovano ve SWOT analyze soucasného stavu ESG informaci
ve spolecnosti, jednou ze slabych stranek lze zminit reportovani o udrzitelnosti za celou
konsolidovanou spole¢nost. Pro mnoho zékazniki a také dodavateli mohou byt data
opravdu velmi zkreslujici. Je vidét velky rozdil, pokud reportuje firma do 400 zamé&stnanct
své udrzitelné cinnosti anebo velkd konsolidovana spole¢nost s vice nez 10 000
zaméstnanci. Jednim z hlavnich problému, dle odbornikd, miize u konsolidovanych
spole¢nosti nastat pifi nesjednoceni dat matetfské spolecnosti a vSech jejich dcefinych
spolec¢nosti. Ty mohou sva data evidovat v jinych jednotkach ¢i prepoctech, anebo muze
nastat celkova chyba v pochopeni tématu. I kdyz spolecnost nema povinnost reportovat
za kazdou svou entitu v kazdé své zemi plisobnosti zvlast, bylo by velmi piihodné se
piiklonit k moznosti vytvofit i dobrovolny udrzitelny report se stejnymi cili za celou
konsolidovanou spolecnost, avSak s daty za samotny zavod. Pro velké podniky se uvadi
investice do ESG aktivit 0,1-0,5 % ro¢niho obratu, véetné reportingu. Tudiz by spole¢nost
vyc¢lenila 2 260 tis. K¢ az 11 300 tis. K¢. AvSak skrze jiz vytvoreny systém od matetské
spolecnosti by takto vysoké vydaje nebyly tieba a stacilo by piijmout zaméstnance, jenz by
m¢l vyhotoveni reportu na starosti. Ten by m¢l nastupni plat jako primérny plat za rok 2023
ve spolecnosti, coz by bylo 49 000 K¢ mési¢né v hrubém. To by tedy spolec¢nost stalo

588 000 K¢ rocné.

Spole¢nost by mohla zacit vice investovat do vyvoje recyklace druhti plasti, jeZ dosud
neexistuji. Timto by mohla dosahnout diry na trhu a poskytnout tak svym zékaznikiim dalsi
moznosti v rdmci recyklovanych plasti. Toto by mohla uskutecnit pomoci spoluprace

s univerzitami a studenty, kteti by mohli dojit k feSeni tohoto problému.

Dal8im doporucenim a také podnétem piimo od zaméstnancti vynikla podpora elektro
dopravy ze strany zaméstnavatele. Zamé&stnanci by vice uptednostnili elektromobily, pokud
by k tomu méli od firmy podporu. Spole¢nost by mohla nabidnout svym zaméstnanctim
piispévky na pofizeni elektromobilll, a to bud’ skrze dotace, nebo prostfednictvim firemnich
beztro¢nych pljcek. Déle by byla zaméstnanciim s elektromobily poskytnuta rezervovana

parkovaci mista, jez by méla pfimo u sebe nabijeci stanice. Toto nabijeni by bylo pro
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zaméstnance bezplatné ¢i zvyhodnéné, aby je motivovalo k tomu, aby zlstali u této

ekologictéjsi formy dopravy.

Poslednim doporucenim je podpora vystavby cyklostezek ve spolupraci s obcemi.
Jelikoz mnoho zaméstnanci vyuziva kvétnové akce ,,Do prace na kole“, vystavba
cyklostezek by napomohla k cesté do prace na kole po vétsinu roku. Diky podpote vystavby
novych cyklostezek by spolec¢nost ptispéla ke zdravéjsim a spokojenéjSim zaméestnanctim.
Déle by diky zaméstnanctim, ktefi by se pravidelné dopravovali do prace na kole, snizovala
svou uhlikovou stopu a pfispivala by tak k lep§imu zivotnimu prostiedi. V neposledni fadé
by spole¢nost diky spolupraci s obcemi posilila pozitivni vztah s mistnimi komunitami. Toto
vSe by firma mohla ziskat, pokud by podpoftila vystavbu cyklostezek bud’ pomoci finan¢ni
podpory a grantli, aktivni zapalenosti do diskusi ohledn& tohoto tématu ¢i propagace

cyklodopravy mezi zaméstnanci.
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ZAVER

Tato bakalafska prace poskytla uceleny pohled na soucasny stav udrzitelného reportovani
v kontextu ESG, jeho historického vyvoje a obzvlasté velmi objemného legislativniho
ramce, ktery se v soucasnosti diky Omnibusu Evropské komise ptipadn€ bude jesté ménit.

Avsak obsahlost a naro¢nost tohoto tématu jsou jednim z klicovych problému pro nejednu

spolecnost.

Ziskané poznatky z poskytnutého rozhovoru o sou¢asném stavu ESG informaci ve vybrané
spolecnosti a ndsledné analyzy udrzitelnych reportii celé konsolidované spolecnosti odhalily
diky strategickym analyzam silné a slabé stranky soucasné¢ ESG strategie. Dale byla
vypocitana uhlikova stopa zaméstnancti pfi cesté do jejich zaméstnani, ktera byla stanovena
na zaklad¢ dotaznikového Setfeni. Toto Setfeni pifineslo cenna data pro dalSi optimalizaci

ESG strategii.

Na zékladé vSech analyz byla formulovana doporuceni, jez napomohou ptispét k efektivnéjsi
ESG strategii. Mezi doporucenimi bylo naptiklad vytvoteni reportu za samotny zavod, déle
podpora zaméstnanct k elektromobilité ¢i spoluprace s obcemi na vystavbé cyklostezek.
Tato implementace navrZzenych opatfeni mtze spoleCnosti nejen posilit jeji

konkurenceschopnost, ale 1 odpovédnost vii¢i vSem zainteresovanym stranam.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CSR Spolecenska odpoveédnost firem (Corporate Social Responsibility)

ESG

Rémec pro hodnoceni udrzitelnosti podnikéni v oblasti zivotniho
prostiedi, socialnich aspektl a spravy spole¢nosti

(Enviromental, Social, Governance)

DEI diverzita, spravedlnost, inkluze (Diversity, Equity, Inclusion)

EU Evropska Unie

ESRS Evropské standardy pro reportovani udrzitelnosti (European
Sustainability Reporting Standards)

CSRD Smérnice Evropské Unie o reportovani udrzitelnosti (Corporate
Sustainability Reporting Directive)

CSDDD Smérnice Evropské Unie o nalezité péci v oblasti udrzitelnosti
(Corporate Susstainability Due Diligence Directive)

SME malé a stfedni podniky (Small and Medium Enterprises)

ERAG VSME Dobrovolny standard pro reportovani udrzitelnosti malych a
sttednich podniki (EFRAG Voluntary Sustainability Reporting
Standard for SMEs)

DNSH Princip nezplisobeni vzajemné ujmy (Do No Significant Harm)

OSN Organizace spojenych narodt

UNGC Iniciativa OSN podporujici odpovédné podnikani a udrZzitelnost
(United Nations Global Compact)

GRI Mezinarodni standardy pro nefinan¢ni reportovani
(Global Reporting Initiative)

ISO Mezinarodni organizace pro standardizaci
(Internation Organization for Standardization)

SCM Rizeni dodavatelského fetézce (Supply Chain Management)
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TPV

IT

FSC

CO2

GHC

Technické ptiprava vyroby

Informacni technologie

Certifikace udrzitelného lesniho hospodaistvi
(Forest Stewardship Council)

oxid uhlicity

sklenikové plyny (Greenhouse Gases)
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PRILOHA P I: VZOR ZPRAVY O UDRZITELNOSTI DLE ESRS 1

Zprava o udrzitelnosti dle ESRS 1 (EUROPEAN SUSTAINABILITY REPORTING
STANDARDS (ESRS), 2023)

Management report

5 of the development and performance
of the undertaking’s business and its position

Description of the principal risks and

uncertalrtes

Corporate governance statement

1. General information 3. Social information

ESRS 2 General Disclosures ESRS 51 Own workforce
» Additional DR from sector specific s Impact, risk and of tunity napement 3
ESRS e and target
+ List of Disclosure Requirements * Additional DR from fic

complied with

ESRS 52 Workers in the value chain

2. Emvironmental information T R e

additional DR from sector specific

Disclosures pursuant to Article 8 of Regulation 2020,/852
(Taxonomy Regulation)

ESRS 54 Consumers and end-users
ESRS E1 Climate change

| Additional DR from sector specific ESRS
» Additional DR from sector specific ESRS

4, Governance information
ESRS ES Resource Use and Circular Economy

ESRS G1 Business conduct

» Additional DR from sector specific ESRS
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Jednatel
1

Vedouci tymu

prodeje/prokurista

Vedouci tymu
financi

Vedouci vyrobné-
technického tymu

Vedouci

personalniho tymu

Vedouci tymu
operation
excelence

Vedouci tymu

kvality

Vedouci tymu SCM

Vedouci tymu TPV




PRILOHA P III: PREPIS ROZHOVORU

Tazatel: Tak jesté jednou, jestli Vas mizu poprosit o souhlas.
Dotazovany: Ano, souhlasim.

Tazatel: Tak jestli teda mizeme zacit, jak byste popsal svoji roli ve firmé?
Dotazovany: Jako ohledné¢ ESG?

Tazatel: V ramci ESG 1 celkové ve firmé.

Dotazovany: Jsem zodpovédny za finance a controlling. Vedu tym lidi, jez jsou kontrolér,
SAP koordinator, data analytika, administrativni pracovnici pro finance a pojisténi. V
ramci ESG jsem Clovek, ktery zodpovida za koordinaci ESG reportingu, zodpovidam za
validaci téch dat, které kolegové vyplnuji. Nékteii je vyplnuji kazdy mésic, nékteti jednou

za rok.
Tazatel: Dobfte. Jak dlouho se jiz Vase firma zajima o ESG?

Dotazovany: To musim zkusit né¢jak ovéfit historicky. (Hleda v notebooku) Protoze je to

urcité 3 roky.

Tazatel: Ja mam pocit, jestli jsem se divala dobie na webu spolecnosti, ze je to 2020, ale

nejsem si jista.

Dotazovany: Tak kdyz se divim do summary reportu tam je psané, ,,we put our

sustainabilty measurres to test 2020 takze bych povazoval rok 2020.
Tazatel: A zadali jste i vy (jako zavod v CR) ve stejny rok, nebo aZ pozdéji jste se ptidali?

Dotazovany: Ano, uz od pocatku je ten reporting postaveny tak, ze lokalni entity, jako
tteba zavod v CR, ale i dalsi entity po svété. Mame vSichni takovou databazi, kam
vypliujeme data, ze kterych se pocita naptiklad uhlikova stopa atd. Kdyz jsme zacinaly tak
to byla databaze pod ndzvem we sustain. Ted’ka posledni roky je to databaze Sphere. PoSlu

Vam na ni odkaz at’ si o ni muzete néco nacist.

Tazatel: TakZe o ESG jste se zacali zajimat az skrze matetskou spolecnost? Nebyl to

néjaky popud ze strany firmy nebo z dodavatelsko-odbératelskych vztahii?

Dotazovany: My, jak jsme zacali reportovat, tak vznikl tym na Grovni holdingu,
sustainability tym, ktery si proSel celou tu cestu té tvorby strategie a analyz, jako je analyza

dvoji materiality. CoZ je pro nas strasnou vyhodou, jelikoz se to nasadilo globalng€, my



mame globalni cile, globalni strategii. Ale data si evidujeme kazdé entita za sebe. Protoze
kdyby to m¢lo délat sto fabrik zvIast' tak v tom bude miSmas, nebude to udrzitelné a uz
viibec by to nebylo efektivni. Protoze projit si ESG reporting je az n&jaka pomyslna
tieSnicka na dortu celé té administrativy a procesu, jez predchazi strasné moc prace, kde
predchazi identifikace cill a analyzy dvoji materiality a apod. Analyza aktivit, na kterych

se mi jako firma podilime.

Tazatel: Dobfe a byli i néjaké tlaky ze stran dodavatelii ¢i zakaznikli na udrzitelny

reporting?

Dotazovany: Ti nejvétsi zakaznici jako jsou IKEA, LEGO, Nestl¢, Lactalis, tak uz se tehdy
zajimali o uhlikovou stopu produktu. Nebylo to jako nyni Ze se ptaji na to jakou ma firma

strategii na to, aby byla uhlikové neutralni? Mate? Ano nebo ne? Jestli ano, ukazte ji.
Tazatel: Takze diiv to bylo jiné ze?

Dotazovany: Ano, nebylo to tak pfisné. Ale velké firmy jako je LEGO se o to zajimali uz v

roce 2020.

Tazatel: Takze kdyZ se ptfesuneme piimo k tém tématim, tak jakych bodu dle pismena E se

firma zajima?

Dotazovany: Fliha, matka nas nuti do vSech, jez jsou v annual reportu, témto bodim se

musi zajimat vSechny entity. Ukazu Vam, jak zhruba ten report vypada. (Hled4 v pocitaci)

Tazatel: Takze se firma zajima od kazdého bodu néceho nebo ma stanovené firma jasné

body?

Dotazovany: UZ to hleddm abych Vas nemystifikoval. V annual reportu je nasledujici,
screen Vam opét poSlu. V rameci zivotniho prostiedi je nasledujici climate change, resource
use a circular economy. Takze skrze tyto kody si to mizete dohledat i pro ostatni pismena

ESG. Takze tato tabulka je odpovéd’ na Vasi otdzku. Co tam méame dal?

Tazatel: Jak firma méfi svou uhlikovou stopu? SnaZi se firma hledat energii v udrZzitelnych
zdrojich? Uhlikovou stopu méftite, avSak jak to mate s udrZitelnou energii? Mifite k

pfistupu vlastni vyroby energie?

Dotazovany: Tohle bych Vam ukézal v systému, bohuzel nyni nefunguje. Nékde jsem mél
stazené vystupy, bohuzel je nemtzu dohledat tak nebudu zdrzovat. Ale mame 100 % nasi
energie v zdvodé tady v CR z obnovitelnych zdrojii, to neznamena, Ze by méli draty, které

vedou z vétrnych elektraren. Nas jediny dodavatel jsou slovenské elektraren. Tam je mix



ruznych elektraren. AvSak mi nakupujeme energii se zarukou ptivodu, jez jsou energie z
obnovitelnych zdrojt. Energie stoji cca 100 milionii korun a ta vSechny je z obnovitelnych

zdroju.
Tazatel: A planujete jako firma si pofidit sem néjaké solarni panely nebo néco podobného?

Dotazovany: Vite, jak je tady ted’ to stavenist¢? Tak tam se budou instalovat bateriové
uloziste plus je to jakysi instrument elektrarny, diky tomuto uloZisti se budou vyrovnavat
vykyvy v siti. Kdyz bude v siti nedostatek tak ptijde energie z ulozisté, pokud bude naopak
piebytek tak bude poslan zpét do bateriového ulozisté. Pro nas to je vyhoda, pokud by byl
blackout tak minimalné naSe infrastruktura a IT bude dotovano z tohoto uloZisté. Bude
firma teoreticky schopna jet i s Casti vyroby. V ramci fotovoltaiky, tak tento rok budeme
instalovat na stfechy fotovoltaické panely, ale zase je to jenom zélozni zdroj. Protoze i
kdyby by zastavili vSechny plochy tak fabrika je tak energeticky naro¢na, Ze by panely
pokryly jedno dvé procenta celkové spotieby.

Tazatel: To je docela malo.

Dotazovany: To ano. Ale zase to miize byt pouzito pro nabiti elektroaut do budoucna. Z
hlediska zasobovani vyroby je to takové nice to have ale v rdmci infrastruktury nebo
zéalozni zdroje je to super. Kdyz se podivate na ten prehled tak je cil celé spolecnosti aby
100 % nasi elektrické energie bylo z obnovitelné energie. My (jako zavod v CR)
nakupujeme energie se zarukou ptuvodu, a kdyZ se podivame na celou konsolidovanou
spolecnost tak v roce 2023 dosahovala polovinu energie z obnovitelnych zdroji. Rok 2024

se bude ted’ n¢kdy finiSovat.

Tazatel: TakZe jesté k tomu reportu, vy mate stejné cile jako matka? Jeji cile jsou 1 Vase
cile?
Dotazovany: Ano, piesné tak. Toto je naSe strategie. VSichni je mdme v ramci

konsolidované spole¢nosti stejné.

Tazatel: A nemyslite si, ze report pro celou konsolidovanou spole¢nost zkresluje data,
skrze to Ze se pod né&j schova dalsich x poboéek? Ze by Vas to mohlo v o&ich zakaznika

znevyhodnit?
Dotazovany: V tom piehledu najdete i véci, které jsou specifické pro danou divizi.

Tazatel: Ale i ta divize ma pod sebou dalSich x pobocek po svéte, nenarazili jste zatim na

to, ze by dodavatel ¢i zakaznik s tim mél problém?



Dotazovany: S tim se ted’ka budeme potykat, zatim to funguje tak ze zakaznik davame
tento prehled. Toto je nase strategie a urcité strategie co se tykaji uhlikové stopy. A ty jsou
rozdeleny do divizi. I tu nejnaro¢néjsi ¢ast v ramci scope 3. Ale odpovéd na Vasi otazku,
ano miize to byt pro nékteré zakazniky slozité, Zze nevykazujeme ESG report za nd$ zavod
v CR, ale takova je strategie a vychdzi to i z legislativy a my nemame tu povinnost. A to je
dobte protoze kdyby méla kazda fabrika svoje cile a svoje reporty tak by to ni¢emu
nevypovidalo. A tyto spolecné cile davaji jasné védét to, jak dosdhneme toho abychom byli

do roku 2030 uhlikové€ neutralni.
Tazatel: A mate alespoii n&jaké porovnani, jakoze Va3 zavod v CR versus zavod v Polsku?

Dotazovany: My se na to mizeme divat pouze skrze produkt, to je trochu jind pisnicka.
JakozZe jestli produkt od nas ma takovou uhlikovou stopu a produkt v Polsku ma zase jinou
uhlikovou stopu. Nebo jsme posledni roky porovnavali nase produkty a produkty z jiného
materidlu. A to jsme schopni vypocitat na pozadani. Avsak to Ze by si ¢lovek naSel

uhlikovou stopu v systému firmu je blizkd budoucnost.

Tazatel: Tak kdyz se pfesuneme jesté k t€ém tématim ESG, vidite néjaké zlepSeni v
tématech, nebo jsou témata kde by se méla firma jesté polepsit? Nebo je v nich na tom

velmi dobfte oproti konkurenci?

Dotazovany: Kde se nam ur¢ité daii v zavodé v CR, tak je uréité oblast climate change.
Porad pracujeme na tom abychom kromé té obnovitelné energie, tak snizujeme 1
energetickou narocnost, investujeme do modernich zatizeni a nové infrastruktury.
Snizujeme diky tomu energetickou spotfebu v kilowatt hodinach. Toto je rovnou véc, ktera
se promitd i do ekonomiky spole¢nosti. TakZe tim i snizujeme i naklady vyroby, takze
kazdé procento ndm pomdaha, tim zvySujeme i1 nasi konkurenceschopnost. Oproti tomu je i
ta hil nad nami s obnovitelnymi energiemi u kterych si ptiplacime stovky tisic eur za
certifikaty plivodu. Umime pracovat i s recyklatem. To je v ¢asti Circular economy, kde je
nasim cilem, aby z celkového objemu obsahovalo 30 % recyklat. My jsme jako jedna ze
dvou zavodi divize, jeZ umi zpracovat recyklat. Mame technologii rPET, kdy jsme schopni
vyrabét z odpadu a tzv. petovych flakl. Toto bychom méli. Tak v rdmci dodavatelt je code
of conduct coz podepsanim se dodavatelé zavazuji k dodrZzovani jak uz etickych kodext,
tak korupce apod. Daii se ndm v tématu people, ¢im dal vice se eskaluje v ramci health and
safety. Kdybychom se podivali na statistiky tak pred péti lety bylo vice jak 5 trazi za rok,
minuly rok dva, dva roky zpét pouze jeden, a to taky diky sustainability se udélalo mnoho

opatfeni v bezpecnosti prace, ktera se stala top prioritou. Co se tyce Zen v leadership



pozicich. U nés v zadvod¢ zatim takova velka zména neprob¢hla, ale méme Zeny ve
vedoucich pozicich. Jak v top managementu tam mame dvé tam i v SirSim managementu
tak i na urovni mistra a predakt. Kdyz bychom ud¢lali exkurzi deset let zpatky tak je to
obrovsky rozdil, ale pét let zpatky uz to takovy rozdil neni. Hodné¢ se sleduji tréninky na

osobu to plnime.
Tazatel: A je néco, co by se dalo naopak jeste zlepsit?

Dotazovany: Ja bych zminil asi tu diverzitu, jako nasim cilem je mit polovinu Zen v
zastoupeni mimo vyrobu, a to nyni zatim neméame. To ovliviiuje hlavné headquaters. Tam
ani nemame striktni cile jako napfiklad v energetické narocnosti. Nikdo zatim nedostava,
7e ma v tymu pouze jednu a ze by mél pfijmout dalsi. Je to sice kontroverzni ale je to tak.
Kde je jesté potenciondl pro zlepSeni. Urcité v doprave, kdyz porovnam s kolegy v
Rakousku. Elektromobilita je tam tpln€ na jiné trovni, tam jich je mnohem vice jak
spalovacich. My tady mame fadovée dvacet aut, tfi jsou na CNG a tfi auta co jsou na
hybridni pohon ale neni tady ani jedno elektroauto. Nyni se postavila prvni elektro
nabijecka coz je strasné malo. Kdyz ¢loveék piijede tam tak nabijecek je tam 10. Tam vidim
ze je potieba do toho vice zabrat. I v rdmci materiali tak jako ur¢it€¢ mame moznost toho
recyklovaného petu. Tak je to pouze jednotky procent a neméame recyklaty pro
polypropilen a polystyren, a to nema zatim nikdo a skrze legislativu to zatim neni mozné,
ale abychom dosahli cile, musime dojit k feSeni. A ¢eka nas dlouhé cesta a spousta
investic. AvSak Ceskoslovensti zdkaznici o toto zatim nemaji zajem. Zajem maji pfrevazné
velci zahrani¢ni zdkaznici. A recyklat je mnohem drazsi nez ten panensky virgin material

nez to, co se posbira ze zlutych popelnic.
Tazatel: V ramci G1 vidite néco, co by se dalo zlepsit nebo naopak?

Dotazovany: VSichni nasi zaméstnanci vlastné ktefi jsou ve styku s obchodnimi partnery
tak musi pravidelné prochazet compliance skolenimi. To jsou online kurzy s update, kdy
mame povinnost skrze absolvovani skoleni a podepsdnim se pod to Ze spliiujeme Code of
conduct kde je abychom védéli co je korupcni chovani jeho nahléseni, co nemame
zvefejiiovat za informace, nebrani uplatki, etika apod. Na obchodnich pozicich je to velké
téma. V ramci jedné divize byl problém skrze monopolni chovani, a proto je to pro celou

spole¢nost velké téma.

Tazatel: Vidite, Ze ma smysl reportovat o ESG? Jsou né¢jaké vyhody apod.? Ptidalo Vam to

néco?



Dotazovany: Ja vétim v to, Zze ve velmi blizké budoucnosti. Tak véfim, Ze to bude nase
konkuren¢ni vyhoda. Pro¢? Protoze se tomu vénujeme dlouho, protoze jsme najali lidi, jez
se o toto téma staraji od rana do vecera a vénuji se pouze tomuto tématu. Protoze to
vnimame jako ultimatni téma. Pokud v této oblasti nebudeme tspésni tak tady nebudeme.
Ne ze nam klesnout trzby ale, Ze tady vilbec nebudeme a je to pro nas velmi zasadni téma
nad v§im. Prvné musime splnit povinnosti abychom byly udrzitelni producenti plastu,
protoze naSe produkty jsou single use plastic, coz jsou ted’ka omezované produkty na trhu.
A proto jej chceme délat udrzitelny. Pro nas to je otazka biti nebiti. V naSem podniku je to
pevné zabudované téma ve strategické map¢. UZ ted’ to nese urCité ovoce. Dosahli jsme
ocenéni EcoVadis a byli jsme vyhodnoceni jako jedno procento nejlepSich firem v ramci
udrzitelného reportingu na celé planeté. Ne Ze délame tyto strategie, ale platime 1 firmam
za to, aby nas kontrolovali, Ze to dé€lame a délame to dobfe. Prosté je to zdsadni téma a dle
mého to déla konkurenéni vyhodu. Bez tohohle tématu bychom tu neméli linku na
zpracovani recyklatu, bez tohoto tématu bychom s nejvétsi pravdépodobnosti nekoupila
spolecnost recyklacni linku v Srbsku, do té doby by to nikoho nenapadlo. Bez ESG by
kolegy v Rakousku nenapadlo se spojit se startupem, ktery vytvati znovupouzitelné ladhve s
inovativnim vrskem, jez obalamuti mozek, Ze misto vody pije ¢aj nebo kavy nebo

¢ehokoliv jiného.
Tazatel: To je velmi zajimavé, k cemu vSemu ¢lovek dojde skrze ESG.

Dotazovany: To ano, kdyz si piedstavite, jaky dinosaurus jako naSe spolecnost, firma stara
x desitek let se spojila s novym startupem. A to je za m¢ ukazka, ¢eho vseho lze diky ESG
dosahnout. Mnoho businessit Vam fekne, ze je to blbost. Ale kdyz to ¢lovék uchopi dobie

tak 1ze vytvofit velmi uspésné piib&hy.
Tazatel: Vidite n&jaké prekazky pii zavadéni ESG?

Dotazovany: Administrativni narocnost urcité. Neni to jednoduché ty data vypliovat u nés
do toho zasahuje HR, tym kvality, tym facility managementu, tym vyroby, tym nakupu,
tym vedeni. Kdybych to m¢l mit na starosti jenom ja tak cely rok ned€ldm nic jiného, nez
pocitam odpady apod. je to administrativné naro¢né akor kdybychom neméli nas systém.
Ty pateini programy jako je SAP, MS Dynamix, Oracle, nejsou pfipraveny na to, Ze by
kromé finan¢niho reportu méli délat i ten udrzitelny. Toto bych vidél jako nejvétsi
prekazku.

Tazatel: TakZe kazdy tym na starosti svoje body dle ESG?



Dotazovany: Ano, oni to vyplni a mym ukolem je abych ty data zvalidoval a nasledné
poslal dal§imu validatorovi nez to dojde az ptimo do matetské spolecnosti. Aby se nestalo
to, ze budou v reportu zavadéjici Cisla. Tady lze pak vidét, kdyz firmy, které upravovali
své finan¢ni reporty nebudou zvladat ani ty udrzitelné. Jelikoz jim poté banky a investofi
nebudou poskytovat penize. A budou také dostavat penale coz je vlastn¢ greeenwashing. O

tomto bychom si ale mohli vykladat jesté dlouho.

Tazatel: To ano, je to velmi komplexni téma. Moc Vam dékuji za spolupréci.



PRILOHA IV: DOTAZNIK DOPRAVA ZAMESTNANCU DO
ZAMESTNANI

Vazené respondentky, vazeni respondenti,

jsem studentka 3. ro¢niku UTB Fakulty Managementu a Ekonomiky. V Greineru zaroven

pusobim brigadné u koordinatorek prodeje.

Obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni mého dotazniku, ktery poslouzi jako podklad pro

mou bakalafskou praci na téma ,,Analyza ESG informaci ve vybrané spole¢nosti‘.

Dovoluji si Vas rovnéz pozadat o co nejpresnéjsi a pravdivé vyplnéni dotazniku. Ucast ve

vyzkumu je anonymni a dobrovolna.

1. Jak se dopravujete pravidelné do prace?

Pé&sky

Osobnim automobilem (benzinovym)
Osobnim automobilem (naftovym)

Osobnim automobilem (na elektricky pohon)
Osobni automobilem (hybridni pohon)
Firemnim autem

Firemnim autobusem

Linkovym autobusem

Na kole

Motocyklem

2. Kolik ¢asu Vam cesta do prace primérné zabere?

Oteviena otazka

3. Pokud se dopravujete autem, jezdite sami, nebo sdilite jizdu s kolegy?

Jezdim sam

Sdilim jizdu s kolegy



e Nejezdim automobilem
4. Jak daleko bydlite od svého pracovisté?
e Oteviend otazka

5. Byl byste ochotny pfejit na ekologictejsi zpisob dopravy, pokud by byl snadno

dostupny?
e Ano
e Ne

6. Ma Vase pracovisté obvykle dostatek parkovacich mist?
e Ano
e Ne
7. Je néco, co by Vam usnadnilo cestu do prace?
e Oteviend otazka
8. Pokud mate né&jaké pripominky v ramci dopravy, mizete je nize napsat:
e Oteviend otazka

9. Jaké je Vase pohlavi?

e Muz
e Zena
e Jiné

10. Kolik Vam je let?

e 1825
o 26-35
o 36-45
e 46-55

e 56 avice
11. Na jaké pozici pracujete?

e THP



e QOstatni



