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POSUDEK OPONENTA BAKALÁŘSKÉ PRÁCE

Jméno studenta: Barbora Szurmanová 
Oponent bakalářské práce (BP): Ing. Janka Vydrová, Ph.D. 
Téma BP: Analýza vybraných osobnostních rysů pracovníků a vytváření týmů konkrétní firmy 
Ak. rok: 2024/2025

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl bakalářské práce je stanoven jasně, srozumitelně, a v souladu s tématem bakalářské práce. Použité metody jsou řádně identifikovány, a rozděleny na část teoretickou a část praktickou. Metody jsou zvoleny správně. Kapitola je na vysoké kvalitativní úrovni. 



	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část je rozdělena do pěti základních kapitol, které na sebe logicky navazují a studentka si připravuje kvalitní podklad pro psaní části analytické. Obsahově pokryla důležité teoretické poznatky, včetně klíčových autorů. V rámci teoretické části lze najít i srovnání názorových stanovisek jednotlivých autorů – studentka tedy splnila zásady ohledně zpracování formou literární rešerše. 



	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Analytická část začíná představením společnosti, kde studentka popisuje firemní kulturu, stručnou historii firmy a organizační strukturu. V této části můžeme najít i kapitolu týkající se ekonomických ukazatelů firmy. Následuje hlavní část analýzy, kterou je výzkum ve firmě. Zde studentka popisuje metodiku sběru dat. U MBTI dotazníku byly data sbírána od 4. března 2025, rozhovor byl proveden 6. května 2025 – což je vzhledem k odevzdání bakalářské práce pozdní termín. Zajímavé je teoretické a praktické srovnání jednotlivých MBTI typů u všech 12 analyzovaných pracovníků. Chybí zde však obsahová analýzy, která by byla rozpracována podrobněji (viz. text, str. 47). Rozsahově mohla být analytická část rozpracována více dopodrobna. V rámci teoretické části si studentka vymezila např. i model Big Five, Hodnoceni 360° či Belbinovy týmové role. To mohly být analýzy, které mohly ještě víc obohatit analytickou část o další dimenzi v rámci rozhodování ohledně vhodnosti pozice pracovníků. 



	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhy na zlepšení jsou reálné a mohou firmě pomoci lépe pracovat s týmovými rolemi i z pohledu dlouhodobé spokojenosti zaměstnanců. Jednotlivé návrhy jsou i finančně vyčísleny, včetně identifikace dlouhodobého dopadu na analyzovanou firmu. 





	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je bez větších připomínek. Práce je čtivá, jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazují. Použitá terminologie je správná. Teoretická část je zpracována formou literární rešerše. Drobným nedostatkem je nevyužití všech analýz, které byly popsány v rámci teoretické části. 





	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Bakalářská práce je zpracována na téma Analýza vybraných osobnostních rysů pracovníků a vytváření týmů konkrétní firmy. Dané téma je vysoce aktuální a studentka pojala zpracování netradiční formou, kde srovnává pomoci kvantitativního a kvalitativního výzkumu složení týmu tak, aby byla zajištěna dlouhodobá spokojenost zaměstnanců. Toto inovativní řešení bakalářské práce přináší nový pohled na vnímání týmové práce z pohledu osobnostních charakteristik. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Proč jste si zvolila dané (dalo by se říct netradiční) téma? 
2. Budou Vaše návrhy realizovány? 
[bookmark: _GoBack]

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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