Financni analyza vybraného podniku

Barbora Sulakova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2025 Fakulta managementu a ekonomiky







Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav podnikové ekonomiky

Akademicky rok: 2024/2025

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jménoapfijmeni:  Barbora Sulakova

Osobni dislo: M21484

Studijni program: B0413A050024 Ekonomika a management

Specializace: Ekonomika a management podniku

Forma studia: Prezenéni

Téma prace: Finanni analyza vybraného podniku
Zasady pro vypracovani

Uvod

Definujte cile prace a pouité metody zpracovani prace.

. Teoretickd cast

« Ipracujte literarni reSerdi zabyvajici se problematikou financni analyzy.
II. Prakticka ¢ast

- (harakterizujte vybrany podnik.

- Zpracujte financni analyzu podniku.

- Na zakladé provedené finanéni analyzy vyhodnotte financni situaci podniku a navrhnéte vhodnd doporudeni pro zlep-
ieni finandni situace do budaucna.

Javér



Rozsah bakalafskeé prace: cca 40 stran
Forma zpracovani bakalafské prace: tiSténa/elektronicka

Seznam doporudené literatury:

KALOUDA, Frantisek. Finanéni analyza a fizeni podniku, 2. roziitené vydani. Plzen: iydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék,
2016. ISBN 978-80-7380-591-3.

KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Financni analyza: kemplexni privodee 5 pii-
Klady. 3. kompletng aktualizované vydani. Praha: Grada, 2017. 15BN 978-80-271-0563-2.

ROBINSOM, Thomas R.; PIRIE, Wendy L., BROIHAHN, Michael A. a HENRY, Elaine. Infernational Financial Statements Analy-
sis. Third edition. Hoboken: Wiley, 2015. 15BN 978-1-118-99947-9.

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, uknzatele, vyugiti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha; Grada, 2021. ISBN
978-80-271-3124-2.

STEKER, Karel a OTRUSINOVA, Milana. Jak éist dcetni vikazy: zdklady Cesksho téetnictvi a vitkaznicti, 3. aktualizované vy-
dani. Praha: Grada, 2021. 15BN 978-80-271-3184-6.

Vedouci bakaldrské prace: Ing. Michaela Blahovd, Ph.D.
Ustav financi a Géetnictvi

Datum zadani bakaldfskeé price: 10. inora 2025
Termin odevzddni bakalaiské price: 23. kvétna 2025

LS.

doc. Ing. Michal Pilik, Ph.D. doc. Ing. Petr Novak, Ph.D.
dékan garant studijniho programu

Ve Zliné dne 10. dnora 2025



PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, Ze

e odevzdanim bakalafské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zdkona
¢. 111/1998 Sb., v platném znéni bez ohledu na vysledek obhajoby;

e bakalafska prace bude uloZena v elektronické podobé€ v univerzitnim informacnim
systému a bude dostupnd k nahlédnuti;

e jedno vyhotoveni bakalafské prace v listinné podobé bude ponechdno Univerzité
Tomase Bati ve Zlin¢€ k ulozeni;

e namoji bakalatskou praci se plné€ vztahuje zdkon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmén¢ nékterych zéakonti (autorsky
zékon) ve znéni pozd¢jSich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3;

e podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ pravo
na uzavieni licenéni smlouvy o uZiti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

e podle § 60 odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalatskou praci — nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase
Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém piipad¢ ode mne pozadovat piiméreny
piispévek na thradu ndklada, které byly Univerzitou Tomdase Bati ve Zliné
na vytvoreni dila vynalozeny (az do jejich skute¢né vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalaiské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou TomasSe Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim
a vyzkumnym tuceltim (tj. k nekomer¢nimu vyuziti), nelze vysledky bakalaiské prace
vyuzit ke komerénim uceltim;

e pokud je vystupem bakalarské prace jakykoliv softwarovy produkt, povazuji se
za soucast prace rovnéz i zdrojové kody, popi. soubory, ze kterych se projekt sklada;
neodevzdani této soucasti mize byt divodem k neobhéjeni prace.

ProhlaSuji, Ze

e jsem na bakaldiské praci pracoval(a) samostatné a pouzitou literaturu jsem fadné
citoval(a); v pfipadé publikace vysledki budu uveden(a) jako spoluautor;

e odevzdana verze bakalafské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou
obsahov¢ totozné.

VEZINE, ANC .o e
podpis autora






ABSTRAKT

Tato bakalafska prace je zamétfena na zpracovani finanéni analyzy u spolecnosti IREL, spol.
s. 1. 0. za obdobi 2018-2023. Prace je rozdélena do dvou dil¢ich ¢asti — teoretické a praktické.
Teoreticka ¢ast sumarizuje poznatky k problematice finanéni analyzy a slouzi jako zaklad
pro zpracovani Casti praktické, ktera se zabyva praci s ukazateli nezbytnymi k hodnoceni
finan¢ni analyzy. V této Casti je pfedstavena vybranad spolecnost a odvétvi a nasledné je
provedena finan¢ni analyza. V zavéru prace jsou formulovana opatfeni do budoucna pro

zlepseni finanéni situace podniku.

Klicova slova: finan¢ni analyza, horizontalni a vertikdlni analyza, pomérové ukazatele,

ekonomicka ptidand hodnota, spider analyza

ABSTRACT

This Bachelor thesis focuses on the elaboration of financial analysis of IREL, spol. s. r. o.
for the period 2018-2023. The thesis is divided into two parts — theoretical and practical. The
theoretical part summarizes the main findings on the topic of financial analysis and serves
as a basis for the practical part, which focuses on the analysis of indicators necessary for the
evaluation of financial analysis. In this part, the selected company and industry are
introduced and then the financial analysis is performed. In the conclusion of the thesis,
recommendations for improvement of the financial situation of the company in the future

are formulated.

Keywords: Financial Analysis, Horizontal and Vertical Analysis, Financial Analysis Ratios,

Economic Value Added, Spider Analysis
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UvVOD

Zakladem pro spravné obchodni rozhodovani je spravné sestavena finan¢ni analyza zalozena
na optimalnim financnim fizeni podniku. Pro spravné financni fizeni podniku je cilem
detailné pochopit situaci spoleCnosti. A to nejen v souCasné situaci, ale predevsim v té

budouci.

Bakalatskd prace je rozdélena do dvou dil¢ich ¢asti. Prvni, teoreticka, se zaobira
vysvétlenim a popisem udajti, nezbytné pro pochopeni principil finan¢ni analyzy. Navazuji
na né ucetni vykazy, které¢ jsou povaZzované za zdklad, bez kterého by finan¢ni analyza nesla
sestavit. Popisem osob, uvedenych v dalsi Casti, které patii do finan¢ni analyzy, se zabira
dalsi kapitola. A metody a ukazatele vyuZzivany pfii sestaveni finan¢ni analyzy jsou rozebrany

naposled.

Druha, prakticka ¢ast, se zamétuje na aplikaci ziskanych poznatki z teorie. Na uvod je
piedstavena spolecnost, ktera je podrobena finan¢ni analyze a jeji zaclenéni do piislusného
odvétvi. Nasledné jsou vypocteny a okomentovany udaje, které jsou ziskany. Na zavér prace

jsou dosazené vysledky porovnany s odvétvim.

Hlavnim cilem je poskytnout souhrnny obraz o tom, jak si spolecnost vede ve finanénim

sméru. Jsou zde navrzena doporuceni pro jeji zlepseni a ekonomické fungovani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalatské prace je sestaveni financni analyzy pro spole¢nost IREL, spol. s. r. o.

za obdobi 2018-2023 a naslednym vyhodnocenim jejiho finan¢niho zdravi a vykonnosti.
Bakalarska prace je strukturovana do dvou ¢asti. A to teoretické a praktické.

Mezi dil¢i cile jsou zahrnuty v prvni fad¢ zakladni pojmy ziskané z Ceskych a
zahrani¢nich odbornych literatur. V teoretické Césti je pouZita prave literarni reserSe, ktera

davé podklad pro sestaveni praktické Casti.

Analyzovana spole¢nost je poté piedstavena spolu se svou SWOT analyzou a danym
odvétvim, se kterym je porovnéana. Praktickd ¢ést je provedena pomoci samotné analyzy.
Pocinaje absolutni analyzou (vertikalni a horizontélni), do které jsou dosazena data z vykazl
spolecnosti. Nasledné jsou vypocteny rozdilové ukazatele. Informace ziskané z reserse jsou
pouzity v pomérové analyze (ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity). Stejny
zpusob je pouZit u souhrnnych ukazatelli. Mezi bankrotnimi modely jsou zanalyzovany
Altmanovo Z-skore a Index INOS. Nechybi ani modely bonitni — Kralicktiv Quicktest.
Nasleduje rozklad ukazatele ROE, spider analyza a ekonomické piidana hodnota. VSechny
ukazatele jsou nédsledné¢ okomentovany a je k nim také ptilozena tabulka pro lepsi prehled.
Data spolecnosti jsou ziskana z vyro¢nich zprav spolecnosti. Analyza odvétvi vychazi z dat,

které zvetejituje Ministerstvo primyslu a obchodu.

V zéavéru ze ziskanych dat pomoci odborné literatury jsou doporucena opatfeni pro

spolecnost, které by mohla v budoucnu pouzit.
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I TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Podle Knépkové a kol. (2017, str. 17) slouzi finan¢ni analyza ke komplexnimu zhodnoceni
finan¢ni situace podniku. Vyuzivaji ji manazefi, zahrani¢ni instituce, ale také i vefejnost a
statni instituce. Musime zvazit, pro koho je analyza vypracovana, protoze kazdy preferuje
odlisné informace. Vysledky ziskané z minulosti uz jsou pevné dané a nejdou zmenit, jejich
pozitivni stranka slouzi k rozhodnuti, kterému se miizeme vyvarovat v budoucnu. Finan¢ni

analyza nam dava zpétnou vazbu, jestli se podnik fidil svymi cili a splnil je.

Spolecnosti vyuzivajici finan¢ni analyzu, mohou sledovat ukazatele vykonnosti pomoci
ziskanych poznatkl. Diky pfistupu mohou podniky srovnavat vykonnosti s konkurenénim
podnikem, jak v Casovém hledisku, tak i v tom prostorovém. Zaroven se zabyva kroky, které

bude firma délat v budoucnu. (Vochozka a kol., 2020, str. 32)

Podle zahrani¢ni studie ziskané vysledky z financni analyzy slouzi jako zaklad pro
budouci odhad ziskti, které¢ bude dosahovat spolecnost. Manazefi firmy ziskané data

povazuji za cenné podklady. (Robinson et al., 2015, str. 38)

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, str. 138) dale dodavaji informaci o pravidelnosti
sestavovani finan¢ni analyzy. Vystupy z analyzy vzdy poskytuji informace o minulém

prubéhu hospodaieni podniku a soucasném stavu.

Finan¢ni sila je v dneSnim konkuren¢nim svété zdkladnim prvkem mezi konkurenty, a
proto se stala hlavnim nastrojem vSech podnikii. Finan¢ni analyza poméaha podnikiim se
strategicky rozhodovat. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 3, 4) Uvadi zptsoby, jimiz

1ze finan¢ni analyzu pochopit:

e UZSi pojeti zkouma data z minulosti a pouziva k tomu ukazatele vykonnosti, do
kterych fadime 1 ziskovost a likviditu. Poskytuje podrobné Setfeni o zdravi podniku.
Pokud se podnik rozhoduje v kratkodobém hledisku, je to pro ného vyhodné, tak
jako je to vyhodné pro dodavatele, zdkazniky a zaméstnance. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, str. 3)

o Sirsi pojeti se zabyva delsim obdobim, srovnavé data s konkuren¢nimi podniky a
také se diva na schopnost splaceni zavazki. Informuje tak dany podnik o tom, jak

se mu zrovna dafi. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 4)
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Jak uvadi Ruckova (2021, str. 9), finan¢ni analyza zkouma udaje spoleCnosti ze
zakladnich ucetnich vykazi, jako je rozvaha nebo vykaz zisku a ztrat. Ziskané data jsou

dilezita pro obchodni rozhodovani.

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv
finanéni . . finanéni ol s cas
nanéni pomérova analyza nanéni planovani

Obrazek 1 Casové hledisko hodnoceni informaci
(zdroj: vlastni dle Riickové, 2021, str. 9)

Podle Oreského (2017, str. 92) je finan¢ni analyza primarnim néstrojem, ktery pomaha
pracovnikim na vedoucich pozicich orientovat se v rozhodovani v oblasti financi a

v ptipadé€ problému ho 1 vyfesit.

1.1 UCEL FINANCNI ANALYZY

Za obecny cil je povazovano finan¢ni zdravi podniku. Dva ukazatele vedouci k financnimu
zdravi jsou likvidita a rentabilita, které jsou ve vzajemném protikladu. Podnik nemtize
dosahnout maximalni rentability a likvidity zaroven, vzdy ma bud’ vyssi rentabilitu a nizsi
likviditu nebo naopak. Diky dostupnym informacim, mezi které se tadi naptiklad ucetni

evidence, mizeme sestavit finan¢ni analyzu. (Kalouda, 2016, str. 57)
finanéni zdravi = rentabilita + likvidita (1)

Primarnim zaméfenim je ve financni analyze schopnost, jak dosahovat zisku. Autorka
Rickova uvadi myslenku, ze kazdy, kdo vstupuje do podnikéni, tak jeho hlavnim cilem je
dosahovani zisku a pfedevsim, jak ho v ¢ase zvySovat. Do sekundarniho zaméteni zafadime
v€asné plnéni finan¢nich zévazki, protoZe bez nich by podnik nemohl déle podnikat, jak

udava v publikaci Rackova (2021, str. 10).

Podle zahrani¢ni studie, je hlavnim ucelem poskytnout informace podniku, a to
pfedev§im ohledné¢ jeho ziskovosti a vykonnosti. Informace, pomoci kterych toho

dosédhneme, jsou Ucetni vykazy. (Robinson et al., 2015, str. 3)
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1.2 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza nam dava informace, které jsou pro chod firmy cenné a dulezité. Je to
nastroj, ktery je pro firmy kli¢ovy, ale i on ma své hranice. Proto pii jeho pouzivani musime

brat ohled a vysledky dale vyhodnocovat s rozvahou. (Knapkova a kol., 2017, str. 139)
Autorka Knapkova a kol. (2017, str. 139) uvadi ptipady, kdy je tfeba brat ohled:
e zaver, ktery nam podavaji ucetni vykazy, ze kterych financni analyza Cerpa,
e sezoOnni prace a mimotadné udalosti,
e ovlivnéni metod, které zavisi na ucetnich tdajich,
e potieba srovnani vysledkl s dal§imi podniky

e zanedbavani rizika, ndkladl obétované piilezitosti a budoucich piinost.
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2 UCETNIi VYKAZY
Finan¢ni analyza vychazi z vice internich dokumentti, mezi které se fadi vykaz zisku a ztraty,
rozvaha, priloha k ti€etni zavérce a v neposledni fad¢ cash flow. Zminéné zdroje poskytuji

finan¢ni pohled na zdravi podniku. Doporuc¢ené obdobi pro sledovani finanéni analyzy se

uvadi minimalné 3 roky a vice. (Kuncova, Novotny a Stolin, 2016, str. 178)

Pti sestavovani finan¢ni analyzy je nezbytné ptistupovat k uplnym tudajim. Musi byt
piesné a Uplné, protoze vysledkem je spolehlivost vyslednych hodnot. Velka pozornost se
musi brat na body, které by mohly dany podnik pfivést k zavadéjicim zamértim, tim, ze doslo
ke zkresleni vysledki Setfené analyzy. (Rackova, 2021, str. 22) Autorka Ruckova rozdéluje
ucetni vykazy do dvou skupin. Prvni jsou ucetni vykazy finanéni, jsou povazovany za
vykazy externi, protoze jsou poskytovany uzivateliim z externiho prosttedi, tim padem k nim
ma ptistup kdokoliv. Druhym jsou vnitropodnikové ucetni vykazy, které slouzi predevsim
ke zptesnéni vysledkl. Vychazeji z interniho prostfedi podniku, k témto informacim nema

piistup nikdo jiny nez sama firma.

Ugetni vykazy jsou dokumenty, jeZ podnik pouZiva k vykazovani ¢innosti. Je dostupna

manazerim, vétitelim nebo regulacnim organtim. (Hasanaj a Kuqi, 2019, str. 20)

Nezavisli auditofi provadéji rocni ucetni zaveérky pomoci prozkoumani vSech veiejnych
spolecnosti. Obsah ovéfi, jestli je zdvérka spravné a vérné sestavena. Poskytuje informaci o

spolehlivych udajich, financnim zdravi a aktualni situace. (Robinson et al., 2015, str. 4)

2.1 ROZVAHA

Knapkova a kol. (2017, str. 24) konstatuje, Ze finan¢ni situace podniku je zpravidla
zachycena v rozvaze, a tim se stdva zdkladnim U€etnim vykazem. Vykaz udéavéa aktudlni
pohled na financ¢ni situaci a dodrzuje tim zékladni Gcetni zasadu, kterou je bilan¢ni princip,

kde se soucet aktiv rovna souctu pasiv.

Rozvaha nés informuje, jak velky stav majetku ma dany podnik a taky z jakych zdroji
ho kryje. Steker a Otrusinova (2021, str. 247) se ztotoziuji s Knapkovou a kol. (2017, str.

24), Ze se rozvaha sestavuje k ur¢itému datu.

Higgins, Koski a Mitton (2019, str. 6) se ztotoziluji s tvrzenim, Ze rozvaha podava

finan¢ni pfehled aktiv, jez ma spole¢nost ve vlastnictvi. Za zékladni vztah povazuje:
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aktiva = zavazky + vlastni kapital (2)

Rozvaha se sestavuje vzdy k urcitému datu, a to k 31. prosince daného roku. Jedna se
tedy o kratsi obdobi, jak dodavaji Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 27). Rozvahu ucetni

jednotky mohou sestavovat bud’ v plné nebo ve zkracené verzi.
Podle Rackové (2021, str. 24) se rozvaha d¢li do ti zdkladnich oblasti:

e majetkova situace podniku — odhaluje, jak jsou zdroje alokovany, na zaklad¢
téchto informaci dokdzeme pochopit, jak moc je majetek opotieben nebo také

ocenén,

e zdroje financovani — z jakych zdrojii byl majetek potizen, zajima nas predevsim

vyse, ktera byla vydana z vlastnich zdrojt a az pak se ohlizime na cizi zdroje,

e finanéni situace podniku — informuje nds o vysi dosdhnutého zisku, do jakych

¢asti je rozdélil, pripadné jak moc je podnik schopen splacet své zavazky.

Autofi publikace Steker a Otrusinova (2021, str. 247) v rozvaze uvadéji tfi sloupce,
které se nachazi na stran¢ aktiv. Brutto — hodnota je vyjadfovana na typickych uctech aktiv,
které se fidi zasadami oceniovani, stanovené danymi ucetnimi ptedpisy. Korekce — jedna se

o opravné polozky a opravky danych uctti. Netto — udava rozdil mezi bruttem a korekci.

Na stran¢ pasiv jsou pouze dva sloupce, v prvnim se nachézi tidaje za bézné obdobi a

ve druhém sloupci jsou data za predchozi obdobi. (Steker a Otrusinova, 2021, str. 247)

2.2 VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Vykaz zisku a ztrat mé dvé moznosti sestaveni, a to druhové ¢lenéni nebo tc¢elové. Druhové
¢lenéni se zamétuji predevsim na povahu nez na ucel, na ktery byl vynaloZen. Informuje nas
o materidlovych vydajich a vSech osobnich nakladech. Naopak ucelové ¢lenéni ukazuje, jak
jsou naklady spottebovany v rtiznych Cinnostech, do kterych se tadi fizeni rezie nebo
obchodni ¢innost. Pomaha nam zjistit, kde a pro¢ se vynakladaji financni prostfedky.
V samotném vykazu se projevi zména az poté, kdy vykdzeme vynos. (Knapkova a kol.,

2017, str. 41) udavaji vzorec:
vynosy — naklady = vysledek hospodareni (zisk/ztrata) 3)

Vykaz zisku a ztrat obsahuje mnoho oddild, jednim z hlavnich je EBIT neboli zisk,

ktery neni jesté oc¢istén o dan a finan¢ni naklady. (Ross et al., 2018, str. 22)
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Jak uvadi Scholleova (2017, str. 18) zdkladnim cilem podniku je tvorba zisku. Podava
informace o finan¢ni vykonnosti podniku. Tim, ze podnik proda sviij produkt nebo sluzbu
mu vznikaji vynosy, ale ve stejném okamziku dochazi zaroven i ke tvorbé ndkladu, z divodu
spotieb¢ vyrobnich faktord. Oproti rozvaze se jedna o velic¢inu tokovou, tedy nesestavuje se

k datu, ale za obdobi.

Studie Stekera a Otrusinové (2021, str. 248) uvadi informaci o ¢lenéni a vykazovani
ucetniho obdobi do bézné¢ho a minulého. Hodnota vysledku hospodateni za icetni obdobi ve
vykazu zisku a ztrat se musi shodovat s vysledkem hospodafeni za bézné ucetni obdobi

V rozvaze.
Vykaz zisku a ztrat ma tfi ¢asti, podle Kubénky (2015, str. 38) ho rozdéluje na:

Provozni ¢ast — do této vynosové Casti patii trzby z prodeje zbozi, sluzeb, majetku,
ostatnich provoznich vynosl, naopak do nakladové C€asti patii naklady vynaloZené na
prodané zbozi, sluzby, osobni naklady, dan¢ a poplatky. Rozdilem je vysledek hospodateni
z provozni Cinnosti, ktery ukazuje podniku, jak byl ziskovy nebo ztradtovy v jeho hlavni

vydélecné Cinnosti. (Kubénka, 2015, str. 39)

Financ¢ni ¢ast — vysledkem finan¢niho vysledku hospodateni je rozdil vynost, do
kterych spadaji trzby z prodeje cennych papirti, vynosy z prodeje majetkli, nebo ostatnich
finan¢nich vynost, a nakladl, mezi které se fadi prodané cenné papiry a podily, zména stavu

rezerv, nakladové troky nebo ostatni finan¢ni naklady. (Kubénka, 2015, str. 39)

P4

Mimoradna ¢ast — odectenim mimotradnych nakladi od mimotadnych vynosti nam da
mimotadny vysledek hospodareni, ktery je jesté snizen o dan z piijmu. (Kubénka, 2015, str.

39)

2.3 VYKAZ CASH FLOW (PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH)

Cash flow, neboli ptehled o penéznich tocich je odecteni vydajii od ptijmul, kde nam vznikne
rozdil, ktery miize byt jak kladny, tak i zaporny. Cash flow je v rozvaze oznacen jako zména
penéZznich prostiedkd. Je urfen jak ke kratkodobému sledovéni, tak i dlouhodobému.

(Dluhosova a kol., 2021, str. 63, 64)

Ptehled o penéZnich tocich je navzajem propojeny s vykazem zisku a ztrat a porovnava

tak hodnoty uvedené v tomto vykazu. (Robinson et al., 2015, str. 32)
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Za zaklad cash flow jsou povazovana penézni aktiva, mezi které se tadi hotovost,
ceniny, penize, které¢ jsou dostupné na uctu, popiipad¢ penize na cestach. (Steker a

Otrusinova, 2021, str. 248)

Cash flow je moZno sestavit pomoci pFimé nebo nepiimé metody. Podle Stekera a
Otrusinové (2021, str. 248, 249) spociva piima metoda v piijmech a vydajich a jejich rozdilu
za urcité obdobi, za to nepiima metoda je ziskani Cistého zisku nebo ztraty a zaroven
nesoulad mezi pfijmy a vynosy a vydaji a néklady, tzv. transformace zisku do penéznich

prostredki.

Robinson et al. (2015, str. 31) uvadi v publikaci rozd€leni do tii zakladnich oblasti

¢innosti podniku, a to provozni, investicni a financni.

Steker a Otrusinova (2021, str. 248) se se zahrani¢nim autorem (Robinson et al., 2015,
str. 31) ztotoziuji a blize ¢innosti popisuji nasledovné. Provozni ¢innost — ¢innost, ktera
podniku pifinasi hlavni pfijem, nemizeme ho zaradit do investicni nebo financni ¢innosti.
Investi¢ni ¢innost — zaméiuje se na poskytovani uvéri, ¢i potizeni a prodej dlouhodobého
majetku. Finan¢ni ¢innost — zaméfuje se na zménu vysi vlastniho kapitalu a zavazka, jak

kratkodobych, tak i dlouhodobych.

Higgins, Koski a Mitton (2019, str. 4) zdiiraziiuji propojeni mezi financemi a provozem

podniku. Pokud ma podnik néjaké zasoby, miize je prodat a piijit tak k financni hotovosti.

2.4 PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu je soucasti ucetni zaveérky na strané pasiv. Hlavnim
ukolem je poskytnuti informaci o polozkach vlastniho kapitalu a ujasnéni, zda doslo k jeho

navyseni nebo snizeni. (Ruckova, 2021, str. 40)

Zmény pochdzeji ze dvou zdrojii, prvni z nich je transakce vlastnikli, kam spadaji
investice a vyplata dividend, druh4 se skladda z ¢innosti jako je naptiklad pfecenéni majetku
arozdéleni zisku do fondii. (Steker a Otrusinova, 2021, str. 250) Autofi prihlizeji k sledovani
jednotlivych sloZek vlastniho kapitéalu, jak se v prib¢hu ucetniho obdobi vyvijely, zda je

rozdil mezi jejim pocatecnim a kone¢nym stavem.

2.5 PRILOHA UCETNI ZAVERKY

v

Ptiloha je diilezita k doplnéni rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Podava obecnéjsi informace.

(Steker a Otrusinova, 2021, str. 251)
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Autofi (§teker a Otrusinova, 2021, str. 252) v publikaci uvadi, co vSe miize obsahovat
priloha ucetni zavérky. Obecné informace o ucetni jednotce, pouziti obecnych ucetnich
zasad, dale ocenovaci model pro stanoveni realné hodnoty, zalohy, zaptjcky a ivéry véetné

urokové sazby a primérny piepocteny pocet zamestnancu.

Knapkova a kol. (2017, str. 64) apeluje na precizni analyzu ptilohy Gcéetni zavérky pred

tim, nez se pusti do sestavovani finan¢ni analyzy.

2.6 PROVAZANOST UCETNICH VYKAZU

Zékladni finan¢ni vykazy jsou mezi sebou propojeny. Zakladem je rozvaha, ktera zahrnuje
aktiva a zdroje financovani. Vykaz zisku a ztrat na né¢ho navazuje roénim ziskem piipadné
ztratou. Roli hraje 1 struktura penéznich prostiedkli, k cemu pomahd vykaz cash flow,
znazoriujici rozdil mezi po€ateénim a kone€nym stavem. Ptehled o zménéch vlastniho

kapitalu nés informuje o pohledu na vlastni kapital. (Knépkova a kol., 2017, str. 62)

CF rozvaha prehled o zménach vykaz zisku a ztraty
vlastniho kapitalu
pocateéni zvyseni
stav pen. .| vlastni [ | asniZeni
prostiedkil dlouhodoby kapital vlastniho
majetek kapitalu
vydaje | | 0000 |eemmere=—-e - naklady
VH za Géetni .
obdobi vynosy
] obézna
ijm
prjmy aktiva
--------- = cizi kapital - -
konecny stav | | pendZni VH za Gcetni
pen. prostiedku prostiedky obdobi

Obrazek 2 Vzajemna provazanost ucetnich vykazi

(zdroj: Steker a Otrusinovd, 2021, str. 243 )
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3 UZIVATELE

Pied samotnym zpracovanim analyzy musi uzivatel formulovat cil. Az po formulaci se
muzeme pustit do analyzy, musime pocitat taky s ndklady, které na to mame vyhrazené.

(Ruckova, 2021, str. 11)

Dle Vochozky a kol. (2020, str. 32) analyza finan¢nich dat dava kriticky pohled na

finan¢ni situaci podniku a piedklada pfinosné informace riznym zucastnénym stranam.

Zucastnéné strany vytvareji finan¢ni analyzu pfedevSim k dosahovani danych cild.
Tim, Zze uzivatel od uzivatele ma odlisné pozadavky, mtize si proto vybrat rizné pfistupy a
metriky, které pro danou situaci budou nejlepsim vychodiskem. (Kubic¢kové a Jindfichovska,

2015, str. 11)

Vochozka a kol. (2020, str. 32) se spolecné s dalSimi autory shoduje na rozdé€leni

finanénich uzivatelt na externi a interni.

3.1 Interni uzivatelé

Manazeri —vedeni pfi hodnoceni financ¢ni situaci podniku mé tu vyhodu, Ze je soucasti
firmy a ma pfistup k internim udajim jak z nédkladového, tak z manazerského ucetnictvi.

Poskytuji tak podrobnéjsi a presnéj$i informace nez ty, ke kterym ma piistup Siroka

vetejnost. (Vochozka a kol., 2020, str. 33)

Zaméstnanci — Vochozka a kol. (2020, str. 33) popisuje zaméstnance jako ty, kteti maji

zajem o zamestnani, a o ohodnoceni, které jim nabizi zaméstnavatel.
Vlastnici podniku — Kli¢em je sledovat, jak se jejich vlozeny kapitdl vyuziva a jestli

spole¢nost dosahuje kladnych ziskovych vysledkl z téchto zdroji. (Knapkova a kol., 2017,
str. 17)

3.2 Externi uzivatelé

Banky a jini véritelé — udaje dileZité pro rozhodovaci proces, piedev§im pii
posuzovani zadosti o Gvér od aktualnich klientl nebo pifi hodnoceni novych pfileZitosti

tykajicich se avért. Kam spadaji 1 bankovni zaruky. (Vochozka a kol., 2020, str. 33)

Stat — hlavnim zdjmem je zjiStovani a kontrolovani datiovych povinnosti. Také je

zajima, jak velky zisk dana spole¢nost vytvaii. (Knapkova a kol., 2017, str. 17)
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Konkurence — uzivatel porovnava ziskané hodnoty s t¢émi svymi, a diky tomu muaze
Iépe porovnavat svou pozici na trhu s vybranou konkurenci. (Kubickova a Jindfichovska,

2015, str. 12)

Investoii — jsou klicovymi uzivateli a poskytuji podniku kapital. Investor, ktery se
rozhodne investovat své penize do vybrané spole¢nosti si nejprve chce zjistit, zda jeho

rozhodnuti bude pfinosné a spravné. (Oresky, 2017, str. 95).

Obchodni partneri — dulezitym aspektem je, zda podnik je schopny dostat svym
zavazkim z obchodnich vztahti, kdy je kladen diraz na miru zadluzeni, solventnost a

finan¢ni likviditu. (Vochozka a kol., 2020, str. 33)
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4 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Proto, aby finan¢ni analyza byla 100 %, je nutné, aby ti, kteti analyzu zpracovavaji m¢li
zkuSenosti a dostatecné mnozstvi informaci. Se ziskanymi informacemi mohou nasledné
pracovat dvéma zptisoby. Prvni z nich je technicka analyza, ktera zpracovava ekonomicka
data kvantitativnim zptsobem za pomoci matematickych a statistickych metod. Druhym
zpusobem je fundamentalni analyza, zaméfena na vyvoj podniku, jak se mu bude dafit.

Oproti technické analyze bere v uvahu data kvalitativni (Bfezinova, 2020, str. 179)

Existuje spousta metod, proto je potieba vybrat tu nejvice vhodnou pro finan¢ni

analyzu. Dle Rackové (2021, str. 45) by volba metody méla brat ohled pfedevsim na:

o Utelnost — musi byt v souladu se zadanym cilem. Analytik musi vzdy zvolit vhodné

ukazatele, pomoci kterych bude analyzovat firmu.

e Nakladovost — analyza pottebuje pfedevsim Cas a kvalitni praci, ktera je spojena se

spousty nakladi, jez by mély byt pfiméfené ndvratnosti vynalozenych nakladu.

e Spolehlivost — pokud mame spolehlivé vstupni informace, dosdhneme tak i

spolehlivéjsich vysledkd.

Mezi metody finan¢ni analyzy fadi Kubickova a Jindfichovskd (2015, str. 65, 66)
metody elementiarni a metody vysSi. Do elementarnich metod autorky tadi analyzu
absolutnich ukazatell1, analyzu fondt finan¢nich prostiedkt, analyzu pomérovych ukazatelt,
mezi které spadad rentabilita, likvidita, zadluzenost a aktivita, analyza soustav ukazatelli
vCetn¢ bonitnich a bankrotnich modelti a v neposledni fadé metody mezipodnikového

srovnani.
Podle Knapkové a kol. (2017, str. 65) patii k zdkladnim metodam:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — néstrojem, ktery je zde pouZzivany

je horizontélni analyza a vertikalni analyza.

e Analyza tokovych ukazatelii — zabyva se analyzou vynost, nakladi, zisku a cash

flow.

e Analyza rozdilovych ukazatelii — nejvyznamnéjSim ukazatelem je zde Cisty

pracovni kapital.

e Analyza pomérovych ukazatelii — zamé&feni se na analyzu ukazatell rentability,

likvidity, zadluZenosti a ukazateld kapitalovych trha.
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e Analyza soustav ukazatell — dil¢i ukazatele se nasledné promitnou na souhrnném

hodnoceni.

e Souhrnné ukazatele hospodaieni — bankrotni a bonitni modely pro celkové

hodnoceni podniku z hlediska ziskovosti.

Analyza se skladd z dat, které se nachazi v zakladnich ucetnich vykazech. Pouziva
k tomu informace, které ji jsou dostupné a pomoci nich mtize posoudit stav firmy. Ugetnimi
vykazy myslime rozvahu, vykaz ziski a ztrat nebo piehled o penéznich tocich. (Kubickova

a Jindtichovska, 2015, str. 63)

4.1 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Proto, abychom mohli zanalyzovat podnik, nam slouzi dva typy analyz. Prvni z nich je

horizontalni analyza a druhou je vertikalni analyza.

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzu mizeme znat i pod ndzvem analyza ¢asovych fad. Jedna se o vyvoj

finan¢nich ukazatelt, které jsou ovliviiovany ¢asem. (Kalouda, 2016, str. 62)

Podle Scholleové (2017, str. 167) sledujeme u horizontalni analyzy v ti¢etnim vykazu

polozky, které jsou za dvé nebo vice po sobé jdoucich obdobich.

Ptitom Bfezinova (2020, str. 180) dodava informaci, ze se polozky sleduji v fadcich
tzv. horizontalné, podle cehoz se odviji ndzev horizontdlni analyza. Hlavnim cilem

horizontalni analyzy je vzajemné porovnani jednotlivych polozek mezi sebou.

4.1.2 Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy se ptedpoklada, Ze se bude v zavislosti na ¢ase ménit. (Kalouda, 2016,
str. 62) Na rozdil od analyzy horizontalni se zabyva pouze jednim obdobim. Pfi vypoctu se
stanovi zékladni ukazatel, s nimz se nésledn¢ budou porovnavat a hodnotit ostatni. (Tausl

Prochazkova a Jelinkova, 2018, str. 139)

Cil, jez je vhodny pro zjisténi velikosti podilu tvofeného danym faktorem na celkové
hodnoté, je povazovan za zdklad. U vynost a nakladi je poskytnut detailngjsi pohled na

jejich strukturu. (Oresky, 2017, str. 117)
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Vertikalni analyza byva oznacovana jako statisticka analyza, porovnavajici zdvazek
ke kapitalu, ktery firma vlastni. Analyza je provedena porovndnim spolecnych vykazu za

odli$né roky stejného podniku. (Ravinder a Anitha, 2013, str. 2)

4.2 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Rozdilové ukazatele nam poslouzi k fizeni finan¢ni situace podniku, ktera se orientuje na
jeho likviditu. Cisty pracovni kapital (CPK) a &isté pohotové prostedky (CPP) se fadi

k nejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelim. (Knapkova a kol., 2017, str. 85)

4.2.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Jak jiz bylo zminéno, €isty pracovni kapital patii mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele.
Ukazatel se mtize pohybovat jak v kladnych hodnotach, tak i v zdpornych. Vysledné hodnoty
ukazuji na lepsi solventnost podniku. Jestlize je CPK v zapornych hodnotach, tak mluvime

o insolventnosti podniku. (Bfezinova, 2020, str. 183)

Autorka studie (Knépkova a kol., 2017, str. 85) znazornuje Cisty pracovni kapital jako
odd¢€leni obézného majetku od dlouhodobého a oddéleni dlouhodobého kapitalu od toho
kratkodobého.

Biezinova (2020, str. 182) se ztotoziiuje s Knapkovou a kol. (2017, str. 85), kterad

definuje vzorec nasledovng:

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky 4)
T
diouhodoby vlastni kapital
majetek
=== dlouhodoby
cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
o obéZny O\
majetek
cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 3 Cisty pracovni kapital

(zdroj: Knapkova a kol., 2017, str. 86)
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4.2.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostfedky stanovuji splatnost kratkodobych zavazkt. Mluvime o rozdilu

mezi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. (Knapkova a kol., 2017. str. 86)

Hodnota ¢istych pohotovych prostfedkit by méla dosahovat hodnot blizkych nule.
Pokud dojde k dosdhnuti zaporné hodnoty, miize mit podnik problém s likviditou.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 105)

KdyZz zahrneme do kratkodobého finan¢niho majetku jedin€é penize v hotovosti a na
bankovnich uctech, jedna se o nejvyssi uroven likvidity. Do kratkodobého finan¢niho trhu
muzeme zafadit 1 krdtkodobé cenné papiry, kterymi miizou byt Seky nebo sménky, nebo také
terminované vklady, u kterych je schopnost pohotovostni formy na hotovost. (Bfezinova,

2020, str. 183)

4.3 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Nejvice pouzivanym nastrojem jsou pravé pomérové ukazatele. Podstatou je, ze dava do

pomeéru razné slozky rozvahy, ziskl a ztrat nebo cash flow. (Knapkova a kol., 2017, str. 87)

Analyza pomérovych ukazateld, jak popisuje Cizinska (2018, str. 204), vychazi ze

zékladnich ucetnich vykazi.

Hodnoceni mtze probihat dvéma zpiisoby. Prvnim z nich je porovnani v Case, pii
kterém se porovnavaji aktudlni hodnoty s hodnotami z minulosti, abychom dosp¢li
k interpretaci vysledkd, zda doSlo k jeho zlepseni, ¢i zhorSeni. Druhym zplisobem je
porovnani v prostoru neboli benchmarkingu, kde porovnavame hodnoty s hodnotami dané¢ho

konkurenta, ktery se pohybuje v pfibuzné ¢innosti jako my. (Cizinskd, 2018, str. 204)

Kalouda (2016, str. 63) d¢li ukazatele v rdmci této analyzy do péti zékladnich okruhd,

a to rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti a ukazatele finan¢niho trhu.

4.3.1 Ukazatele rentability

vvvvvv

Pomoci ni dokaZeme odhadnout faktory, jez zplsobily jeji nariist. Spousta podnikil se snazi
pouzit cizi zdroje ke zvyseni, coz se ale jevi negativné, napiiklad dochazi k zadluZeni a

v neposledni fad¢ k zaniku firmy. (Kubic¢kova a Jindtichovska, 2015, str. 120)

Jak definuje Pevna (2021, str. 83), podnik dosahuje zisku disledkem kapitalu vlozenym

do n¢;.
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Motiv, ktery je zékladni pro firmu, je dosahovani zisku a dale jeho maximalizace. Na
zaklad€ toho, je dosahovani tak dilezit¢ v efektivnosti vyuzivani kapitalu vlozenym do

podniku. (Hasanaj a Kuqi, 2019, str. 23)
Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele rentability mizeme zahrnout:
Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets, ROA)

Rentabilita celkového kapitalu byva také nékdy pojmenovana jako rentabilita aktiv,

hodnotici efektivitu dané spole¢nosti. (Pevna, 2021, str. 85)

Vochozka a kol. (2020, str. 42) tvrdi, ze ROA srovnava zisky s celkovymi aktivy, které
jsou vlozené do podniku. Nebere ohled na to, jestli je zdrojem financovani vlastni kapital

nebo cizi kapital.

Pro ziskani ukazatele pracujeme se ziskem pted odectenim Groki a dani, nazyvany jako
EBIT. Pokud vysledny ukazatel bude vyssi nez primérné irokova sazba ciziho kapitalu, tak

bude pro podnik vyhodné pfijmout uvér. (Biezinova, 2020, str.188)

Vzorec pro vypocet ROA je podle Knapkové a kol. (2017, str. 101) nasledujici:

EBIT
aktiva

ROA = (5)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu je popisovana jako vynosnost kapitalu vloZzené¢ho akcionaii

nebo vlastniky podniku. (Rackova, 2021, str. 67)

Vklad, ktery dava investor do podniku nese riziko, Zze v piipadé zkrachovani ztrati
majitel jak vynos z vkladu, coz se nazyva dividenda, tak i cely vklad. Z ¢eho vyplyva, Ze

vlastni kapital je pii podnikéani draz8i nez kapitél cizi. (Biezinova, 2020, str. 188)

Ukazatel ROE vychazi stejné jako ukazatel ROA z Gi¢etnich hodnot, proto je nemiZzeme

porovnavat s hodnotami trznimi. (Al-Nasser, 2014, str. 5)

Jak definuje Knapkova a kol. (2017, str. 103), tak rentabilita vlastniho kapitlu je
odvozena od vztahu mezi rentabilitou celkového kapitalu a irokovou mirou ciziho kapitalu.
Pokud dojde ke zvyseni ukazatele, mliZe to vyvolat pokles zuroceni ciziho kapitalu, zlepSeni

vysledku hospodateni nebo sniZeni kvoty vlastniho kapitalu.

Ross et al. (2018, str. 53) uvadi vzorec pro vypocet ROE nasledovné:

ROE = Cisty zisk (6)

vlastni kapital
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Rentabilita trZzeb (Return on Sales, ROS)

Zisk, ktery se nachazi v Citateli zlomku, mize byt ziskem po zdanéni, pied zdanénim nebo
EBIT. Ukazuje ziskovou marzi, kterd je vyuzivand pro méfeni uspéchu a efektivity

podnikéni. (Knapkova a kol., 2017, str. 100)

Rickova (2021, str. 69) fadi do trzeb trzby tvotené provoznim vysledkem hospodaieni
nebo také Cisty zisk. Ukazatel byva n€kdy popisovan jako ziskové rozpéti, které se pouziva

k urceni ziskové marze.

Udava podil vysledku hospodateni v procentech pfipadajici na kazdou penézni
jednotku trzeb z prodeje vyrobkt, zbozi a sluzeb. Oresky, (2017, str. 138) uvadi vzorec:

ROS = Cisty zisk (7)

tzby
4.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatel byva oznacovan také jako ukazatel platebni schopnosti, tedy jak je firma schopna

splacet v€as své zavazky. (Kalouda, 2016, str. 66)

Robinson et al. (2015, str. 37) se ztotoznuje s Kaloudou (2016, str. 66) a dodava

informaci o rychlosti pfemény svych aktiv na penézni prostiedky.

Za hlavni cil podnik povazuje rychlou schopnost placeni svych zavazki. Proto se

predevsim zaméiuje na ob&zna aktiva a kratkodobé zadvazky. (Ross et al., 2018, str. 47)

Rackova (2021, str. 59) udava, ze solventnost a likvidita jsou v pfimé zavislosti, neni
mozné je ale zamenovat. Dale popisuje, Ze musime brat ohled na rtizné cilové skupiny,
protoze kazdd znich bude uptfednostiiovat jinou uroven likvidity. Naptiklad pro fizeni
podniku nedostatek likvidity miize predstavovat pokles dosahovéani zisku, nebo pro
zakazniky, kdy bude dochéazet k neplnéni smluvnich podminek a dojde tak k ukonceni

obchodu mezi subjekty.

Ukazatele likvidity dle Kaloudy (2016, str. 66) délime do tfi zékladnich stupnili, béZna
likvidita, pohotova likvidita a likvidita penézni.
Bézna likvidita
Bézna likvidita, jinak nazyvana Current Ratio, poukazuje, kolikrat pokryji obézna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. Pfi vyhodnoceni je dobré zvazit strukturu zasob, ponévadz

zastaralé zdsoby nadhodnocuji uroveil méfitka. V tomto piipadé¢ by pak mohlo dojit
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k nespravnému zavéru, jestli je podnik schopen splacet své zavazky. (Kuncova, Novotny a

Stolin, 2016, str. 180)

Doporucend hodnota dle Vochozky a kol. (2020, str. 45) je v intervalu 1,6-2,5 a nem¢la

by se dostat pod 1. Zaroven uvadi vzorec jako:

obézna aktiva

bézna likvidita = (8)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Zésoby jsou nejméné likvidni formou obéznych aktiv a v krajnich situacich je nelze tak
snadno preménit na hotovost, proto u pohotové likvidity pocitame pouze s pohotovymi
prostfedky, mezi které se fadi hotovost, penize na bankovnich uctech, obchodovatelné cenné

papiry a pohledavky. (DluhoSova a kol., 2021, str. 93)

U pohotové likvidity je Citatel roven jmenovateli, tedy 1:1 nékdy udavano 1 1,5:1.
Z toho plyne, Ze kdyby byl pomér 1:1, tak podnik by nebyl nucen prodat Zadné své zasoby.
(Ruckova, 2021, str. 62) Autorka studie Ruckova (2021, str. 62) déle konstatuje, ze pohotova
likvidita se fadi k nejlepSimu zplisobu, jak vyhodnotit likviditu.

Vypocet pohotové likvidity uvadi autorka studie Cizinska (2018, str. 205):

obéina aktiva—zasoby

pohotova likvidita = 9)

kratkodobé zavazky

Hotovostni (penézni) likvidita

Dluhosova a kol. (2021, str. 93) popisuje Cash Ratio jako pouziti pti doplnéni dilezitych
detailti pro celkové chapani likvidity podniku.

Aby byla likvidita Gpln4, fadi Rtckova (2021, str. 60) ke dvou jiz zminénym likviditdm
jesteé likviditu hotovostni. Pod hotovostni likviditu spadaji nejvice likvidni slozky. Jsou jimi

nejen prostiedky na bankovnim uctu nebo v pokladné, ale také volné obchodovatelné cenné
papiry.
Jako doporucenou hodnotu Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, str. 144) uvadi

hodnoty v intervalu 0,2-0,5. Naopak autorka studie Rackova (2021, str. 61) uvadi jako

doporucenou hodnotu 0,9-0,11.

DluhoSova a kol. (2021, str. 93) vyobrazuje vzorec pro vypocet jako podil finanéniho

majetku a kratkodobych zavazki.
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4.3.3 Ukazatele zadluZenosti

V ptipad¢ zadluzZenosti na sebe podnik ptenasi riziko. Cim vyssi ukazatel mame, tim vétsi
riziko na sebe prenasime. Podnik by m¢l mit celkovou schopnost splacet své zavazky, a to i

v pripad¢, pokud se mu praveé nedati. (Knapkova a kol., 2017, str. 87)

Kubénka (2015, str. 52) rozdé€luje ukazatel zadluzenosti do dvou skupin. V prvni
zkouma miru, jak je podnik sobéstacny a ta druh4 dava piehled o schopnosti snizovat své

zadluZeni.
Celkova zadluZenost

Ukazatel vétitelského rizika neboli celkové zadluzenosti, jak popisuje Ruckova (2021, str.
72), je zékladnim ukazatelem. Vztah je vazan pravidlem ¢im vys$si hodnota ukazatele, tim
vyssi riziko véfiteld. Je nutno analyzovat celkovou ziskovost spolecnosti, ale i strukturu

jejiho externiho financovani.

Celkova zadluZenost udava, jak velka Cast je financovana cizimi zdroji. (Cizinska,

2018, str. 207)

Knapkova a kol. (2017, str. 88) uvadi doporuc¢enou hodnotu v rozmezi 30-60 %. Je
potieba dodrzovat schopnost organizace plnit své urokové zdvazky, je nutné také ptihlizet

na to, v jakém odvétvi se podnik nachazi.

Cizinska (2018, str. 206) uvadi zakladni vzorec pro celkovou zadluZenost:

, v cizi zdroje
celkova zadluzenost = /

(10)

aktiva celkem

Mira zadluZenosti

Cilem je pométovani ciziho a vlastniho kapitalu. Poméha bance rozhodnout, zda poskytnout
zadateli Givér, €i ne, jinak fe€eno, pomdha posoudit uvéruschopnost dluznika. (Knapkova a

kol., 2017, str. 89)

Jinak nazyvany ukazatel finan¢ni stability je zndm pod pojmem financ¢ni paka.

(Kalouda, 2016, str. 67)

Ukazatel méfi, do jaké miry je dluh kryty vlastnim kapitalem. Pomér, ktery je vyssi nez
1 signalizuje, Ze spolecnost pfijala vice dluhil, nez je pro ni bezpecné. V takovém piipadé by
mohlo dojit k problému s nedostatkem zdrojli na splaceni dlouhodobych dluhi. (Kubickova

a Jindtichovska, 2015, str. 145) Udava vzorec:
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dlouhodoby cizi kapital

mira zadluzenosti = x 100 (11)

vlastni kapital
Urokové kryti

Vyjadiuje, kolikrat zisk podniku pokryva ndklady vynalozené na uroky. Dulezitym
métitkem pro poskytovatele je schopnost podniku hradit zavazky fadné a véas. (Hrdy a

Krechovska., 2016, str. 221)

Knapkova a kol. (2017, str. 90) uvadi, Ze v pfipadé¢ dosahnuti hodnoty rovné jedné,
bude potieba na pokryti urokt cely zisk. Proto uvadi vysi hodnoty 5 a vySe. V dalsi literatuie
konstatuje Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, str. 146) jako doporuc¢enou hodnotu 3.
Zaroven popisuje vzorec:

EBIT
uroky

urokové kryti =

(12)
4.3.4 Ukazatele aktivity

Aktivitu Ize vyjadrit jako pocet cykli pfemény prostiedkil za dané obdobi nebo jako pocet
dni, které jsou potieba k dokonc¢eni dané¢ho cyklu, jinak feCeno posuzujeme, jak podnik

pracuje se svymi finan¢nimi prostifedky. (Knépkova a kol., 2017, str. 107)

Podle Robinsona et al. (2015, str. 37) ukazatel aktivity hodnoti, jak efektivné dana

spolec¢nost vyuziva inkaso pohledavek nebo zasoby v ramci operaci.

Pti praci s ukazateli aktiv mizeme pracovat s dvéma klicovymi ukazateli, a to pocet

obratti aktiv a dobou obratu aktiv. (Rackova, 2021, str.75)
Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Obrat aktiv, jak popisuje Brealey, Myers a Allen (2020, str. 753), je pomér trzeb k aktivim.
Naznacuje nadm, jak velka ¢ast trzby pfipada na kazdou korunu aktiv. Dava redlny pohled na

to, jak te¢Zké je udrzet podnik v dlouhodobém chodu.

Doporu¢end minimalni hodnota je 1, ale ta se odviji od odvétvi, ve kterém spole€nost
podnikd. (Knapkova a kol., 2017, str. 107) Hodnoty, které jsou méfeny, maji pramer
v intervalu 1,6-2,9. Jestlize by ale hodnota klesla pod 1,5, pak by to bylo znameni pro podnik,
Ze ma zvysit trzby anebo odprodat majetek, ktery vlastni, jak uvadi Hrdy a Krechovska.
(2016, str. 218).

Podle Brealey, Myers a Allen (2020, str. 753) se obrat aktiv vypocita jako:

obrat aktiv = (r2by (13)

celkové aktiva
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Doba obratu zasob (Inventory Turnover Ratio Times)

Jinak oznacovany jako intenzita vyuziti zasob, je vyjadfovan jako pocet dni, které jsou
potieba k preméné zdsob na penézni prostiedky. Hodnota by méla byt porovnavéana s

hodnotami ze stejného odvétvi. (Kalouda, 2016, str. 65)

Jak udava Ruackova (2021, str. 75), dobra obratu zdsob je pomér 365 dni oproti
obratovosti zasob. DneSni doba funguje na principu just-in-time, ktery je vyuzivam
pfedevsim v zakdzkové vyrobé.

Ukazatel ndm podava informaci, kolikrat za rok dokéaze podnik prodat primérnou vysi

svych zasob. (Hasana a Kuqi, 2019, str. 25)

Hrdy a Krechovska (2016, str. 218) konstatuje, ze ukazatel slouzi k doplnéni likvidity,
za jak dlouho se dané zéasoby transformuji do hotovostni formy nebo pohledavek. Autofi
dodavaji, Ze vysledna hodnota by méla byt co nejnizsi.

Podle Knapkové a kol. (2017, str. 108) je vzorec nasledujici:

prumérny stav zasob
triby

doba obratu zasob = x 360 (14)

Doba obratu pohledavek (Accounts Receivables Turnover Ratio Times)

Obrat pohledavek udava, kolikrat se béhem sledovaného obdobi (vétSinou jednoho roku)

pohledavky transformuji do penézni formy. (Cizinska, 2018, str. 208)

Doporucena hodnota je bézna doba splatnosti faktur, protoze vétSina expedovaného
zbozi je fakturovéana a kazda faktura ma svou dobu splatnosti. Ukazatel udava, jak dlouho
podnik obvykle ¢ekd na platby od zakaznikii. Tato doba je Casto rovna platebnim
podminkdm faktur a odvétvovym standardim. Pomahd nam zjistit, zda podnik dokéaze

splacet své zavazky vcas. (Hrdy a Krechovska, 2016, str. 219)

Pokud je doba mezi prodejem a vyinkasovdnim hotovosti krat§i, tim je vysledny

ukazatel doby obratu pohledavek vyssi. (Al-Nasser, 2014, str. 4)

Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 155) udavaji vzorec jako (pohledavky / trzby) *
360.

Doba obratu ziavazkii (Accounts Payables Turnover Ratio Times)

Ukazatel nam tika, v jak rychlém case jsou splaceny zavazky firmy. Ukazatel, ktery ndm
kles4, ma za nasledek placeni podniku svym dodavatelim po splatnosti. (Robinson et. al.,

2015, str. 318) Knapkova a kol. (2017, str. 109) dodavé informaci o faktu, kdy doba obratu
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zavazkll by méla mit hodnotu alesponi doby obratu pohledavek, ¢i vyssi. Doba obratu
zavazkl ma pro vétitele vypovidaci schopnost o podnikové aveéruschopnosti. Piitom udavaji

VZOrec:

, o kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi+zavazky ostatni
doba obratu zavazki = x 360 (15)

triby
4.4 SPIDER ANALYZA

Spider analyza je snadno poznatelna podle jejiho vzhledu, ktery je pavucinovy, proto spider
analyza. Hodnoty vyznacené v grafu vychazeji z analyzy ukazatelii (rentabilita, likvidita,

zadluzenost a aktivita) (Ruckova, 2021, str. 52)

Knapkova a kol. (2017, str. 121) konstatuje, Ze pokud je kiivka od stiedu dale, tim se
podniku dati a naopak, pokud je kiivka poloZena blizko stfedu, podniku se moc dobte nedafi.
Vse ma ale 1 svoje meze, a to se vyskytuje 1 u spider analyzy, pokud likvidita dosahuje az

moc vysokych hodnot, miize to mit za nasledek ,, neefektivni umrtvovani penéz .

Al-Rentabilita vl. kapitalu

D4-Doba obratu zasob 300,007 A2-Rentabilita trieb
D3-Doba obratu pohled. A3-Rentabilita provozni fin.
100,00
D2-Obratka aktiv Ad-Rentabilita aktiv

D1-Podil stalych aktiv B1-Dynam. kryti zdroja (CF/C2Z)
C4-Vlastni financovani B2-Penéini likvidita

C3-Doba obratu zavazkd B3-Pohotova likvidita

C2-Kryti stalych aktiv B4-Béina likvidita

C1-Cizi zdroje/VI. kapital

Podil podniku na oborowych hodnotach == 7iklad

Obrazek 4 Obecna podoba grafického vyjadieni Spider analyzy pii zékladu vychéazejicim z
primérnych hodnot v oboru podnikéni

(zdroj: Riickova, 2021, str. 53)

Ukazatel, ktery nabyva hodnoty vyS$si neZ vztaZzena hodnota, dava pozitivni vysledek,
za to vSe, co je nizsi pak piisobi negativn€. Vyhodou spider analyzy je poskytnuti hodnot,
které jsou nadprimérné a které podpriimérné, dodava Rickova (2021, str. 53).

Vochozka a kol. (2020, str. 54) popisuje spider analyzu jako graf Sestnacti pomérovych

ukazateli, mezi které spada ROE, ROS nebo bézna likvidita. Upozoriiuje vSak, Ze pocet se

muze zvysit €1 snizit. Vysledky se udavaji v procentech viici danému odvétvi.
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5 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA (EVA)

Ekonomicka ptidana hodnota jinak EVA (Economic Value Added) se pfedevsim zamétuje
na naklady a vynosy, spojené s ¢innosti, ve které podnika. Radi se mezi ukazatele absolutni

a jeji hodnota je vyjadfena v penézich. (Ruckova, 2021, str. 55)

Zahrani¢ni autofi Brealey, Myers a Allen (2020, str. 749) konstatuji, ze pfi sestavovani
vykazu zisku a ztrat chybi pfi odecteni nakladl naklad na vlastni kapital, diky kterému

nasledné dokazeme zjistit, zda se spolecnosti podatilo vytvofit v daném roce hodnotu.

Naopak autor studie Kalouda (2016, str. 84, 85) piihlizi na ekonomickou ptidanou
hodnotu jako na zptisob, kterym se fesi strategie v podniku. Vyslednd hodnota pak srovnava
hospodarsky vysledek s naklady, které jsou pouzity v kapitalu. Pokud je ukazatel EVA vétsi

nebo roven 0, pak firma vytvari hodnotu, v opaéném piipad¢ firma ni¢i hodnotu.

Knapkova a kol. (2017, str. 153) uvadi sledovani spole¢nosti, zda béhem obdobi, které
se méti, zvysili nebo sniZily finan¢ni situaci vlastnikil. Ekonomicka pfidana hodnota je rozdil
mezi operativnim ziskem po zdanéni a oportunitnich nakladi na kapital. Autorka (Knépkova

a kol., 2017, str. 153) uvadi vzorecek pro vypocet nasledné:
EVA = NOPAT —WACC x C (16)

Kde NOPAT piedstavuje zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni, C kapital v aktivech, NOA cista

operativni aktiva, WACC primérné vazené naklady na kapital.

Pomoci nasledujiciho zjednoduseného vzorce, ktery uvadi Knapkova a kol. (2017, str.

153), 1ze ekonomicka piidana hodnota spocitat jako:
EVA = (ROE —re) x VK (17)

Kde ROE pfedstavuje rentabilitu vlastniho kapitalu, re nédklady na vlastni kapitdl a VK
vlastni kapital podniku. (Knapkova a kol., 2017, str. 153)
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6 SOUHRNNE UKAZATELE

Souhrnné ukazatel nam slouzi jako ukazatel, pomoci kterého dokazeme zhodnotit financni

situaci podniku. Délime je na bankrotni a bonitni modely. (Knapkova a kol., 2017, str. 132)

6.1 Bankrotni modely

Knapkova a kol. (2017, str. 132) popisuji bankrotni model jako ukazatel, pomoci kterého
muzeme vyhodnotit, jestli spolecnosti hrozi v kratkém obdobi upadek. Modely se snazi
zanalyzovat ukazatele a také se orientovat na efektivni udrzovani splaceni zavazka, fidit
pracovni kapital, a pfedevsim ziskovost vlozeného kapitalu. K bankrotnim modeliim fadime

napt. Altmantiv model (Z-skére) a indexy IN.

Podle Ceské legislativy se mohou firmy dostat do bankrotni situace pii konkursu,
v likvidaci anebo v insolvenci. (Kubénka, 2015, str. 61)
6.1.1 Altmaniiv model (Z—skore)

Mezi jeden z nejzndméjSich modelil patii podle autora Oreského (2017, str. 145) pravé

Altmantiv model, ktery poskytuje shrnuti o finanénim zdravi podniku.

Altmanovo Z-skore je slozeno z péti klicovych financnich ukazatelti. Sklada se
z rentability, zadluzenosti, likvidity a kapitalové struktury. Pomoci zminénych ukazatela
dosahneme jednoho souhrnného ukazatele, ktery nam vypovi o finanénim zdravi podniku.
(Scholleova, 2017, str. 191, 192) Rackova (2021, str. 90) dodava informaci o ptidélené vaze

kazdému ukazateli. Nejvice vypoveédni hodnotu ma rentabilita celkového kapitalu.

Pro vypocet Z — skore jsou podle Riackove (2021, str. 90) dvé varianty. Ta prvni je
urcena pro spolecnosti, které obchoduji vefejné na burze, a ta druhd pro spole¢nosti, které

vetejn¢ obchodovatelna na burze nejsou.

Knapkova a kol. (2017, str. 133) uvadi vzoreCek pro spolecnosti vetejné

obchodovatelné na burze.
Z — skore = 0,717 x X1 + 0,847 * X2 + 3,107 x X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5(18)
Kde X1 = pracovni kapital / celkova aktiva
X2 = nerozd¢lené zisky / aktiva
X3 = zisk pted troky a zdanénim (EBIT) / celkova aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
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X5 = trzby / celkové aktiva

Spolec¢nosti dosahujici hodnoty vyssich nez 2,99, si drzi silné finan¢ni zdravi podniku.
Pokud jsou vysledky v intervalu od 1,81 — 2,98, mluvime o spole¢nosti nachazejici se ,,v
Sedé zoné* a proto ji nemizeme oznacit jednoznacné jako neuspesnou, ale na druhou stranu
ji nemizeme ani oznacit jako spolecnost prosperujici. Jestlize ale hodnota klesne pod 1,81,
spole¢nost se z divodu moznych finan¢nich problémi muze dostat do potizi a dojde az

k samotnému bankrotu. (Rtuckova, 2021, str. 90)

6.1.2 Index IN

Indexy IN jsou zasluhou manZeli Neumaierovych, ktefi sestavili ¢tyfi indexy, slouZici pro
ceskeé prostiedi. Jde tedy o index IN95, IN99, INO1, ktery je spojenim dvou piedeslych
indexti a na konec index INO5. (Riickova, 2021, str. 92, 93, 94)

Index IN jsou zalozeny na faktorech, které ptispivaji k tipadku, ale byl vytvoren index
INOS, ktery bere ohled na ceské specifické prostiedi a zaroven i zohlednuje hledisko

vlastnika. (Scholleova, 2017, str. 192)

Autorka (Scholleova, 2017, str. 192) uvadi vzorec pro vypocet Indexu INOS5

nasledovngé:
aktiva EBIT EBIT vynos
IN05:0,13* —+0,04* —+3,97* - +0,21* Y ,y
cizi zdroje nakladové uroky aktiva aktiva
obézna aktiva
0,09 * (19)

kratkodobé zavazky

Podle vyslednych hodnot mizeme ocekavat nasledujici prabeh. Pokud je index INOS
nizsi nez 0,9, podnik se v blizké dob¢ dostane do bankrotni situace. Rozmezi hodnot 0,9 a
1,6, je oznacovano jako pasmo nazyvané ,,Seda zona“. V piipad¢ dosahnuti hodnoty vyssi

nez 1,6, podnik vytvaii hodnotu. (Scholleova, 2017, str. 193)

6.2 Bonitni modely

Finanéni zdravi podniku je hodnoceno pomoci bodovych metod, které hodnoti oblasti fizeni
a nasledné ke kazdému ukazateli fadi urcité body. Diky témto bodiim je pak spolecnost

rozdélena do urc¢ité skupiny. (Knapkova a kol., 2017, str. 132)

6.2.1 Kiralickiiv Quicktest

Kralickiiv Quicktest obsahuje c¢tyfi rovnice, pomoci kterych miiZzeme rychle posoudit

finan¢ni situaci v podniku. (Rickova, 2021, str. 96)
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Prvni dvé rovnice se zaméfuji na finan¢ni stabilitu firmy:

R1=VK/A (20)

CZ—-PP
R2 = ———
provozni CF

21)
Zbylé dvé jsou zamétfeny na vynosovou situaci podniku:

R3 = EBIT/A (22)

R4 = provozni CF /vykony (23)

Tabulka 1 Bodovani vysledkt Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >(0,1

(zdroj: vlastni dle Ruckova, 2021, str. 97)

Podnik je v zavéru hodnocen ve tiech etapach. Jako prvni posoudime financ¢ni stabilitu, kde
seCteme prvni dvé rovnice a vydélime dvéma, poté vynosnost, secteni zbylych dvou rovnic,
déleno dvéma. Podnik je nakonec hodnocen za celkovou situaci, pomoci souctu jak stability,

tak vynosnosti, déleno dvéma, jak uvadi Rackova (2021, str. 97).

Rickova (2021, str. 97) udava na zékladé vyslednych hodnot situaci, ve které se podnik
nachazi. Pokud vysledné hodnoty dosahuji hodnot niz8i nez 1, pak se firma potyka
s potizemi. Interval v rozmezi od 1 do 3, se podnik nachazi v Sedé¢ zon¢. V piipade dosahnuti

hodnot vyssich nez 3, miizeme podnik povazovat jako bonitni.

6.2.2 Index bonity

Index bonity se pouziva predeviim v Némecku, Rakousku a Svycarsku. K tomu, abychom
mohli dostat jeho vysledku, slouZi tyto ukazatele: cash flow, cizi zdroje, aktiva, zisk, vynosy

a zasoby. (Vochozka a kol., 2020, str. 95)

Cash flow Aktiva Zisk Zisk Zasob
IB=15% oL 10,085 S5 0% o4 54 3% 20
Cizi zdroje Cizizdroje Aktiva Vynosy Vynosy
Vynos
0,1 » 222 (24)

Aktiva
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Diky indexu bonity dokdzeme rozdélit podniky na bonitni a bankrotni. V ptipadé
klesnuti hodnoty na nulu, se podnik nachézi v kritickém stavu. Dosdhnutim zaporné hodnoty
ma za nasledek riziko upadku. Za bonitni podniky jsou povazovany takové, které dosahuji

kladnych hodnot. (Vochozka a kol., 2020, str. 95)

Autor studie (Kalouda, 2016, str. 78) uvadi v tabulce ¢. 1 hodnoty, které odpovidaji

situaci, jak na tom podnik je.

Tabulka 2 Situace firmy u Indexu bonity

IB > 1 dobra > 2 velmi dobra > 3 extrémné dobra

IB <0 $patna <-1 velmi Spatna < -2 extrémné¢ Spatna

(zdroj: vlastni dle Kaloudy, 2016, str. 78)



42 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

7 SOUSTAVY UKAZATELU

Do soustavy ukazatelli patii jeden z nejznaméjsich ukazateltl, kterym je Du Pontliv rozklad.

7.1 Du Pontuv rozklad

K jeho prvnimu vyuziti doslo v nadnarodni chemické spolecnosti Du Pond de Nomeurs,

podle kterého pak nasledné vznikl nazev. (Rtuckova, 2021, str. 87)

Du Pontiv rozklad, ktery Knapkova a kol. (2017, str. 130) popisuji jako rozklad
ukazatele rentability. SlouZi k rozdéleni ukazatele, ktery nejlépe vypovida o vykonnosti
podniku a tim, miiZze podnik identifikovat své silné a slabé stranky. Analyza se provadi
dvéma riznymi metodami. Aditivni, kterd spociva ve s¢itani a od¢itani dvou ukazatela.

Multiplikativni analyza se naopak zaobira nasobenim a délenim ukazateli.

Rickova (2021, str. 86) uvadi tii zdkladni funkce, které vychazeji z Du Pontova
rozkladu. Prvni funkci je analyza dopadu zmén jednoho nebo i1 vice ukazatelli na celé
hospodareni firmy. Dal$im zjednoduseni a shrnuti analyzy dosavadniho vyvoje podniku. A
poslednim je zajisténi podkladli pro vybér rozhodnuti z hlediska internich nebo externich
cilt.

V Du Pontové rozkladu vidime na pravé strané pakovy efekt. Spolecnosti Castéji
uptfednostnuji vyuzivani ciziho kapitalu, protoze se diky nému zvySuje hodnota rentability
vlastniho kapitalu. Tenhle vysledek se ale promitne pouze tehdy, kdy spole¢nost vykazuje

predevsim majetek, na ktery je cizi kapital potizen. (Rickova, 2021, str. 87)

I kdyZz Kalouda (2016, str. 68) ve své publikaci zdiraziuje ptresvédCivé vypovidaci
hodnoty jako hlavni vyhodu, tak hlavni nevyhoda spociva ve sloZitém zapojeni novych

ukazatelu.
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8 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Finan¢ni analyza slouzi k zjisténi finan¢ni situace v podniku a jeho vykonnosti. Pochopeni
finan¢ni analyzy se da zjistit dvéma zptisoby. Tim prvnim je uzsi pojeti a druhym Sirsi, které

sleduje vykonnost podniku ve vét§im casovém obdobi.

Zakladem financni analyzy je existence kli¢ovych dokumentt, bez kterych by finan¢ni
analyza nesla sestavit. Rozvaha poskytuje informace o majetku spole¢nosti a jeho stavu,
pfipadné vyfazeni. Ve vykazu zisku a ztrat se setkame s tidaji jak ze soucasného obdobi, tak
zde najdeme 1 udaje z obdobi ptfedchazejiciho. Vykaz se sklada ze tii Casti. Provozni,
finan¢ni a mimotadnd. Naslednym sectenim casti dosp&jeme k vysledku hospodateni a firma
tak bude veédét, jak se mu v sledovaném obdobi dafilo. Mezi dokumenty se dale fadi cash

flow, piehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha tcetni zavérky.

V dalsi kapitole jsou predstaveny skupiny uzivateld, ktefi jsou soucasti finan¢ni

analyzy. RozliSujeme je na interni a externi.

Nejrozsahlejsi kapitolou jsou metody a ukazatele financni analyzy, bez kterych by
finan¢ni analyza nebyla kompletni. Mezi né¢ spada analyza absolutnich ukazatelq,
rozdilovych ukazateli a pomérovych ukazatelii. Nejrozsahlejsi skupinou jsou pomeérové

ukazatele, mezi které se fadi ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.

Po metodach nasleduje spider analyza, znamé pod pojmem graf 16 ti paprski. Diky
nému dokdzeme jednoduse porovnat podnik a odvétvi v Case. Nechybi ani vysvétleni
ekonomické ptidané hodnoty, zaméiujici se na naklady a vynosy, které vyplyvaji z ¢innosti,

ve které podnik podnika.

Na zavé€r jsou popsany souhrnné ukazatele, délici se na bonitni a bankrotni modely. U
bankrotnich modeli je popsan Altmantiv model a index IN, ktery je sestaven pro podniky
podnikajici na izemi Ceské republiky. Bonitni modely jsou blize pfiblizeny pomoci Indexu
bonity a Kralickova Quicktestu. Posledni kapitola je vénovana soustavé ukazatelll, a
pfedevsim blize popsané¢ho Du Pontova rozkladu, detailniho rozloZeni ukazatele rentability

vlastniho kapitalu.
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II

PRAKTICKA CAST
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9 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

Spole¢nost IREL, spol. s. r. o. sidli v Miroslavskych Kninicich v okrese Znojmo. IREL
vznikl zalozenim spoleenské smlouvy a 27. ledna 1994 se uskute¢nil jeho zéapis do
obchodniho rejstiiku. Od svého vzniku se zaméiuje na vyrobu, obchod a poskytovani sluzeb,
tykajici se Ostropestfce Marianského, 1é¢ivé byliny, znamé svymi pozitivnimi U¢inky na
zdravi jater a cév. IREL vlastni podil ve spolecnosti MORAVOL, se kterou uzce

spolupracuje v oblasti hlavni produkce.

Od samého zalozeni vroce 1994 se IREL specializuje na péstovani Ostropestice
Maridnského. Produkt je zpracovan pomoci lisovani, které probihd za studena. Zminénym
postupem v sobé udrzuje cenné latky. Spole¢nost se stala partnerem mnoha firem
zabyvajicich se farmaceutickym primyslem. Diky svému zaméieni se stala klicovym
dodavatelem pro evropské vyrobce 1€¢iv. Pouzivané technologie jsou jedinecné a provadéji
se ve vlastnich analytickych laboratofich. Spole¢nost disponuje fadou patentli, které jsou
potiebné k provadénym technologiim. IREL patii mezi nejvyznamnéjsi producenty

Ostropestice Marianského v Evropé.

9.1 PROFIL PODNIKU

Nazev subjektu: IREL, spol. s. r. 0.

Sidlo: ¢. p. 186, 671 72 Miroslavské Kninice

1CO: 499 74 874

Pravni forma: Spole¢nost s rucenim omezenym

Datum vzniku a zapisu: 27. ledna 1994

Ptedmét podnikani: vyroba, obchod, a sluzby uvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zdkona
Statutarni organ: Zdenék Svehlik, jednatel

Zakladni kapital: 100 000,- K¢
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Obrazek 5 Logo spolecnosti IREL, spol. s. 1. o.
zdroj: interni zdroj spolecnosti IREL, s. r. o.

9.1.1 Vyvoj poctu zaméstnanci

Ve spolecnosti IREL je pracovni sila rozdélena do dvou kategorii. Technicko-hospodaisti
pracovnici (THP) a délnici. Ve sledovanych letech 2018-2023 byl pocet THP pracovniki
neménny, a to 13 pracovnikl. U délnikli tomu tak nebylo a doslo k minimalnim vykyvim.
V roce 2018 a 2019 spolecnost zaméstnavala 21 délniki. V roce 2020 IREL rozsifil pracovni
silu o dva zaméstnance. V nasledujicich dvou letech stoupl pocet zaméstnancii kazdy rok o

jeden. V poslednim roce 2023 propustil pét délnikt, ¢imz klesl pocet na 20.

Tabulka 3 Vyvoj poctu zaméstnancii IREL

PocCet zaméstnancli
Rok THP Délnik Celkem
2018 13 21 34
2019 13 21 34
2020 13 23 36
2021 13 24 37
2022 13 25 38
2023 13 20 33

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)
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Vyvoj zaméstnanc(l IREL
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Obrazek 6 Graf vyvoje celkového poctu zaméstnancti ve sledovaném obdobi 2019-2023
(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)

9.1.2 SWOT analyza

V tabulce €. 4 je zhotoven nastroj pomdahajici zhodnotit silné a slabé stranky spolecnosti

IREL a soubézné urcit piilezitosti a hrozby.

Tabulka 4 SWOT analyza spolecnosti IREL

Silné stranky Slabé stranky

- Silné bariéra vstupu - Teritorialni omezeni pésténi

- Patenty vyroby i registrované Ostropestice Marianského

odrtdy Ostropestice Marianského - Vhodnost poli pro vysev v daném

- Dlouhodobé obchodni vztahy roce (stiidani a plodin a zména

vyuziti)
Prilezitosti Hrozby
- Celosvétova poptavka - Netroda
- Moznost produkce vysoko - Kalamity — slaba ¢i Zadna sklizen

obsahovych sloucenin _ Infekee sklizne

- Inkontaminace sklizné

(zdroj: viastni)
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Silné stranky

Spolec¢nost vlastni ochranu pied konkurenci diky piekdzkam, které jsou pii vstupu na trh. Za
dalsi silnou stranku je povazovano vlastnictvi patentd tykajicich se vyrobnich postupt a
registrované odrudy 1éCivé rostliny. Pro chod spolecnosti IREL podporuje dlouhodobé

obchodni vztahy, které se mu dafi udrzet.
Slabé stranky

V zemédélstvi zavisi vypéstovani daného produktu na specifickych klimatickych a
geografickych podminkach, ve kterych se dané rostling dafi. Za druhou slabinu je

povaZzovano stiidani plodin, a pfedevsim aklimatizovani se plidy danym podminkam.
Prilezitosti
Diky postaveni IRELU jako nejvyznamnégjSiho producenta Ostropestice Maridnského

v Evropé je globalni zdjem o tuto rostlinu. Produkce vysoko obsahovych sloucenin piidava

vy$$i hodnotu spolecnosti.
Hrozby

Neuroda je hlavnim tskalim, které mtze ovlivnit chod spole¢nosti. Nepiedvidatelné pocasi
nebo celkové vykyvy mohou vést k malé sklizni, nebo dokonce v extrémnich ptipadech
k nulové sklizni. Dal§im uskalim je infekce urody, ktera by automaticky snizila kvalitu
produktu. Kdyby doslo k nejhor§imu — kontaminaci — spolec¢nost by to stalo nemalé finan¢ni

prostiedky a byli by nuceni produkt stahnout z trhu.
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10 CHARAKTERISTIKA ODVETVi DLE CZ - NACE

Spole¢nost IREL se tadi svou vyrobou podle klasifikace ¢innosti CZ — NACE do ¢innosti C
— Zpracovatelsky prumysl. Pievazujici CZ-NACE je pramysl/skupina 10 — Vyroba

potravinatskych vyrobkil/ 10.4 — Vyroba rostlinnych a zZivocisnych olejt a tukd.
CZ-NACE ¢leni oddily do jednotlivych skupin:
- 10.1 Zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobki,
- 10.2 Zpracovani a konzervovani ryb, koryst a mekkysi,
- 10.3 Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny,
- 10.4 Vyroba rostlinnych a zivociSnych oleju a tukd,
- 10.5 Vyroba mlé¢nych vyrobki,
- 10.6 Vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyrobki,
- 10.7 Vyroba pekatskych, cukrafskych a jinych moucnych vyrobki,
- 10.8 Vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobki,
- 10.9 Vyroba primyslovych krmiv.

Vyroba potravinatskych vyrobki patii k jednomu z vyznamnym odvétvi zpracovatelského

prumyslu.

Jakost potravinarskych vyrobkii pozname podle narodni znacky KLASA, ptipadné také

oznaceni Regionalni potravina.

Z dat dostupnych na Ministerstvu priimyslu a obchodu vyplyva, Ze nejvyssi trzby za
oddil 10 vykazuje oddil 10.1 (zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobk).
Podili se na 23 %. Z hlediska zaméstnancli nejobjemnéjsi skupinou je oddil 10.7 (vyroba
pekatskych, cukrafskych a jinych moucnych vyrobkl), ktery zabird vice nez 33 %
z celkového oddilu 10.

10.1 Charakteristika oddilu 10.4

Nejniz$i mzda v odvétvi 10.4 byla vykazana v roce 2018 — 34 695 K¢&. Primérna mzda
neustdle kazdy rok vzristala. Nejvétsi narist nastal mezi lety 2021 a 2022. Primérné

ohodnoceni zaméstnanct stouplo z 40 731 K¢ (2021) na 46 073 K¢ (2022).
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Tabulka 5 Primérnd mzda v odvétvi

Prumérna mzda v odvétvi 10.4
Rok 2018 2019 2020 2021
Mzda 34695 | 38723 38258 | 40731

2022
46073

(zdroj: vlastni dle MPO)

Co se tyCe zaméstnanct, v odvétvi primérny piepocteny evidenéni pocet zaméstnancti byl

v priméru 836.

Tabulka 6 Primérny evidencni pocet zaméstnancii prepocteny

Primérny evidencni pocet zaméstnanci prepocteny 10.4

Rok

2018

2019

2020

2021

2022

Pocet

832

822

864

818

812

(zdroj: vlastni dle MPO)
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11 ABSOLUTNI ANALYZA

Kapitola ¢. 11 se zaméfuje na analyzu majetkové a finan¢ni struktury a analyzu vynosu a
nakladl vybrané spole¢nosti v letech 2018-2023, ktera je nasledné porovnana s hodnotami
odvétvi, které je analyzovano v rozmezi let 2018-2022, jelikoz data z roku 2023 jesté nejsou

na MPO k dispozici.

11.1 Analyza majetkové struktury vybrané spole¢nosti a odvétvi

V tabulce €. 8 je mozné vidét vertikéalni analyzu spole¢nosti IREL v obdobi let 2018-2023.
Stala aktiva jsou dominantné tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery je
v prumérné vysi 41 % a je financovan z dlouhodobych zdroji. Spole¢nost IREL je vyrobnim
podnikem, ktery svou produkci zajiStuje ve vyrobnim a skladovacim aredlu a tomu také
odpovida hodnota polozky DHM. Mimo jiné provozuje i vlastni laboratot pro pohotovou

analytickou ¢innost svych produkti.

Podnik se nachazi v odvétvi, ve kterém je nutné vlastnit riizné patenty pro potiebu
vyroby. Proto v polozce dlouhodoby nehmotny majetek u polozky ocenitelna prava zabira
nejvetsi ¢ast, coz nadhodnocuje aktiva. Patenty dosahly v roce 2019 nejvyssi hodnoty a to 1
230 tis. K¢, naopak cast, kterd byla v letech nejnizsi byla v roce 2023, pouhych 384 tis. K¢
v disledku neinvestovani do nového DNM. Jedna se o patenty uzitnych vzort, které popisuji
zpracovani Ostropestice Marianského a doplikové suroviny — namele. VSechny patenty,

které¢ IREL vlastni jsou v souladu s mezinarodnimi pravy patentové ochrany.

Z tabulky €. 7 je patrny narast DHM v pritbéhu sledovanych let. DHM rovnéz zabira
nejveétsi cast stalych aktiv. IREL totiz ke své vyrob€ vyuziva stroje, které jsou nedilnou
soucasti vyroby. Vroce 2019 doSlo k pofizeni dvou elektromobili pro zaméstnance
spole¢nosti IREL v hodnoté 2 940 tis. K¢. Investi¢ni zdmér pro automatizaci vyroby zapocal
v roce 2021, a tak rast dlouhodobych hmotnych aktiv €inil 43 % oproti roku 2020. Doslo
totiz k vyméné stavajici linky, kterd zpracovava vstupni suroviny. V tomtéZ roce byl
pfeveden pozemek z vlastnictvi firmy MORAVOL do firmy IREL v hodnoté 10 361 tis. K¢.

Dlouhodoby finan¢ni majetek zabird druhou nejvétsi ¢ast ze stalych aktiv. Je tvofen
z podilli v dcefiné spolecnosti. Kazdy rok dochézi k jejimu ptecenéni, diky kterému dochazi

ke kazdoro¢nimu rastu. Spolecnost IREL nezahrnuje do soucasti pfecenéni uroky.
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V prvnim sledovaném obdobi ¢inila hodnota ob&éznych aktiv 51 949 tis. K¢. Spole¢nost
doséhla vyssiho piijmu penéz, coz vedlo k nartstu obéznych aktiv o 17 % v roce 2020 ve

srovnani s rokem predchozim. V nasledujici rok doslo ale ke 23 % propadu.

Nejvétsi Cast obéznych aktiv tvofi zasoby, které vsobé obsahuji materidl,
nedokoncéenou vyrobu a polotovary a v neposledni fadé vyrobky. Material v sobé obsahuje
surovinu, ktera je potfebna k vyrobé samotného produktu. Jednd se o Ostropestiec
Mariansky. Zasoby se postupem od roku 2020 zacaly sniZovat z 47 481 tis. K¢ na 29 080 tis.
K¢. IREL ma méné materidlu na skladé a celkové snizil hodnotu nedokoncené vyroby, a
proto meziro¢n¢ dochazi k fluktuaci OA. To pro podnik neni dobrym signalem, protoze
klesani zasob v ptipadé IRELU ma za nésledek snizeni objemu prodeje a nasledné snizeni
celkového zisku. Jediny narist byl zaznamendn v roce 2019, nartist o 21 % a to z diivodu

nakoupeni vétsSiho mnoZzstvi materialu potiebného pro vyrobu.
Z hlediska vertikalni analyzy zasoby tvoii 31 % celkovych obéznych aktiv.

Pohledavky maji kolisavou tendenci. Nejvetsi nartst byl zaznamenén v roce 2020, a to
o necelych 10 mil. K¢. V dalSim roce se kratkodobé pohledavky rapidné snizily o 65 %.
Pfi¢inou je kratsi interval splatnosti pohledavek, coz naznacuje 1 vysledna hodnota doby
obratu pohledavek v tabulce €. 33. Zakaznici tedy platili dfive a trzby nadale rostly. IREL
ziskal veétsSi mnozstvi odbérateli a tim doslo ke zvySeni trzeb, a proto vroce 2022
pohledavky skokové vzrostly o 144 %. Dlouhodobé pohleddvky podnik ve sledovanych
letech zadné nemél, s vyjimkou roku 2018 a 2023. V roce 2018 se jednalo o vysi odlozené

danové pohledavky. IREL neeviduje Zadny kratkodoby finan¢ni majetek.

Penézni prostfedky jsou dilezitym faktorem, pomoci kterého se dozvime, jak dokaze
firma rychle splacet zdvazky, pomahaji uhradit vydaje, které se vyskytuji nahodile.
V pritbéhu sledovanych let penézni prostiedky vykazuji vykyvy a tvoii nejmensi skupinu
obéZznych aktiv. Od roku 2019 mély rostouci charakter, kdy v roce 2020 oproti predeslému
roku vzrostly o 138 %. Tento nariist byl pfevazné spojen s bankovnim Uctem, a to diky
uhraddm pohledavek od zdkaznikl. Rostly trzby a zarovein se navysily i trzby z prodaného
materidlu. Rok 2021 stale jesté vzriistal o dalSich 36 %, degrese zacala v roce 2022, ta byla
nejvyraznéjs$i — pokles o 59 % oproti pfedchozimu roku. IREL zvysil vlastni kapital a
zaroven se snizily zdvazky, ale ani tak to nestacilo na pokryti vysokych provoznich nakladd,
a proto celkové doslo ke sniZeni penéznich prostfedkli. Posledni rok nepatrné vzrostl o 29
%, k ¢emu pomohlo snizeni nékladl v ramci mzdovych nakladd, kdy doslo k poklesu

délnika ve vyrobé o 5 ¢lent.
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Vyssi ndklady pristich obdobi jako napft. pojistné nebo energie jsou divodem, pro¢ casové

rozlideni aktiv v letech 2018-2021 rostlo. Od roku 2022 CR aktiv klesalo kviili rozpusténi

nakladu a nizSich zaloh od odbératelu.

Tabulka 7 Majetkova struktura IREL

Majetkova struktura IREL

Rok (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 106564 | 125016 | 139717 | 149708 | 157640 | 153132
Stala aktiva 52935 | 57868 | 57878 | 78905 | 87106 | 88139
DNM 873 1230 984 1016 703 384
DHM 43398 | 47082 | 46485 | 66532 | 74338 | 75405
DFM 8664 9556 10409 11357 12065 12350
Obézna aktiva 51949 | 61020 | 71443 | 55297 | 56858 | 53934
Zasoby 39186 | 47481 | 44591 39927 | 35475 | 29080
Pohledavky 9716 11097 | 21039 7461 18170 | 20713
Dlouhodobé pohledavky 344 0 0 0 0 8663
Kratkodobé pohledavky 9372 11097 | 21039 7461 18170 | 12050
KFM 0 0 0 0 0 0
PenéZni prostiredky 3047 2442 5813 7909 3213 4141
Casové rozliSeni aktiv 1680 6128 10396 | 15506 | 13676 | 11059
(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)
Tabulka 8 Vertikalni analyza IREL
Vertikalni analyza aktiv IREL

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Stala aktiva 49,67% | 46,29% | 41,43% | 52,71% | 55,26% | 57,56%
DNM 0,82% | 0,98% | 0,70% | 0,68% | 0,45% | 0,25%
DHM 40,72% | 37,66% | 33,27% | 44,44% | 47,16% | 49,24%
DFM 8,13% | 7,64% | 7,45% | 7,59% | 7,65% | 8,06%
ObéZna aktiva 48,75% | 48,81% | 51,13% | 36,94% | 36,07% | 35,22%
Zasoby 36,77% | 37,98% | 31,92% | 26,67% | 22,50% | 18,99%
Pohledavky 9,12% | 8,88% | 15,06% | 4,98% | 11,53% | 13,53%

Dlouhodobé pohledavky 0,32% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,66%

Kratkodobé pohledavky 8,79% | 8,88% | 15,06% | 4,98% | 11,53% | 7.87%
KFM 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
PenéZni prostiedky 2,86% 1,95% | 4,16% | 5,28% | 2,04% | 2,70%
Casové rozliSeni aktiv 1,58% | 4,90% | 7,44% | 10,36% | 8,68% | 7,22%

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)

Vertikalni analyza odvétvi je na podobnych hodnotéach jako IREL, s tim rozdilem, Ze odvétvi

vyuziva jesté o néco vice obéznych aktiv nad aktivy stalymi. Jinak je tomu ale u celkovych

aktiv, kdy u odvétvi mezirocn¢ oslabovala, na druhou stranu u IRELU vzristala.
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NejzajimavéjsSimi polozkami jsou zasoby a pohledavky. U IRELU jsou zasoby ve vétsim

poméru nez pohledavky. V piipadé odvétvi je tomu piesn¢ naopak. Pohledavky ptevysuji

zasoby, a to je dano predevsim hodnotou dlouhodobych pohledéavek, které IREL zZadné nema

s vyjimkou let 2018 a 2023. Horizontalni analyza uvedena v piiloze VIII. vykazuje vyrazné

vykyvy, respektive u DNM, kdy dochézi k jeho ristu a naslednému poklesu.

Tabulka 9 Majetkova struktura odvétvi

Majetkova struktura odvétvi

Rok (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 10163067 | 9387917 | 9230196 | 11892149 | 12879294
Stala aktiva 4539035 | 4339879 | 4330183 | 4225923 | 4604851
DNM 184868 12265 11057 27198 5774
DHM 4249868 | 4152449 | 4207690 | 4078870 | 4506936
DFM 104299 175164 | 111437 119855 92140
ObézZna aktiva 5437565 | 5015542 | 4873324 | 7624125 | 8230852
Zasoby 2226267 | 1741725 | 1386701 | 2898831 2892969
Pohledavky 2689967 | 2556984 | 2983518 | 3908620 | 4438943
Dlouhodobé pohledavky 161439 107615 68006 63589 85347
Kratkodobé pohledavky 2528528 | 2449369 | 2915512 | 3845032 | 4353595
KFM + penézni prostiedky 521331 715894 | 502947 815995 898645
Casové rozliSeni aktiv 186467 32496 26689 42101 43591
(zdroj: vlastni dle MPO)
Tabulka 10 Vertikalni analyza aktiv odvétvi
Vertikalni analyza aktiv odvétvi
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Stala aktiva 44,66% | 46,23% | 46,91% | 35,54% | 35,75%
DNM 1,82% 0,13% 0,12% 0,23% 0,04%
DHM 41,82% | 44,23% | 45,59% | 34,30% | 34,99%
DFM 1,03% 1,87% 1,21% 1,01% 0,72%
ObéZna aktiva 53,50% | 53,43% | 52,80% | 64,11% | 63,91%
Zasoby 21,91% | 18,55% | 15,02% | 24,38% | 22,46%
Pohledavky 26,47% | 27,24% | 32,32% | 32,87% | 34,47%
Dlouhodobé pohledavky 1,59% 1,15% 0,74% 0,53% 0,66%
Kratkodobé pohledavky 24,88% | 26,09% | 31,59% | 32,33% | 33,80%
KFM + penéZni prostiedky 5,13% 7,63% 5,45% 6,86% 6,98%
Casové rozliSeni aktiv 1,83% 0,35% 0,29% 0,35% 0,34%

(zdroj: viastni dle MPO)
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11.2 Analyza finan¢ni struktury vybrané spolecnosti a odvétvi

Mrwe

zejména ristem vlastniho kapitalu, konkrétné polozkami AZio a kapitdlové fondy, VH
minulych let, cizich zdrojQ, a to zdvazkd, kromé posledniho sledovaného roku 2023, kdy

doslo k mirnému poklesu.

Na prvni pohled na tabulku €. 11 je patrné, ze v ptipad¢ vybraného podniku pievysuji
cizi zdroje nad témi vlastnimi. Cizi zdroje jsou dominantné tvofeny ze 79 % v priméru za
sledované obdobi z celkového kapitalu a zbytek je tvofen kapitalem vlastnim — 20,5 % a
casovym rozliSenim — 0,5 %. Ve vSech sledovanych letech ma vlastni kapital rostouci
tendenci, mezirocné€ se zvySoval primérné o 11 %, coZ v absolutnim vyjadieni znamena
zvySeni v priméru o 3 mil. K¢&. Jeho rostouci tendence pomaha ke zvySovani financni
nezavislosti. Nejvetsi nartist se odehral v roce 2020, kdy stoupl o 22 %. Meziro¢ni narust je

Mrwe

sledovanych let.

Jeho zékladni kapital je ve vSech sledovanych letech neménny, a ziistava na hodnot¢
100 000 K¢&. Je nizky, a s porovnanim vlastniho kapitalu, netvoii ani 1 %. Stejné jako

zékladni kapital, tak i fondy ze zisku ziistavaji neménné a jsou na vysi 10 tis. K¢.

Vysledek hospodateni minulych let se kazdoro¢né navysoval, az na rok 2019, kvuli
kazdoro¢nimu ponechavani zisku do dal$ich let. Od roku 2019, kdy jeho hodnota dosahovala
10 144 tis. K¢, az po rok 2023, kdy hodnota byla na 22 951 tis. K& Zminény nartist VHML
dokazuje 1 horizontalni analyza financni struktury. Jako podnik vystupuje flexibiln¢, ma sviij

pevny zéklad, a celkove ptinasi spolecnosti stabilitu.

Degresivni pdd mé ale vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi, coz je
Zvysené naklady komodit, které jsou nedilnou soucdsti vyroby, pfispély ke zvySeni
prodejnich cen. V prvnim sledovaném roce byl VH nejnizsi. V letech 2019 a 2020 se IRELU
datilo a dosahoval hodnot v roce 2019 4 002 tis. K¢ a nésledujici rok dokonce jesté¢ mirne
vzrostl na 4 051 tis. K& V roce 2023 evidujeme pokles o necelych 71 % oproti roku 2019.
Trzby sice IREL dosahoval, ale ne v takovém mnozstvi, které by pokrylo mnoZstvi ndklada

vzniklych diky zminénému ristu komodit.

Jak bylo zminéno, vétSinu pasiv tvofi cizi zdroje. Podnik nevykazuje Zadné rezervy.

Hlavni ¢asti jsou zdvazky, a to predevSim zavazky kratkodobé. Kratkodobé zavazky jsou
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tvofeny zvelké casti zavazky vici svym dodavatelim, dosahujicich 50 %.

Do

dlouhodobych zavazkd zahrnujeme predevS$im z velké ¢éasti zdvazek ke spolecnosti

MORAVOL, ktery se v roce 2021 zvysil z 10 114 tis. K¢ na 15 800 tis. K¢. IREL v roce

2022 ptijal novy dlouhodoby uvér ve vysi 4 820 tis. K¢.

Kratkodobé zavazky tvoti v priméru vSech sledovanych let 57 % celkovych zavazki a

zbylych 43 % zavazky dlouhodobé. Coz miizeme vidét v tabulce €. 12.

Casové rozliSeni pasiv meziro¢né vzrustalo z poc¢atec¢nich 202 tis. K¢ v roce 2018 do

roku 2021, kdy se rust zastavil na 2 022 tis. K¢. Pfi¢inou bylo navyseni vydaji piistich

obdobi.

Tabulka 11 Finan¢ni struktura IREL

Financéni struktura IREL

Rok (v tis. K€) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 106564 | 125016 | 139717 | 149708 | 157640 | 153132
Vlastni kapital 21762 22658 27561 31343 33971 35446
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100
AZio a kapitalové fondy 7508 8402 9254 10203 10910 11207
Fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10
VH minulych let 12682 10144 14146 18197 21030 22951
VH bézného ucetniho obdobi 1462 4002 4051 2833 1921 1178
Cizi zdroje 84600 | 102105 | 111772 | 116343 | 123270 | 116857
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Zavazky 84600 | 102105 | 111772 | 116343 | 123270 | 116857
Dlouhodobé zavazky 22315 27590 25911 31552 43811 31498
Kratkodobé zavazky 62285 74515 85861 84791 79459 85359
Casové rozli$eni pasiv 202 253 384 2022 399 829

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)
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Tabulka 12 Vertikalni analyza pasiv IREL
Vertikalni analyza pasiv IREL

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 20,42% | 18,12% | 19,73% | 20,94% | 21,55% | 23,15%
Ziakladni kapital 0,09% | 0,08% | 0,07% | 0,07% | 0,06% | 0,07%
AZio a kapitilové fondy 7,05% | 6,72% | 6,62% | 6,82% | 6,92% | 7,32%
Fondy ze zisku 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,01%
VH minulych let 11,90% | 8,11% | 10,12% | 12,15% | 13,34% | 14,99%
VH béZného ticetniho obdobi | 1,37% | 3,20% | 2,90% 1,89% 1,22% | 0,77%
Cizi zdroje 79,39% | 81,67% | 80,00% | 77,71% | 78,20% | 76,31%
Rezervy 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Zavazky 79,39% | 81,67% | 80,00% | 77,71% | 78,20% | 76,31%
Dlouhodobé zavazky 20,94% | 22,07% | 18,55% | 21,08% | 27,79% | 20,57%
Kratkodobé zavazky 58,45% | 59,60% | 61,45% | 56,64% | 50,41% | 55,74%
Casové rozliSeni pasiv 0,19% | 0,20% | 0,27% | 1,35% | 0,25% | 0,54%

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)

Zatimco u IRELU mél VK rostouci tendenci ve vSech let, odvétvi vykazuje znamky jak

rustu, tak 1 poklesu. Zakladni kapitdl u odvétvi tvoii v priméru 13 % celkovych pasiv.

Vysledek hospodateni vykazuje jako jediny v roce 2020 zdpornou hodnotu, kdy naklady

pievySovaly vynosy, a proto byla dosazena ztrata — 486 744 tis. K¢ To bylo zpiisobeno

Covidovou pandemii, ktera zasahla vétSinu odvétvi. Cizi zdroje mély rostouci tendenci do

roku 2020. Posledni dva roky vykazovaly pokles. Rezervy jsou tvoieny z 5 % a zavazky z 65

% (z toho dlouhodobé z 12 % a kratkodobé z 53 %).

Tabulka 13 Finan¢ni struktura odvétvi

Finan¢éni struktura odvétvi

Rok (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 10163067 | 9387917 | 9230196 | 11892149 | 12879294
Vlastni kapital 2822880 | 2418893 | 2231483 | 3886546 | 5388649
Zakladni kapital 1864643 | 1210929 | 1199604 | 1196638 | 1196536
VH bézného ucetniho obdobi 64856 232804 | -486744 | 1208441 | 2282093
Cizi zdroje 7284283 | 6937011 | 6975519 | 7893367 | 7444836
Rezervy 434330 | 438020 | 460986 | 647643 581970
Zavazky 6849953 | 6498991 | 6514533 | 7245724 | 6862866
Dlouhodobé zavazky 951651 | 1592605 | 1442056 | 873084 801447
Kratkodobé zavazky 5898302 | 4906386 | 5072477 | 6372640 | 6061419
Casové rozliSeni pasiv 55904 32013 23194 112236 45809

(zdroj: viastni dle MPO)
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Tabulka 14 Vertikalni analyza pasiv odvétvi

Vertikalni analyza pasiv odvétvi

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 27,78% | 25,77% | 24,18% | 32,68% | 41,84%
Zakladni kapital 18,35% | 12,90% | 13,00% | 10,06% | 9,29%
VH béZného ucetniho obdobi 0,64% 2,48% -527% | 10,16% | 17,72%
Cizi zdroje 71,67% | 73,89% | 75,57% | 66,37% | 57,80%
Rezervy 4,27% 4,67% 4,99% 5,45% 4,52%
Zavazky 67,40% | 69,23% | 70,58% | 60,93% | 53,29%
Dlouhodobé zavazky 9,36% 16,96% | 15,62% 7,34% 6,22%
Kratkodobé zavazky 58,04% | 52,26% | 54,96% | 53,59% | 47,06%
Casové rozliSeni pasiv 0,55% 0,34% 0,25% 0,94% 0,36%

(zdroj: viastni dle MPO)
11.3 Analyza vynosii vybrané spolecCnosti a odvétvi

Pandemie Covid podnik nijak vaZné nepostihla, jak ukazuji data, protoze nedoslo k jejimu
snizovani trzeb, ale naopak k jeho dlouhodobému ristu, coz je pozitivni zprava pro IREL.
Nejlepsim rokem z hlediska trzeb byl pro IREL rok 2022, kdy jejich trzby dosahovaly 183
086 tis. K¢ Nartst trzeb se pohyboval okolo 20 tis. K¢. Kazdy rok podnik své trzby
zvySoval, az na posledni rok, kdy doslo k jeho minimalnimu poklesu, z divodu nucené¢ho

snizeni prodejnich cen pro ¢ast produkce.

Trzby z hlavni ¢innosti podniku, tedy trzby z vyrobku a sluzeb, vypovidaji o podniku,
Ze se jedna o vyrobni podnik a podili se na 99 % na celkovych vynosech. Zbylé 1 % tvori
ostatni polozky, mezi které se tadi z poloviny ostatni provozni vynosy, coz je patrné
z tabulky vertikdlni analyzy vynos spolecnosti IREL — tabulka ¢. 16. Jejich trzby
nepiichazeji jenom od tuzemskych odbératell, ale také od zahrani¢nich. Spolecnost IREL

ma 2 velké odbératele, ktefi tvoti dohromady 80 % celkovych trzeb.

Polozka ostatni provozni vynosy vroce 2022 rapidné vzrostla o 176 % oproti
predeslému roku z diivodu prodeje dopravniho prostfedku a pfijeti dotace MPO na mzdové
prodej. Material podnik prodaval od roku 2018 do roku 2021, a prodej se pohyboval od 4
tis. K¢ do 14 tis. K&. V poslednich dvou letech zZadné trzby z prodaného materidlu IREL

nevykazoval.

V poloZce jiné provozni vynosy ma IREL rostouci hodnoty, protoze kromé hlavni

¢innosti 1 pronajimé prostory a to sklepy. Spole¢nost IREL do této polozky také tadi
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odprodej pouzité technologie. Jejich hodnota se drzi okolo 244 tis. K¢, v roce 2022 se
vySplhala az k 445 tis. K¢, a v roce 2023 upadla na 125 tis. K¢.

Majetek i zavazky, které¢ IREL pofidil v zahranici v cizi méné, se ocenuji v ¢eskych
korunach, proto dochdzi ke tvofeni kurzovych ziskl, pfipadné ztrat. V poloZce ostatni
finan¢ni vynosy prave najdeme zminéné kurzové zisky, které jsou na hodnoté v roce 2022 -

1 555 tis. K&.

Nejvétsi meziro¢ni zména probehla v roce 2022 u trzeb z prodaného DM o 264 %, kviili
JiZ zminénému prodeji dopravniho prostfedku. PoloZka ostatni finan¢ni vynosy v roce 2022

také rapidné€ vzrostla 0 263, 32 %. IREL m¢l vyssi kurzové zisky.

Tabulka 15 Struktura vynosti IREL

Struktura vynosi IREL

Rok (v tis. K¢) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
VYNOSY CELKEM 133578 | 145595 | 158318 | 175164 | 186052 | 178734
Trzby z vyrobkii a sluzeb 132029 | 144489 | 157150 | 174285 | 183086 | 177144
Ostatni provozni vynosy 1087 822 644 451 1246 852
Trzby z prodaného DM 899 571 357 220 801 727
Trzby z prodaného materialu 8 7 14 4 0 0
Jiné provozni vynosy 180 244 273 227 445 125
Vynosové uroky a podobné vynosy 1 0 0 0 165 0
Ostatni finan¢ni vynosy 461 284 524 428 1555 738

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)

Tabulka 16 Vertikalni analyza vynost IREL

Vertikalni analyzy vynosi IREL

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VYNOSY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,01% | 100,48%
Trzby z vyrobki a sluZeb 98,84% | 99,24% | 99,26% | 99,50% | 98,41% | 99,11%
Ostatni provozni vynosy 0,81% 0,56% 0,41% 0,26% 0,67% 0,48%
Trzby z prodaného DM 0,67% | 0,39% | 0,23% | 0,13% | 0,43% | 0,41%
Trzby z prodaného materialu 0,01% 0,00% 0,01% | 0,00% X X
Jiné provozni vynosy 0,13% | 0,17% | 0,17% | 0,13% | 0,24% | 0,07%
Vynosové 1roky a podobné

Vynosy 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,09% X
Ostatni finan¢ni vynosy 0,35% | 0,20% | 0,33% | 0,24% | 0,85% | 0,41%

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)
Z hlediska vynost je mozné si v§Simnout u odvétvi mensi procentualni vysi trzeb za vyrobky
a sluzby — 74 % oproti IRELU, ktery se pohybuje na 99 %. IREL totiz neeviduje zadné trzby

za prodej zboZi, za to odvétvi ano. To vypovida o zaméfeni Cinnosti podniku a odvétvi, tedy
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vyrobni charakter. Meziro¢ni nérust trzeb vyrobki a sluzeb se pohyboval okolo 15 %, v roce

2022 dokonce o 24,63 %, viz ptiloha VIII.

Tabulka 17 Vybrané polozky vynosii odvétvi

Vybrané polozky vynosii odvétvi
Rok (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
VYNOSY CELKEM 17083145 | 18804213 | 19489458 | 25185137 | 32918057
Trzby z vyrobk a sluzeb 12742793 | 14055908 | 15506651 | 18134154 | 22599939
Trzby za prodej zbozi 3431842 | 3318095 | 2941703 | 3643891 | 5504971
(zdroj: vlastni dle MPO)
Tabulka 18 Vertikalni analyza vynosti odvétvi
Vertikalni analyza vynosi odvétvi
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
VYNOSY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby z vyrobku a sluzeb 74,59% 74,75% 79,56% 72,00% 68,66%
Trzby za prodej zboZi 20,09% 23,61% 15,09% 14,47% 16,72%

(zdroj: viastni dle MPO)
11.4 Analyza nakladi vybrané spole¢nosti a odvétvi

Naklady jsou nedilnou soucasti podnikani, pti kazdém vynosu podniku vznika také naklad.
Naklady ve sledovanych letech mély v celku rostouci tendenci, az na posledni rok, kdy doslo
k poklesu spotfeby materialu a energie, a tim 1 klesly celkové naklady. D4 se tedy fict, ze si

IREL své naklady drzi na stejné Grovni.

Z vertikalni analyzy mizeme vidét 80 % podil vykonové spotieby na celkovych
nakladech. U vykonové spotfeby pocitame s primérnym ristem ve sledovaném obdobi.
Vysledna hodnota je 2,27 %, coZ souvisi s primérnym riistem trzeb za vyrobky a sluzby —
5, 365 %. Vysledny vyvoj pro firmu je pozitivni, protoZe tempo, kterého dosahuje u rlstu

trzeb je vyssi nez tempo ristu u naklada.

Podnik se snazi si udrzet spotfebu materidlu a energie na podobnych hodnotéch.
Z tabulky €. 19 mlizeme vidét, ze se mu spotieba lehce navysuje, ale ne v tak velkém objemu.
Cim nizsi tato hodnota je, tim podnik efektivngji provadi svou vyrobu. Spoleénost IREL
zaroven vyuzila finanéni podpory pro instalaci Fotovoltaické elektrarny na svych stfechach
vyrobnich objektil, kde si bude tvofit vlastni energii pro spotifebu. V obdobi let 2021-2022

doslo k vyméné nevyhovujiciho osvétleni ve vyrobé a byly nahrazeny novymi LED zdroji,
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které maji za ucel Setrn&j$i vyuzivani a snizeni spotfebu energie. Tahle skuteCnost se

promitla ve sniZeni spotieby energie v poslednim sledovaném roce.

Zmeéna zasob vlastni ¢innosti vykazuje meziro¢né¢ velkou zménu. Mezi roky 2019 a
2020 klesla o 188 %, a vzapéti dalsi rok vzrostla o 220 %. Divodem byl velky nartist ze
zaporné hodnoty v roce 2020 do vysoké kladné hodnoty v roce 2021.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, do kterych fadime mzdové naklady,
naklady na SZ a ZP a ostatni naklady. Mzdové naklady zabiraji dominantni ¢ast a to 75 %
z osobnich nékladl. Pro vyrobni podnik, kde je potfeba lidska sila je to zcela ofekavané.
Mzdové ndklady zaroven kazdym rokem rostly, jelikoz dochazelo k nabirani novych
zaméstnancl. V letech 2018 a 2019 se stav zamé&stnancii nezménil, ale mzdové naklady se 1
tak zvedly, tuhle zménu mizeme pfifadit v disledku navySeni mzdy. V poslednim roce se
mzdové naklady nepatrné snizily, z divodu propusténi 5 zaméstnancti (d€lnikil), coz

souviselo s celkovym feSenim zefektivnéni provoznich nakladi.

Upravy hodnot v provozni ¢innosti jsou odrazem odpisii z dlouhodobého hmotného

majetku drzici se okolo 5 000 tis. K¢.

Ostatni provozni nédklady vykazovaly zdporné hodnoty diky tvorbé komplexnich

nakladi pfiStich obdobi. AvSak v roce 2018 a 2023 dosahoval kladnych hodnot.

89 % narlst nakladovych trokt v roce 2022 byl diisledkem ¢erpani nového bankovniho

uveru.
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Tabulka 19 Struktura nakladu IREL

Vertikalni analyza nikladi IREL

Rok (v tis. K¢) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

NAKLADY CELKEM 132116 | 141593 | 154267 | 172331 | 184131 | 177556

Vykonova spotieba 110285117156 130827 | 135458 | 141428126601

Spoti‘eba materialu a energie 93998 | 97800 | 114475 118752125964 110722

Sluzby 16287 | 19356 | 16352 | 16706 | 15464 | 15879

Zména zasob vlastni ¢innosti -6596 | -1803 | -5198 | 6236 | 4439 | 8697

Osobni naklady 21139 | 21338 | 22154 | 26321 | 26991 | 26992

Mzdové naklady 15862 | 16020 | 17178 | 19463 | 20048 | 19958

Naklady na SZ, ZP 5269 | 5315 | 4703 | 6334 | 6419 | 6377

Ostatni naklady 8 3 273 524 524 657

Upravy hodnot v provozni ¢innosti 3243 | 4622 | 5124 | 5035 | 6638 | 5316

Ostatni provozni naklady 2448 | -3857 | -2839 | -4575 | -276 | 4281

Nakladové uroky a podobné naklady 1236 | 1700 | 1719 | 1612 | 3047 | 3442

Ostatni finan¢ni naklady 869 765 1490 | 1260 | 1097 | 1899

Dan z prijmu -508 1672 990 984 767 328

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)
Tabulka 20 Vertikalni analyza nakladi IREL
Vertikalni analyza naklada IREL

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,18% | 100,30% | 100,00% | 100,00%
Vykonova spotreba 83,48% | 82,74% | 84,81% | 78,60% | 76,81% | 71,30%
Spotieba materiilu a energie 71,15% | 69,07% | 74,21% | 68,91% | 68,41% | 62,36%
Sluzby 12,33% | 13,67% | 10,60% | 9,69% | 8,40% | 8,94%
Zména zasob vlastni ¢innosti -4,99% | -1,27% | -3,37% | 3,62% 2,41% 4,90%
Osobni naklady 16,00% | 15,07% | 14,54% | 15,27% | 14,66% | 15,20%
Mzdové naklady 12,01% | 11,31% | 11,14% | 11,29% | 10,89% | 11,24%
Niéklady na SZ, ZP 3,99% | 3,76% | 3,23% | 3,68% | 3.,49% | 3,59%
Ostatni naklady 0,01% | 0,00% | 0,18% | 0,30% | 0,28% | 0,37%
I'Jpravy hodnot v provozni ¢innosti | 2,45% 3,26% 3,32% 2,92% 3,61% 2,99%
Ostatni provozni naklady 1,85% | -2,72% | -1,84% | -2,65% | -0,15% | 2,41%
Nakladové uroky a podobné
naklady 0,94% 1,20% 1,L11% | 0,94% 1,65% 1,94%
Ostatni finan¢ni naklady 0,66% | 0,54% | 0,97% | 0,73% | 0,60% 1,07%
Daii z prijmi -0,38% | 1,18% | 0,64% | 0,57% | 0,42% | 0,18%

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)

Nejveétsi ¢ast celkovych nékladl odvétvi tvoii vykonova spotieba stejné jako je tomu tak u

IRELU. Nejvyssi hodnoty dosahoval v roce 2020 — 84,81 % z celkovych nakladi. Zbyla ¢ast

je tvofena osobnimi naklady, pfedevS§im ndklady mzdovymi. Z horizontdlni analyzy je
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patrné, ze dochazi k jeho meziro¢nimu nértstu. Posledni polozkou je dan, kterd navysovala,

a to predevsim v poslednim roce o 49 %, v ndvaznosti na velky narGst trzeb z prodeje

vyrobk a sluzeb.

Tabulka 21 Vybrané polozky nakladi odvétvi

Vybrané polozky nakladii odvétvi
Rok (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
NAKLADY CELKEM 17018289 | 18571407 | 19976201 | 23976696 | 30635966
Vykonovi spoti‘eba 15064419 | 16118147 | 17390477 | 19094945 | 25869688
Osobni naklady 490393 | 534373 | 552675 | 582558 | 645375
Mzdové naklady 346473 | 381840 | 396624 | 399675 | 449076
Naklady na soc. a zdrav. a ost.
pojisténi 127377 | 142587 | 147465 | 150575 | 170553
Nakladové uroky 78242 85731 47821 86895 83758
Dan 14331 32702 24404 225091 | 334310
(zdroj: vlastni dle MPO)
Tabulka 22 Vertikalni analyza naklada odvétvi
Vertikalni analyza nakladi odvétvi
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
NAKLADY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vykonova spotieba 88,52% | 86,79% | 87,06% | 79,64% | 84,44%
Osobni naklady 2,88% | 2,88% | 2,77% | 2,43% | 2,11%
Mzdové naklady 2,04% | 2,06% 1,99% 1,67% 1,47%
Naklady na soc. a zdrav. a ost. pojiSténi 0,75% 0,77% 0,74% 0,63% 0,56%
Nakladové uroky 0,46% | 0,46% | 0,24% | 0,36% | 0,27%
Daii 0,08% | 0,18% | 0,12% | 0,94% 1,09%

(zdroj: viastni dle MPO)
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12 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

12.1 Analyza CPK

CPK ke svému chodu obchodovani potiebuje kazda spolecnost. Pomoci ného vime, kolik
prostiedkt nam zdstane pro zaplaceni svych kratkodobych zavazki. Idealni hodnotou CPK

je kladné ¢islo, které se pohybuje v nizkych hodnotéch.

Tabulka 23 Cisty pracovni kapital IREL

Cisty pracovni kapital IREL
Rok (v tis. K¢) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ObéZny majetek 51949 | 61020 | 71443 | 55297 | 56858 | 53934
Kratkodobé cizi zdroje 62285 | 74515 | 85861 | 84791 | 79459 | 85359
CPK -10336 | -13495 | -14418 | -29494 | -22601 | -31425

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)

Cisty pracovni kapital ve viech sledovanych letech vykazuje zaporné hodnoty. Kratkodobé
cizi zdroje ptevysuji obézny majetek, coz vypovida o jeho nedostatku likvidnich prostfedkt
pro zaplaceni svych zavazkl. V disledku klesani zasob se kazdym rokem hodnota zvysSuje
z— 10 336 tis. K¢ v roce 2018, az na — 31 425 tis. K¢ v roce 2023. Proto, aby se situace ve

firmé zlepsila, by bylo dobré ziskat namisto kratkodobych zavazkti zavazky dlouhodobé.

Tabulka 24 Cisty pracovni kapital odvétvi

Cisty pracovni kapital odvétvi
Rok (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
ObéZny majetek 5458080 | 5015542 [4873324 | 7624125 | 8230852
Kratkodobé cizi
zdroje 5898302 4906386 | 5072477 | 6372640 | 6061419
CPK -440222 | 109156 |-199153 | 1251485 /2169433

(zdroj: vlastni dle MPO)

CPK u odvétvi se pohybuje v kladnych hodnotach, kromé roki 2018 a 2020, coz zpiisobilo

navyseni obéznych aktiv nad kratkodobymi zdroji.

12.2 Analyza CPP

Hodnota cistych pohotovych prostiedkli vykazuje zdpornou hodnotu. Kratkodobé zavazky

jsou tedy vyssi nez pohotové penézni prostiedky, a to jak u spole¢nosti, tak i u odvétvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tabulka 25 Cisté pohotové prostiedky IREL

Cisté pohotové prostiedky IREL

Rok (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PenéZni prostiredky 3047 2442 5813 7909 3213 4141
Kratkodobé zavazky 62285 | 74515 | 85861 | 84791 | 79459 | 85359
CPP -59238 | -72073 | -80048 | -76882 | -76246 | -81218

Penézni prostiedky v sobé obsahuji penize v pokladné a penize na Gctu. Z tabulky €. 25 je
vidét, Ze penéZni prostiedky vykazuji kolisavy trend a jsou na nizkych hodnotach. Zato
kratkodobé zavazky rostou, a proto je zcela logické, ze hodnota CPK dosahuje zapornych
hodnot. IREL oproti roku 2018 nevygeneroval dostatek hotovosti na pokryti provoznich
nakladi a provozni cash flow se tak v roce 2019 snizil. Proto se i hodnota CPP zvysila o 22

%. O rok pozdgji se CPP opét zvysila, tentokrat ne disledkem provozniho cash flow, ale

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)

nartstem kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahii 0 90 %.

Tabulka 26 Cisté pohotové prostiedky odvétvi

Cisté pohotové prostiedky odvétvi
Rok (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
PenéZni prostiedky | 521331 | 715894 | 502947 | 815995 | 898645
Kratkodobé zavazKky | 5898302 | 4906386 | 5072477 | 6372640 | 6061419
CpPP -5376971 | -4190492 | -4569530 | -5556645 | -5162774

Vroce 2019 byl zaznamendn u odvétvi mirny pokles CPP, ¢emu pomohlo sniZeni

kratkodobych zavazkii. V nasledujicich dvou letech, ale svoji bilanci opét dostal na hodnotu

(zdroj: viastni dle MPO)

jako v roce 2018, respektive o 179 674 K¢ vice.




66 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13 POMEROVA ANALYZA

Pomérova analyza se zabyva ukazateli rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Jejich
zaklad je odvozen ze vzorct uvedenych v teoretické Casti a nasledn¢ budou porovnany

s odvétvim.

13.1 Analyza rentability

U rentability se zaméfuje na posouzenti, jak se podniku dafi vytvaret zisk z vlozenych penéz.

Cilem je posoudit rentabilitu celkového kapitalu, vlastniho kapitalu a rentabilitu trzeb.

Tabulka 27 Ukazatele rentability IREL

Ukazatele rentability IREL
Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROA 2,06% 5,90% 4,84% 3,63% 3,64% 3,23%
ROE 6,72% 17,66% 14,70% 9,04% 5,65% 3,32%
ROS 1,10% 2,76% 2,57% 1,62% 1,04% 0,66%
(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)
Tabulka 28 Ukazatele rentability odvétvi
Ukazatele rentability odvétvi
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
ROA 1,55% 3,74% -4,49% 12,79% 20,97%
ROE 2,30% 9,62% -21,81% 31,09% 42,35%
ROS 0,40% 1,34% -2,64% 5,55% 8,12%

(zdroj: viastni dle MPO)

13.1.1 Rentabilita celkového kapitalu (aktiv)

Ve firmé¢ IREL ukazatel mezirocn¢ upadal a to znamend, ze IREL v nadmérném mnozstvi
investoval do aktiv. Ve firmé dochazelo kazdym rokem k poklesu ¢istého zisku, s vyjimkou
let 2019 a 2020 a soub&znym ristem aktiv (s vyjimkou roku 2023), coz ptispélo
k meziro¢nimu poklesu ROA. Nejlépe na tom byl IREL vroce 2019, k ¢emu pomohla
nejvyssi hodnota dosazeného EBITU. Od nasledujiciho roku kazdym rokem pomalu

ukazatel klesal, az se dostal v roce 2023 na pouhych 3,23 %.

Odvétvi vroce 2020 generuje zaporny vysledek hospodafeni (z divodu Covidové
pandemie), proto je ve vSech ukazatelich rentability zaporna hodnota. O dva roky pozdéji

svoji bilanci ale vylepsil a dosahoval skoro k 21 %.
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13.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

8%

MIw e

a tentokrat navySenim zisku po zdanéni. V roce 2020 ukazatel poklesl o 17 % a hodnota
dosahovala 14,70 %. V téchto dvou zminovanych letech se IRELU dafilo velice dobte. Vse,
co ma niz§i hodnotu nez 10 % je povazovano za Spatnou navratnost. Hodnot pod 10 %

dosahovaly ROE v letech 2018 a 2021-2023.

Odvétvi v roce 2020 vykazovalo zaporné hodnoty, kvili zdpornému vysledku hospodateni.
V dalsich letech odvétvi vykazovalo vyrazné lepsi a kladny zisk a hodnoty ROE dosahovaly
vyborné vysledky. Na jednu korunu vlastniho kapitalu pfipadalo v roce 2022 42,35 haléf.

13.1.3 Rentabilita trzeb (ROS)

ROS se snizilo 22,75 % vroce 2019 na 0,66 % v roce 2023. Pokles spustily rostouci
naklady, které firma v letech vykazovala. Pfedevsim v roce 2021, zvySenim cen surovin a
nabirani novych zaméstnancl, coz mélo nésledné¢ dopad na zvySeni mzdovych nakladi.
Ziskany EBIT v analyzovanych letech kolisal, a proto i hodnoty ROS m¢ély celkové
proménlivy vyvoj. Sice spole¢nost nedosahuje tak vysokych hodnot, jako odvétvi, ale kdyz
se srovnaji zasoby, které se spoleCnosti v pribéhu let snizuji, zaroven rostou pohledavky i

trzby, je mozné konstatovat, ze pro IREL je tahle hodnota dostacujici.

Rok 2021 vykazuje jako ve vSech ukazatelich pomérové analyzy odvétvi zépornou
hodnotu, kvili zapornému zisku. Nasledujici dva roky se situace ve firmé zlepsila a vysledky
hospodareni dosahovaly kladnych hodnot, proto i ukazatel ROS byl v kladnych hodnotach.
Hodnoty odvétvi jsou vyssi nez IRELU v letech 2021 a 2022.

13.2 Analyza likvidity

Analyza likvidity poméaha firmé zjistit, jak je na tom se splacenim zavazkl. Prostfedky,
kterymi tuhle skutecnost dokaZze zjistit jsou solventnost a likvidita. Ukazatelé neboli stupné
likvidity napovidaji, kolikrat je spolenost schopna hradit své kratkodobé zavazky

z premé&nénych OA na penéZni prostiedky.

Nizké hodnoty maji za nésledek mensi schopnost platit spolecnosti své kratkodobé
zavazky. Hodnoty, které dosahuji az moc nizkych hodnot, vypovidaji o riziku platebni

neschopnosti.
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Tabulka 29 Ukazatele likvidity IREL

Ukazatele likvidity IREL
Rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bézna likvidita (L3) 0,83 | 0,82 | 0,83 | 0,65 | 0,72 | 0,63
Pohotova likvidita (L2) 0,20 | 0,18 | 0,31 | 0,18 | 0,27 | 0,29
PenéZni likvidita (L1) 0,05 | 0,03 | 0,07 | 0,09 | 0,04 | 0,05

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)

Tabulka 30 Ukazatele likvidity odvétvi

Ukazatele likvidity odvétvi
Rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Bézna likvidita (LL3) 093 | 1,02 | 0,96 | 1,20 | 1,36
Pohotova likvidita (L2) 0,55 | 0,67 | 0,69 | 0,74 | 0,88
Penézni likvidita (L1) 0,89 | 0,15 | 0,10 | 0,13 | 0,15

(zdroj: vlastni dle MPO)
13.2.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita informuje o tom, kolikrat dokéze pfeménit OA na penize. Odborna literatura

doporucuje hodnoty v rozmezi od 1,6 do 2,5.

Z tabulky ¢. 29 je patrné, ze podnik danych hodnot nedosahuje. Hodnoty IRELU se
pohybuji od 0,63 do 0,83. IREL ma tedy vyssi kratkodobé zavazky nez kratkodoba aktiva,
ktera se preméenuji na hotovost. V roce 2022 doslo k mirnému nartstu diky snizeni zavazktim
vici svym dodavatelim. V nésledujicim roce se ale opét hodnota BL dostala na podobnou

hodnotu, jako v roce 2021.

Podobnych hodnot dosahuje 1 odvétvi, které se pohybuje pod hranici 1. V roce 2019,
2021 a 2022 se dostal nad hranici 1, ¢imz dokazal splatit své kratkodobé zavazky.

13.2.2 Pohotova likvidita

Likvidita II. stupné je sniZena o zasoby. Udava, kolik korun pohledavek a hotovosti, jako je

pokladna nebo bankovni ucet, je vynaloZeno na 1 korunu kratkodobych zavazki.

Tak jako u bézné likvidity spolec¢nost nedosahuje ani z poloviny doporucené hodnoty.
Jeji hodnoty jsou nedostate¢né a nedosahuji ani 1. Divodem tak nizkého Cisla je velké
mnozstvi zasob, které tvofi z velké ¢asti ob€zné aktiva, jak jiz bylo zminéno pii majetkové

struktufe. V letech 2019-2021 dosahoval stejnych hodnot, s vyjimkou roku 2020, kdy
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dosahoval nejvyssi hodnoty, a to 0,31, coz bylo nasledkem zvySeni pohledédvek z obchodnich

vztahu.

Vysledky pohotové likvidity u odvétvi maji lepsi bilanci s porovnanim IRELU.

Nedosahuji sice hodnot vyssich nez 1, ale pohybuji se o néco vyse.

13.2.3 PenéZni likvidita

Penézni likvidita ma schopnost platit zdvazky hned, diky hotovosti, penéz na bankovnim
uctu nebo diky cennym papirtiim. Pocita se tedy s nejvice likvidni slozkou, coz je kratkodoby
financni majetek. V¢fitel, ktery chce pujcit spolecnosti se pomoci penézni likvidity

rozhodne, zda penize viibec piij¢i €1 nikoliv.

Spolec¢nost IREL nema dostate¢né velkou penézni likviditu, jeji hodnoty nedosahuji
0,2, coz je povazovano za doporuc¢enou hodnotu. Nema tedy dostatek hotovosti na zaplaceni
kratkodobého dluhu. Mé dvakrat vice kratkodobych dluhid nez hotovosti. Nejblize
k doporucené hodnot¢ je v roce 2021, kdy je hodnota na 0,09. Dalsi rok se ale spole¢nosti
navysily osobni naklady, diky kterym doslo k poklesu penéznich prostfedki a tim hodnota
v roce 2022 opét upadla.

Penézni likvidita u odvétvi je vyrazné kladnéjsi. Jeji hodnoty dosahuji v priméru 0,28

%. To ale potad neni dostatecna vyse ke splaceni kratkodobych dluhii.

13.3 Analyza zadluZenosti

Zadluzenost posuzuje, jak moc muze byt spolecnost zadluzend. Pokud méa spolecnost vysoké
hodnoty rentability, zadluZenost mize byt vyssi. Zadluzenost poukazuje, jakymi zdroji je

podnik financovan.

Tabulka 31 Ukazatele zadluZenosti IREL

Ukazatele zadluzenosti IREL

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluZenost 79,39% | 81,67% | 80,00% | 77,71% | 78,45% | 76,31%
Mira zadluZenosti 3,89 4,51 4,06 3,71 3,64 3,30
Urokové kryti 1,77 4,34 3,93 3,37 1,88 1,44

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)
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Tabulka 32 Ukazatele zadluzenosti odvétvi
Ukazatele zadluZenosti odvétvi
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost 71,67% 73,89% 75,57% 66,37% 57,80%
Mira zadluzenosti 2,58 2,87 3,13 2,03 1,38
Urokové kryti 2,01 4,10 -8,67 17,50 32,24

(zdroj: vlastni dle MPO)
13.3.1 Celkova zadluZenost

V analyze celkové zadluZenosti se pocitd, jak se zdvazky kratkodobymi, tak i dlouhodobymi.
Pokud hodnota dosahuje vysokych hodnot, tim vice je majetek podniku zadluzen a véfitelé
nemusi dostat zaplaceno. Dosazené hodnoty postupné klesaji z 79,39 % % na 76,31 %. Ve
vSech sledovanych letech jsou aktiva financovadna cizimi zdroji. V poslednim roce se

spolecnosti podatilo snizit zadluZenost diky snizenim zavazki.

Odvétvi vykazuje zpocatku rostouci trend, ale od roku 2021 dochazi k poklesu.
Hodnota se nachazi v rozmezi od 57,80 % do 75,57 %. Vyvazenou strategii odvétvi vyuziva

v poslednich dvou letech, kdy se nachazi v doporu¢eném intervalu 30-60 %.

13.3.2 Mira zadluZenosti

Snizovéani miry zadluzenosti ma za nasledek zvySovani se vlastniho kapitalu nad kapitalem
cizim. Ziskané hodnoty IRELU se drzi nad hodnotou 4 v letech 2019-2020. Jeho dlouhodoby
rust miry zadluzenosti by mohlo v budoucnu znamenat problém s nedostatkem zdrojii na

splaceni dlouhodobych dluhti.

Mira zadluzenosti klesala pfimo umérné¢ s poklesnutim celkové zadluzenosti u odvétvi

od roku 2020, kdy dosahovala jak nejvyssi zadluZenosti, tak i miry zadluZeni.

13.3.3 Urokové kryti

Pomérovy ukazatel trokového kryti poskytuje informace o trocich z vér, které podnik
poskytl. Za dobrou hodnotu je povaZzovéana hodnota vétsi nez 3, coz podnik splituje pouze
v letech 2019-2021. IREL tedy v téchto letech nema potiZe se splacenim nakladovych trok.
Plati, ze pokud trokové kryti dosahuje hodnot mensich nez 1,5, dochazi k odmitnuti ptijceni
penéz spolecnosti ze strany vétitelll, v disledku mozného nesplaceni. Tahle situace nastala
v poslednim roce, kdy se ndkladové troky pohybovaly na nejvyssi hodnoté ze vSech

sledovanych let.
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V letech 2021 a 2022 zaznamenavalo odvétvi enormni rust, ktery dosahoval hodnot az
32,24 %. Narast byl zptusoben jiz zminénym zvySenim vysledku hospodaieni, kdy

v predeslém roce vykazoval zapornou hodnotu.

13.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity se vyuzivaji k hodnoceni efektivity spole¢nosti vyuzivajici investovany
kapital a zdroje. Velké zdsoby mohou zbytecné zvySovat spolecnosti ndklady, naopak

nedostatecné mnozstvi aktiv omezuje kapacitu a pfispiva k nevyuZivani potencionalnich

zameru.
Tabulka 33 Ukazatele aktivity IREL
Ukazatele aktivity IREL
Rok 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Obrat aktiv 1,25 1,16 1,13 1,17 1,17 1,16
Doba obratu zasob (ve dnech) 106,12 | 117,83 | 101,91 | 82,37 | 69,45 | 58,86
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 26,31 27,54 | 48,08 | 15,39 | 35,57 | 41,92
Doba obratu zavazkii (ve dnech) 84,31 | 101,75 | 121,14 | 119,35 | 105,81 | 100,91
(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)
Tabulka 34 Ukazatele aktivity odvétvi
Ukazatele aktivity odvétvi
Rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Obrat aktiv 1,59 3,10 | 4,19 | 3,58 | 3,49
Doba obratu zasob (ve dnech) 49,55 | 35,45 | 34,94 | 30,11 | 31,00
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 59,87 9,64 | 8,49 | 16,19 | 18,33
Doba obratu zavazki (ve dnech) 131,28 | 119 86 90 84

(zdroj: vlastni dle MPO)
13.4.1 Obrat aktiv

Obrat aktiv u IRELU dosahuji dlouhodob¢ stabilni hodnoty a pohybuji se v priméru 1,17.
Nejnizs$i hodnoty dosahoval v roce 2020, ale dalsi roky se opét drzely na stejné Urovni
s vyjimkou roku posledniho, kdy dosahoval o nepatrnou ¢ast méne. U odvétvi je ale vidét

z tabulky €. 34 vidét, Ze efektivnéji vyuZziva sva aktiva, protoZze dosahuje 2-3 x vyssi hodnoty.

13.4.2 Doba obratu zasob

U doby obratu zasob plati, Ze ¢im nizsi hodnota je, tim 1épe. V IRELU se DOZ pohybuje

v priméru na 89 dnech, za co u odvétvi je to pouze 36 dni. IREL dokazal sniZit dobu obratu
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zavazkl ze 106,12 dni na 58,86. Tenhle ukazatel tedy udava, ze spolecnost je schopna za
58,86 dni preménit zasoby na hotovost nebo pohledavku. V zavéru se tedy ukazuje, ze
odvétvi tidi své zasoby 1épe nez IREL a nedrzi penézni prostfedky tak moc dlouho

v zasobach.

13.4.3 Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazki

Vysledkem je pocet dni, které urcuji, za jak dlouho zdkaznik zaplati spolecnosti. Doba by

méla byt niZsi nez doba obratu zavazki.

Podle odborné literatury plati, pokud je nizka likvidita, ale del$i doba splatnosti zavazkt
neZ doba splatnosti pohleddvek, znamena to, Ze podnik nemé problém s likviditou, 1 kdyz

dosahuje velice nizkych hodnot, jak je popsano v kapitole €. 13.2 (Ukazatele likvidity).

Pravidlo ve vSech sledovanych letech jak IREL, tak 1 odvétvi dodrzuje a doba obratu
pohledavek je na niz8i urovni nez doba obratu zavazkl. TudiZ od svych odbérateli dostane
zaplaceno dfive, nez bude muset zaplatit své zavazky. To znamena, Ze IREL 1 odvétvi si drzi
vyhodné trzni postaveni. IREL je dokonce na tom jesté¢ o néco 1épe nez odvétvi, kdy jeho
hodnoty jsou nizsi nez hodnoty u odvétvi a tim je mozno konstatovat jeho velmi dobré

postaveni.
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14 SPIDER ANALYZA

Spider analyza v roce 2018

Ukazatelé rentability (A. 1, A. 3) se pohybuje vysoko nad hodnotami odvétvi. Nejvice
prevysuje hodnota u ukazatele vlastniho kapitalu o 4,42 %. Rentabilita celkového kapitalu

neni v tak velkém rozdilu oproti odvétvi.

Co se tyce likvidity, tak bézna likvidita (B. 1) u spolec¢nosti je v podobnych hodnotach
jako u odvétvi. Rozdil nastdva u likvidity pohotové a penézni (B. 2, B. 3). Zde odvétvi
pievysuje IREL u pohotové likvidity 0 0,61 a u penézni o 0,11. Ziskané hodnoty spole¢nosti

jsou nizke.

U ukazatelt zadluzenosti (C. 1, C. 2, C. 3) IREL vykazuje totoznou hodnotu spolu s
odvétvim pouze u kryti dlouhodobym majetkem. Zbylé dva ukazatele (C. 1 a C. 2) jsou pod

hodnotami odvétvi.

Posledni ukazatel¢ aktivity (D. 1, D. 3) se hodnoty spolecnosti velmi nelisi. V piipadé
obratovosti aktiv a obratovosti zdvazkl jsou pod hodnotami odvétvi asi o 22 %. V ptipadé
obratovosti pohledavek (D. 2) je tomu jinak a nelze si nevSimnout vyrazného prevyseni.

Obratovost pohledavek je vyssi u spolecnosti o 7,78 nez je tomu u odvétvi.

V celkovém hodnoceni je mozné oznalit za nejvetsi slabinu spolecnosti IREL jeji
likviditu, kterd je na prvni pohled velmi nizka. Na druhou stranu pozitivum se vyskytuje u

rentability a obratovosti pohledéavek.
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Spider analyza pro rok 2018
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Obrazek 7 Spider graf spolec¢nosti IREL v roce 2018
(zdroj: vlastni)
Spider analyza v roce 2019

V roce 2019 nastala zména v rentabilité (A. 1, A. 2, A. 3). Doslo k jejimu velkému navySeni
pfedevsim u rentabilitu vlastniho kapitalu spolecnosti o vice nez 10 % oproti roku 2018.
Hodnoty jsou o dost vys$S§i nez u odvétvi. Mize za to jeden znejvysSich vysledku

hospodareni, ktery spole¢nost vykazovala béhem sledovanych let.

V opacném piipad¢ tomu tak neni u likvidity. Hodnoty jsou opét enormné nizko pod
odvétvim. Oproti piedeslému roku hodnoty dokonce jesté nepatrné poklesly. Muze za to
predevsim narust kratkodobych zavazka béhem roku. Bézna likvidita je u spole¢nosti nize o

19,61 % nez odvétvi, pohotova o 73,13 % a penézni dokonce o 80 %.

Z hlediska zadluzenosti na prvni pohled na obrazek €. 8 je pozorovano u ukazatele C.
1 (VK/A) vykyv oproti roku ptedeslému, kdy byl pod hranici odvétvi. Ukazatel C. 3
dosahuje také vysSich hodnot, ale kryti dlouhodobym majetkem je pod hranici odvétvi.

V ptipad¢€ obratovosti aktiv a obratovosti zavazku (D. 1, D. 3) dosahuje lepsich hodnot
odvétvi. Ale v ptipad¢ obratovosti pohledavek (D. 2) vykazuje lepsi hodnoty spole¢nost
IREL, jako tomu bylo pfedchozi rok.

V tomto roce doslo k vylepSeni hodnot rentability, pfedevS§im rentability vlastniho

kapitalu. Jako slaby ¢lanek opét mizeme oznacit likviditu spolec¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

Spider analyza pro rok 2019
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Obrazek 8 Spider graf spolecnosti IREL v roce 2019
(zdroj: vlastni)
Spider analyza v roce 2020

U ukazatele rentability (A. 1, A. 2, A. 3) dochazi ke zmén¢, kdy byly u odvétvi hodnoty
v zapornych Cislech, z diivodu zéporného vysledku hospodaieni. Proto vSechny hodnoty

spolecnosti jsou na lepSich hodnotach, ale s mirnym poklesem oproti roku predeslému.

U likvidity se nic zasadniho neodehralo a hodnoty odvétvi vykazovaly opét lepsi

hodnoty nez spolecnost.

Urokové kryti (C. 3) se nebere v avahu, v disledku jeho zaporné hodnoty u odvétvi.
Zbylé ukazatele (C. 1, C. 2) se drzi v podobnych hodnotach jako minuly rok jak u

spolecnosti, tak 1 u odvétvi.

Z hlediska aktivity (D. 1, D. 2, D. 3) v roce 2020 nedo$lo k zddnym vyraznym zménam.
Kromé& mirného vykyvu obratovosti pohledavek, kdy u spolecnosti klesly o 5,58 oproti roku
predchazejicim.

Z hlediska spolec¢nosti nedoSlo v roce 2020 k vyraznym zménadm. Ke zméné doslo u

odvétvi v pripadé rentability, diky zdpornému vysledku hospodateni.
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Spider analyza pro rok 2020
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Obrazek 9 Spider graf spolecnosti IREL v roce 2020
(zdroj: vlastni)
Spider analyza v roce 2021

V roce 2021 u rentability (A. 1, A. 2, A. 3) dochdzelo u vSech ukazatelich k fluktuaci.
Hodnoty odvétvi byly vysoko nad témi od spolecnosti, v diisledku meziro¢niho nartastu
zéporné¢ho vysledku hospodateni z roku 2020 do kladného vysledku hospodateni v roce
2021. Vyssi rentabilita trzeb (A. 3) u odvétvi, nez u spolecnosti znaci, ze spolecnost ma nizsi

ceny nez odvetvi.

Ukazatele likvidity (B. 1, B. 2, B. 3) se drzely na podobnych hodnotach jako
v predeslych letech u spolecnosti, avSak u odvétvi doslo k jeho mirnému nartistu a opét

ptesahoval hodnoty spolec¢nosti.

Financni paka (C. 1) Iépe plisobi u odvétvi a prevysSuje tak hodnotu spolecnosti o 0,12.
Urokové kryti (C. 3) u odvétvi se znaéné lisi oproti spoleénosti, rozdil je aZ cca 14 %.

Co se tyce aktivity (D. 1, D. 3) se hodnoty opét drzi na podobné Grovni, s vyjimkou
obratovosti pohledavek (D. 2), ktera se u spolec¢nosti zvySila oproti minulému roku o 15,9 a

u odveétvi snizila o 5,09.

Za nejveétsi zménu v tomto roce se povazZuje rentabilita u odvétvi, kterd prechazela ze

zaporné hodnoty do kladné. A také vykyv obratovosti pohledavek.
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Spider analyza pro rok 2021
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Obrazek 10 Spider graf spolecnosti IREL v roce 2021
(zdroj: vlastni)
Spider analyza v roce 2022

V poslednim roce doslo k poklesu rentabilit u spolecnosti soub€zn¢ s navySenim rentabilit u

odvétvi.

U likvidity (B. 1, B. 2, B.3) se ani v poslednim roce nic zdsadniho neodehralo a situace

se nezlepsila. Hodnoty se pohybovaly na podobné urovni jako roky piedeslé.

K jediné velké zméné doslo u zadluzenosti, respektive u urokového kryti (C. 3) u

odvétvi doslo k nartstu o 14,74, coz je oproti spolecnosti asi o cca 31krat vice.

Jinak tomu nebylo ani u aktivity (D. 1, D. 2, D. 3). Opét vyjimkou byla obratovost
pohledavek, ktera se snizila oproti minulému roku u spolecnosti o 13,27. V porovnanim

s odvétvim spole¢nost méla vyssi hodnoty o asi 4 %.

V poslednim obdobi spole¢nost zaostavala oproti odvétvi v rentabilité. U likvidity a
aktivity nedoslo k zdvaznym zménam. Jedind zména probéhla v zadluZenosti u trokového

kryti.
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Spider analyza pro rok 2022
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2 0,
D. ?PO'OOA A.2
150,00%

D.2 100,00% A3
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C.3 B.2
C.2 B.3
C.1

Obrazek 11 Spider graf spole¢nosti IREL v roce 2022

(zdroj: vlastni)
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15 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA

Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty ukazuje, zda firma v danych letech vytvaii pro své

vlastniky hodnotu ¢i nikoliv.

Hodnoty ROE (rentability vlastniho kapitalu) a vlastni byly ziskény z ucetnich vykazi
spole¢nosti. Re (naklady na vlastni kapital) a jejich detailni propocet pomoci stavebnicové

metody je blize popsan v piiloze P IX.

Z tabulky ¢. 35 je pozorovano, ze spolecnost IREL ve vSech sledovanych letech
hodnotu netvofi, a naopak ji ni¢i. Mlize za to velky procentudlni rozdil nédkladi na vlastni
kapital a rentability spolecnosti. Nepfispiva k tomu ani hodnota vlastniho kapitalu, ktera se
rok od roku navysuje. Zaporné hodnoty EVA znaci, Ze spolecnost nevydéla dost financi na

pokryti nakladii kapitalu. V delSim ¢asovém obdobi se tato situace jevi jako neudrzitelna.

Tabulka 35 Ukazatel EVA spolecnosti IREL (stavebnicovy model)

EVA spolecnosti IREL (dle stavebnicového modelu)
Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROE 6,72% 17,66% | 14,70% | 9,04% 5,65% 3,32%
Re 36,35% | 35,49% | 33,95% | 35,28% | 39,09% | 38,89%
Vlastni kapital 21762 22658 27561 31343 33971 35446
EVA -6448 -4040 -5305 -8224 -11360 | -12608

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii a MPO)

Alternativnim zptsobem pro vypocet nakladii na vlastni kapital je dopocet podle primérné
rentability vlastniho kapitalu odvétvi. Hodnoty ROE za odvétvi jsou dostupné v piiloze P X.
Z divodu extrémni volatility tohoto ukazatele v ramci sledovanych let vSak tento zptsob

nebyl pouzit v rdmci vypoctu ukazatele EVA, aby nedoslo ke zkresleni celkového vysledku.
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16 SOUHRNNE UKAZATELE

V této kapitole jsou blize popsany souhrnné ukazatele. A to konkrétné Z-skore, Index INOS,

Kralickiv Quicktest a v neposledni fad¢ Index bonity.

16.1 Z-skore

Z-skore povazuje jako doporucenou hodnotu v intervalu 1,81-2,98. Pokud podnik vykazuje
vys$i hodnot nad 2,99, je podnik povazovan za zdravy. Pokud ale jeho hodnota klesne pod

zminénych 1,81, pak se nachéazi v bankrotni situaci.

Tabulka 36 Z-skore spolecnosti IREL

Z-skore spolecnosti IREL
Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
X1 -0,07 -0,08 -0,07 -0,14 -0,10 -0,15
X2 0,10 0,07 0,09 0,10 0,11 0,13
X3 0,06 0,18 0,15 0,11 0,11 0,10
X4 0,09 0,09 0,10 0,11 0,12 0,13
X5 1,57 1,16 1,13 1,16 1,16 1,16
Z-skore 1,75 1,43 1,39 1,35 1,40 1,37

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)

IREL se ve vsech letech pohybuje enormné nizko pod hrani¢ni hodnotou 1,81. Diivodem je
vEtsi pomér ciziho kapitalu nad vlastnim. Prvni sledovany rok se blizil k hodnoté 1,81 diky
vyssi obratovosti aktiv. Nizké hodnoty jsou dany vysokym zadluzenim spole¢nosti. Zaporné
hodnoty u ukazatele X1 souvisi s CPK, u kterého prevysuji kratkodobé zavazky nad
obéZznymi aktivy. V roce 2021 dokonce Z-skore vykazovalo pouhych 1,35. Ukazatel, ktery
ovliviiuje vysledny vysledek Z-skore je X5 — obrat aktiv. Dlouhodobé dosahovani hodnot

Vv

16.2 Index INOS

Index INOS se fadi mezi bankrotni modely. V rdmci indexu INOS je pracovano s hodnotami,
které ukazuji, jak na tom podnik je a v jak velkych hodnotach se miZze dostat do bankrotni
situace. V piipadé dosaZeni nizs$i hodnoty nez 0,9 by mohlo dojit k bankrotni situaci.

Rozmezi mezi 0,9 a 1,6 se podnik nachazi v takzvané Sedé zoné.
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Tabulka 37 Index IN spole¢nosti IREL

Index INOS spolecnosti IREL
Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0,13*A/CZ 0,16 0,16 0,16 0,17 0,17 0,17
0,04*EBIT/NU 0,07 0,17 0,16 0,13 0,08 0,06
3,97*EBIT/A 0,08 0,23 0,19 0,14 0,14 0,13
0,21*V/A 0,26 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24
0,09*OA/KZ 0,08 0,07 0,07 0,06 0,06 0,06
INDEX IN05 0,65 0,88 0,82 0,75 0,69 0,66

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazi)

V tabulce ¢. 37 je vidét, Ze se IREL pohybuje pod hranici doporu¢enych hodnot, a proto
nevytvari v Zadném roce hodnotu. Rok po roce se situace zhorSovala, aZ se v roce 2023
dostala hodnota indexu INO5 na pouhych 0,66, za co muze niz§i dosazeni vysledku
hospodareni. Ze ziskanych hodnot se konstatuje, ze spole¢nosti IREL ve zminénych letech

hrozil bankrot a to z 86 %.

Tabulka 38 Index IN odvétvi

Index INO5 odvétvi
Rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
0,13*A/CZ 0,18 | 0,18 | 0,17 | 0,20 | 0,22
0,04*EBIT/NU 0,08 | 0,16 | -0,35 | 0,70 | 1,29
3,97*EBIT/A 0,05 | 0,15 | -0,18 | 0,51 | 0,83
0,21*V/A 0,33 | 0,39 | 0,42 | 0,38 | 0,46
0,09*OA/KZ 0,08 | 0,09 | 0,09 | 0,11 | 0,12
INDEX IN05 0,73 | 0,97 | 0,15 | 1,90 | 2,93

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazi)

Index INO5 v daném odvétvi v poslednich dvou letech dosahoval vysokych hodnot
nachézejicich se nad Sedou zoénou. Vyrazny naruast nastal v roce 2021, coZ bylo zplisobeno
obrovskym zlepSenim hospodatrského vysledku oproti roku ptfedchdzejicimu, kdy byl

v zépornych hodnotach.

16.3 Kralickiv Quicktest

Z tabulky €. 39 vyplyva, ze IREL béhem sledovanych let spadal do Sedé zony. V roce 2019
se vSak ocitl na hranici bankrotu, protoze jeho zadluzenost dosahlo nejvys$si urovné za celé

sledované obdobi. SniZeni také ovlivnil provozni cash flow, ktery byl oproti roku 2018 2x
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niz§i. V nasledujicich letech se firm€ podafilo snizit zadluzeni, coz vedlo ke zlepSeni

celkového hodnoceni Kralickova Quicktestu.

Tabulka 39 Kralicktv Quicktest

Kralickiiv Quicktest spole¢nosti IREL

Rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
R1 =VK/A 0,20 | 0,18 0,20 | 0,21 0,22 0,23
Znamka 2 1 2 3 3 3
R2 = (CZ-PP)/Provozni CF 3,88 | 14,73 | 11,84 | 5,03 | -34,36 | 6,07
Znamka 3 1 2 1 4 2
R3 = EBIT/A 0,02 | 0,06 0,05 | 0,04 0,04 0,03
Znamka 1 1 1 1 1 1
R4 = Provozni CF/Vykony 0,17 0,05 0,06 0,12 -0,02 0,10
Znamka 4 1 2 4 0 4
Financni stabilita 2,5 1 2 2 3,5 2,5
Vynosova situace 2,5 1 1,5 2,5 0,5 2,5
Celkova situace 2,5 1 1,75 | 2,25 2 2,5

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)
16.4 Index bonity

Index bonity byva nekdy také oznaCovan jako indikéator bonity a patii tedy mezi bonitni
modely. Pro dosazeni vysledného Cisla poslouzi Sest ukazatelii, které jsou nasledné nasobeny

danou vahou.

Tabulka 40 Index bonity spolecnosti IREL

Index bonity spole¢nosti IREL
Rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
1,5*CF/CZ 0,05 0,04 0,08 0,10 0,04 0,05
0,08*A/CZ 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
10*Z/A 0,09 0,45 0,36 0,25 0,17 0,10
S5*Z/V 0,04 0,20 0,16 0,11 0,07 0,04
0,3*z/V 0,09 0,10 0,08 0,07 0,06 0,05
0,1*V/A 0,12 0,12 0,11 0,12 0,12 0,12
IB 0,49 1,00 0,90 0,75 0,56 0,46

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazii)

Z tabulky €. 40 je patrné, Ze IREL dosahuje kladnych hodnot. Proto je mozné povazovat
spole¢nost IREL jako bonitni.

Dobra situace nastdva v ten okamzik, kdy hodnota indexu bonity dosahuje hodnoty

vétsi nebo rovné jedné. Této hodnoty doséhl podnik pouze v roce 2019, kdy jeho hodnota
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byla na stupnici rovné jedné. Ovlivnil ho vysledek hospodateni pied zdanénim, ktery byl na
vysoké trovni. Nasledujici rok nebyl daleko k dosazeni hodnoty 1. V dalsich letech hodnoty
pomalu upadaly. Na nejnizsi hodnotu se dostal v roce 2023, jeho hodnota byla necelych pil
procenta. Pokud by se podnik dostal pod hranici nula, pak by situace byla vyhodnocena jako

Spatna.
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17 SOUSTAVY UKAZATELU

Do soustavy ukazatelt je fazen Du Pontliv rozklad neboli pyramidovy rozklad ukazatele
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu. Pyramidovy rozklad je zaznamenavan v letech 2018-

2023.

17.1 Du Pontuv rozklad

Tak jako ve vSech ukazatelich nejlepSich hodnot ROE dosahuje v letech 2019 a 2020.
Z obréazku €. 12 je patrny pokles, a to uz od roku 2021. Pokud je srovnan rok 2019 a 2023,
tak nelze prehlédnout doopravdy vyrazny pokles — skoro 15 % rozdil. Divodem tak velkého

poklesu je ¢im dal tim vyssi podil ciziho kapitalu spole¢nosti na celkovém financovani.

Zacinajici pokles v roce 2021 je ovliviiovan i ziskovou marzi, ktera se snizuje z 2,57 %

na 0,66 % v roce poslednim. Firma ma totiZ rok od roku vyssi néklady, a tim paddem ma 1

cvwr

Ukazatel aktiv je jest¢ dale rozlozen na dlouhodoby majetek, jenz je vazan v aktivech
a obrat dlouhodobého majetku. Tyto ziskané hodnoty naznacuji, Ze béhem sledovanych let
nedochazelo k zddnym vyraznym vykyviim a ukazatel byl stabilni kolem 1,17. Pokud je ale
blize rozebran obrat dlouhodobého majetku, nelze se nevSimnout skutecnosti, kdy trzby

spolecnosti nerostou tak rychle, jak firma investuje do aktiv.

Diilezitym ukazatelem je finan¢ni paka. Jeji nejvyssi hodnoty v letech 2019 a 2020 jsou
%, oproti ostatnim sledovanym rokiim. Ostatni sledované roky se finan¢ni paka drzi pod
hodnotou 5. Rok 2023 dokonce vykazuje hodnotu nejnizsi — 4,32, ptispél k tomu pokles
zadluzenosti podniku — 76,31 %.
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EAT/VK Rok
6.72% 2018
17.66% 2019
14,70% 2020
9,049 2021
5,659 2022
3,329 2023
¥ 1
EAT/T TIA AIVK
1,10% 1,25 4,90
2,76% 1,16 5,52
2,57% | x 1,13 X 5,07
1,62% 1,17 4,78
1,04% 1,17 4,64
0,66% 1,16 4,32
.
I | | | | ||
EAT/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CZIVK PP/KZ Kz/cZ PP/A
1,53 0,72% 3,08 0,41 3,89 0.05 0.74 0,03
0,71 3,91% 3,08 0,38 4,51 0,03 0,73 0,02
0,80 X 3,20% 3,39 x 0,33 4,06 x 007 |x 077 |/ 004
0,74 2,19% 2,62 0,44 3,71 0,09 0,73 0,05
0,71 1,46% 2,47 0,47 3,64 0.04 0.64 0,02
0,78 0,85% 2,36 0,49 3,30 0,05 0,73 0,03

Obrazek 12 Rozklad ukazatele ROE spolecnosti IREL

(zdroj: vlastni dle ucetnich vykazl)
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18 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Praktickd ¢ast zacind predstavenim vybrané spole¢nosti, kterou je IREL, spol. s. r. o.
Spolecnost, ktera je nejvyznamnéjsim producentem Ostropestice Marianského v Evropé. Ve
sledovanych letech se pocet zaméstnancii vyrazné nemeénil a zistaval na podobnych
hodnotach. Nasledné je popsana SWOT analyza a interpretovany silné stranky, do kterych
je zatazena predevsim silnd bariéra vstupu. Co se tyCe slabych stranek, tak je to urcité
omezeni péstovani Ostropestice Marianského. Jako pfrilezitosti je mozné zminit
celosvétovou poptavku po vyrobcich spolecnosti a do hrozeb moznost inkontaminace
sklizn€. Dale je popsano odvétvi, do kterého spolecnost spadd, jedna se o zpracovatelsky

prumysl, tedy skupina €. 10.

Samotna analyza v pfipadé¢ majetkové struktury je predevSim tvofena, jak uz bylo
zminéno ve stalych aktivech, dlouhodobym hmotnym majetkem a dlouhodobym finan¢nim
majetkem. Spolecnost pro svou vyrobu vyuziva stroje, diky kterym dokaze vyrabét finalni
produkt a také haly, ve kterych se veSkery proces prace odehrava. V obézném majetku

vétSinu ¢asti tvoti zasoby, které dosahuji v priméru 29 % vsech obéznych aktiv.

Ve vsech sledovanych letech vysledek hospodateni zistdva v kladnych hodnotach. T¢
nejvyssi dosahl v roce 2020, ato 4 051 tis. K&. Pozitivni vyvoj v letech 2019 a 2020 vysttidal

pokles, a to az o necelych 39 % v roce 2023 oproti roku ptedeSlému.

U analyzy vynost evidujeme rostouci trend trzeb az do posledniho sledovaného roku,
kdy se trzby snizily o 3 %. Z hlediska hodnot trzeb oproti ostatnim polozkam je na prvni

pohled patrné, Ze se jedna o vyrobni podnik, kde jsou trzby tvoieny z 99 % vSech vynost.

Celkové naklady vykazuji rostouci trend, s vyjimkou posledniho roku, kdy doslo k jeho
poklesu o 6 575 tis. K¢. Spotieba materialu a energie se rok od roku navySovala, kromé opé&t
posledniho roku, kdy poklesla o 15 242 tis. K¢, z divodu SetrnéjSiho zdroje osvétleni a tim
1 uSetfeni nakladi na energii. Nejveétsi Cast zabird vykonova spotieba, kterd tvoii 80 %
celkovych nakladii. Ta se také b&hem let zvySuje, diky zvySeni mzdovych ndklada a také

spotfebé materidlu a energie.

Analyza CPK vykazuje ve vsech letech ziporné hodnoty. Diivodem je pievaha
kratkodobych cizich zdroji nad obéZnym majetkem, ¢imz miiZeme konstatovat, Ze
spole¢nost vyuziva agresivni strategii. V porovnani s odvétvim je tahle strategie na obou

stranach.
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V ptipad¢ rentability celkového kapitalu se spolecnosti IREL dafilo 1épe nez odvétvi
v letech 2018-2020. Propad u odvétvi byl ve vSech rentabilitdich v roce 2020 zpisobeny
zapornym vysledkem hospodateni, ktery odvétvi vykazovalo. Pfi¢inou byla Covidova
pandemie, ktera zasahla vétSinu odvétvi. Opacna situace, kdy se odvétvi darilo 1épe nastalo
od roku 2021, kdy kazdy rok ROA dosahovalo vyssich hodnot, a to v roce 2022 az 0 17,33
% vice nez spole¢nost IREL. Ukazatel ROE byl u odvétvi na extrémné vybornych
hodnotach, s porovnanim IRELU. V roce 2022 byl dokonce 7,5x vyssi. V ptipadé rentability

trzeb se odehrava stejny vyvoj.

Dals$im ukazatelem je likvidita, ktera se ve vSech stupnich nachazi pod doporucenou
hodnotou. Pokud jsou ziskané hodnoty srovnany ale s odvétvim, tak lze konstatovat, Ze
doporucenych hodnot sice nedosahuje, ale pro analyzované odvétvi je to odpovidajici
hodnota. Z hlediska penézni likvidity by ale spole¢nost mohla vylepsit svoji troven, jelikoz
hodnoty dosahuji opravdu nizkych hodnot. Naptiklad v roce 2019 uroven L1 byla pouze

0,03, coz je extrémné nizka hodnota a oproti odvétvi je to 5x méng.

Ukazatel zadluZenosti se pohybuje u spole¢nosti od 76,31 % do 81,67 %. Tyhle hodnoty
jsou vyssi nez doporucuje literatura. Opét ale pokud jsou srovnany hodnoty s odvétvim, je
vidét, ze odvétvi dosahuje obdobnych hodnot. Nejvyssi hodnoty dosahoval v roce 2019, kdy
celkova zadluZzenost byla 81,67 %. Urokové kryti v roce 2019 vykazovalo hodnotu 4,34, coz
znamena narust oproti predeslému roku o 2,57. V téhle situaci ma spolecnost vétsi schopnost
splacet své Uvery, coz také lepsi ditvéryhodnost u bank. V ptipad¢ odvétvi trokové kryti

dokonce dosahovalo v roce 2022 hodnotu 32,34.

Obrat aktiv u spolecnosti nevykazuje zadné velké vykyvy a drZi se na podobnych
hodnotach béhem vSech let. Dobu obratu zasob spolecnost oproti odvétvi prevysuje,
napiiklad v roce 2018 o 56,57 dne. Pozitivnim signalem je dodrZeni doby obratu zavazkii
nad dobou obratu pohleddvek, kdy dokédze firma zaplatit za své zavazky, diky uhrazeni

pohledavek od odbérateld.

Ekonomick4 pfidand hodnota vykazuje zaporné hodnoty, které jsou dany diky
vysokému narustajicimu vlastnimu kapitalu a také rozdilem mezi ROE a néaklady na vlastni

kapital.

Pti analyze bankrotnich modell se spolecnost IREL ocitala v bankrotni situaci, a to ve

vSech letech.
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Du Pontlv rozklad postupné béhem let snizuje svou vykonnost. Zasadni pficinou je
pokles ziskovosti, a také méné vyuzivand finanéni paka. Nejlep$im rokem z pohledu
efektivnosti ziskovosti byl rok 2019, kdy spolecnost vydélala z jedné koruny trzby 2,76

haléra.
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19 ZAVERECNA DOPORUCENI

Ze ziskanych hodnot v provedené finan¢ni analyze 1ze konstatovat, Ze spole¢nost IREL je

podpriimérna a dosahuje neptiznivych hodnot.

Jak uz bylo v praktické ¢asti zminéno, podil ciziho kapitalu prevySuje nad vlastnim.
Podil vlastniho kapitalu se béhem let ale nepatrné navySuje. Doporucila bych v tomhle
trendu spolecnosti pokraovat. A to naptiklad zadrzenim je$té vétSiho podilu zisku, ktery
bude mit dopad na reinvestovani rastu firmy. VysSi podil vlastniho kapitalu sice je
nakladnéj$i variantou, ale bude zvySovat a zlepSovat financni stabilitu a snizovat tak riziko

zadluZeni.

I kdyZ spolecnost IREL je dlouhodobég ziskova, v poslednich letech se jeji hodnota
snizuje. Trzby z vyrobkt a sluzeb se podili na 99 % z celkovych trzeb a z toho 80 % jsou
stali odbératelé. Vzhledem k uvedeni nového vyrobku na trh v roce 2025 se ocekava vyssi
generovani zisku. Novy produkt pfilakd novou klientelu, poptipadé stavajici zakaznici
budou chtit vyzkouset novy nabizeny produkt. Spole¢nost by mohla na své webové stranky
a také na socialni sité uvést predstaveny vyrobek a poskytnout tak napiiklad prvnim 50 ti

zakazniktim slevu.

Diky jiz zminénému zvySovani nakladl, bych spolecnosti doporucila analyzu
nakladové struktury a potidit v piipadé dostatecnych prostfedkt uspornéjsi stroje, diky
kterym by doslo k efektivnosti ve vyrobé a snizeni lidské prace, coz by mélo dopad i1 na
snizeni mzdovych nakladi, a tim i celkovych nakladii spolecnosti. Snizeni nakladt by také
mohlo pomoct vytazeni vyrobkl z nabidky, které se v dlouhodobém horizontu neprodavaji
nebo je jejich odbyt v minimalnim mnozstvi, tim by se spole¢nost mohla zaméfit na

vynosné&j$i produkty a jejich zlepSovani.

Za jeden znejvétSich problémil povazuji zadluZenost podniku, kterd se nachazi
v rozmezi 76-81 %. Z hlediska vyuZivanych zdrojl, kterymi jsou pfedevsim kratkodobé cizi
zdroje je mozZné, Ze je pro firmu tenhle trend zadluZenosti ale vyhodny, a to z divodu nizkého
nakladu na cizi kapital, ktery je zpravidla levné&jsi neZ kapital vlastni. Pokud by se v dalSich
letech spolecnosti podaftilo ziistat na podobné hodnoté zadluZenosti, situace by se jevila jako
dostacujici. Pokud by se ale v nésledujicich letech situace zhorSovala, jednim z feSeni by
bylo zanalyzovani svych dosavadnich kratkodobych vért a obraceni se na finan¢ni instituci
s nabidkou o slouceni uvéri do jednoho dlouhodobého uvéru. Tim by se snizily mésicni

splatky spole¢nosti, které by mély dopad i na snizeni celkovych nakladii. Uroky placené pii
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dlouhodobém uvéru by si spolecnost mohla zafixovat jako ochranu pied zvySovanim

urokovych sazeb.

Druhym velkym problémem je likvidita spole¢nosti, kterd se pohybuje hluboko pod
doporuc¢enymi hodnotami. Jak definuje literatura pravidlo pfevyseni doby obratu zadvazku
nad dobou splatnosti pohledavek splituje, a tim nemé problém s likviditou. Tohle pravidlo
ale vylucuje fakt, ze v ptipadé ne¢ekanych vydaji by spolecnost nemusela mit dostate¢né
mnozstvi penéznich prosttedki na splaceni. Proto by pro spolecnost bylo nejlepSim feSenim
alespon priblizeni se k doporuc¢enym hodnotam. IREL by mohl poskytnout zakazniklim,
ktefi plati v¢as skonto, nebo odprodat majetek, ktery ve firmé€ neni vyuzivany, a tim ¢ast

aktiv pfesunout na hotovost.

Spolecnost by se mohla v blizké budoucnosti zamé&fit na dané doporuceni a tim vylepsit

svou finanéni stabilitu.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo zpracovani financni analyzy a zhodnoceni situace
spole¢nosti v porovnani s danym odvétvim, do kterého se tadi. Finan¢ni analyza byla
zpracovana v letech 2018-2023 za spole¢nost a za odvétvi v letech 2018-2022, jelikoz data

z roku 2023 jesté nejsou na MPO k dispozici. Ze ziskanych udaji byla navrhnuta doporuceni

pro spolecnost pro efektivni finan¢ni situaci v podniku.

Teoreticka ¢ast slouzila jako zéklad pro vypracovani ¢asti praktické. V teoretické ¢asti
byla vysvétlena podstata finan¢ni analyzy a jeji u€el. Byly zde popsany jedny z hlavnich
ucetnich vykazi, které slouzi pro ziskani udaji pro vypracovani finan¢ni analyzy. Déle byly
v bakalatské praci uvedeny metody a ukazatele financni analyzy. Posledni ¢ast v teorii byla

vénovana ekonomické pridané hodnote, souhrnnym ukazatelim a soustavam ukazatelti.

Prakticka c¢ast byla zaméfena na piedstaveni spole¢nosti a odvétvi. Informace o
spole¢nosti byly doplnény SWOT analyzou. Pomoci ucetnich vykazi byly vypocteny
jednotlivé ukazatele, které byly porovnany s odvétvim. Na zavér prace byly shrnuty vSechny
ziskané informace a navrhnuta doporuceni, kterd by mohla spolecnosti pomoci k lepsi

finan¢ni situaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
% procent

A Aktiva

BO  Bézné obdobi

C Kapital v aktivech

CF  Cash flow

CzZ  Cizi zdroje

¢. Cislo

CPK Cisty pracovni kapital

CPP Cisté pohotové prostiedky
CR  Casové rozliseni

CzZ  Cisty zisk

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM  Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DOZ Doba obratu zasob

EBIT Zisk pted zdanénim a troky
et. Al

EVA Ekonomicka ptfidana hodnota
IB Index bonity

K¢ Koruna ceska

KFM Kratkodoby finanéni majetek
kol.  kolektiv

mil.  Milion

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu
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napt. napiiklad

NOA Cist4 operativni aktiva

NOPAT Zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni
OA  Obézna aktiva

PO  Ptedchozi obdobi

PP Penézni prosttedky

Re Néklady na vlastni kapital

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

s. 1. 0. Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
str.  strana

SZ Socialni zabezpeceni

tis. Tisic

tzv.  takzvané

Vv Vynosy

VH  Vysledek hospodareni

VHML Vysledek hospodateni minulého obdobi
VK  Vlastni kapital

WACC Primérné vazené naklady na kapital
z Zasoby

Z Zavazky

ZP  Zdravotni pojisténi
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PRILOHA PI: UCETNI VYKAZY VYBRANE SPOLECNOSTI 2018

Zpracovano ¥ souladu s

ROZVAHA

wyhlaskou €. S00/2002 Sb. ve

zneni pozdéjgich predpisd

(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2018

(v celych tisicich KE)

Obchodni firma nebo jiny
nazay Uéalni jadnatky

IREL spol. s r.o.

Sidla, bydliEld nebo misto

podnikani Oéaini jadnatky
1€ Miroslavské Kninice
49974874 Ep. 186
oznatd AKTIVA rad bésné obdohi mlnule_
obdobi
Brutto Korekce MNetto MNetto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 155 023 -48 459| 106 564 93 388
A Pohledavky za upsany zakladni kapital Qo2 0
B Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 28) 003 99 731 -46 796 52 935 44 451
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 az 11) 004 3 426 -2 553 873 215
B. 1.1 Mehmotné vysledky vyvoje 005 4]
2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 2 553 -2 553 0 0
2.1 |Software 007 &0 -60 o]
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 2493 -2 493 [4]
3 Goodwill 009 o]
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
Poskytnute zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a
B nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (F. 12 + 13) 011 873 0 8r3 215
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek o012 0
5.2 [Medokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 013 B73 873 215
B. L. Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15 + 18 az 20 +24) 014 87 641 -44 243 43 398 36 844
B. 1.1 Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 42 BB2 -14 398 28 484 27 363
1.1 |Pozemky 016 318 318 318
1.2 |Stavby 017 42 564 -14 398 28 166 27 045
2 Hmofné movité véci a jejich soubory 018 43 207 -29 845 13 362 9 026
3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0
4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek (F. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
4.1 |Péstitelské celky trvalych porostd 021 0
4.2 |Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0
4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0
Poskytnute zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
b nedc':nnéenjf dlaﬁhadcby hmatn; majetei {F.JES + 26) 024 15652 0 1662 466
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 [i] 176
5.2 |Medokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026 1552 1552 279
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (f. 28 az 34) 027 8 664 0 8 664/ 7 392
B Il 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 025 [i]
2 Zapljcky a Ovéry - ovladana nebo ovladajici csoba 029 4]
3 Podily - podstatny wiv 030 8 664 8 664 7 392
4 Zapljcky a Uvéry - podstatny viiv 031 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
B Zapujeky a Uvéry - ostatni 033 0
T Ostatni diouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 0
7.1 iny dlouhodoby finanéni majetek 035 1]
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 [i]




oznad

AKTIVA

fad

béiné obdobi minulé obdobi
b [ Brutto Korekce MNetto MNetto
1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 53 612 -1 663 51 949 48 174
C. L Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 39 186 0 39 186 29 206
[T Material 039 12 418 12 418 9030
2 Medokonéena vyroba a polotovary 040 25 498 25 498 18 659
3 \robky a zboZi (F.42 + 43) 041 1270 0 1270 1517
3.1 |Vyrobky 042 1270 1270 1617
32 |Zboz 043 0
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0
c. . Pohledivky (f. 47 + 57 + 68) D46 11 379 -1 663 9 716 16 208
C.I1 Dlouhodobé pohledavky (T 48 az 52) 047 344 0 344 0
1.1 Pohledavky z obchodnich vatahd 048 0
1.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0
1.3 Pohledaviky - podstatny viiv 050 0
1.4  |OdloZzend danova pohledavka 051 344 344
1.5 Pohledavky - ostatni (f. 53 aZ 56) 052 0 0 0 0
1.5.1 |Pohledavky za spolecniky 053 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0
1.5.3 |Dohadné uéty aktivoi 055 0
154 |Jiné pohledavky 056 0
cC. I 2 Kratkodobé pohledavky (f. 58 a2 61) 057 11 035 -1 663 9 372 165 208
21 Pohledavky z obchodnich vztahi 058 7 162 0 7162 14 197
22 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060 0
24 Pohledavky - ostatni (. 62 az 67) 061 3873 -1 663 2210 2011
241 |Pohledavky za spolecniky 062 0
2.4.2 |Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063 0
2.4.3 |5tat - dafové pohledavky 064 737 737
244 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 453 453 711
2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 066 207 207 410
2.4.6 |Jing pohledavky 067 2476 -1 663 813 890
C. L Kritkodoby finanéni majetek (F. 73 +74) 068 0 0 0 0
[ [ A Podily - ovladana nebo ovladajici oscba 069 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0
C. V. Penézni prostredky (f. 76 +77) 071 3047 0 3047 2 760
C. V.1 PenéZni prostiedky v pokladné 072 155 155 204
2 Penézni prostfedky na uétech 073 2892 2 892 2 556
D. Casové rozligeni aktiv (f. 79 az 81) 074 1 680 0 1 680 763
D. L Maklady pfigtich obdabi 0rs 1077 1077 763
D. L Komplexni naklady pridtich obdobi 076 0
D. L. Pfijmy pristich obdobi 077 603 603




oenac PASIVA f3d | hazne obdobi |minulé obdobi
a b c
5 5]
PASIVA CELKEM (F. 83 + 104 + 147) 082 106 564 93 388
A Vlastni kapital (. 84 + B8 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 21 762 20 030]
AL Zakladni kapital (f. 85 az 87) 084 100 100]
1 Zakladni kapital 085 100 100
2 Wiastni podily (-) 086
3 Zmeény zakladniho kapitalu 087
AL AZio a kapitalové fondy (F. 89 + 90) 088 7 508 6238
A L1 AZio 089
2 Kapitalove fondy (. 91 a2 95) 090 7 508 6 238
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 1220 1220
2.2 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 092 6 288 5018
2.3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 093
2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/=) 094
2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 085
AL Fondy ze zisku (f. 97 + 98) 096 10 10
AL Ostatni rezervni fondy Qa7 10 10
2 Statutami a ostatni fondy 098
A IV, Vysledek hospodafeni minulych lat (+-) (f. 100 + 101) 099 12 682 8413
Al V.1 Merozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 100 12 682 8413
2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
A VT Vysledek hospodareni béZného Géetniho ebdobi (+/-)
IF.01 - (+ 84 + 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 147}/ 102 1452 5 269
2 Rozhednuto o zalehach na vyplaté podilu na zisku (-) 103
B. +C. Cizi zdroje (F. 105 + 110) 104 84 600 73 163
B. L Rezervy (f. 106 az 109) 105 0 383
B. .1 Rezerva na duchody a podobné zavazky 106
2 Rezerva na dan z pfijmu 107
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisi 108
4 Ostatni rezervy 109 0 383
C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 84 600 72 780]
C. L Dlouhodobé zavazky (r. 112 + 115 ai 122) 111 22 315 30 611
c. L1 Vydané dluhopisy (.113 + 114) 112 0 0
1.1 |Vyménitelné diuhopisy 113
1.2 |Ostatni dluhopisy 114
2 Zavazky k ivérovym institucim 115 12 201 20083
3 Diouhodobé phijaté zalohy 116
4 Zavazky z obchodnich vztahi 117 10 114 100114
5 Diouhodobé sménky k dhradé 118
[ Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 119
7 Zavazky - podstatny viiv 120
] OdloZeny danovy zavazek 121 0 414
2] Zavazky - ostatni {f. 123 az 125) 122 0 0
9.1 |Zavazky ke spolecnikim 123
9.2 |Dohadné Gcty pasivni 124
9.3 |Jiné zavazky 125




penac PASIVA Fd bézné obdobi | minulé obdobi
b c
5 [+
. Kratkodobé zavazky (F. 127 + 130 az 136) 126 62 285 42 169
. 1 Wydané diuhopisy (f. 128 + 129) 127 0 0
1.1 [Wyménitelné diuhopisy 128
1.2 | Ostaini diuhopisy 129
2 Zavazky k avérovym institucim 130 30 089 18 723
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 131 262 1
4 Zavazky z obchodnich vztahl 132 28 787 18 287
5 Kratkodobé sménky k Ghradé 133
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 BOO 800
7 Zavazky - podstatny vliv 135
B Zavazky - ostatni (. 137 aZ 143) 136 2 347 4 358
8.1 |Zavazky ke spalecnikim 137 50 50
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 138
8.3 |Zavazky k zaméstnancam 139 BBE 728
B4 |Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 140 HE0 518
8.5 |5tat - dafove zavazhky a dotace 141 757 2 884
8.6 |Dochadné acty pasivni 142 74 178
8.7 |Jiné zavazky 143 0
Casové rozlideni pasiv (F. 148 + 149) 144 202 195
. ydaje pfistich obdobi 145 202 195
1. \ynosy pfistich obdobi 146




Zpracovano v souladu s

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

wyhlaskou €. 5002002

Sh. ve znéni pozdéjsich

ke dni 31. prosince 2018

Obchodni firma nebo jing nazev

iéalni jadnolky

predpisi IREL, spol. s r.o.
(v celych tisicich KE)
DRUHOVE CLEMENI Sidlo, bydlisté nebo misto
padnikani oéetni jednolky
Ic Miroslavskeé Kninice 186
49974874 gp. 186
Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v uéetnim obdobi
radku bBE&Zném minulém
a b
C 1 2
N Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 01 132 029 148 139
II. Triby za prodej zhoZi 02
A Vykonova spotieba (F. 04 + 05 + 06) 03 110 285 116 045
1. Maklady vynaloZené na prodané zboZi 04
2. Spotfeba materialu a energie 05 93 998 103 096
3. Sluzby 06 16 287 12 949
B. Zmina stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07 -6 596 -1 130
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (. 10 + 11) 09 21139 16 532
1. Mzdové naklady 10 15 B&2 12 319
2. MWaklady na =ocidlni zabezpedeni, zdravotni pojigténi a ostatni naklady (F. 12 + 13) 11 5277 4 213
2. 1 |Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 5 269 4 198
2. 2 |Ostatni naklady 13 & 17
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 3243 6 582
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 15 4072 5 889
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4072 5 BEY
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasng 17
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -829 593
n. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 1087 1 309
. 1 |Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 £949 584
2 |Triby z prodaného materialu 22 & 56
3 |Jiné provozni vinosy 23 180 GE9|
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 29) 24 2 448 3 059
1. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 1063 570
2. Prodany material 26
3. Dané a poplathy v provozni oblasti 27 214 203
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
5, Jingé provozni naklady 29 1171 2 288
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) a0 2 597 8 360

(F.01+02-03-07-08-08 -14 + 20 - 24)




Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v uéetnim obdobi
a b radku bézném minulém
[ 1 2
IV Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 li] 0
V. 1 |Vynosy z podill - oviddana nebo oviddajici osoba 32
2 |Ostatni wywnosy z podila 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35 0 0
1 ‘-."'_-;rn_cn syff_z_ostatnl'hc- dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 36
iovladajici osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dliouhodobého finanéniho majetku a7
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
WL Vynosové uroky a podobné vynosy (f. 40 + 41) 39 1 0
VI, 1 Wynosove uroky a podobné vynosy - ovliadana nebo ovladajici osoba 40
2 |Ostatni vynosové droky a podobné vwnosy 41 1
. Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 42
J. Nakladové Groky a podobné naklady (. 44 + 45) 43 1 236 1017
1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44
2 Ostatni nakladové droky a podobné naklady 45 1 236 1017
Wil Ostatni financni vynosy 46 461 523
K. Ostatni finanéni naklady 47 869 1146
Finanéni vysledek hospodareni [ +/-)
: {F. 31 - 34 + 35 .38 + 30 - 42 - 43 +46 - 47) 48 -1 643 1640
- Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 954 6 720
L. Dan z pfijma (i. 51 + 52) 50 -508| 1 451
1. Daf z pfijmd splaina 51 251 1673
Z. Daf z pfijml odloZena | +/- ) 52 -7 59 =222
- Vysledek hospodafeni po zdanéni | +/- ) (F. 49 - 53) 53 1 462 5 269
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleCnikam (+/=) 54 0 0]
o Vysledek hospodafeni za Géetni obdaobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 1 462 5 269
. Cisty obrat za uéetni obdobi = L + Il + Il + IV. + V. # V1. + VII 56 133 578 149 971




PRILOHA P II: UCETNI VYKAZY VYBRANE SPOLECNOSTI 2019

Zpracovano v souladu s RDZUAHA
wyhlagkaou & 500/2002 Sb. ve
znéni pozdéSich predplsi (BILANCE)

ke dni 31. 12. 2019

(v celych tisicich KC)

Obchodni firma nebo jing
nazev Ltetni jednotky

IREL spol. s r.o.

Sidlo, bydlisté nebos miste

podnikdni Gletni jednotky
1€ Miroslavske Kninice
4997 48 74 tp. 186
oznat AKTIVA rad bi&sné ohdabi rninulé.
obdobi
Brutto Korekee Metto MNetto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 175 387| -50371] 125016 106 564
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 28) 003 106 579] -48 711 57 868 52 935
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 a 11) 004 4029 -2799 1230 873)
B. 1.1 Nehmotne vysledky wyvaoje 005 0
2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 4 029 -2 799 1230 0
2.1 |Soltware 007 G0 -60 [0}
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 3 969 -2739 1230
3 Goodwill 008 1]
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
Poskytnute zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a
5 nedcl?::néenj' dloﬁhodubjr ne hmcr:llnjr rnajeleyk (F- J12 +13) o 0 0 o B73
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 873
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15 + 18 a2 20 +24) 014 92994] -45912] 47082 43 398]
B. .1 Pozemky a stavby (F. 16 + 17) 015 48 134] -15 708 32 426 28 484
1.1 |Pozemky 016 318 318 318
1.2 [Stavby 017 47 816] -15708 32 108 28 166
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 43 710 -30 204 13 506 13 362
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0
4 Ostatni dlouhodoby hmatny majetek (F. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
4.1 |Péstitelské celky trvalych porostd 021 0
4.2 |Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0
4.3 |iny diouhodoby hmotny majetek 023 0
Poskytnute zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
5 nedcl?::nﬁenj' dloﬂhodubjr hm Utn?_.'lr maieteyk (F.J25 + 26) L U 0 Uit s
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 140 140 0
5.2 |Medokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 1010 1010 1552
B. . Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 aZ 34) 027 9 556 0 9 556 8 664
B. .1 Paodily - oviadana nebo ovladajici osoba 028 4]
2 Zapljcky a avéry - ovlddana nebo ovladajici osoba 029 0
3 Paodily - podstatry viiv 030 9 556 9 556 8 664
4 Zapljéky a avéry - podstatny viiv 031 0 0
5 Ostatni disuhodobé cenng papiry a podily 032 0
5 Zapljcky a avéry - ostatni 033 0
7 Ostatni diouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 0
7.1 |Jiny diouhodoby finanéni majetek 035 0
7.2 |Poskytnute zalohy na dliouhodoby finanéni majetek 036 0




oznac

AKTIVA

bé&Zné obdobi minulé ohdobi
b [ Brutto Korekce Nelto MNetto
1 2 3 4
C. Obé#nd aktiva (F. 38 + 46 + B8 + 71) 037 652 68O -1 660 61 020 51949
C. L Zasoby (.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 47 481 0 47 481 39 186
Cc. L1 Material 039 18 915 18 915 12 418
2 Nedokongena vyroba a polotovary 040 27 099 27 099 25 498
3 Wyrobky a zboZi (f.42 +43) 041 1 467 0 1 467 1270
3 Wyrobky 042 1 467 1 467 1270
3.2 |Zbozi 043 0
4 Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 044 0
5 Poskytnute zalohy na zasoby 045 0
c. I Pohledavky (f. 47 + 57 + §8) 046 12 757 -1 660 11 097 9716
[ ST | Dlouhodobé pohledavky (f. 48 az 52) 047 0 0 0 344
1.1 Pohledavky z obchodnich vztahi 048 0
1.2 |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 049 0
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 0
1.4 |OdioZena danova pohledavka 051 0 0 344
1.5 Pohledavky - ostatni (F. 53 a2 56) 052 0 0 0 0
1.5.1 |Pohledavky za spoletniky 053 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnute zalohy 054 0
1.5.3 |Dohadné Géty aktivni 055 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0
con 2z Kratkodobé pohledavky (. 58 aZ 61) 057 12 757 -1 660 11 097 9372
2.1 Pohledavky z obchodnich vztahl 058 Q777 9777 7162
2.2 |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059 0
2.3 |Pohledavky - podstatny vliv 060 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (i. 62 aZ 67) 061 2 980 -1 660 1320 2210
2.4.1 |Pohledavky za spoleéniky 062 0
2.4.2 |Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 063 0
2.4.3 |5Stat - danové pohledavky 064 0 0 137
2.4.4 |Kratkodobe poskytnuté zalohy 065 397 397 453
2.4.5 |Dohadné Géty aktivni 066 0 0 207
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 2 583 -1 660 923 813
C. L. Kratkodoby finanéni majetek (F. 73 +74) 068 0 0 0 0
C.o1 Pedily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0
C. IV. Penézni prostiedky (i. 76 +77) 071 2 442 0 2 442 3047
C. V1 Penéini prostiedky v pokladné 072 1 366 1 366 155
2 Penéini prostiedky na Gctech 073 1076 1076 2 B92
D. Casove rozliseni aktiv (f. 79 az 81) 074 6 128 0 6 128 1 680
DL MNaklady pfistich obdobi 075 935 935 1077
D. Il Komplexni naklady pristich obdobi 076 5168 5168
D. Il Prijmy pfistich obdobi 077 25 25 603




oznad PASIVA fad b&sné obdobi m|r|ulé.
a b c obdabi
5 5]
PASIVA CELKEM (. 83 + 104 + 147) 082 125 016 106 564
Wlastni kapital (7. 84 + 88 + 96 + 89 + 102 - 103) 083 22 658 21 762
I Zakladni kapital (f. 85 aZ 87) 084 100 100
1 Zakladni kapital 085 100 100
2 Viastni padily (-) 086
3 Zmény zakladniho kapitalu 087
1L AZio a kapitalové fondy (f. 89 + 90) 088 8 402 7 508
[ AZio 089
2 Kapitalove fondy (f. 91 az 95) 030 8 402 7 508
2.1 |Ostatni kapitalove fondy 081 1 220 1 220
2.2 |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( 092 7182 6 288
2.3 |Ocenovaci rozdily z precenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 093
2.4 |Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 094
2.5 |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 095
(1R Fondy ze zisku (f. 97 + 98) 096 10 10
. 1 Ostatni rezenmi fondy 097 10 10
2 Statutdmi a ostatni fondy 098
IV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (. 100 + 101) 099 10 144 12 BB2
IV, 1 MNerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 100 10 144 12 682
2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
Vo Wysledek hospodafeni béZného Gcetniho obdobi (+/-)
fF.01 - (+ B4 + 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 147 1 4002 1462
2 Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku (-) 103
C. Cizi zdroje (7. 105+ 110) 104 102 105 84 600
1 Rezervy (f. 106 aZ 109) 105 [1] 0
.1 Rezerva na ddchody a podobné zavazhy 106
2 Rezerva na dan z pfijma 107
3 Rezervy podle zviaétnich pravnich predpisi 108
4 Ostatni rezerny 1049 [1] 0
Zavazky (F. 111+ 126 + 144) 110 102 105 24 600
I Dlouhodobé zavazky (F. 112 + 115 aZ 122) 111 27 590 22 315
I 1 Vydané dluhopisy (f.113 + 114) 112 0 0
1.1 |VWyménitelné diuhopisy 113
1.2 |Ostatni diuhopisy 114
2 Zavazky k Ovérovym institucim 115 16 199 12 201
3 Dlouhodobé piijaté zalohy 116
4 Zavazhy z obchodnich vztahd 117 10114 10114
5 Diouhodobé sménky k dhradé 118
B Favazky - ovladana nebo oviadajici osoba 119
7 Zavaziy - podstatny viiv 120 150
] OdloZeny danovy zavazek 121 177 0
g Zavazky - ostatni (7. 123 aZ 125) 122 950 1]
9.1 |Zavazky ke spoleénikim 123 950
9.2 |Dohadné uéty pasivni 124
9.3 |Jine zavazky 125




PASIVA

fad

bé#neé obdobi | minulé obdobi
b [
3 ]
1. Kratkodobe zavazky (f. 127 + 130 aZ 138) 126 74 515 62 285
I 1 Vydané diuhopisy (F. 128 + 129) 127 0 0
1.1 |Vyménitelné diuhopisy 128
1.2 |Ostatni dluhopisy 129
2 Zavazky k ovérovym institucim 130 32 553 30 0B9
3 Kratkodobé prijaté zalohy 131 160 262
4 Zavarky z obchodnich vztahd 132 37712 28 787
5 Kratkodobé sménky k Uhradé 133
B Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 800 800
7 Zavazky - podstatny vliv 135
] Zavarky - ostatni (. 137 az 143) 136 3 290 2 347
8.1 |Zavazky ke spoleénikim 137 0 50|
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 138
B.3 |Zavazky k zaméstnancim 139 620 BE6
B.4 |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 634 HB80
8.5 |Stat - danové zavazky a dotace 141 1852 157
8.6 |Dohadné afty pasivni 142 B4 74
8.7 |Jine zavazky 143 0
Casove rozlideni pasiv (F. 148 + 149) 144 293 202
. Vydaje pristich obdobi 145 185 202
I Vynosy pristich obdobi 146 68




Zpracovano v souladu s

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

vyhlagkou &. 5002002

Sb. ve znéni pozdéjsich

ke dni 31.12. 2019

Obchodnl fisma nebo jing nazev

ucetni jpdnotky

predpisi IREL, spol. s r.o.
(v celych tisicich KE)
DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydligts nebo mislo podnikani
& ucetni jpdnotky
: Miroslavské Kninice 186
cp. 186
49 97 48 74
0
Oznadeni TEXT Cislo | Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b .
[ 1 2
I ?rﬁby?_prodeie vlastnich vyrobkl a sluzeb 01 144 489 132 029
L Triby za prodej zboZi 02
A Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 03 117 156 110 285
1. Naklady vynalozeng na prodane zbozi 04
2. Spotfeba materialu a energie 05 97 800 93 598
3. Sluzby 06 19 356 16 287
B. Zmeéna stavu zasob vlastni innosti (+/-) 07 -1 803 -6 596
C. Aktivace () 08
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) ng 21 338 21139
1. Mzdové naklady 10 16 020 15 B62
2, Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady (f. 12 + 13) 11 5 318 5 277
2. 1 |MNaklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 5 315 5 269
2. 2 |Ostatni naklady 13 3 8
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 4 622 3243
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17) 15 4 622 4072
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotngého a hmotného majetku - trvalé 16 4 622 4072
1. 2 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 -829
1. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 822 1087
Il 1 |Triby z prodaneho dlouhodobeho majetku 21 571 899
2 |Triby z prodaného materialu 22 7 a
3 |Jiné provozni wwnosy 23 244 180
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 aZ 29) 24 -3 857 2 448
1. Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 25 556 1063
2. Prodany material 26
3, Dané a poplatky v provozni oblasti 27 255 214
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 -5 168
5. Jiné provozni naklady 29 500 1171
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) a0 7 855 2 557

(i.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)




Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v (éetnim obdobi
fadku bé&inéam minulém
a b
C 1 2
V. \fynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 + 33) 1 0 0
IV. 1 |Vynosy z podild - oviddana nebo oviadajici osoba 3z
2 |Ostatni wnosy z podil( 33
G. MNaklady vynaloZzené na prodané podily 34
W, \ynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 15 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo
Voo T 36
oviadajici osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37
H. Maklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem a8
VI Vynosove uroky a podobne vynosy (f. 40 + 41) 39 0 1
VI 1 |Vynosové aroky a podobné wynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0
2 |Ostatni vynosove Oroky a podobng vynosy 41 0 1
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
1. MNakladové uroky a podobné naklady (f. 44 + 45) 43 1700 1 236
1. MNakladove uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba 44
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 1700 1 236
Wi Ostatni finanéni vynosy 46 284 461
K. Ostatni finanéni naklady 47 765 869
. Finanéni vysledek hospodareni ( +- )
(F.31-34 +35-38 + 30 - 42 - 43 +46 -47)| 8 =L ULl
- \ysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 5674 954
L. Dan z prijma (F. 51 + 52) 50 1672 -508
1. Dan z pfijma splatna 51 1150 251
2. Dan z prijma odlozena [ +/- ) 52 522 -759
o Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/- ) (F. 49 - 53) 53 4 002 1 462
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiam (+/-) 54 0 0
= Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 4 002 1 462
¢ Cisty obrat za uéetni obdobi = I + Il + Il + IV. + V. + V1. + Vil 56 145 595 133 578




PRILOHA P I1I: UCETNI VYKAZY VYBRANE SPOLECNOSTI 2020

Dafiowvi subjekt IREL, spol. sr.o.

IC/ DIC: CZA9974874

Sidlo hifetni jednothy: Mirpslavské Kninice 186, 67172 MIROSLAVSKE
ENINICE

Vybrant Gdaje z Rozvahy pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2020

(v celych tisicich Ki&)
AKTIVA brutte korekee netto minulé
obdobi
netlo
1 2 3 4

AKTIVA CELEEM 195186 55469 139717 lm
Al Pohlediviky za upsany zdkladni kapital
B. Stald aktiva 111660 53T STETS STHGE
B.L Dlouhedoby nehmotny majetek 4019 3045 984 1230
B.L1. Mehmaotné visledky wvoje
B.12 Ocenitelnd priva 4029 3045 984 1230
B.L2.1. [Software i1} 6 I}
B.122 [Ostami ocenitelnd priva 3969 2085 984 1230
B.L3. Cipodwill
B.L4 Orstatni diouhedot nehmomy majetek
B R eiokontens ciouhadob mebmparms marck
B.L5.1. |Poskyvinuté zalohy na dlouhodoby nehmotnd majetek
B.15.2.  [Nedokonfeny diouhodobi nehmotni majetek
B.II Dilouhodobd hmomy majetek 97222 S0737 46485 47082
B.ILl. |Pozemky astavby 52350 17140 35250 32426
B.IL1.]1. [Pozemky 318 318 318
B.lL1.2, [Staviy 52072 17140 34932 32108
BJL2.  [Hmomé movitd vEci a jejich soubory 44171 33597 10674 13500

B.IL3. | Ocefiovac rozdil k nabyiému majetku
B.ll.4.  |Ostami dlowhodoby hmomy majetel
\BLIL4.1. |Péstitelské celky trvaltch porosth
B.I1.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.IL4.3. |Jiny dipuhodoby hmotny majetek

B.ILS. |Pos 1 zdlghy na dlouhodoby hmotn majetek a S61 S61 1150
n@d:gnlgﬂi dlguhodobi hmotny majetek

B.LE1 | Poskytouté zilohy na dlohodoby hmotod majetek 140
B.ILS.2. [Nedokonfent dlouhodoby hmomd majetek 561 Sl 1010
B.IL Dlouhodoby finandni majetek 10409 10409 9556

B.ILI._[Podily - ovlidand nebo ovlidajici asoba

BIM2 | Zapljcky a dvéry - ovlddand nebo oviddajici osoha
BIM3 |Podily - podstatny viv 10409 10409 9556
BIM4. | Zdphjcky a iviry - podstatny viiv

B.IM.5. | Ostamni dlouhodobé cenné papiry a podily
|B.IML6. | Zapdicky a (véry - ostatni

B.IILT. | Ostami dlouhodoby finanéni majetek
B.IILT.1. | Jing dlouhedoby finanéni majetek
B.1.7.2. | Poskoytmic zalohy na dlonhodoby finandni majetek
C. Obéina aktiva T3130 1687 Ti443 61020
C.L Zasoby 44591 44591 47481
CL1.  |Matcrial 10825 10825 18915




AKTIVA

korekee

minulé
obdobi
nemo

C.LE

MNedokonéend wioba a polotovary

C.L3

31479

32479

27099

Wirobly a zho¥i

1287

1287

1467

C.L3.1.

Virobky

1287

1287

1467

CL32

FhoEi

C.L4.

Mladi a ostatni ZviFata a jejich skupiny

C.L5.

Poskytnuté zdlohy na zdsoby

C.IL

Pohleddvicy

23726

1687

21039

110497

CIL1

Dlouhodobé poblediviy

CILL.L.

Pohlediviy z obchodnich vetahin

CILl.2

Pohledivky - ovlddand nebo ovlddajici osoba

CAL1.3

Pohlediviy - v wliv

CILL.4.

Odlofena dafiovd pohledivka

C.IL1.5.

Pohledavky - ostatni

CJILLS.
L.

Pohledévky za spoleéniky

CILLS
2,

Dlouhodobé poskytnuté zilohy

CILLE
3.

Dohadné Gty aktival

CALLS.

Jiné pohlediviy

CAL2E.
CAL2.1.

Kratkodobe pohledavioy

23726

1687

21039

11047

Pohledévicy 2 obchodnich vatahd

C.II.2.2.

19976

27

19949

Pohledivicy - ovlidand nebo aviddajici osaba

C.IL2.3.

Pohledivicy - podstatny vliv

C.IL2.4,

Pohledivky - ostami

2750

1660

1090

1320

CIL24.

Pohleddvky za spolefniky

ClIL2.4.
2.

Socidlni zabezpefeni a zdravomi pojiftini

CI1.24.

Stdt - dafiové pohlediviy

CI12.4.
n

Kratkodobé poskytmuté zilohy

51

251

ClI.24.
5

Dohadné Gty aktivni

Cl12.4.

Jiné pohleddvky

2499

1660

839

913

C.IL3.

Casové vozlifeni aktiv

C.IL3.1.

Miklady pfiftich obdobi

|CIL5.2,

Fomplexni naklady piistich obdobi

CIL33

Pfijmy piistich obdobi

I

Kritkodob¥ finanéni majetek

C.IILL.

Podily - ovlidana nebo ovladajici osoba

C.IIL3.

Orstatni kratkodoby finanéni majetek

C.IV.

Pengini prosifedioy

5813

5813

C.IV. 1.

Penéini prostiedicy v pokladng

678

678

1366

C.IV.2

5135

5135

1076

Casové rozlifeni aktiv

10396

10396

6128

D1,

Miklady pfistich obdobi

D2,

1254

1254

235

Komplexni néklady piistich obdobi

B781

8782

5168

D3,

Piiimy pitich obdobi

360

1]




PASIVA béEné idetni | minulé d2ctmi
obdobi obdobi
1 2

PASTVA CELKEM 138717 125016
A, Wlastni kapitdl 27561 22658
Al Zikladni kapitil 10 1040
ALL Zikladni kapital 10 100
Al Vlastni podily (-}
Al3. émy zikladniho kapitily
AIL A%io a kapitdlove fondy 9254 402
AJLL | Afio
AJLZ,  |Kapitdlové fondy 9154 8402
AJLZ1. | Ostarni kapitdlove fondy 1220 1220
ANL22 | Oecefiovaci rozdily # pfecenéni majethn a zivazhd (+/-] 8034 7182
ANL2 3. |Ocefovact rozdily 2 precendni péi pfeménich obchodnich korporact (+/-)
A2 4. |Rozdily  pfemén obechadnich korporaci (+/-)
ALZS, |Rozdily # ocenéni pfi pfeménich obchodnich kerporaci (+/-)
AL Fondy ze risku 11 10
AJILT, tatni rezervni fondy 10 10
AJIL2. | Statutdrni a ostatni fondy
ATV,  |Visledek hospodafeni minulych let (£/-) 14146 10144
AJV.1. |MNeromdéleny zisk nebo neuhrazend zirdta minulvch let (+/-) 14146 10144
AJV.2. | Jinw visledek hospodafeni minalych let (+/-)
AW Wizledek hospodafeni bé#ného ifemiho obdobi (+/-) 4051 4002
AN, Rozhodnuto o zilohove wiplaté podilu na zisko (=)
B.AC. Cizi zdroje 111772 102105
B. Rezervy
B.l. Rezerva na dichody a podobnéd zdvarky
B.2. Rezerva na dafi z pijmd
B3 Rezervy podle zvldiimich privnich pfedpist
B4, Orstatni rezervy
C. Livazky 111772 102105
C.L Dilouhodobé zivarky 25911 17590
CL1. Vydane dluhopisy
C.L1.1. |Vyménitelné diuhopisy
C.L1.2 | Ostami dluhopisy
C.L2. Lavazky k irvérovim institucim 15620 16199
ClL3. |Diguhodobé piijaté zilofy
14, Zavazky # obchodnich vatahl 10114 10114
CL5. Dloubodobe smeénky k ohradé
L6 Zivazky - ovlidand nebo ovladajici ogoba
CI7. Fivarky = podstainy viiv 0 150
CL&. Odlokeny dafovy zivazek 177 177
C.LS. Zivazky - ostatni 1] 450
C.19.1. | Zivarky ke spolecnikiim 0 a0
C.1.2.2  |Dohadné déty pasivni
C.1.9.3, |Jiné zévazky
C.IL Kritkodobé zivarky 85861 74815
CJILL. | Vvdané dhopisy
C.IL1.1. | Vymeénitelné dluhopisy
CJIL1.2. | Ostaini diuhopisy
CIL2, | Févarky k GvErovinm insinicim 2053 32553
CaL3. | Krinkodobé piijaté zilohy ] 160
C.IL4.  |Zivarky z obehodnich vetahi 45684 37712
CIL5.  |Kratkodobd sminky k Ghrads




PASIVA bE#né déetni | minulé GEetni

ohdobi ohdobi

1 2

C.ILG. | Zévarky - ovlddana nebo ovlddaiicl osoba 80 200
CILT.  |Zavasky - podstany viiv
CILE. | Zdvazky ostami 7324 3290
(CIL8.1. |Févasky ke spolefnilohm
CILE.2. |Krdtkodebé finantni wipomoci
CAL8.3. |Zdvarky k zamésmanciim 1163 620,
CIL8.4. |Zivazky ze sociilniho zabezpedeni a zdravomiho pojiténi 99 634
CIL8.5. |Sit - dafiové zivazlor a dotace 2974 1952
C.ILE.6. |Dohadné ity pasivi i) 24
C.IL8.7. |Jiné zavazky 2400
Ccal. | Casové rogliten pasiv
CIL1. | Vidaje piigtich obdobi
CIL2. | Vinosy phiitich obhdobi
D. Casové rozlibeni pasiv 384 253
.1, Vidaje pfistich obdobi 261 185
0.2 Vimosy pistich obdabi 123 68




| Daiiovy subjeks: IREL, spol. £ r.o.

1C/ DIC: CE4A99T4574

Sidlo iiketni jednoticy:

KNIMICE

Mirpslavské Kninice 186, 67172 MIROSLAVSKE

Vybrané ddaje z Vikarn xisko a ztraty pro podnikatele - druhové fenéni, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2020
{v celych nsicich E&)

Miazev polodky b&in]:dgi?mi mln;';éd_uﬁé‘fmi
1 -

L Triby z prodeje virobki a slufch 157150 144489
11. Triby za prodej zhof
A Vikonovd spotfeha 130827 117156
Al Miklady vynalofené na prodané zhodi
A2 Spotfeba materidlu a energie 114475 I7800
A Shuby 16351 19356
B. Zména stavu 2dsob viasmi Sinnost (+/-) -5198 -1 803
. Aktivace (-}
D. Osobni naklady 22154 21338
D.l. Medové naklady 17178 16020
D2 Miklady na socidlni zaberpeltend, sdravolnd poriStEni a ostatnd ndklady 4976 5318
D21, |Niklady na socidlni zaberpefeni a zdmvotni pojiSiéni 4703 5315
D22 |Ostami ndklady 173 3
E. Upravy hodnot v provozni oblast 5124 4622
E.l. Upravy hodnot dloshodobého nehmotného a hmotného maietku 50497 4622
E.ll.  |Upravy hednot diouhodobého nehmomého a hmomého majetk - trvalé S04T 4622
EL2 Upravy hodnot diouhodobého nehmomého a hmomého majetku - dodasné
E2. Upravy hodnot zisob
E.3. Upravy hodaot pohledivek 27 1]
L Ostatni provozni vynosy G 822
IL1. Triby z prodanéhe dlouhedobého majetiou 357 571
IIL.2. Triby z prodaného materidin 14 T
II1.3. Jing provoeni vimosy 273 244
F. Ostatni provozni niklady -283% -3857
F.l. Zustatkovd cena prodangho digubodobéhe majetku 556
F.2. Prodany materidl
F.3. Dané a poplatky 219 255
F4. Resrervy v provosni oblast a komplexni ndklady piigtich obdobi 3614 -5168
E.5. Jiné provoeni naklady 556 00
. Provozni visledek hospodafeni (+/-) 7126 7855
Iv. Vinosy 2 diouhodobého finanéniho majetku - podily
.1 Vimosy = podili - ovlddand nebo ovladajici osoba
I¥.2. Ostatni vimosy 2 podilh
G. Niklady vynalo¥ené na prodané podily
WV, Vimosy = ostatmiho dloubodobého finanéniho majeti
V.1 m&y # ostatnihe dloubodobého Anantniho majetku - oviidand nebo ovlddajici
V.2, Ogtatnd vinesy z ostatniho dlouhedobého finanfniho majetin
H. Niklady souvisejici s ostamim dloubodobim finanfnim majetkem
W1, Vinosove droky a podobné vinosy
VLI, |Vinosové Groky 2 podobné vimosy - ovlddand nebo ovlddajici osoba
VI, Ostatni vinosové droky a podobné vinoesy




Nizev pologky béiné udetni | minulé dlatmi
obdobi ohdobi
1 2
1. Upravy hodnot a rezenvy ve finantni oblasti
L dkladove droky a podobné ndklady 1719 1700
1.1, Makladové drokoy a podobné ndklady - ovlidand nebo ovladajici osoba 1700
J.2, Chstatni nakladove droky a podobné naklady 1719
VIL Ostatni finanéni vinesy 524 284
K. Ostatni finanéni ndklady 1490 T65 )
¥ Financni virsledek hospodafend (+/-) =2685 =-2181
* Wisledek hospodafeni plied Zdanénim (+-) S041 5674
L. Dai g piijmi ] 1672
L.1. Dan z piijmil splatnd 1028 1150
L.2. Drad z pifjmi odloZend (+/) -i8 522
pi Wisledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 4051 4002
ML Prevod podilu na vieledku hospodafeni spolednildim (+-)
Aok Wisledek hospodafeni za Gfemi obdabi (+/-) 4051 4002
* Cisty obrat za Géetni obdobi =1 + IL + 1L + IV, + V. + VI + VIL 158318 145595




PRILOHA P1V: UCETNI VYKAZY VYBRANE SPOLECNOSTI 2021

D ovy' subjeki: IREL, spol. s r.o.

IC /DI CZAD0T4874

Sidlo tdetni jednotky: Miroslavské Kninlee 186, 67172 Miroslavske
Eninice

Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2021

[w celych tsicich K]
AKTIVA brutto karekce netto minulé
obdobi
netlo
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 206979 57271 149708 138357
B. Seald aktlva 134489 55584 TEHOS 57878
B.I Diouhedoby nehmotny majetek 4349 3323 1016 984
B2 Ocenitelnd prava 4349 3333 1016 a84
B12.1. |Software 162 69 93
B.L2.2 |Dstanl ocendtelnd prava 4187 3264 923 a84
BLIT. Dilouhodobyd hmotny majetek 118783 52251 G6532 46485
B.IL1l. |Pozemky astavby GHIGS 18571 49794 35250
B.IL1.1. |Pozemky 10679 10679 318
BIL1.2. |Stavhy ST686 18571 39115 34832
B.ILZ.  |Hmoiné movité wicl a jejich soubory 41353 J3I680 673 10674
B.ILS.  |Poskyinuié zilohy na dlouhodoby hmoiny majetek a 0G5 D065 561

nedokonteny dlouhedoby hmotny majetek
BLS.1  |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 4835 4R35 [1]
BIL5.2 |Medokont dlouhodoby hmoiny majetek 4230 4230 561
BLITL Dlouhadoby finandni majetek 11357 11357 10409
BIL3 |Podily - podstatny wliv 11357 11357 10409
C. Obéina aktiva 608 1687 35207 71443
C.L Zdsoby 304927 30927 44591
CLI. Materddl 11757 11757 10825
Cl2 Medokond end vyroba a polatovary 26252 26252 32479
C13 Nrobloy 8 Fhodd 1278 1278 1287
C.L31. Vvrobky 1278 1278 1287
C.L5. Poskytnuté zdlohy na zdsoby 640 G0 1]
C.II. Pohledaviy 9148 1687 T461 21039
CILZ.  (Kratkodobé pohleddvky 9148 1687 T461 21039
CILZ.1. Pohledidviey z ohehodnich vaiahi 4130 4130 18849
C.ILZA. |Pohledidvky - ostaind 018 1687 3331 1090
E.] L24. |5t - daiové pohledavky 1471 1471
CILZA. |Kratkodobd poskyinuteé zilohy 169 168 251
4.
15:.] [.24. |Dohadné déty aktivad 224 224
E.][.Z.l. Jing pohledaviy 31 1687 1467 B39
CIL3. |Casové roelifent akilv (1] 0 (1]
CIV. Pentini prostfedhy 7909 7908 G813
C.IV.1.  |Peniéni prostfedky v pokladné 3641 J641 678
CIV. 2 |Pentdnd prostfedky na détech 4268 4268 5135
D. Casove rozlifeni akiv 15506 15506 10036
D.1. MNaklady piiEtich obdobi 1061 11 1254
0.2 Eomplexni naklady pristich obdobi 12832 12832 B782
0.3 Fi ([jmy pf itich obdobd 1613 1613




PASIVA béEné ieind | minolé Géeini
ohdohi ohdobi
1 2

PASIVA CELEEM 149708 139717
A Wlastni kapltdl 31343 27561
Al Zikladnd kaplial 100 100
AL Zikladnd kapltal 100 100
AL Adlo a kapitilov fondy 10203 a254
ATL2 [ Kaplidlove fondy 10203 a254
ATLZ L. |Ostatnd kapltalove fondy 1220 1220
AT12 2 |Ocefiovaci roedily = phecendni majethu a zdvazhi (+/-) #9873 BO34
AT Fondy ze zlsku 10 1]
ALY, JOstaind rezervnl fondy 10 1]
ATV, Wisledek hospodaf eni minulvch let (+/-) 18197 14146
AV |Nerozdileny #isk nebo neuhrazend zirdta minulych let (+/-) 18197 14146
AN Sodsledek hospodatent bé#ndho @ etniho obdobd {+1/-] 2833 4051
B.+C. Clzi zdroje 116343 111772
C. Favazky 116343 111772
C.L Dilouhodobé zdvazky 31552 25811
C.l2. Favazky k ivErovym Institucim 15553 15620
Cl4 Zavazky # obchodnich verahiy 15800 0114
C.1A. Odlodeny daitovy zdvarek 199 177
C.IL Eritkodobd sdvazky 24791 BHE6L
CIL2. |Fdvarky k ivErovym instiiucim 26088 32053
C.IL3.  |Eratkodobd pijaté zalohy 1B
C.IL4.  |Fdvazky z ohchodnich vetahi 52730 45684
C.IL6.  |Zdvazky - ovlidand nebo ovlddajicl osoba H00 800
CILE.  |Fdvazky ostatni 5125 7324
C.ILE3. |Zivazky k zaméstnanchm 1290 1163
C.ILEA. |Zdvazky ze socldlntho zabezpelend a zdravotniho pojiéténd GIT G99
C.ILE.5. |Sedt - dafiowé zdvazky a dotace 180 2074
CILEA. |Dohadné déty pashmi 1B a8
CILET. |Jiné zdvazky 2930 2400
CIL | Casové rozlidend pasiv 1] 1]
0. Casové rozlisend pasiv 2022 384
D1, Woddaje pistich obdobi 1941 261
.2 “inosy piEtich obdobd 81 123




Dafiovy subjeki:

IREL, spol. s r.o.

I DI

CZADITARTY

Sidlo tetni jednotky:

Miroslavské Knindee 186, 67172 Miroslavské
Eninice

Vykaz dsku a zirdty pro podnikatele - drubové &lentni, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2021

[v celych tsicich KE&)
Nézev poluiky bezné @etni | minulé Géetnd
obsdobi ohdobi
1 2

L. Trzby z prodee viTobki a sluzeb 174285 157150
A jkonovi spoffeba 135458 130827
AR Spotfeba materldlu a energle 118752 114475
A3 SluZhy LET G 16352
B. Zména stavu zésoh viasind & inmostl [+/-) G236 -5198
0. Osobnl ndklady 26321 22154
0.1, Madové ndklady 19463 17178
0.2 Miklady na socldlnl zaberpelend. zdravoind pojléiénd a ostaini néklady GHGH 4876
D.2.1. INdklady na sochdlni zabespaleni a zdravotnl poflist ni 6334 4703
D22, |Dstaind ndklady 524 273
E. Upravy hodnot v provoend oblast 5035 5007
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného & hmomého majetku 5035 5047
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného & hmoného maletky - trvalé 5035 5047
III. Ostaini provoznd vnosy 451 644
I0.1. Trby z prodandho diouhodobého majeiky 220 357
II1.2. Trzby z prodangho materialy 4 14
I11.3. Jiné provoend wnosy 227 273
E. Ostatni provoxn naklady -4575 2839
F.1. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 1984
E.A. Diand 5 poplathy 237 219
F.4. Rezervy v provoznd oblastl a komplexni naklady pf Stich obdobd -3548 -3614
F.5. Jiné provoeni ndklady 542 556
* Provozni vysledek hospodafent [+/-) 6261 7753
1. Miikladowé droky a podobné nédklady 1612 1719

2 Ostatnl ndkladowve droky a podobng naklady 1612 1719
W Ostatnd fAinanéni winosy 128 524
B Qstatnd finanéni naklady 1260 1490
* Finanini visledek hespodafent [+/-) 2444 -2685
.. “jsledek hospodaten! phed adan®nim [+/-) 3817 5068
L. Diaii 7 piljmii 984 990
L.1. Diadi 2 plijmil splatng 963 1028
L.2 Doait z plijmi odlodend (+/-) 21 -38
e Wisledek hospodatend po zdanind (+/-) 2833 4078
i “sledek hospodatend za ddetnl obdobi (+/-) 2833 4078
* Clsty obrat za ddetni obdobi =1 + IL + ITL + IV. + V. + VI + VIL 175164 158318




PRILOHA P V: UCETNI VYKAZY VYBRANE SPOLECNOSTI 2022

ROZVAHA

Jibchodn firma nabo jing ndeey Gheini jadnotay
k.. 31.12.2022  IREL. .
+8pol. s ro.

Sidhos reabesy brpdiell GEini ety

v tiglclch K& & misto podain, b sa od b S
186
||.: 4|i|9 ?|£|ﬂ|?|4| Miroskavsks Kninice
67172
oltik podaciho razika
- -
S et A ;i:_, Bédné diaini abdobi Minidé sbidzbi
- Brutio Kirakoa Hattn Mtz

AKT N CELKEM fBarap| 00T +215 237 =57 597 +157 640 +149 708
A Porledd Sraby 2 wipes are 2dbindnd Kagitdl ity 483 [i]i3
B Sk akiva Bl gt | 003 +144 703 -57 597 +87 106 +78 905
B Dheushadoby nahmotng majatok Bt siie| D4 +4 289 -3 586 +703 +1 016
BT, [Mahmatnd s kdky vl [ — L
BLZ.  |Ocanitend priva Bl P +4 289 =3 586 +703 +1 016
BLLL. |Sahwan iy or, oanan] 00 +102 -42 +60 +93
BL2.2. |Ostnn ooenalnd prive T +4 187 =3 544 +543 +923
BL3.  [Geodwil T
BLd.  |Ostnni divuhodors nahimong majies i Liers Lioaian] 112
gig, |Puskymind mkofy ra douhodoby nehmaing majaiek o

& Depsortens deuhodobs sty gl s lelas FICRE-TCF]
BUS1. |Puskynund zdley fa douhodoby nehmotng mejaiek g 081, o] 012
BIG.2 |Medokontany douhodoy nahmowng maick e
BE  |Dleuhcdoby hmoty majak Hilte oBiia] 119 +128 349 =54 011 +74 338 +56 532
BRY.  |Pozemky a stavy BiiieBilie| 115 +70 654 =20 476 +50 178 +39 794
BILT1 |Pozasky o +10 679 +10 679 +10 679
BALLE [Stasty iy, i1eai. (ot M7 +59 975 =20 476 +39 499 +39 115
BRZ  |Hmond mouid s a jajch soubary [ L +15 427 -33 535 +11 892 +7 673
BRI |Ocafovas rondil K nabyiéme majaiku bty 7. -y (L
B4, (Dt diouhoadoly Rmotng misaiok BBl [ikE
ER4.1. |Phsiiakig colky weakch porosii Sty 68 {100 [-HORBA oz
ER4.2 |Dospdid 2vitala a jojich shiging T — e
BAL43 [Jing diouhodty hmalny magios oty i, . -poee, L | D2
T A N ) I Y +12268] 49065
BALS.1. |Poskyiund zakehy ra douhodoby hmatng majek iy oo [t | 055 +2 700 +2 700 +4 835
BALS.2 |Madckontani Souhedoy hmetng majateh sty s, | 125 +9 568 +3 568 +4§ 230
BE. | Dleuhedoby franis majatk Bl te JBila] 0 +12 065 +12 065 +11 357
BELA. |Fodly . ovkidand neta cviddajici esota FP R —
BN.2. |Zdpltky a elry - oviadanad nebo oviddajici caoka Gy OB, || (FaRAL) 0=
BEA. | Podly. podstae vie P —— L +12 065 +12 065 +11 357
BN 4. |Zdphiky a elry - podslang Wi Gy 87, |.|(ra8AL) 3
ENLS. Chslannd dioeuhodolbd cannd papiry @ podly [y a4, Q6. DA, |- A o3z
BULE. |Ziplitky o oudry - eslaini p—
BT, |Ostoni divuhodong Snanng miajaisk BiLTi.ENTs| 134
BT [Jing diouhodoty linandnd majeiok [P—— L
BT .2 |Faskyinnd ziloty ra douhodoby firandni majatek L
[ Oesding abtiva e platpe| 0T +56 858 +56 858 +55 297
cl |Zaony P L +35 475 +35 475 +38 827
Cd | Saeria L +12 383 +12 383 +11 757
Cl2  |Medokonfand vitba a pokioary P L +22 105 +22 105 +26 252
CUE  [robky a sbali aqaeias| 04 +987 +987 +1 278




[ isle Edind ibaini abaoki T
e ARTIVA Ry Biutio Korabca Matin Huame

CE1. |Wjrekky e +987 +987 +1 278
Gz |Jadi iy 1311, 1, ae| 05

C.l4 Mladd a oaiaini 2vifaia & jejich shuginy abwy 14, pras| 04

=4 K- Poskyinund zdkohy ra 2is oty (aty 151, 182 a8 147, s, ] P +0 +0 +540
Cl. |Parlediiy Gl ancis]| 18 +18 170 +18 170 +7 461
CULi. | Dhouhedobd pehindiky T L

C.IL11. |Pordedieky 2 shehodnich uaiand P

C.IL1.2. |Ponbediny - cvitidana nebio od ddafol secba e | 2

G113, | Pofledivey - podsiaing viv Lty 35l 11 Al 050

Sl | Ddodend dalowd pohledivka deay ea1] 051

CLIL1E, | Prnberdiraby - catain LA st ne | 052

C.IL1.5.1| Punkedireky 2a sgokatniny st 548, 38800 s | mna| OS2

1115 2| Dhcushad b poskyinudd 28chy [—

C.I1L1.5.3 Dohardng ity autivei aey sas| 0

G-IL1.5 41 pohisceky Géty 5008, 371, 7%, A0 378 a7e v qanad | 75

CE  |wrthodobs ponkeciy T +18 170 +18 170 +7 461
C.ll21. | Forbedineky 2 sbichodnich vatahd T L +8 723 +8 723 +4 130
C.L22. |Porlediy - cvitidana nebio od ddafol secba P

G223, | Pohlediveky - podsiaing viv Lty 351 -1 A [0

CLEA. |Ponledivy - estain T L +9 447 +9 447 +3 331
C.H124.1| Prinlediraky 2a spokatniny ity 35, 3800, 3ty mann | 02

C.I1:2.4.H Sacidin zabazpelan o 2o pojdnini i o,y | DB

11243 Stit - dahavd pohladiy T L +193 +193 +1 471
.12 4 4| Kraikodebt paskytnui zdlehy gty 310 ] 05 +78 +78 +168
C.11:2 4.5 Dohadng G2ty st ety sap] O +0 +0 +224
G.11:24.6.liné pahbackiy Gy 9, NP1, A7, 478 ITE ATH 3T o +8 176 +9 176 +1 467
CllE:  |Sasowd rezkdani akih sl etgag | DER

CUILEA. |MaMady phsticn dod L

G2, |Kompkeni rdklady plistich cbdobi 7

L33, |Fiijmy pffitich cbdbi sty 3as] 071

CHIL  [Kriikodeby nandnd maja T L

CHILY. |Podly . wiidand nan cuibdajict msota —— L

CHllE  |Cstate kndikedog finandns majaiek T

COV. | Pendini prostey e - +3213 +3213 +7 909
C.VA. | Porsini prostediy v pokladnd Ghy Eui, 213, 20 7% +2 112 +2 712 +3 641
C.VZ | Pandini prostitediy na ddkch Lty 2, ' +1 101 +1 101 +i 268
o. Lasowd rozltani akih e L +13 676 +13 676 +15 506
O [mamasy phisticn docosi e aa] 072 +1 441 +1 441 +1 061
Dz Kompkasni rdady phistich obdebd el +12 235 +12 235 +12 832
0. |Piijmy piistich shashi et +0 +0 +1 613




ot Ii;n Bidnd (2aind oo Miruit abdobi
- Mt Mt

FASIVA CELKEM P +157 640 +149 708
A Viasini kapildl BlehlLsAILeh e i P02 +33 971 +31 343
Al |Zaadni kapia P +100 +100
ALl |Zaadni kapia Jrpr—— +100 +100
ALZ Viasini padily [-] iy pna] D05
ALl Zeralivy 2k ladnihe kapliiu ity Jal-1g) 08
A |Ate awaposs oy e aane] @7 +10 910 +10 203
Al [Alis st anz| 0B
ANE | Kasittlos fandy AllEta oanzs| 009 +10 810 +10 205
AL, [Dstan kapided fondy gawags] 10 +1220 +1 220
AllL2Z |Dcafovac roadily 2 phecenini majetod a 2iazi [+ ffes L i1 o +9 690 +8 983
AN23. |Deahovacs readily 2 placenini o plemdndch docfadnich koporac |+ g daisii] 12
AlLEZA. |Roxdiky 2 phamdn obchadnich koeporaci {45 iy 41T ) ]
ANLZE. |Roxdily 2 ccendni pf pleerdndch cbofodnich karpoeaci (+ ey ats] T#
ANl |Fendy ze Zsku T L +10 +10
ALY [Dstanod razani tend g az az| 918 +10 +10
ANILE | Stauldemi & 2etatni fandy sig aza azs] 017
AN, ishatak hees poatialind minukpch kat (+] T +21 030 +18 197
Al |Marcedisen ok nabo neuhy aeni Zivita mindkch et |+ e ola +21 030 +18 197
AVE Jing viyslodak hospodalend minuigeh bt (=) [y A oan
AN Wis itk hocs pocialini bidnd ho Gt he otdo [+-) Avn - A A AL AN-BEg A O +1 821 +2 B33
AW Rozhadnuin o rélohow viplaid podis na fska [ frapm oaz
B+ Cizl 2o g | 029 +123 669 +118 365
B Fazaivy [
B.1. Farzsaiva na olchedy o podehrd 2imaky [y 4R 25
B Famarva na dah 2 plijmi iy 4un| 028
B3 Fazarvy podia 2udinich privnich plodps i e
E4. ‘Cistanni razany iy qin| 2B
o |eawamy Elitaein| 929 +123 669 +118 365
.l Dicushoodl o 2iwizhy e Ll +43 811 +31 552
[+NR] Vydand duhoptay Elideblis ol
S | Viymibnbaing dhshopbny iy AT gz
C.L1Z [Ostani duhogisy iy ara| 989
CE | Zivazy k Gvdrosgm insiiucim | 8 +20 373 +15 553
C.l3 | Décushodobd pijats 2dohy ars| 95
.14 Zdvazy T abshodnich vEiahl ity 479 1] +'|'5 m +1‘5 Mﬂ
G5 Dizushod obd sminky K dhradd g 4rs| A7
C.l& Zavadhy - oviddand nebs odddaic oscha e
C.LT.  |Zdwazy - podatatmy viv iy arz| 289
ClE  |Odoeny dufoe zivazek sy agy| 040 +163 +1989
C.la  |Zéwasky - ostain BBt stiaa] B +7 475 +
C.lad, | Zavacky ke spobaln i ety 4, BA5 96 IET 368 a2
G232 |Dohadnd G2ty pasini ey apa| O
0083, [Jind 2wy Bty 3, w7y, avw, ape ape| O +7 475 +0
cll |Kratkadobs zavasy 045 +79 459 +84 791

Ll +CIls




ey JE4

-
[ Eado BAIng (et btk Mirwiih cbdobi

Chanal PASIVA L T et 515

CUL. [Vidand duhopiy ciitiecniz| ME

LA, [Wymdniaind duhepiy ez | T

C.L1.2. |Ostannd duhogisy G| D48

CAlE | Zdwashy K dwdrovim insiucim i 221, 231, 23| 049 +24 589 +26 088
CULE  |Kritkodsbe piath 2dohy sty aze| D +22 +48
C.ll4. | Zasazsy 7 obchodnich viahd Gty 31, 355 o561 +43 789 +52 730
CAIS  |Kritkodohi o mdniy K Ghosd gz 182

ClE  |Zdsasy - oviddand nabs ovlddeicd asoha s +800 +800
CULT.  |Zdwazy - podstaing vis vagal W4

C.ILE | Zdwachy sl EAAle oCpaz] D85 +10 259 +5 125
CLLE . |Zdvaziy ke spolatni dity a4, a8, sap, aer aea| 056

CALED. |Kritkndobi firandni wpomosi iy ada| W8T

CHLE. [Zavazy k zambsinansin g 2z, a3a] 058 +1 401 +1 280
C.LEA. [Zdvazsy 2e socdnihe 2ahezpateni @ Ioravainiho pojliin P +692 +H577
C.ILES. |Sid1 - dalowd zivazky & dotace Gty 581,343, 345, 8, 4E 347 D00 +5 292 +180
C.ILEE. |Dahadnd Gity pasimi - +34 +48
CLET. |dind 2éuaiy oty 473, 373, a7 av| %82 +2 780 +2 930
AT Lasowd reakdani pash T R +399 +2 022
LY. | plitiich cbdokd o ansl 6% +358 +1 847
Cl2  |Vimasy plittich codced e +i0 +81
o. Lasowd nozidani pashe e

o1 Vipdape pliich abdati e

0.z Wy iRt o oo ol 6B




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k...

J31.12.2022

o 112022 0. 31.12.2022 |

Obetedni liems nates jing nizes (b jadnaty

IREL
1 Spol sro.

Sidio rabo by Glain iy

W tigicich K& & mishn podnidnd, B s o bydEnd
186
e alalal7lals 4 e ‘ e
67172
ottsk podaciho razitka
Sanat WYHEAT TESKL A TTRATY I.:: Sutadrasl v GEainim ook
- sledovandm mimkm

. Trity 2 prod e wirabhl o skl PP +183 086 +174 285
L. Triky 2a prodej 2bodi s | 002

A ‘henod spotiea Bt oa3 +141 428 +135 458
Al Maklady vnalnand na prodand zbali T

a3 Spotfaha matendlu a onargia P +125 964 +118 752
a3 Suzby i 81112 a1 p | 206 +15 464 +16 706
B Tmina slavi 2dsch viastn Sonoal [« Jr—— o7 +d4 439 +6 236
& Aithaack [} T

o Cucbni ndklady Cesis | 9 +26 991 +26 321
o1 Madod rdiklady e —— +20 048 +19 463
o2 Bliklacy na sociini 2abazpetend, 2dravoini pojdidni a osiatni ndklady TR e +6 9453 +b 858
0.2 Fislady na socidnd rabeepadeni a zdraveint pojdidni (o B, 5, g o2 +6 419 +5 334
D2z it i laaty - o3 +524 +524
E Ulpririaa hodnet v provorn cblash Ei . e +6 638 +5 035
EAf. Lipravy hadnet dinuhodabéhs nehmaniho a hmotndhs majaliu T s +6 638 +5 035
Edd ey hednot diouhadntdhs nehmatngho a hmaindhe majokiu - o . ol +6 638 +5 035
Ef2 Uprirey hodnet diuhesdolcdhe nehmoingho a maoindhe maeky - dofasnd oy o7

EZ. Lipravy hodnot zdsch ey 50 [k}

E3 Upravy hodnot pohidisek iy 355, 549 (Ul

. Cataini proveani windasy ai A a0 +1 246 +451
A Tedby 2 proclandhs dkuhodobdho miaptio tny B4 o +8071 +220
1.z Tedby 2 prodandhe makidu st | 22 +4
in.a Jint proveani winasy et gt pea g | +445 +227
F Catatni proveani rdblady Fis+Fx e =276 -4 575
Fi. Zisalkowd cana prodandhs dicuhodebihn majtku s | 5 +130 +194
F2 Frodany mataridl T

F3 Dan o papiay Tl M +209 +237
Fd. Fazany v provaznd oblasli @ kompleni ndklady plittich sedos g 8 2, oy, | 228 -3 454 -5 548
F5 Jind provaan] rdady [ I +2 839 +542
- ® Provoa wysiadak hos podalond [+ Lzl il B EF. an +5 '"'2 +& Hf
1% Winosy 2 douhodobdnn Tnandnifo majetk - podily T iz ]]

A4 Vimaay 2 poadiki - slddand nabe relddajic asoba sepopsn s | 2

12 DElan wrasy T podid [T a3

G Milady wynalodend na prodand podily 2ty 501 a4

V. Wy 2 cataning douhodabde Enantning majetku o s

Wi vineay 2 oatannina diauhodabihe firansnino majaiy - wiidend nebo cvlidajici ota. | 086

we sl viprosy T cstainiho dlourodebihn tnantniho majetka w@r

Lk EET, B




— VYHAT TESKL A TTRATY Saln Sunetrast v ibainim obdob
ma -
o
g slesvandm i udm

H. Meilady sosssajici & astanim daushodobim fnandnim majgiem p——
Wl Wpnemand Groky @ pedobing v nosy . e oan +165 +0
WL Wyne ovd Groky @ podobnd vinoay - oviddand rabe celddeicl oscha e e ol
WLZ Ohtani vprosovd (reky @ podebrnd syrnsy i e el L d] +165 +0
I Upersy hzdeoi o rezary va Bnanbni obkist iy 74, 57 42
4 Méilagoned droy a podeknd ndkiady Seats | 3 +3 047 +1 612
NN Mkl el droky & podobnd rdkdady - oviddand rabs odddajiol cscha srpsma | OM
NE:3 Ofain ndkladioed oroky @ podobindg ndkdady T 45 +3 047 +1 612
Wi Cetabni fissandnd v sy ity B81, 863, BG4, £, £5D. BAY, B, £33 L] +1 555 +428

sabni 0 udcs 7
K Crofatrid Rrmrind ikl Gty B4, 5% SEL 8PS SER SE7 S wen wan | OO +1 097 +1 260
- Finardinl wishadik hospodalant (+-] AL A AL | 2 -2 424 =2 444
- Wipshatan hospodalani plad 2dantnis (+) 48 +2 688 +3 817
L. Ot 2 i Cteais | W0 +BT +984
L1 Daih 2 gfjm splaing T +802 +963
Lz Dah 2 pffmd odlodend (s 52 .35 +21
- Wishadol. hospodafani po 2dandni |+ L | . +1 8921 +2 833
M Flasscd padil ra wiskdi hospodafond spoolnkim (s srpsas | 954
‘i sledal hospodatani 2a G8aini obdobi (+) " (1 +1 821 +2 833
. Gty obnal 2a Gdemi shosti = Lo+ 1L+ 01 + IV + W+ W1, + V1L 056 +186 052 +175 164

e




PRILOHA P VI: UCETNI VYKAZY VYBRANE SPOLECNOSTI 2023

Zpracovano v souladu s ROZUAHA
wyhl&skou &, 50002002 Sh. ve
znéni pozdéich pfedpisd [B”.ANCE]

ke dni 31. prosince 2023

{v celych tisicich KE)

é
Obchodni firma nebo jiny
nazev Uéetni jednotky

IREL, spol. s r.o.

Sidlo, bydlSté nebo misto

podnikani déetni jednotiy
Ic Miraslavske Kninice
cp. 186
4997 47 74 57170
aznak ARTIVA fad b&Zns aheabi SEQEI;'
Brutto Korekoe Matio Nette
a b [+ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74) 001 213 519 -60 387] 153 132 157 640
A Pohleddvky za upsany zakladni kapital 002 0 0 4] 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 28) 003 148 526 -60 387 88 139 87 106
B. L Diouhoedoby nehmolny majetek (. 05 + 08 + 0% a2 11) 004 4 301 -3 917 384 703
E. L1 Mahmotmng v:.'-sle-:ﬂ Ky wyZkumu a vyvoje D05 0
2 Ocenilelnd prava (f. 07 + 08) 006 4 301 -3 917 3584 703
2.1 |Software 007 102 =77 25 G0
2.2 |Oslalni ocenitelnd prava 008 4 199 -3 840 359 543
3 Goodwill 009 0
4 Ostalni diouhodoby nehmolny majetek 010 4]
5 Paskytnutd zalohy na dlouhodeby nehmaolny majetek a 011 o 0 0 o
nedokondeny diouhadaby nehmotny majpetek (. 12 + 13)
5.1 |Poskytnutd zilohy na diouhodeby nehmolny majelek 012 4]
5.2 [Nedokondeny dicuhodoby nehmalny majatek 013 0
B. Il Diouhoedaby hmalny majelek (F. 15+ 18 a2 20 +24) 014 131 875 -56 470 75 405 T4 338
B. .1 Pozemky a stavby (. 16 + 17) 015 72 178 -22 593 48 585 50 178
1.1 JPozemky 016 10 679 10 679 10 679
1.2 |Stavby 017 51499 -22 593 38 906 39 489
2 Hmolné movild véci a jejich soubory 018 44 455] -33 877 10 578 11 892
3 Oeefiavaci rozdil k nabylému majetku 019 0|
4 Oslatni diouhodoby hmolny majetek (.21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
4.1 |Péslitalské calky trvalych porastl 021 1]
4.2 |Dospdld zvifata a jejich skupiny 022 1]
4.3 |Jiny dlouhadoby hmotny majetek 023 4]
Poskytnutd zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5 neua:u-ncenfr umﬁhadab_ﬂ- hmr_'uln; majelﬁ;k (F. J25 + 26) 024 16 242 0 16 242 12 265
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodeby hmolny majetek 025 2 700 2 700 2700
5.2 [Nedokonfeny diouhodoby hrmolny majalek 026 12 542 12 542 9 568
E. . Diouhodoby linanéni majetek (F. 28 a2 34) 027 12 350 0 12 350 12 065
B. 1 Podily - oviddana nebo ovlddajicl osoba 028 0
2 Zapljcky a uvéry - oviadanad nebo aviadajici esoba 029 0
3 Podily - podstainy viiv 030 12 350 12 350 12 065
4 Zapljtky a avéry - podslatny viv 031 4]
5 Ostatni diouhodobé cannd papiry a podily 032 0
6 Zapdjeky a dvéry - ostalni 033 4]
7 Oslaini diouhodoby finanéni majetek (. 35 + 38) 034 0 0 0 0
7.1 Ldiny dlouhodoby finanéni majelek 035 4]
7.2 |Poskytnuld zalohy na dlouhodeby linandni majpetek 036 0




oznal AKTIVA fad béZné obdabi minulé obdabi
b c Brutta Karekce Matto Meatto
1 2 3 4
C. Obéind aktiva (F. 38 + 46 + 68 + T1) 037 53 034 0 53 934 56 B58
C. I Zasoby (139 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 29 080 0| 20 080 35475
(X | Material 039 14 GAB 14 BBE 12 383
2 Madokontéana vwroba a pololovary 040 13 709 13 709 22105
3 Vyrobky a zbodi (F.42 + 43) 041 GA5 0| BE3) 87
31 Wyrobky 042 B85 BES5) 087
32  |Zbodi 043 0
4 Mlada a osltatni zvifata a jejich skupiny 044 0
5 Poskylnuld zdlahy na zdsaby 045 0
c. . Pohleddvky (F. 47 + 57) 046 20713 0 20713 18 170
.1 Dlsuhadobé pohledavky (. 48 aZ 52) 047 8 663 0| B 663 0
1.4 Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0
1.2 Pohledavky - oviddana nebo ovliddajici osoba 049 0
1.3 Pohledavky - padstatny viiv 050 0
1.4 OdloZend danova pohledavka 051 0
1.5 |Pohledavky - aslatni {f. 53 aZ 56) 052 8 663 ] 8 663 0
1.5.1 |Pohledavky za spolatniky 053 ]
1.5.2 |Diouhodobé poskytnuté zalohy 054 0
1.5.3 |Dohadné Géty aklivni 055 0
1.5.4 |Jinéd pohladaviky 056 8 663 8 663
2 Krilkodobé pohledavky (F. 58 aZ 61) 057 12 050 0| 12 D50 18 170
21 Pohleddvky z obchodnich vetahi 058 10470 10 470 B 723
22 Pohledavky - oviddand nebo oviddajici osoba 059 0
23 Pohledavky - padstatny viiv 080 ]
2.4  |Pohledavky - ostatni {F. 62 a2 67) 061 1 580 0 1 580 9447
2.4.1 |Pohleddvky za spoladniky 062 0
2.4.2 |Socialni zabazpateni a zdravolni pojiténi 0683 W]
2.4.3 |54l - dafowd pohladaviy 064 GO0 GO0 193
244 JKratkodobé poskyinulé zalohy 065 210 210 78
2.4.5 |Dahadné G&ly aklivai 056 215 215
2.4.6 |Jiné pohleddavky 067 555 555 9176
Gl Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 +70) 068 0 0 0 0
Coo 1 Podily - oviddana nebo ovlddajici osoba 069 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetak 070 0
C. I Penéini prostfedky (f. 72 +73) 071 4 141 0| 4 141 3213
[P T | Penddni prostfedky v pokladng 072 2417 2417 2112
2 Panddni prestfedky na Gdlach 073 1724 1724 1101
D. I Cazové rozlifeni akliv (F. 75 ak 77) 074 11 059 0| 11 059 13 676
D. I Maklady piistich obdobi 0rs 1103 1103 1441
L.l Komplexni ndklady pfidtich abdobi 076 7 263 7 863 12 235
0. . Pijmy pfittich obdobi 077 1993 1993




aznac PASIVA Fad . . mirulé
béEnd abdobi abdobi
a b [ 5 5
PASIVA CELKEM (F. 79+ 101 + 141 078 153 132 157 640
A Viastni kapital (f. 80 + 84 + 92 = 95 + 99 - 101) 074 35 446 33 871
AL Zikladni kapital (7. 81 ak 83) Q80 100 100
1 Zakladni kapital 081 100 100
2 Wlastni podily {-) 082
3 Zmény zakladniho kapitalu 083
AL AZio a kapitalové fondy (F. B5 + B8) 084 11 207 10 910
A Ao 085
2 Kapitilavé fondy (f. BT a2 91) (186 11 207 10 910
2.1 O0stalni kapitdlowd fondy 087 1 232 1220
2.2 |Ocehovaci rozdily z plecendni majelku a zdvazkl 088 9975 9 590
2.3 |Ocefovaci rozdily z plecendni pfi pfeménach cbehodnich kerporac 089
2.4 |Roxdily z pfemén obchodnich korporaci (+-) 020
2.5 |Rozdily z ocanéni pii pfeménach obechodnich korporaci (+/-) 091
AL Fondy ze zisku (f. 93 + 94) 092 10 10
Al A Oslalni rezervni fondy 093 10 10
2 Statutdmi a ostatni fandy 004
A Vysledek hospadafeni minulyeh lel (+-) (f. 96 ak 98) 095 22 951 21 030
AW Narozdéleny zisk minulych let 96 22 951 21030
2 MNauhrazend zirdta minulych let {-) 0a7
3 Jiny wysledek hospodaifen minulych lat (+/-) 098
AW Vysledek hospodafeni bé2ndho aletniho obdobi (+/-)
FO1-(+69+ T3+ 70+ 83-88+89+122Y 099 117 1321
2 Rozhodnulo o zdlohach na wyplalé podilu na zisku (-) 100
[E.+C Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 116 857 123 270
B. | Razeryy (f. 103 a2 106) 102 0 0
B. I.1 Rezarva na dichody a podobné zdvazky 103
2 Razerva na dan z piijmi 104
3 Razervy padle 2vasinich pravnich pledpisi 105
4 Oslatni razervy 106
C. Zavazky (f. 108 + 123} 107 116 857 123 270
Cc. L Dlouhodobd zavazky (F. 108 + 112 a2 119) 108 31 498 43 811
[ | Vydand dluhopisy (F110 + 111) 109 0 0
1.1 [Wyménitelnd diuhopisy 110
1.2 Osgtaini diuhoplsy 111
2 Zavazky K dvérovym instilucim 112 15 480 20 373
3 Douhadobé phijaté zalohy 113
4 Zavazky z obchodnich vztahl 114 15 800 15 800
5 Dlouhadabé sménky k dhradd 115
[ Zavazky - ovladand nebo ovladajici asoba 116
T Zavazky - podstatny viv 117
8 Odlodeny dafiowy zdvazek 118 208 163
b Zavazky - ostatni (f. 120 - 122) 119 0 7475
9.1 |Zavazky ke spalainikim 120
9.2 |Dohadné GEty pasivni 121
9.3 |Jind zdvazky 122 7475




pznat PASIVA fad béné obdobi | minulé obdabi
a b c s 5
[N Kratkodobé zdvazky (f. 124 + 127 a¥ 133) 123 85 359 79 450
(o [ | Wiydand diuhapisy (. 125 + 126) 124 0 o
1.1 Wyménitelné diuhopisy 125
1.2 |Ostatni divhopisy 126
2 Zavazky k iwérovym instilucim 127 32 832 24 580Q
3 Kratkodobé piijalé zalohy 128 1 BEY 22]
4 Zavazky z obehodnich vzlahi 120 43 846 43 789]
5 Kratkodobé smanky k Ghradé 15{1 |
i Zavazky - oviddana nebo oviddajicl esoba 131 200 T |
7 Zavazky - podstalny viiv 132
8 Zavazky - ostatni (f. 134 a¥ 140) 133 B 012 10 258
8.1 |Zavazky ke spoletnikim 134
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoc 135
8.3 |Zavazky k zambéstnancim 136 1323 1401
8.4 |Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravolnibo pojiSténi 137 BA5 6592
8.5 |51 - danové zdvazky a dolace 138 3004 5 292
5.6 |Dohadné déty pasivni 139 94
8.7 Winéd zadvazky 140 2 7801
0. Casové rozlifeni pasiv (F. 142 + 143) 141 829 399]
oL \iydaje pristich obdobi 142 ars) 359]
0. Wnosy pristich abdobi 143 454 40]




Zpracovano v souladu s

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

vyhladkou &. 500v2002

Sb. ve znéni pozdéjgich

ke dni 31. prosince 2023

Obchodni fisma nebo jing nézev

Listni jednothy

pradpisd IREL, spol. s r.o.
(v celych tisicich KE)
DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydlifé nebo misto
podnikani Géetni jednotky
IC Miraslavske Kninice
cp. 186
49 97 47 74 57173
Oznateni TEXT Cislo | Skuletnost v uteatnim obdabi
Fadku béZndm minulédm
a b
C 1 2
I Triby z prodeje vliastnich wyrobkd a slueb 01 177 144 183 086
Il Triby za prode] zbodi 02
A Vykonova spolfeba (F. 04 + 05 + 08) 03 126 601 141 428
1. Naklady wynaloZend na prodanéd zboZi 04
2. Spolfeba matendlu a enargie 05 110 722 125 964
3. SluZby 06 15879 15 464
B. Zména slavu zasob vlastni Einnosti (+/-) o7 B8 697 4 438
C. Aktivace (-] ]
. (Osobni ndklady (f. 10 + 11) 09 26 992 26 991
1. Mzdowéd naklady 10 19 958 20 048
2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravalni pojifténi a ostatni naklady (f. 12 = 13) 11 7034 5943
2. 1 |Naklady na socldlni zabezpeteni a zdravolni pojléténi 12 6 377 & 419
2. 2 |Oslatni naklady 13 E37 524
E. Upravy hodnol v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 5 316 4 951
1. Upravy hodnot diouhedabédho nehmolnéhe a hmotndho majetku (F. 16 + 17 ) 15 5316 & 638
1. 1 |Upravy hodnot dlouhedobého nehmolného a hmotndho majetku - trvalé 16 5 316 & 638
1. 2 |Upravy hodnot diouhodabého nehmalného a hmotndho majetku - dotasnd 17
2. Uprawy hodnol zasab 18
3. Upravy hodnol pohledavek 19 -1 687
. Oslalni provozni vynosy (. 21 + 22 + 23) 20 B52 1 245
1Il. 1 |Triby z prodandho diouhodobého majetku 21 727 801
2 |Triby z prodandho matenialu 22
3 Jiné provozni winosy 23 125 445
F. Oslalni provozni ndklady (f. 25 a2 29) 24 4 281 1412
1. Zlstatkova cana prodandho dicuhodobého majetku 25 130
2. Zustatkovd cona pradamdho matendlu 26
i Dané a poplalky v provozni oblast 27 226 209
4. Rezervy v provozni oblastl a kemplexni naklady pfistich obdobi 28 3431 -1 THG
5. Jiné pravozni naklady 29 624 2839
. Pravozni vysledek hospodafeni (+)-) 30 & 1008 5143

(f.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)




Oznaleni TEXT Cisle | Skutefnost v déetnim obdobi
a b fadku b&Zndm minubém
c 1 2
1Y, Vynosy 2 dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 31) 31 0 [i] |
I, Vynosy z podild - ovliddana nebo ovladajici osoba 32
Oslalni vwnosy z podild 33
5. Maklady vynalokené na prodané podily 34
Vynosy 2 ostalnihe dlouhodobéhe finanéniho majetku (F. 36 + 37) 35 0 1] |
ﬁ.*;.‘-n_as:.r z aslatniho dlouhodebéno finandniho majetku - oviadana nebo 16
ovladajici csoba
Oslalni wnosy z oslatniha dliouhodobého linandnino majetku 37
H. Maklady souvisejici s astatnim dlouhodobym finanénim majatkem 38
V. Vynosové droky a podabnd vynosy (F. 40+ 41) 38 0 165
WL Vynosavd droky a podabnd wynosy - oviddand neba ovliddajicl oscba 40
Ostalni vwnosowvé Groky a podobnd wnosy 41 165
. Upravy hodnol a rezervy ve linanéni oblasti 42
J. Makladové Groky a podobné naklady (i, 44 + 45) 43 3442 3 048
1. Makladewd Groky a podobné naklady - oviadana nebo oviddajici osaba 44
2. Oslalni nakladovd droky a podabnéd naklady 45 3 442 3 048
Vil Ostatni finandni vynosy 46 738 1 555
K. Ostatni finanéni naklady 47 1 899 1 096
N Finanéni vyslaedek hospodafeni [ +/- )
(F.31-34 23538+ 30 - 42 - 43 +46 - 47) 4 ~ B3 2424
- Vysladek hospodafeni pfed zdandnim [+ (f. 30 + 48) 49 1 506 2 688]
L. Dan z piijma {f. 51 + 52) 50 328 767
1. Dan z piijmd splalna 31 282 802
2. Dan z piijml odloZend [ +/-) 52 46 -35
- Vysladek hospodafeni po zdandni | +/-) (F. 49 - 53) 53 1178 1921
M. Preved podilu na vysledku hospodafeni spoletnikdm (+/-) 54 o] |
e Vysledek hospodafeni za dfetni obdobi (+/-) (7. 53 - 54) 55 1178 1821
* Cizly obral za dtetni obdobi = L+ 11, + |11 + V. + .+ W1+ VI 56 178 734 186 053]




PRILOHA P VII: HORIZONTALNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Horizontalni analyza aktiv IREL

Rok 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
AKTIVA CELKEM 17,32% 11,76% 7,15% 5,30% -2,86%
Stala aktiva 9,32% 0,02% 36,33% 10,39% 1,19%
DNM 40,89% -20,00% 3,25% -30,81% -45,38%
DHM 8,49% -1,27% 43,13% 11,73% 1,44%
DFM 10,30% 8,93% 9,11% 6,23% 2,36%
Obézna aktiva 17,46% 17,08% -22,60% 2,82% -5,14%
Zasoby 21,17% -6,09% -10,46% -11,15% -18,03%
Pohledavky 14,21% 89,59% -64,54% 143,53% 14,00%
Dlouhodobé pohledavky -100,00% X X X 0,00%
Kratkodobé pohledavky 18,41% 89,59% -64,54% 143,53% -33,68%
KFM X X X X X
PenéZni prostiedky -19,86% 138,04% 36,06% -59,38% 28,88%
Casové rozliSeni aktiv 264,76% 69,65% 49,15% -11,80% -19,14%
Horizontalni analyza pasiv IREL
Rok 2018-2019|12019-2020 | 2020-2021 {2021-2022 | 2022-2023
PASIVA CELKEM 17,32% 11,76% 7,15% 5,30% -2,86%
Vlastni kapital 4,12% 21,64% 13,72% 8,38% 4,34%
Zakladni kapital 0,00% X X X X
AZio a kapitalové fondy 11,91% 10,14% 10,26% 6,93% 2,72%
Fondy ze zisku X X X X X
VH minulych let -20,01% 39.45% 28,64% 15,57% 9,13%
VH bézného ucetniho obdobi | 173,73% 1,22% -30,07% | -32,19% | -38,68%
Cizi zdroje 20,69% 9,47% 4,09% 4,48% -5,20%
Rezervy X X X X X
Zavazky 20,69% 9,47% 4,09% 4,48% -5,20%
Dlouhodobé zavazky 23,64% -6,09% 21,77% 38,85% | -28,10%
Kratkodobé zavazky 19,64% 15,23% -1,25% -6,29% 7,43%
Casové rozliSeni pasiv 25,25% 51,78% | 426,56% | -80,27% | 130,92%




Horizontdlni analyza nikladi IREL

2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
NAKLADY CELKEM 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spotieba 6,23% 11,67% 3,54% 4,41% -10,48%
Spoti‘eba materialu a energie 4,04% 17,05% 3,74% 6,07% -12,10%
Sluzby 18,84% | -15,52% 2,16% -7,43% 2,68%
Zména zasob vlastni ¢innosti -72,67% | 188,30% | -219,97% | -28,82% | 95,97%
Osobni naklady 0,94% 3,82% 18,81% 2,55% 0,00%
Mzdové naklady 1,00% 7,23% 13,30% 3,01% -0,45%
Naklady na SZ, ZP 0,87% -11,51% | 34,68% 1,34% -0,65%
Ostatni naklady -62,50% |9000,00% | 91,94% 0,00% 25,38%
I'Jpravy hodnot v provozni ¢innosti 42.52% 10,86% -1,22% 31,84% 7,37%
Ostatni provozni naklady -257,56% | -26,39% | 1505,32% | -93,97% | 203,19%
Nakladové uroky a podobné
naklady 37,54% 1,12% -6,22% 89,02% 12,93%
Ostatni finan¢ni naklady -11,97% | 94,77% | -15,44% | -12,94% | 73,27%
Daii z pFijmu -429,13% | -40,79% | -0,61% | -22,05% | -57,24%
Horizontalni analyza vynosti IREL
2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
VYNOSY CELKEM 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z vyrobki a sluzeb 9,44% 8,76% 10,90% 5,02% -3,25%
Ostatni provozni vynosy -24,38% | -21,65% | -29,97% | 176,27% | -31,62%
Trzby z prodaného DM -36,48% | -37,48% | -38,38% | 264,09% | -9,24%
Trzby z prodaného materialu -12,50% | 100,00% | -71,43% |-100,00% | 0,00%
Jiné provozni vynosy 35,56% 11,89% | -16,85% | 96,04% | -71,91%
Vynosové uroky a podobné
Vynosy -100,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy -38,39% | 84,51% | -18,32% | 263,32% | -52,54%




PRILOHA P VIII: HORIZONTALNI ANALYZA ODVETVI

Horizontalni analyza aktiv odvétvi
Rok (v tis. K¢) 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
AKTIVA CELKEM -7,63% -1,68% 28,84% 8,30%
Stala aktiva -4,39% -0,22% -2,41% 8,97%
DNM -93,37% -9,85% 145,98% -78,77%
DHM -2,29% 1,33% -3,06% 10,49%
DFM 67,94% -36,38% 7,55% -23,12%
Obézna aktiva -7,76% -2,84% 56,45% 7,96%
Zasoby -21,76% -20,38% 109,05% -0,20%
Pohledavky -4,94% 16,68% 31,01% 13,57%
Dlouhodobé pohledavky -33,34% -36,81% -6,50% 34,22%
Kratkodobé pohledavky -3,13% 19,03% 31,88% 13,23%
KFM + penézni prostiedky 37,32% -29,75% 62,24% 10,13%
Casové rozliSeni aktiv -82,57% -17,87% 57,75% 3,54%
Horizontalni analyza pasiv odvétvi
Rok (v tis. K¢) 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
PASIVA CELKEM -7,63% -1,68% 28,84% 8,30%
Vlastni kapital -14,31% -7,75% 74,17% 38,65%
Zakladni kapital -35,06% -0,94% -0,25% -0,01%
VH bézného uc¢etniho obdobi 258,96% | -309,08% | -348,27% 88,85%
Cizi zdroje -4,77% 0,56% 13,16% -5,68%
Rezervy 0,85% 5,24% 40,49% -10,14%
Zavazky -5,12% 0,24% 11,22% -5,28%
Dlouhodobé zavazky 67,35% -9,45% -39,46% -8,21%
Kratkodobé zavazky -16,82% 3,39% 25,63% -4,88%
Casové rozliSeni pasiv -42,74% | -27,55% | 383,90% | -59,19%
Horizontalni analyza naklada odvétvi
2018- 2019- 2020- 2021-
Rok (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022
NAKLADY CELKEM 9,13% 7,56% 20,03% | 27,77%
Vykonova spotireba 6,99% 7,89% 9,80% 35,48%
Osobni naklady 8,97% 3,42% 5,41% 10,78%
Mzdové naklady 10,21% 3,87% 0,77% 12,36%
Niklady na soc. a zdrav. a ost. pojisténi | 11,94% 3,42% 2,11% 13,27%
Niékladové uroky 9,57% -44,22% | 81,71% -3,61%
Dan 128,19% | -25,37% | 822,35% | 48,52%




Horizontilni analyza vynosi odvétvi

Rok (v tis. K¢) 2018-2019 [2019-2020 | 2020-2021 |2021-2022
VYNOSY CELKEM 10,07% 3,64% 29,22% 30,70%
Trzby =z vyrobki a

sluzeb 10,30% 10,32% 16,94% 24,63%
Trzby za prodej zboZi -3,31% -11,34% |23,87% 51,07%




PRILOHA P IX: PROPOCET NAKLADU NA VLASTNI KAPITAL —

STAVEBNICOVA METODA
Propocet nakladii na vlastni kapital

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
rf-bezrizikova rokova sazba [1,98% [1,54% |1,12% |1,90% |4,33% |4,06%
bank.avéry 42290 | 48752 | 47673 | 41641 | 44962 | 48322
VK 21762 | 22658 | 27561 | 31343 | 33971 | 35446
bank.avéry+VK 64052 | 71410 | 75234 | 72984 | 78933 | 83768
rLA 5% 5% 5% 5% 5% 5%

EBIT/A 0,02 0,06 0,04 0,04 0,04 0,03
UZ/A 0,60 0,57 0,54 0,49 0,50 0,55

odhad rokové miry 1,06 1,92 0,77 0,88 5,95 6,99
UZ/A*odhad urokové miry 0,64 1,09 0,42 0,43 2,98 3,83

Rpod 9,37% | 8,95% | 7,83% | 8,38% | 9,76% | 9,83%
BL3 0,83 0,82 0,83 0,65 0,72 0,63

XL1 0,93 1,02 0,96 1,2 1,36 1,31

XL2 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5

Rfinstab 10,00% [10,00% | 10,00% | 10,00% | 10,00% | 10,00%
WACC 26,35% | 25,49% | 23,95% | 25,28% | 29,09% | 28,89%
UZ/A 0,6 0,57 0,54 0,49 0,5 0,55

EAT/EBT 1,53 0,71 0,80 0,74 0,71 0,78

UM 1,06 1,92 0,77 0,88 5,95 6,99

VK/A 0,20 0,18 0,20 0,21 0,22 0,23

Rfinstru 10,00% [10,00% | 10,00% | 10,00% | 10,00% | 10,00%
re 75,81% | 77,76% | 63,62% | 58,12% | 60,74% | 61,50%




PRILOHA P X: VYVOJ ROE ODVETVIi

EVA spoleénosti IREL

Rok

2018

2019

2020

2021

2022

2023

ROE odvétvi

2,30%

9,62%

-21,81%

31,09%

42,35%

12,82%




