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ABSTRAKT

Tématem této bakalarské prace je finan¢ni analyza vybraného podniku se zaméfenim na
posouzeni jeho finan¢niho zdravi v letech 2019—2023. Prace je rozd¢€lena na teoretickou
a praktickou cast. Teoretickd ¢ast se vénuje zakladnim principtim finan¢ni analyzy, jejim
zdrojim a metodam. Prakticka cast charakterizuje analyzovany podnik, jeho konkurenta
a odvétvi a nasledné aplikuje ukazatele definované v teoretické Casti. Na zakladé ziskanych
vysledkil je vyhodnocena finan¢ni situace podniku. Zavérecna ¢ast obsahuje doporuceni a

navrhy na zlepSeni finan¢ni vykonnosti v budoucnu.

Kli¢ové slova: finan¢ni analyza, finan¢ni vykazy, vertikalni a horizontalni analyza, rozdilové
ukazatele, pomérové ukazatele, Spider analyza, Du Pontiiv rozklad, bankrotni modely,

bonitni modely

ABSTRACT

The topic of this bachelor thesis is the financial analysis of a selected company with
a focus on the assessment of its financial health in the years 2019-2023. The theoretical part
deals with the basic principles of financial analysis, its sources and methods. The practical
part characterizes the analyzed company, its competitor and industry and the applies the
indicators defined in the theoretical part. On the basis of the obtained results the financial
situation of the enterprise is evaluated. The final part contains recommendations and

suggestions for improving financial performance in the future.

Keywords: Financial Analysis, Financial Statements, Vertical and Horizontal Analysis,
Differential Indicators, Ratio Indicators, Spider Chart Analysis, DuPont Analysis,
Bankruptcy Models, Credibility Models



Rada bych vyjadrtila své uptimné podékovani vedouci mé bakalaiské prace, pani Ing. Jané
Ptilu¢ikové, Ph.D., za jeji odborné vedeni, cenné rady, vstficnost a Cas, ktery mi vénovala.
Dale dékuji vybranému podniku za umoznéni analyzy jeho financni situace, za poskytnuté
informace, ochotu a podnétné ptipominky. V neposledni fad¢ patii mé podékovani rodiné
a blizkym, ktefi mé béhem celého studia podporovali.



| UA Y20 ) T .13
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE .14
I TEORETICKA CAST 15
1 FINANCNI ANALYZA ceieeeeeeeeeneesesesessessssssassssssssassssssssssssasassssssssssasssssssssssas 16
1.1 CILE FINANCNI ANALYZY eeeeteteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeereeerererererererereeerererereeeeerereeeees 16
1.1.1  Rozd€leni financni analyzy ..........cccceeeueeeiiiieiiieeieeee e 17

1.2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY .ttt eeeeeseseeeeeeeseseneememnennnen 18
1.2.1 EXEEINT UZIVALELE ..o e e e e e e e e e e e eeeenaees 19

1.2.2  INEEINI UZIVALELE ..o eenemee 20

1.3 SILNE A SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY «eevetteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeeeaeeennens 21
1.3.1  Silné stranky financni analyzy ..........cccceeveeriiienieeiieniecieeee e 21

1.3.2  Slabé stranky financni analyzy...........cocceeeeviiniininiiniiniiccccceceee 21

2 INFORMACNI ZDROJE FINANCNI ANALYZY .eoueueereeereresssnsasasasasasasasssasasns 23
2.1.1 ROZVANA ..o e e e e e e e e e e e e e e e e eeraee 23

2.1.2  VyKaz ZiSKU @ ZIALY ...oooviieiiiiieciieeeceee e e 24

2.1.3  Prehled o penéznich tOCICh......c.ceeeciiieeiiicee e 25

2.1.4  Ptehled o zménach vlastniho kapitalu..........ccceeeveevrieniiniiiniieiecieeeee, 26

2.1.5  VZAJemna ProVAZANOSE .....cc.eeverueerieriiniienieeieeitente et seeesteeete st ste et seeesieennen 26

2.1.6  Priloha UCetni ZAVETKY .....ccoviiiiiiiiiiiiieieecie ettt 27

3  METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY .eeeveeeeeeeeeencesnsnseessessasaenes 28
3.1 ABSOLUTNI UKAZATELE ..ottt eeeeeee e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeaaneaeeseeeeeenannaaaeseeas 29
3.1.1  Horizontdlni analyza ..........cocevieviiriiiiiniiiienieecceee e 29

3.1.2  Vertikalni analyza .........cccceveiiiiiiiiieiieceeceeee e e e 29

32 ROZDILOVE UKAZATELE.....ccottiitiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereserererererereeeeereneees 30
321 Cisty pracovni Kapital ...........ccooorrrvrvvvveersiiisssecrssisiissssssessssss 30

3.2.2  Cisty penéZné-pohleddvkovy fond.........ccooeviiiiiiiniiniiiiiiecee 31

3.2.3  Cisté pohotove proStredKy......c.eeeriiieiiiieiiieeiieee e e 32

33 POMEROVE UKAZATELE ..c.coevvttiiiieeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeereresererererereeererereneees 32
3.3.1  Ukazatele rentability ........cccoooiieiiiiiiiieeiieeeeee e e 32

3.3.2  Ukazatele HKVIAILY ..cccoooiiriiriiniiiiiiicccecceeces e 34

333 UKazatele ZadluZENOStl.....ceeveeeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeannas 36

3.3.4  UKAazatele aKtIVITY....c.eevierieeiieeie ettt ettt ettt ettt et e e 37

34 SPIDER ANALYZA oo eeeeeeeeeeee e e e ee et e e e e e e e e e et e aaeeeeeeeeeaenaaaeseeeeereaaneaaaaeeeeeranes 40
35 SOUHRNNE UKAZATELE ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesesesesesesesesesesesesesanasens 41
3.5.1 Pyramidové soustavy ukazatelli ............cccceevviiiniiieniieeie e, 41

3.5.2 Bankrotnd MOdely.......cccoeeiiiiiiiiiiiiieciieee e 42

3.53 Bonitni MOdely..ccccuviieiiieiiiciie e e e 43

3.6 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA ..ccoeviviiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeererereeerereeeeeeererereeeees 44



4  SHRNUTI TEORETICKE CASTIuoooveueeeeeeerereessesesesessssssssesesenssssssesensasssssssesenes 46

Il PRAKTICKA CAST..oovererrrerrrerensrnnns 47
5 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU .....ocuiverercrenncrenencsescsesenenes 48
5.1 HISTORIE A JEJT VYVOJ AZ PO SOUCASNOST ...ccuvieiiieiieeitieieesieenieesreeseeesseesneeenne 48
5.2 VYVOJPOCTU ZAMESTNANCU ...cvtiiiriieiieieeiienteetesitesiee e et st eteseeesieenseesesneenees 48
5.3 SWOT ...t e e et e e et e e e et ee e e esbaeeeennssaeesennees 49
5.4 CHARAKTERISTIKA KONKURENCNIHO PODNIKU X ....coouviiiieniieeiieniieeieenieeeneeenes 51
5.5 CHARAKTERISTIKA ODVETVI.cutiiiiiiiiiieiieiie ettt sttt sttt 51
6  ABSOLUTNI ANALYZA 53
6.1 ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY ....eeiutieiiieiiesiteenieesiseenieeseeesieesnseeseeesnseesseeenne 53
6.2  ANALYZA FINANCNI STRUKTURY ..oeevieeuiieniienireenieenreenseeeseenseesseesseesseessssssesssnes 56
6.3 ANALYZA NAKLADU .....ttiiiieitieeiteeteesteettesiteeteesiteesteeesbeeseesnseesstesnseesseesaseenseeenne 59
0.4 ANALYZA VYNOSU ..ootiiiiiiiiieeiienttete sttt eteeite st etesitesteetesaeesbe e tesseesseeseensesneenees 62
7  ROZDILOVA ANALYZA 65
7.1 CISTY PRACOVNI KAPITAL ... 65
7.2 CISTY PENEZNE POHLEDAVKOVY FOND .....ooovveeeieeeeeeseseseeseeeesessesesseseesesneseeneseen. 66
7.3 CISTE POHOTOVE PROSTREDKY .......covveoververeiseiseseessessssssessssssessessessesssssessensennan. 68
8 POMEROVA ANALYZA 70
8.1 ANALYZA RENTABILITY ..ovvieiieiiieiieeteeteeeeeesseesseesseeesseesseessseesssessseesseessesssesanns 70
8.2 ANALYZA LIKVIDITY ..eeetteiuiietianuieaseenteesteenueesseesseesseesseesnseesseesnseesssesnsessseesnseens 72
8.3 ANALYZA ZADLUZENOSTI ..cuttiiieeitteniteette sttt et et et et sateesitesateeseeesareenaeeeane 74
84 ANALYZA AKTIVITY .eetiiuiieiiieeiientieeteesteeeteesteeeiseesseesaseesstesnseesseesseesseesnseasseesseens 76
9  SPIDER ANALYZA .79
10 ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATELU 81
10.1  PYRAMIDOVY ROZKLAD UKAZATELE ROE........ccccooiiiiiiiiiieeeee 81
10.2  BANKROTNIMODELY ....eoitiiiiiaiieiieetieeteenieesteenteeenseesseesnseesseeenseesseesnseesseeenseensnes 82
10.3  BONITNI MODELY ....oiiiiieiiieiiieiieeteesiie et esiee st esseesseeseeesnteesseeenseesseesnseesseesnseensnas 85
11 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA 91
12 ZHODNOCENI{ FINANCNI VYKONNOSTI VYBRANEHO PODNIKU
A DOPORUCENI DO BUDOUCNOSTI 93
ZAVER...oueererererssennnne 96
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....cueeuerrnrssressesssssssssssessesssssssssssessassssssssessessassses 99
SEZNAM OBRAZKU ....cuuevueeunnrenneenssenssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 102
SEZNAM TABULEK .....uuiiiniiinniicnsnnicssanicsssnssssanssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 103

SEZNAM GRAFU ...eeeeeeeeerrreeesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 105




SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
SEZNAM PRILOH







UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

UvVOD

Ve stale vice konkurencnim a proménlivém podnikatelském prostiedi je schopnost spravné
posoudit finan¢ni zdravi firmy hlavnim faktorem jeji stability a dlouhodobé prosperity.
Finan¢ni analyza se tak stdva dalezitym néstrojem nejen pro interni fizeni, ale i pro externi
hodnoceni, strategické rozhodovani a v€asné rozpoznavani rizik, kterd by mohla negativné
ovlivnit vykonnost podniku. Prostiednictvim systematického zkoumani ekonomickych
ukazatelll a jejich vzajemnych souvislosti 1ze identifikovat silné a slabé stranky podniku

a lépe odhadnout jeho dalsi vyvoj.

Tato bakalarska prace se zamétuje na financni analyzu spolecnosti, ktera patii k tradi¢nim
vyrobclim trvanlivych potravin na ¢eském trhu. Cilem prace je zhodnotit finan¢ni zdravi
tohoto podniku v letech 2019 az 2023 a poskytnout navrhy na zlepSeni jeho financ¢ni
vykonnosti. Analyza bude provedena pomoci vybranych metod a ukazatelii finan¢ni
analyzy, které jsou nejprve rozpracovany v teoretické ¢asti na zékladé odborné literatury

a nésledné aplikovany v casti praktické.

Teoreticka ¢ast se vénuje definici finanéni analyzy, jejim ciliim, uZivatelim, vyuZzivanym
metodam a zdrojim dat. Déle jsou popsany jednotlivé ukazatele, které tvoti zakladni pilite
finan¢ni analyzy — od ukazateld rentability ptes likviditu a zadluzenost az po aktivitu.
Praktickd cast pak tyto teoretické poznatky aplikuje na konkrétni podnik, a to nejen
z hlediska absolutnich a pomérovych ukazatelli, ale i pomoci souhrnnych metod, Spider
analyzy a ekonomické ptidané hodnoty. Vysledky finan¢ni analyzy jsou vyhodnoceny
a porovnany s vyvojem trhu a vykonnosti konkuren¢niho podniku. Zavér prace poskytuje
konkrétni doporuceni, kterd by mohla pfispét k posileni financni stability a ziskovosti

analyzovaného podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je posoudit financni zdravi a stabilitu spolecnosti Hamé
s.r.o. prostfednictvim metod finan¢ni analyzy. Analyza je provedena za pétilet¢ obdobi
2019-2023 ve srovnani s konkurentem a pfisluSnym odvétvim dle klasifikace CZ-NACE,

v némz oba podniky vykondvaji svou hlavni ¢innost.

Préce je ¢lenéna do dvou Casti — teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast je zpracovana formou
literarni reSerSe s vyuzitim odbornych pramenii domaciho i zahrani¢niho ptivodu. Jsou zde
vymezeny cile finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé, silné a slabé stranky, a rovnéz zdroje dat.
Dale jsou popsany pouzivané metody a ukazatele finan¢ni analyzy — absolutni, rozdilové a
pomérové ukazatele, grafickd Spider analyza, souhrnné ukazatele (véetné pyramidového

rozkladu, bankrotnich a bonitnich modelt) a ukazatel ekonomické pfidané hodnoty (EVA).

V praktické c¢asti je predstaven analyzovany podnik, jeho konkurent a odvétvi.
U vybraného podniku je dale popsana organizacni struktura, vyvoj poctu zaméstnanci
a zpracovana SWOT analyza. Nasledné jsou aplikovany metody a ukazatele uvedené
v teoretické €asti, na jejichz zédklad¢€ je vyhodnocena financ¢ni situace podniku ve vztahu ke
konkurenci a celému odvétvi. Vysledky jsou prehledné zobrazeny v tabulkach a grafech.
V zavéru je naplnén hlavni cil prace prostfednictvim formulace navrhi a doporuceni

smétujicich ke zlepSeni ekonomické situace podniku do budoucna.
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I TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Rackova (2021, s. 9) financni analyzu definuje nasledovné: ,,...financni analyza predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazZena predevsim v ucetnich vykazech.
Financni  analyzy v sobé zahrnuji  hodnoceni  firemni minulosti, soucasnosti

a predpovidani budoucich financnich podminek. *

Hodnoceni minulosti T Zkoumani perspektiv

Pomérova analyza l Finanéni planovani

Obrazek 1 Financni analyza z Casové perspektivy
(zdroj: vlastni zpracovani dle Riickoveé, 2021, s. 9)

Finan¢ni analyza miiZze byt provaddéna nejen na podnikové Grovni, ale také v ramci mens$ich
subjektii. V akademickém prostiedi je vSak zaméfena pfedevSim na podniky, kde je jeji
dvou Casovych rovinach. Prvni rovinou je minulost, kterou jiz nelze ovlivnit, ale poskytuje
cenné poznatky o vykonnosti podniku v jednotlivych oblastech. Druhou rovinou je
soucasnost a sni spojené budouci kroky, které se tykaji jak kratkodobych, tak
i dlouhodobych cilt. (Knapkova et al., 2017, s. 17; Rtckova, 2021, s. 10; Vochozka, 2020,
s. 32)

Oresky (2017, s. 93) a Rackova (2021, s. 11) vysvétluji, Ze podnik hodnoti svlij vyvoj
prostiednictvim dat ex post, kterd vystihuji hospodaiské vysledky z minulych obdobi
a soucasn¢ se promitaji do aktudlniho stavu podniku. Zaroven jsou vyuzivdna data ex ante,

jez slouzi k predikci budouciho finanéniho vyvoje podniku.

1.1 Cile finan¢ni analyzy

Za hlavni cil se povazuje zjisténi finan¢niho zdravi neboli finanéni vykonnosti podniku,
piicemz za finan¢né zdravy podnik se povazuje podnik schopny realizovat ,,smysl svoji
existence®. Opakem je finan¢ni tisen, které se chce kazdy podnik vyhnout. DalSim cilem je

tvorba zisku, kdy vynosy pfevySuji naklady, zhodnocovani majetku, platebni schopnost,
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a to vSe za urcitého rizika. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 210; Oresky, 2017, s. 92; Ruckova,
2021, s. 10)

Kotuli¢ et al. (2018, s. 15) definoval hlavni cil finanéni analyzy nésledovné: ,, ... ddt co
nejrealistictéjsi obraz o financni situaci podniku, o jeho efektivnosti hospodareni, o jeho
postaveni na trhu v podobé vhodnych vystupii pro vSechny, kteri tyto informace potirebuji (a

maji opravnéni je dostat).

Na obrazku 2 je zndzornén soubor jednotlivych postupli finan¢ni analyzy, jejichz hlavnim
ucelem je poskytnout komplexni pohled na finan¢ni situaci podniku. Jak uvadi Kotuli€ et al.
(2018, s. 16—-18), prvnim krokem je urceni cile a zdméru finan¢ni analyzy, nasledované
sbérem potiebnych dat a vybérem vhodnych metod. Poté se provadi vypocty jednotlivych
ukazateld, jejichZ vysledky jsou nasledné analyzovany a interpretovany v ase. Klicovym
momentem celého procesu je formulace zavéru, na jejichz zdkladé manazefi piijimaji

rozhodnuti a navrhuji opatfeni pro budouci rozvoj podniku.

Obrazek 2 Hlavni etapy finan¢ni analyzy

(zdroj: vlastni zpracovani dle Oresky, 2017, s. 93)
1.1.1 Rozdéleni finanéni analyzy

Finanéni analyzy lze délit podle toho, kdo analyzu provadi a jaké informace ma k dispozici.
V tomto kontextu se rozliSuje mezi externi a interni finan¢ni analyzou. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 17)

Externi finanéni analyza je zalozena na informacich pochazejicich z vné&jsiho prostredi, coz

jsou vetejne dostupné zdroje, jako jsou vyro¢ni zpravy a vykazy finan¢niho ucetnictvi. Tuto
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formu analyzy vyuzivaji pfedev§im externi subjekty, napiiklad verejnost, banky ¢i obchodni

partnefi. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s.17-18; Sladkova a Strouhal, 2018, s. 126)

Interni finan¢ni analyza je provadéna piimo v podniku a vychdzi z internich zdroji. Mohou
to byt podnikové plany, firemni statistiky ¢i zpravy vedoucich manazera. Pristup k internim
datiim maji pouze vybrané subjekty, zejména zaméstnanci, vlastnici podniku ¢i investofi.

(Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 18; Sladkovéa a Strouhal, 2018, s. 126)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza muze byt realizovana riznymi zptsoby v zéavislosti na roli, kterou dany
subjekt zastava. Informace o ekonomické situaci podniku jsou relevantni nejen pro interni
zainteresované strany, ale také pro externi subjekty, které s firmou udrzuji obchodni ¢i jiny

vztah. (Kotuli€ et al., 2018, s. 13; Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 11)

Vochozka (2021, s. 184) oznacil klicové zainteresované subjekty jako tzv. ,,stakeholdery®,
mezi n¢z patii podniky 1 jedinci, ktefi jsou v rizném propojeni s firmou. Tyto subjekty
mohou mit na firmu pozitivni 1 negativni vliv. Kalouda (2019, s. 19) zafadil mezi

podniku.

Kalouda (2017, s. 58) definoval dvé nejpodstatnéjsi role — vlastni podnik a jeho jednotlivé
konkurenty, ktefi mohou projevovat vyS$i zdjem o situaci konkurenéniho podniku nez

o vlastni podnikatelské aktivity.

Kotuli€ et al. (2018, s. 13) rozliSuji dvé hlavni skupiny prostiedi, ve kterych se subjekty

nachazi:
a) Externi uzivatelé — zahrnuji stat a jeho organy, obchodni partnery, banky a ostatni
véfitele;
b) Interni uzivatelé — predstavuji zaméstnance, odborafe a manazery.

Skupina uZivateli finanéni analyzy je rozsahla a kazda zajmova skupina se zamétuje na
specifické informace, které odpovidaji jejim potiebam. Kli¢ovym aspektem finan¢ni analyzy
je poskytovani informaci nejen o finan¢nim stavu podniku v minulych obdobich, ale také
prognéza jeho budouciho vyvoje. V dalsi ¢asti jsou analyzovany hlavni zajmy jednotlivych
subjektt finan¢ni analyzy. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 11; Sladkova a Strouhal,

2018, s. 125; Spicka, 2017, s. 5)
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1.2.1 Externi uzivatelé
Stat a jeho organy

Stat plni zejména kontrolni funkci v oblasti danové povinnosti, dale rozd€luje dotace
a dalsi formy finan¢ni podpory. Kromé toho muize prostfednictvim veiejné soutéze nabyt

vlastnictvi podniku. (§piéka, 2017, s. 6; Vochozka, 2020, s. 33)
Investofri

Investory Ize definovat jako subjekty poskytujici kapital podniku, pfi¢emz jejich zajem je
soustiedén na zptisob nakladani s poskytnutymi prostiedky. Kromé toho jsou finan¢ni
informace vyuzivany k tvorbé investiniho portfolia cennych papiru a k zvazovani
potencidlnich investic. (Kotuli¢ et al., 2018, s. 13; Kubickova a Jindtichovska, 2022, s. 16)
Banky a jini véritelé

Kotuli¢ et al. (2018, s. 13) a Rackova (2021, s. 13) objasiiuyji, Ze je pro banky a vSechny
vétitele velmi dilezita financni analyza podniku, nebot’ podle danych informaci rozhodnou,
zda jim poskytnou finan¢ni prostiedky a jak bude smlouva vypadat. Hlavnim cilem vSech
vetiteld je ziskani zpét poskytnutych penéznich prostredki, ptitom se musi brat v potaz vzdy
urcité riziko, které se promita do tirokovych sazeb. Ve smlouvé se Casto uvadi, Ze podnik ma

posilat pravidelné hlaseni o stavu podniku. Na zaklad¢ tohoto pfistupu rozdéluje vétitele do

dvou kategorii:

¢ Dlouhodobi véritelé sleduji predevsim likviditu a ziskovost z dlouhodobého
hlediska, pfi¢emz hlavni roli zde hraje stabilita a kontinentalni vytvareni finan¢nich
tokd.

o Kratkodobi véritelé se téZ soustfedi piedevS§im na vyvoj penéznich prostiedkd,

vvvvvv

faktor je schopnost podniku splacet zavazky, tedy na jeho platebni schopnost.
Obchodni partneri

Vochozka (2020, s. 33) uvadi, ze z pohledu obchodnich partnerti je podstatna predevsim
likvidita a mira zadluZeni podniku, nebot’ tyto faktory ovliviiuji schopnost plnit jednotlivé
zavazky podniku. Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 16) definovaly vztah mezi
obchodnimi partnery jako tzv. obchodni politiku. Obchodni vztahy lze rozdé€lit na
kratkodobé a dlouhodobé aspekty.
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¢ Dodavatelé se zamétuji na v€asné uhrazeni faktur za dodané zbozi ¢i sluzby, pficemz
dalezitym faktorem je dlouhodoba stabilita obchodni spoluprace. (Oresky, 2017, s.
94 Steker a Otrusinova, 2021, s. 15)

e Odbératelé si vybiraji dodavatele na zdklad¢ dodrzovani smluvnich dohod, finan¢ni
stability dodavateli a jejich spolehlivosti pfi pravidelném a presném plnéni dodavek.
Tyto aspekty nabyvaji na dalezitosti zvlast’, kdyz jsou dani dodavatelé jedinou tcetni
jednotkou pro odbératele. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 12; Oresky, 2017, s.
94; Sladkova a Strouhal, 2018, s. 125)

Konkurence

V ramci konkurenéniho prostiedi dochazi k porovnavani vysledk podnikti. Srovnavany
jsou predevsim pomérové ukazatele (rentabilita, likvidita, zadluzenost), ale také informace
0 vyvoji, rozvoji €1 propagaci podniku. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2022, s. 16; Sladkova

a Strouhal, 2018, s. 125)
Verejnost

Kubickova a Jindfichovskd (2022, s. 17) tvrdi: ,,u podniku tzv. verejného zdjmu je
posuzovana stabilita firmy z hlediska perspektiv v zajistovani verejnych statkii, snizovani

nakladovosti, zvySovani kvality sluzeb apod. *

1.2.2 Interni uzivatelé

Management podniku

-----

provadét detailni finanéni analyzu. Pomoci vysledki z finan¢ni analyzy je mozné
identifikovat aktudlni finan¢ni stav podniku, posoudit riziko bankrotu ¢i potencial tvorby
zisku a odhalit silné i slabé stranky podniku. Vysledky finan¢ni analyzy néasledné slouzi jako
podklad pro rozhodovani a fizeni cili a strategii. (Kotuli¢ et al., 2018, s. 13; Sladkova a

Strouhal, 2018, s. 125; gpiéka, 2017,s.5)
Vlastnici

Vlastnici se primdrn€ zajimaji o informace tykajici se ziskovosti podniku, zejména
o rentabilitu vloZeného kapitalu, maximalni trzni hodnotu podniku, a predevsim o jejich Cisté
vynosy. Zajima je totiz, zda jsou investovan¢ prostfedky ucinné spravovany a jaka je jejich

navratnost. (Knapkova et al., 2017, s. 17; Ruckova, 2021, s. 12—-13)
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Zaméstnanci

Hlavnim cilem zaméstnanci je zajiSténi pracovniho mista a stabilniho pi{jmu, coz je
divodem jejich z4jmu o ekonomickou konjunkturu daného podniku. Za optimalnich
podminek by zaméstnanci méli aktivné pfispivat k pozitivnimu rozvoji firmy, nebot” jsou

povazovani za partnery managementu. (Kalouda, 2019, s. 19; Vochozka, 2020, s. 33)

1.3 Silné a slabé stranky finan¢ni analyzy

Pfi sestavovani financni analyzy by si firma mé¢la byt védoma svych silnych a slabych
stranek. Silné stranky umoznuji ziskani mnoha cennych informaci a pfispivaji
k efektivnéjSimu tizeni podniku jak interné, tak externé. Naopak slabé stranky mohou ztizit

ziskani uplnych a ptesnych vysledkd, a proto je nutné jim vénovat dostate¢nou pozornost.

1.3.1 Silné stranky finan¢ni analyzy

Dle svych dosavadnich védomosti a zkuSenosti bych u finan¢ni analyzy vyzdvihla
predevsim, ze poskytuje komplexni pohled na finan¢ni situaci podniku. Na zakladé spravné
provedené analyzy mohou byt ndsledné piijimana opatfeni vedouci k optimalizaci
podnikovych procesii a ke zvySeni efektivity fizeni. Financ¢ni analyza zarovenn umoziuje
podniku vcas odhalit ptipadné problémy, nebo naopak identifikovat pozitivni vyvojové
trendy. V situaci, kdy chce podnik ziskat lepsi ptehled o svém postaveni na trhu, je tato

analyza Casto doplnéna srovnanim s konkuren¢nimi subjekty.

1.3.2 Slabé stranky finan¢ni analyzy

nedostatky, jimz musi subjekty pracujici s financni analyzou vénovat pozornost.

Podle Knapkové et al. (2017, s. 139-149) a Spicky (2017, s. 11-12) ma finanéni analyza
1 sva omezeni. Za hlavni slabinu je povaZzovana omezend vypovidaci schopnost ucetnich
vykazi, které ne vzdy presn¢ zaznamenavaji ekonomickou realitu podniku a mohou byt
ovlivnény rozdilnymi uéetnimi pravidly v jednotlivych zemich. V Ceské republice se uéetni
legislativa obraci na historické ucetnictvi a nezohlediiuje naptiklad trzni ocenéni majetku.
Dal$im problémem je tzv. window dressing, kdy miize dochazet k ucelovému zkreslovani
udajt, naptiklad nadhodnocenim vynosti nebo manipulaci s odpisy. Mezi dal$i omezeni patii
1 obtiznost srovnani podnik, jelikoz rozdily ve velikosti podniku, kapitalové struktute ¢i

odvétvi znemoznuji plné€ relevantni benchmarking. V neposledni fad¢ je nutné zohlednit
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sezénni a mimofadné vlivy, které mohou ovlivnit vysledek hospodafeni. Typickym

ptikladem je kolisani trzeb v zavislosti na rocnim obdobi.

Zaveérem lze konstatovat, ze spravnd prace s daty a jejich interpretace jsou pro financni
analyzu klicové. Naptiklad manazefi musi dikladné znat firmu, aby nedochézelo
k chybnym rozhodnutim. Knapkova et al. (2017, s. 119) kladou diraz na pfesné
vyhodnocovani vysledk finan¢ni analyzy. Financni analyza by méla byt provadéna
s dirazem na racionalni posuzovani hodnot danych ukazatelii a nasledné formulovani

opatteni k jejich zlepSeni.
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2 INFORMACNI ZDROJE FINANCNI ANALYZY

Kvalitni finan¢ni analyzy Ize dosahnout jedin€ diky pouziti spolehlivych dat, ktera je mozné
ziskat pouze z Géetnich vykazi. Uetni vykazy jsou soubory Gcetnich informaci, které maji
za cil poskytnout relevantni podklady vSem subjektim. (Bfezinova, 2020, s. 57; Knapkova

etal., 2017, s. 21; Méce, 2020, s. 77)

Pii praci sucetnimi vykazy je nezbytné, aby byla zachovana maximalni peclivost
a dislednost, nebot’ jakékoli zkresleni ¢i opomenuti idajit miize vést k nespravnym zavérim

finan¢ni analyzy podniku. (Knapkova et al., 2017, s. 21; Ruckova, 2021, s. 22)

Vochozka (2020, s. 34) uvadi, ze hlavnim zdrojem finan¢ni analyzy je pfedevs$im ucetni
zavérka, ktera byva nasledné rozsifena o informace uvedené ve vyro¢ni zprave. Podle
Kubickové a Jindtichovské (2015, s. 27) se G€etni zavérka standardné skladda ze Ctyt ucetnich
vykazi, doplnénych o ptilohu: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o penéznich tocich a

vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu.

2.1.1 Rozvaha

Bragg (2017, s. 16) uvadi, Ze rozvaha, oznaovana jako vykaz o finan¢ni situaci, je po
vykazu zisku a ztraty druhym nejvyznamnéj$im ucetnim dokumentem. Ross et al. (2024,
s. 25) dopliuji, Ze rozvaha podava obraz o majetku a zavazcich podniku k urcitému

okamziku, nejcastéji k 31. prosinci.

Bragg (2017, s. 16) 1 Ross et al. (2024, s. 25) se shoduji na definici a dopliiuji ji nasledujicim

vzorcem:
Aktiva celkem = Celkové zavazky + Vlastni kapital (1)

Avsak Tse (2018, s. 10—11) upozoriiuje na neptesnost tradicniho vykladu, podle né¢hoz aktiva
oznacuji, jez firma vlastni, a pasiva, jeZ firma dluZi. Namisto toho navrhuje lepsi interpretaci.
Aktiva na levé strané jsou zdroje, které podnik mize vyuzit k tvorbé zisku. Pasiva na pravé

stran¢ pak zobrazuji, jak jsou tyto zdroje vyuzivany.

Cizinska (2018, s. 49) vysvétluje hlavni princip rozvahy: , Za urcitych podminek je
vysledkem procesu transformace vstupit na vystupy novy kapitdl ve formé zisku. Popsané
dvojjediné nazirani na vstupy je vyjadirenim skutecnosti, ze kazda polozka majetku, kterou
podnik vyuziva, musela byt financovana z urcitého zdroje (neboli ze kazdy zdroj financovani

musi mit néjakou majetkovou podobu). “
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Kotuli¢ et al. (2018, s. 30) navazuji na Cizinskou, nebot’ hlavnim pravidlem rozvahy je tedy

bilan¢ni princip, ktery je definovan nasledujicim vzorcem:
Aktiva = Pasiva (2)

V rozvaze lze analyzovat tii oblasti. U prvni oblasti zjistime ocenéni majetku a jeho
opotiebeni, jde tedy o majetkovou situaci podniku. Druha oblast dava informace
o zdrojich financovani, jedna se tedy o kapitalovou strukturu podniku. Tteti oblast je finan¢ni
situace podniku, ktera poskytuje celkové informace, naptiklad jakého zisku podnik doséhl.

(Rackovd, 2021, s. 24)

Na strané aktiv jsou za bézné ucetni obdobi zobrazeny vzdy tfi sloupce — brutto neboli
pofizovaci cena, korekce jinymi slovy opravky, které snizuji brutto hodnotu, a tim vznika
zustatkova cena Cili netto. Aktiva za minulé obdobi obsahuji pouze dva sloupce. Zatimco
u pasiv jsou uvadény Gidaje pouze za bézné a minulé obdobi. (Oresky, 2017, s. 104; Steker a

Otrusinova, 2021, s. 247)

2.1.2 Vykaz zisku a ztraty

vvvvvv

zavérek. Tento vykaz poskytuje ptehled o schopnosti podniku vytvéiet zisk za urcité casové
obdobi, nejcastéji se sestavuje na ctvrtletni nebo ro¢ni bazi. Vykaz zahrnuje veskeré polozky
vynosl a nékladu, které v daném obdobim vznikly, a jejich rozdilem podnik zjisti, zda mu
vznikl zisk nebo ztrata. (Bragg, 2017, s. 9; Kubickova a jindfichovska, 2015, s. 28; Ross et
al., 2024, s. 29)

Knépkova et al. (2017, s. 41) formuluji zédkladni vzorec vykazu zisku a ztraty:
Vynosy — Naklady = Vysledek hospodateni (+zisk, —ztrata) 3)

Vystupy podniku jsou tvofeny celkovymi vynosy, které vznikaji zejména prodejem vyrobki,
zbozi a poskytovanim sluZzeb. Oproti tomu naklady jsou tvofeny vstupy podniku, vyjadiuji
spotiebu  zdroji podniku, coZz se nejCastéji projevuje ubytkem majetku

a postupnym vycerpanim penéZnich prostredkll. (DluhoSova, 2021, s. 59; Tse, 2018, s. 6)

Podle Knapkové et al. (2017, s. 41) a Ruckové (2021, s. 33) lze vykaz zisku a ztraty
zpracovat dvéma zpisoby — v druhovém nebo uUcelovém clenéni. Rozdil mezi témito
zpusoby spoc¢iva pouze u provozniho vysledku hospodateni. Druhové €lenéni nakladi se
zamé&fuje na to, jaké ndklady byly spotfebovany v daném obdobi, aniz by se zohlediioval

jejich zamér. Do této kategorie patii napiiklad spotfebu materidlu, energie ¢i osobni naklady
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(mzdy a socialni odvody). Oproti tomu ucelové ¢lenéni se soustiedi na divod vzniku nakladt
a zahrnuje napiiklad odbytové a spravni ndklady, které nelze piimo spojit s konkrétnim

vystupem podniku.

Vynosy a néklady se dale d€li na provozni a finan¢ni vysledek hospodateni. Provozni
vysledek hospodatfeni vyjadiuje vykonnost podniku v ramci jeho hlavni podnikatelské
¢innosti. Na stran¢ vynosii zahrnuje napftiklad trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, zatimco na
stran¢ nakladii se promitaji osobni ndklady a vykonova spotieba. Financni vysledek
hospodafeni se naopak vztahuje k oblasti financovani. Mezi finan¢ni vynosy se fadi
napiiklad dividendy, podily z cennych papirti, uroky z vkladi ¢i poskytnutych uvéra,
zatimco finan¢ni naklady zahrnuji uroky z ptjcek, pfijatych uvéri a kurzové ztraty.

(Dluhosova, 2021, s. 60; Scholleova, 2017, s. 19-21)

2.1.3 Prehled o penéZnich tocich

Na rozdil od vysledovky neni vykaz penéznich tokli zaméten na zisk, ale na hotovost
podniku. Prostfednictvim tohoto vykazu je mozné zjistit, jaké mnozstvi finan¢nich
prosttedkl bylo vyuZito, pfipadné vygenerovano béhem daného obdobi. (Robinson et al.,

2015, s. 243; Tse, 2018, s. 12)

Dle Rosse et al. (2024, s. 35) se penézni toky z aktiv firmy rovnaji penéznim tokim
vyplacenym dodavateliim, nebot’ podnik prostfednictvim svych ¢innosti vytvari hotovost,
ktera je nasledné distribuovéana vétiteliim nebo vlastniktim firmy. Tuto definici Ize vyjadiit

nasledujicim vzorcem:
CF z aktiv = CF k véritelim + CF k akcionaram 4)

Vykaz penéznich tokd je rozdélen do tfi hlavnich ¢asti, které odpovidaji jednotlivym
¢innostem podniku. Cash flow z provozni Cinnosti zahrnuje kazdodenni bézné operace
podniku, které by mély byt zasadnim zdrojem penéznich prostfedkt. Do hlavni vydéle¢né
¢innosti patfi penézni pifijmy zprodeje zboZzi a sluzeb, platby zaméstnancim
a dodavateliim, platby dani a poplatkd. Cash flow z investi¢ni ¢innosti souvisi s pohyby
fixnich aktiv, pficemZ zahrnuje prodej a nakup dlouhodobého hmotného, nehmotného
a finanéniho majetku. A nakonec cash flow z finan¢ni ¢innosti obsahuje vSechny finan¢ni
operace, jako jsou pfijaté a splacené uvéry, emise akcii a vyplata dividend. (Bragg, 2017,
s. 22; DluhoSova, 2021, s. 64-65; Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 29-30; Robinson et
al., 2015, s. 245; Sladkové a Strouhal, 2018, s. 68)
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Kotuli¢ et al. (2018, s. 46) uvadéji dvé zakladni metody vypoctu cash flow — ptfimou
a nepfimou metodu. Pfima metoda vychazi z evidovanych ptijmt a vydajl, zatimco nepiima

metoda pracuje s ipravami vysledku hospodareni o nepenézni operace.

2.1.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento vykaz poskytuje piehled o vyvoji vlastniho kapitalu podniku za bézné i minulé ucetni
obdobi. Umoziiuje posoudit, zda doslo ke zvySeni ¢i snizeni jednotlivych polozek vlastniho
kapitalu. Soucasti vykazu jsou zmény vyplyvajici z ¢innosti vlastnikti, zmény z vysledku
hospodafeni a rovnéz zmény zoperaci fondid ucetni jednotky. (Mace, 2020,

s. 86; Sladkova a Strouhal, 2018, s. 84)

Informace o vlastnim kapitdlu jsou stézejni pro externi subjekty, protoze umoziuji
analyzovat operace, které vedly ke zménam jednotlivych polozek vlastniho kapitalu. AvSak
hlavnim ucelem tohoto vykazu je umoznit uceleny ptehled o operacich a zménach, jez mély
a maji vliv na velikost a strukturu vlastniho kapitalu ucetni jednotky. (Knapkova et al., 2017,

s. 62; Kotuli€ et al., 2018, s. 43)

2.1.5 Vzijemna provazanost

Jak bylo uvedeno vyse, jednotlivé Gi¢etni vykazy tvoii vzajemné provazany celek. Hlavnim
vykazem je rozvaha, od niZ jsou odvozeny dalsi financni vykazy. Vykaz zisku a ztraty
zachycuje hospodaisky vysledek podniku, vykaz cash flow sleduje zmény penéznich
prostiedkil a vykaz o zménach vlastniho kapitalu poskytuje informace o vyvoji jednotlivych

slozek vlastniho kapitalu. (Kubickové a Jindfichovska, 2015, s. 33; Rickova, 2021, s. 43)
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Vykaz o zménach ve vl. kapitalu

Pocateéni
- tbythy stav
vlastniho
Rozvaha (konec obdobi) kapitalu
aktiva pasiva Koneény
stav
Vlastniho + pirfistky
Viastni = kapitalu
Vykaz cash flow Kapital
Pocatecni . ) '.
sta\( N Majetek Vykaz zisku a ztraty
penezwmchc nepenézni
prostiedki Cizi B
Vydaje kapital Naklady
Vynosy

Prijmy

Konecny Zisk Zisk

stav = Penéini =

penéznich | +—> prostiedky —

prostiedki

Obrazek 3 Provéazanost Gcetnich vykazi
(zdroj: vlastni zpracovani dle Kubickové a Jindrichovské, 2022, s. 33)
2.1.6 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky slouzi jako velmi dulezity zdroj informaci pro interni 1 externi
subjekty. Internim uzivatelim, tedy zaméstnanciim podniku, je umozZnén pfistup ke
kazdodennimu chodu firmy jako je pohyb penéz. Naopak externi uzivatelé se musi
spolehnout vyhradné na informace obsaZené v ucetni zavérce, kam spada rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a jejich piloha. (Spicka, 2017, s. 7-8)

Knapkova et al. (2017, s. 63) a Steker a Otrusinova (2021, s. 252) uvadéji, Ze v ptiloze tetni
zavérky byvaji uvedeny dopliujici informace, naptiklad struktura pohledavek

a zavazkl, primérny pocet zaméstnancu ¢i pouzité tcetni zasady a metody.
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3 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Ve financni analyze hraje zasadni roli volba vhodné metody, ktera umoziuje ziskat
objektivni zpétnou vazbu o financni situaci podniku. Shromézdénd data lze nésledné
analyzovat v kontextu vyvoje podniku v ¢ase a porovnavat s konkuren¢nimi subjekty
pusobicimi ve stejném odvétvi. Kvalita vstupnich informaci a spravny vybér analytickych
metod ovliviuji spolehlivost ziskanych vstupii. Financni analyza je dilezita pro Siroké
spektrum subjektt, napiiklad vedeni spolecnosti, bankovni instituce ¢i vlastnici podniku.

(Ruckova, 2021, s. 45; Scholleova, 2017, s. 164)

Zpracovani finan¢ni analyzy byva zpravidla rozdélovano do dvou zékladnich pfistupi —
fundamentélniho a technického. Fundamentalni analyza se soustfedi primarné na kvalitativni
data a vychazi zSirokého spektra informaci, pficemz se opird piedevSim
o teoretické poznatky odbornika. Naopak technicka analyza aplikuje algoritmizované
a matematicko-statistické metody k ziskani kvantitativnich dat. Ob¢€ analyzy se navzajem
prolinaji, nebot’ kazda z nich nabizi odliSnou perspektivu na finan¢ni situaci, ¢imz spolecné
ptispivaji ke komplexnéjsi analyze. (Ruckové, 2021, s. 46; Sladkova a Strouhal, 2018,
s. 127)

Sladkova a Strouhal (2018, s. 127) uvadéji, ze z hlediska pouzitych matematickych postupt
byva finan¢ni analyza ¢lenéna na elementarni metody a vyS$$i metody finan¢ni analyzy.
Podle Knapkové et al. (2017, s. 65) a Sladkové a Strouhala (2018, s. 128) je elementarni
metoda charakteristicka svou jednoduchosti, kdy uZivatel nemusi disponovat pfili§ velkymi

matematickymi znalostmi. Konkrétné se jedné o Sest klicovych metod:

e Analyza stavovych ukazatelii — zahrnuje hodnoceni majetkové a finan¢ni struktury

podniku, pficemz vyuZiva horizontalni a vertikalni analyzu;

e Analyza tokovych ukazatelli — aplikuje horizontalni a vertikalni analyzu u vynosi

a nakladu;

e Analyza rozdilovych ukazateld — klicovym ukazatelem této metody je Cisty pracovni

kapital;

e Analyza pomérovych ukazatell — zahrnuje ukazatele rentability, likvidity,

zadluZenosti a aktivity;

e Analyza soustav ukazateli — soustfedi se na tzv. pyramidovy rozklad;
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e Souhrnné ukazatele hospodafeni — obsahuje mnoho metod zalozenych

na bankrotnich a bonitnich modelech.

3.1 Absolutni ukazatele

Jednim z prvnich kroki pii analyze firmy je zjiSténi a srovnani dat z Gcetnich vykazii, a to
bez pouziti matematickych postuptli. Informace ziskané z rozvahy jsou oznaCované jako
stavové veli¢iny, jelikoz zachycuji hodnoty k vymezenému ¢asovému tseku. Naopak tokové
veli¢iny vychazeji z vykazu zisku a ztraty a piehledu o penéznich tocich, protoze vykazuji
hodnoty v prabéhu sledovaného obdobi. Nasledn¢ Ize tato data zpfesnit
a analyzovat jejich zmény prostfednictvim horizontalni analyzy, kterd se zamétuje na
vyvojové trendy. Zatimco vertikdlni analyza se soustfedi na hodnoceni vnitini struktury
ucetnich vykazl. (Hrdy a Krechovskd, 2016, s. 212; Kubickova a Jindfichovska, 2015,
s. 69)

3.1.1 Horizontalni analyza

Podle Ruckoveé (2021, s. 48—-49) je horizontalni analyza, oznaCovana jako analyza trendd,
zamétena na sledovani vyvoje hodnot v Case. Dlouha Casova fada zamezi nepfesnostem

a predikce do budoucna by méla byt spolehlivéjsi. Zaroven je velmi dalezité brat v ivahu

prostiedi firmy, ve kterém firma ptlisobi, nebot’ se jedna o vnitini i vné&jsi faktory.

Knapkova et al. (2017, s. 71) zminuji dva zakladni vzorce pro vypocet horizontalni analyzy.
Prvni slouzi k vypoctu absolutni zmény mezi dvéma obdobimi, zatimco druhy

vyjadiuje procentni zménu:
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, (5)
Procentni zména = (absolutni zména / ukazatel,_;) * 100 (6)

Podle Bragga (2017, s. 53) a Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 83—-84) jde piedevsim
o rozdil mezi dvéma po sob¢ jdoucimi roky, na jehoZz zakladé je urCena odchylka. Nicméné
pro pfesnéjsi analyzu je doporuceno vzit del§i asovy horizont, idedlné¢ by mélo trvat

minimalné pét a vice let.

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, zndma jako analyza komponent, se soustfedi na rozbor vnitini struktury

absolutnich ukazatelli pomoci procentniho rozboru. Tim se usnadiiuje porovnani ucetnich
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vykazii z pfedchozich let. Zpravidla se jednd o strukturu aktiv i pasiv. (Ruckova

a Roubickova, 2012, s. 100)

Struktura aktiv poskytuje informace, jak byly financni prostfedky firmy investovany. Pfitom
je nezbytné vénovat pozornost jejich likvidité, nebot pomér mezi stalymi
a obéznymi aktivy hraje klicovou roli pfi hodnoceni finan¢ni stability. (Ruckova, 2021,

s. 49)

Na druhé stran¢ Ruckova (2021, s. 49) tvrdi, ze struktura pasiv poskytuje prehled
o zdrojich, z nich byl majetek financovan. Je velmi dulezité si uvédomit, ze pro firmu je

levnéjsi financovani cizimi a kratkodobymi zdroji nez dlouhodobym a vlastnim kapitalem.

Podle Knapkové et al. (2021, s. 71) se urci jedna zakladna (100 %) a ostatni polozky se
vyjadii jako jeji procentni podil, a to bud’ z vykazu zisku a ztraty (vynosy a néklady), nebo

rozvahy (aktiva a pasiva).

3.2 Rozdilové ukazatele

Metoda ukazatele fondl finan¢nich prosttedki zjist'uje, jakou ma podnik likviditu. Likvidita
daného podniku ptedstavuje schopnost transformovat ob&zna aktiva na penézni prostredky,
kterd umozni splatit zavazky. Je zde tvoren tzv. Cisty fond, jenz zjednoduSené popisuje
obézna aktiva ociSténd od kratkodobych pasiv ke konci ucetniho obdobi. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 97; Ruckova a Roubickova, 2012, s. 106)

wevr

nutnost, Ze podnik musi disponovat vétSim mnozstvim likvidnich poloZek obéZného majetku
neZ objemu kratkodobych pasiv. Dale lze pouzit 1 ukazatele jako Cisty penézné-
pohledavkovy fond a Cisté pohotové prostiedky. (Knépkova et al., 2017, s. 85; Kubickova a
Jindfichovska, 2022, s. 75)

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Rovnovaha mezi rizikovosti a vynosnosti hraje zasadni roli pfi fizeni pracovniho kapitalu.
Pracovni kapital se déli na hruby a ¢isty. Hruby pracovni kapital obsahuje veskeré polozky
obézného majetku, Cisty pracovni kapitél je definovan jako rozdil mezi hrubym pracovnim

kapitalem a kratkodobymi cizimi zdroji. (Strouhal, 2016, s. 105)

CPK = 0b&7na aktiva — Kratkodobé zavazky (7)
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Pracovni kapital, ozna¢ovany také jako provozni kapital, vyjadiuje obézna aktiva, ktera jsou
vyuzita ke splaceni zavazku splatnych do jednoho roku. Pomoci ¢istého provozniho kapitalu
1ze zjistit, jak velkd cast obéznych aktiv je financovana z dlouhodobych zdroji. (Bfezinova,

2020, s. 182-83)

vlastni
dlouhodoby kapital

majetek

dlouhodoby
cizi kapital kapital
APK &zny dlouhodoby

cizi kapital
kratkodoby

majetek

Obrazek 4 Cisty pracovni kapitél
(zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkové et. Al, 2017, s. 86)

Podle Spi¢ky (2017, s. 43-44) a Kubitkové a Jindiichovské (2022, s. 76) firmy &asto voli
konzervativni strategii, nebot’ charakterizuje vysoky pracovni kapitdl. Tento piistup
umoziuje vytvofit tzv. bezpecny financni pols§tat, ale podnik si musi byt védom, Ze je zde
riziko niz§i rentability. Ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu vykazuje kladny ¢i zaporny
vysledek. V piipad¢€, Ze obézny majetek prevysuje kratkodobé zavazky, je hodnota kladna.
Vznika tedy vys$si ochranny polstat, pfiCemz je ziejmé, ze obézny majetek je financovan
urcitou casti dlouhodobych zdroji, které jsou pomérné drazsi. Na druhou stranu zaporna
hodnota vyjadfuje, Ze podnik md méné objemu obéZného majetku nez kratkodobych
zavazkil, coz mize vést k nutnosti financovani kratkodobych zavazkti dlouhodobym
majetkem. Tento piistup odpovida agresivni strategii, protoze firma je ochotna podstoupit

urcité riziko ve snaze maximalizovat vynosnost.

3.2.2 Cisty penézné-pohledavkovy fond

Cisty penézné pohledavkovy fond je povazovan za upraveny ukazatel ¢istého pracovniho
kapitalu, nebot’ se snazi eliminovat nejmén¢ likvidni slozku obézného majetku, coz jsou
zasoby. Po jejich vylouceni, jez vykazuji niz§i miru likvidity, se zvySuje schopnost podniku
hradit kratkodobé zavazky. (Kubickovd a Jindfichovska, 2015, s. 104; Ruckova
a Roubickova, 2012, s. 108-109)
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CPPF = CPK — Zasoby (8)

3.2.3 Cisté pohotové prostiedky

Bfezinova (2020, s. 183-184) a Knapkova et al. (2017, s. 86) uvadéji, ze ukazatel Cistych
pohotovych prostfedkii obsahuje nejlikvidnéjsi polozky aktiv, mezi néz patii penczni
prostiedky na bankovnich uc¢tech a hotovost v pokladné. Na zéklad¢ této definice je

prezentovan nasledujici vzorec:

CPP = Pohotové pen&ini prosttedky — Okamzité splatné zavazky 9)

3.3 Pomérové ukazatele

Sladkova a Strouhal (2018, s. 133) uvadi, ze pomérové ukazatele hraji klicovou roli ve
finan¢ni analyze, protoZe propojuji alespoil dvé polozky z ucetniho vykazu. Kazdy ukazatel
je nasledné vybiran s danym cilem. Kotuli¢ et al., (2018, s. 56) definuji, Ze podnik muize
timto zptisobem snadno a rychle posoudit finané¢ni stabilitu podniku. Dale mohou manazeti
porovnavat podnik s konkurenci, predikovat budoucnost, analyzovat a hodnotit rizika i
ziskovost. Je vSak nezbytné si uvédomit, Ze jedna hodnota pomérového ukazatele nedefinuje
stav firmy, proto je dilezité, aby manazeti podniku disponovali znalostmi podniku, tak i jeho

odvétvim, v némz podnik pisobi.

Kalouda (2017, s. 72) spolu s Hrdym a Krechovskou (2016, s. 215) definuji ¢tyfi okruhy
pomérovych ukazateli. Tyto ukazatele porovnavaji polozky z Gcetnich vykazi, které se

navzajem dopliuji. Jedna se o ukazatele:
e Rentability — jak podnik dosahuje svych vynosu;
o Aktivity — zjiSt'uje efektivni vyuzivani majetku na tvorbu trzeb;
e Likvidity — lze ji vysvétlit jako schopnost splacet své zavazky;

e ZadluZenosti — vyjadiuje pomér cizich a vlastnich zdroji.

3.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, Casto oznacovana jako vynosnost ¢i ziskovost, pfedstavuje podstatny ukazatel,
ktery hodnoti, zda podnik dokézal na zakladé vloZenych zdrojii generovat zisk. Strucné
feCeno, rentabilita se stanovuje jako podil zisku a vloZenych zdroji. K vypoctu vynosnosti

se vyuzivaji data ze dvou hlavnich zdrojli, jedna se o rozvahu a vykaz zisku a ztraty.
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Dle Btezinové (2020, s. 187) a Ruckoveé (2021, s. 64-65) se do Citatele pti vypoctu rentability

vklada zisk, jehoz hodnotu lze zjistit z vykazu zisku a ztraty. RozliSujeme rtizné typy zisku:

e EBIT —jedna se o zisk pted troky a zdanénim, poukazuje na vykonnost podniku bez

ohledu na danové zatizeni;
e EBT —neboli vysledek hospodateni pted zdanénim;

e EAT — disty zisk, tedy zisk po zdanéni, ktery ve vykazu zisku a ztraty odpovida

vysledku hospodareni za ti¢etni obdobi.
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

Vysledny udaj rentability vlastniho kapitalu je podstatny zejména pro vlastniky a akcionaie
podniku, ponévadz predstavuje vynosnost vlastniho kapitalu. Investoii se tedy mohou
dozvédét, zda jejich investice odpovida urcitému vynosu, ktera zaroven podléha i uréitému
riziku. (Rackova, 2021, s. 67)

Cisty zisk

ROE = 10
vlastni kapital (10)

Akcionafi ocekavaji vyssi efekt, nez kdyby vlozili své prostfedky na ti¢et v bance nebo do
statnich dluhopist. Cim vy$si riziko podstupuji, tim vétsiho zhodnoceni si akcionafi
zaslouZzi. Jejich odména se nazyva prémie za riziko, a pokud tato hodnota je del$i dobu
nulova ¢i dokonce v zaporu, objevuje se dilema, zda s timto rizikem podnikat. Vzhledem
k tomu, ze ukazatel je ovlivnén tim, zda firma vyplaci podily na vysledku hospodateni ¢i
nikoliv, miiZze zvySeni signalizovat pokles trokové miry ciziho kapitdlu, sniZeni podilu
vlastniho kapitdlu nebo rist zisku dané spolecnosti. (Knapkova et al., 2017, s. 103;

Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 122-124; Rackova, 2021, s. 67)
Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets — ROA)

Rickova (2021, s. 65-66) definuje ROA, zndmou téz jako rentabilita aktiv, jako schopnost
firmy vyuZivat sva aktiva k dosazeni zisku. Celkova vynosnost vlozeného kapitalu se odréazi

na efektivnosti firmy bez ohledu na zdroj financovani.

ROA = EBIT (11)
~ aktiva celkem

Vlozime-li do citatele EBIT, tedy zisk pfed zdanénim a uroky, mizeme ziskat vysledek,

ktery neni ovlivnén danovym ani Grokovym zatiZenim. Podnik mize vyuZivat vice variant
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kapitalu, pficemz cizi kapital je spojen s ndkladovymi uroky. (Knapkova et al., 2017,

s. 102; Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 92)
Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS)

Ukazatel rentability se zamétuje na dveé zakladni roviny, zisk a trzby. Vznika tak otazka, zda
podnik zvladne produkovat s niz§imi néklady, nebo naopak prodavat s vysokou cenou. Jedna
se o tzv. ziskové rozpéti, a proto je dulezité, aby do vzorce byl vlozen Cisty zisk. Musime si
uvédomit, ze cCesky trh je zaméfen na cenu, coz vede k intenzivni konkurenci
a brani tak rGstu marzi. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 127-128; Ruckova, 2021,
s. 69-70)

¢ EBIT 12
 trzby (12)

3.3.2 Ukazatele likvidity

V této souvislosti 1ze rozpoznat dva klicové pojmy, které jsou vzajemné zavislé a ptimo
ovlivnény likvidnosti aktiv. Likvidita vyjadfuje schopnost podniku rychle transformovat
obézny majetek na hotovost, coZ mu umoznuje plnit své finanéni zavazky v co nejkratsi
dobé¢. Naproti tomu solventnost odrazi schopnost podniku uhradit své zavazky v predem
stanoveném terminu a v plném rozsahu. (Ciiinské, 2018, s. 205; Kubickova

a Jindfichovska, 2015, s. 131)

Nizka likvidita miZe vést k bankrotu. Naopak, pfili§ vysoka likvidita miiZze byt neti¢inna,
protoze majetek neprodukuje dostateény zisk. (Cizinska, 2018, s. 205; Ruckova, 2021,
s. 59)

Likvidita hraje dulezitou roli v zajiSténi dlouhodobé finan¢ni stability podniku. Jeji efektivni
fizeni je vSak uzce spjato se strategickym zaméfenim podniku, které zavisi na jeho velikosti
a postaveni na trhu. Podniky si mohou vybrat ze tti zdkladnich ptistupti: konzervativni, déle
defenzivni (typicky pro mensi firmy) nebo agresivni strategie. (Mrkvicka a Strouhal, 2014,

s. 72)
Bézna likvidita (IILstupeini, Current Ratio)

Tento ukazatel poukazuje na schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky prostifednictvim
obéznych aktiv. V tomto kontextu predstavuje ukazatel rovnéz dulezity faktor pro véfitele,
jelikoz jim poskytuje informace o schopnosti podniku bez prodleni pfeménit sva ob&ézna

aktiva na penéZzni prostfedky. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 118)
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Likvidita tfetiho stupné by se méla idealn¢ pohybovat v rozmezi 1,5 az2,5. V této souvislosti
plati jednoduchy princip — ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je podnik stabilngjsi
z hlediska zachovani své platebni schopnosti. AvSak ptiliS vysokd hodnota likvidity mtze
naznacovat neefektivni  vyuziti kapitalu, protoze velky objem financovani
1 pracovni kapital nemusi vzdy pfispivat k optimdlnimu hospodaieni podniku. Z pohledu
vetiteld je vSak preferovana situace, kdy ¢isty pracovni kapital dosahuje vyssich hodnot, coz
zvysuje jejich diveéru v solventnost podniku. (Knapkova et al., 2017, s. 94; Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 132-133)

Obézna aktiva

- 1
Kratkodobé zavazky (13)

Pohotova likvidita (IL.stupen, Quick Ratio)

Pohotova likvidita predstavuje presnéjsi ukazatel nez likvidita tfetiho stupné, jelikoz
vyjadiuje schopnost podniku hradit své zdvazky bez nutnosti odprodeje zasob, které jsou
nejméné likvidni sloZkou obéZného majetku. Optimalni hodnota tohoto ukazatele se

pohybuje v rozmezi okolo 1-1,5. (Bfezinova, 2020, s. 186; Kalouda, 2017, s. 75)

V ptipadég, ze pohotova likvidita vykazuje mnohem nizs§i hodnotu, nez ma bézna likvidita,
podnik disponuje nadmérnym mnozstvim zésob. V situaci, kdy hodnota pohotové likvidity
klesne pod hodnotu jedna, by méla firma zvazit prodej Casti téchto zasob. (Knapkova et al.

2017, s. 95; Sladkova a Strouhal, 2018, s. 137)

19— Obéina aktiva — Zasoby

14
Kratkodobé zavazky (14)

Okamzita likvidita (I.stupen, Cash Ratio)

Okamzitd likvidita, oznaCovana také jako hotovostni likvidita, pfedstavuje nejvyssi troveil
likvidity, jelikoz zahrnuje nejrychleji dostupné finan¢ni polozky. Z divodu zachovani
maximalni likvidity se do vypoctu zahrnuji vyhradn€ pohotové platebni prostiedky.
Konkrétné¢ se jednd o hotovost, zlstatky na béznych uctech a terminované vklady se
splatnosti do tii mésicti. (Kalouda, 2017, s. 75; Mrkvicka a Strouhal, 2014, s. 74; Riickova a
Roubickova, 2012, s. 117)

Likvidita prvniho stupné mize byt interpretovana v nékolika intervalech, pficemz odborné
zdroje uvadéji napiiklad interval 0,2-0,7 nebo 0,9-1,1. V Ceské republice se viak nejéastéji
pracuje s rozmezim 0,2-0,5. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 134-135; Ruckova, 2021,
s.61)
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Penéini prostredky

- 1
Kratkodobé zavazky (15)

3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Hrdy a Krechovska (2016, s. 219) uvadi zakladni princip hodnoceni zadluzenosti podniku:
., Ukazatele zadluzenosti slouzi k hodnoceni financni stability podniku, jejiz podminkou je
rovnovaha financni a majetkové struktury podniku. Ukazatele financni stability tedy obecné

«

posuzuji rovnovahu mezi zdroji financovani a jejich alokaci do majetku podniku. *

Cizi kapital byva obvykle dostupnéjsi a méné nakladny nez vlastni kapital, avSak s rostouci
zadluzenosti se zvySuje 1 finan¢ni riziko, které je nutné efektivné fidit. Vlastni kapital naopak
poskytuje podniku vétsi stabilitu, jelikoz slouzi k pokryti ptipadnych ztrat pii ukonceni
¢innosti. Z pohledu zainteresovanych subjektii 1ze vidét odlisné preference — vlastnici
vyuzivaji finanéni paku k maximalizaci ziskovosti, véfitelé na druhou stranu preferuji nizsi
uroven zadluZenosti, ktera snizuje riziko nesplaceni zavazkii. (Mace, 2020, s. 109; Strouhal,

2016, s. 112)
Celkova zadluZenost

Ukazatel vertitelského rizika, ¢asto oznacovany jako Debt Ratio, predstavuje hlavni ukazatel
zadluZenosti. Vé&fitelé nesou vyS§i riziko pfi vysSi zadluZenosti podniku. Obecné
doporucovana hranice by neméla piesahovat 50 %, nicméng, je tfeba zdlraznit, Ze optimalni
uroven zadluZenosti se 1i§i podle odvétvi. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 220; Ruckova, 2021,
s. 72)

Cizi zdroje (16)

Celkova zadluZenost =
eticova zaatuzenost = o olkem

Mira zadluZenosti

Ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitalu vyjadiuje miru zadluzeni vlastniho kapitalu
spolecnosti. Idedlni stav nastava tehdy, pokud hodnota tohoto ukazatel nepfekroci hranici 1,
coz znadi, Ze je dostatek vlastniho kapitalu k pokryti zadvazki. (Bfezinova, 2020, s. 194;

Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 144)

) 5 . Cizi zdroje
Mira zadluzenosti = - — (17)
Vlastni kapital

Urokové kryti
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Tento ukazatel zadluZenosti oznacuje, do jaké miry si podnik mize dovolit pokles zisku,
aniz by ohrozil svou schopnost hradit uroky z ndkladi. Pokud hodnota urokového kryti
dosahuje hodnoty 1, podnik je schopen pokryt urokové zavazky, ale jiz mu nezbyvaji
prostiedky na zaplaceni dani. Pro zajiSténi finan¢ni stability a tvorbu Cistého zisku pro
vlastniky by méla byt hodnota tohoto ukazatele vyssi nez 1, pficemz se uvadi idealné uroven
alesponl 5. (Knapkova et al., 2017, s. 89-90; Vochozka, 2020, s. 44)

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti = (18)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Pokud tento ukazatel vykazuje vyssi hodnotu nez 1, signalizuje to ptekapitalizaci podniku.
V takovém piipadé¢ podnik upfednostituje financni stabilitu pied ziskem. Spolecnost
financuje Cast obéznych aktiv z dlouhodobého kapitalu. (Knépkova et al., 2017, s. 90;
Sladkova a Strouhal, 2018, s. 140)

Krvil DM vlastnim kapitilem = Vlastni kapital (19)
TyH vlastnim kapiatem = Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Zde plati zlaté bilan¢ni pravidlo, které uvadi, Ze dlouhodoby majetek podniku by mél byt
financovan z dlouhodobych zdroji. Pokud hodnota ukazatele klesne pod 1, podnik se
nachazi v situaci podkapitalizace, coz zna¢i nedostatek dlouhodobych finan¢nich
prostiedktli. Tento pfistup, oznaCovany jako agresivni metoda, vyjadiuje vyssi miru rizika.
Na druhou stranu miiZze spole¢nost zvolit konzervativni pfistup financovani, ktery snizuje
rizikovost, je vSak mnohem drazs$i. (Knépkova et al., 2017, s. 91; Kubickova
a Jindfichovska, 2022, s. 102)

Vlastni kapital + dlouhodobé CZ
Dlouhodoby majetek

Kryti DM dlouhodobymi zdroji = (20)

3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity vyjadiuje schopnost vyuZziti majetku daného podniku. Pokud mé podnik
velké mnozstvi aktiv, nez je potfeba, vznikaji mu nadbytecné ndklady. Oproti tomu, pokud
jednotka vykazuje mélo aktiv, je pfipravena o eventudlni trzby. (Sladkova a Strouhal, 2018,

5. 138)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 152) rozliSuji dva zékladni typy ukazatelii aktivity:
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e Doba obratu — prvni typ vyjadiuje Casovy interval potiebny k tomu, aby se vlozeny

kapital transformoval zp€t v penézni hotovost, tedy pocet dni na jednu obratku;

e Pocet obratek — druhy typ vyjadiuje rychlost obratu aktiv, kolikrat se dana polozka
z rozvahy pfeméni v ramci urcitého Casového intervalu, nejéastéji béhem jednoho

roku.

Analyza aktivity se zamétuje na obézna aktiva a kratkodoba pasiva, pficemz zasadni vyznam
ma srovnani doby obratu pohledavek a zavazkii. Delsi doba obratu pohledavek v porovnani
se zavazky signalizuje potencidlni problémy s likviditou a mize vést k tzv. druhotné platebni
neschopnosti. Je vsak dulezit¢é zminit, ze ukazatel aktivity se li§i v zdvislosti na

charakteristikach jednotlivych odvétvi a velikosti podniku. (Ruckova, 2021, s. 145)
Obrat aktiv

Biezinova (2020, s. 194) a Cizinska (2018, s. 208) uvadgji, Ze tento ukazatel vypovida
o tom, jak podnik vyuziva sviij majetek. Obrat aktiv se soustfedi na rychlost celkovych aktiv,
ale mize se zam¢éfit 1 na jednotlivé slozky majetku. Vysoka hodnota naznacuje, ze podnik
vytvafi trzby pomoci mensiho mnozstvi kapitalu. Pokud by byla hodnota nizké, musela by

firma investovat vice do majetku, aby dosahla podobnych vysledk.

Scholleova (2017, s. 180) dodava, ze aktiva, kterd se v pribéhu roku obrati, by méla

dosahovat hodnoty alespoii 1.

Triby
Obrat aktiv = 21
rat artty Aktiva celkem @h

Obrat dlouhodobého majetku

Vysokéa hodnota ukazatele obratu dlouhodobého majetku naznacuje, Ze podnik efektivné
vyuziva mensi objem fixnich aktiv k dosazeni ro¢nich trzeb. Nizkd hodnota muze
naznacovat nadmérné investice do dlouhodobého majetku. Pti analyze obratu aktiv je rovnéz
dilezité védét, Ze odpisy vedou ke snizovani hodnoty fixnich aktiv, coZ miZze byt disledkem

nedostatecnych investic do obnovy majetku. (Bragg, 2017, s. 62)

) Triby
Obrat dlouhodobého majetku =

22
Dlouhodoby majetek 22)

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob uvadi, jak rychle se zdsoby transformuji na dalsi polozky ob&zného

majetku. Jinymi slovy urcuje dobu, za kterou jsou zésoby vyuzity ve vyrobnim procesu.
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Pokud je hodnota ukazatele ve srovnani s odvétvim nizka, znaci to, ze podnik nese nadmérné
mnozstvi  neefektivné vazanych zasob. (Bfezinova, 2020, s. 195; Hrdy

a Krechovska, 2016, s. 218)

Triby

Obrat zasob = (23)

Zasoby
Doba obratu zasob

Pomoci ukazatele doby obratu zasob lze zjistit, jak dlouhou zlstavaji zasoby v podniku
ptfedtim, neZ jsou zapojeny do vyroby ¢i prodany. V zavislosti na charakteru své ¢innosti by
mél podnik udrzovat idealni mnozstvi zasob. V dnesni dobé mnoho spolecnosti prechazi na
metodu just-in-time, kterd vyrazné€ snizuje zasoby na skladg, tim padem i jejich naklady.

(Mace, 2020, s. 106; Rackova, 2021, s. 75)

Doba obratu zasob = * 360 (24)

Doba obratu pohledavek

Ukazatel oznacuje dobu, po jakou podnik vyckéava, nez jsou mu splaceny pohledavky.
Spolecnosti by mély ¢ekaci dobu, co nejvice zkratit, jelikoZ ¢im rychleji odbératelé uhradi
platby, tim dfive mohou vyuzit penézni prostfedky. (Bragg, 2017, s. 60; Kubickova
a Jindfichovska, 2022, s. 115; Strouhal, 2016, s. 110)

Podle Mrkvicky a Strouhala (2014, s. 83) by vzorec mél vypadat nasledovné:

) Pohledavky z obch.vztaht
Doba obratu pohledavek = Triby * 360 (25)

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel je pro véfitele velmi dulezity, jelikoz poskytuje informace, za jak dlouho
podnik uhradi své zdvazky viic¢i dodavateliim. Doba obratu zavazkil se da vypocitat riznymi
zpusoby. V ramci zvoleného vzorce jsou zahrnuty nejen kratkodobé zavazky z obchodnich
vztahl, ale 1 ostatni zavazky, jako jsou zavazky ze zdravotniho a socidlniho pojisténi.
Tomuto vzorci tedy nejvice odpovidd doba splatnosti béznych zavazkl podniku. (Bragg,

2017, s. 59-60; Knapkova et al., 2017, s. 109)

) . Kr.zavazky z obch.vztahl + zavazky ost.
Doba obratu zavazkl = Triby * 360 (26)
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3.4 Spider analyza

Spider analyza umoznuje grafické zobrazeni hodnot ziskanych zpomérové analyzy.
Z libovolného poctu ukazatelli jsou vytvatreny paprsky sméfujici od stiedu ven, ¢imz vznika
tzv. pavucinovy graf. Vybér konkrétnich ukazatelti do grafu zavisi na rozhodnuti analytika,
pfi¢emz rozdeleni vychazi ze Ctyt zdkladnich skupin — rentability, likvidity, zadluZenosti a

aktivity. (Kotuli€ et al., 2018, s. 90; Ruckova, 2021, s. 52-53)

Hodnoty jednotlivych ukazateli podniku 1ze nasledné porovnavat s odvétvim ¢i konkurenci
vlozenim hodnot do grafu. Pfi srovnani s odvétvim je podnik hodnocen na zadkladé
procentniho podilu, pfitom zakladnou je odvétvi (100 %). Zjednodusené lze fict, ze ¢im vice
se kiivka podniku vzdaluje od zdkladny, tim lepSich hodnot dosahuje, coz vystihuje
pfedevs§im rentabilitu. Nicméné toto pravidlo neni univerzalni pro vSechny ukazatele —
napiiklad doba obratu pohleddvek nevyzaduje vysoké hodnoty, zatimco
u likvidity je tieba posuzovat specifické okolnosti podniku. (Knapkova et al., 2017, s. 121;
Ruckova, 2021, s. 52-53)

Spider analyza

A.1 Rentabilita
vlastniho kapitalu

D.3 Obratovost 200% A.2 Rentabilita
kr. zavazku 150% aktiv
D.2 obratovost o A.3 Rentabilita
kr. pohledavek L7~ trzeb
©50% (4
D.1 Obratovost 0% B.1 Bézna
aktiv Yy AN 2 likvidita
C.3 Urokové \ O g—® 7 B.2 Pohotova
kryti - - : likvidita
C.2 Kryti DM dl. B.3 Hotovostni
kapitalem likvidita
C.1 Ukazatel
samofinancovani
@=Odvétvi »==Podnik

Graf 1 Spider analyza

(vlastni zpracovani dle Knapkoveé et. Al, 2017, s. 121-122)
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3.5 Souhrnné ukazatele

Aby bylo mozné ziskat uceleny ptehled o stavu podniku, je potfeba vypocitat Siroké
spektrum pomérovych ukazatelti. I pfes tuto rozmanitost se mezi odborniky vyskytuji
odlisné néazory na jejich interpretaci. Proto jsou zde souhrnné ukazatele, které usiluji
o vyjadieni celkového stavu podniku pomoci jedné hodnoty. Rozséhly pocet ukazateli
poskytuje prehlednéjsi pohled na podnik, a zaroven souhrnné ukazatele umoznuji rychlé
porovnani s ostatnimi podniky. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 181-182; Rickova,

2021, s. 86)

Pro komplexni urceni finanéniho zdravi podniku uvadéji Rickova (2021, s. 86-87),
Scholleova (2017, s. 191) a Vochozka (2020, s. 94-101) dvé hlavni skupiny soustav

ukazatelu:

e Ukazatele, které jsou fazeny hierarchicky, a pfitom dochdzi k postupnému rozkladu,

obvykle vizualizované v pyramidové struktufe neboli tzv. pyramidova soustava;

e Soustavy vyuzivajici kombinaci nékolika ukazatell k ziskani jediné hodnoty, ktera

vypovida o soucasném i budoucim vyvoji podniku:

o Bankrotni modely — model zajimajici pfedevsim véftitele s cilem predikovat

moznost bankrotu podniku (Altmanovo Z-skoére, Index diivéryhodnosti);

o Bonitni modely — model orientovany na investory sledujici vykonnost
podniku ve srovnani s ostatnimi (Kralickiiv Quicktest, Aspekt Global

Rating).

3.5.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Ukazatel nachazejici se na vrcholku se postupné rozkladd na dil¢i ukazatele, které tvofi
matematické vztahy. Pyramidové soustavy ukazatelli se dé€li na aditivni a multiplikativni
postup. Pficemz i jeden Spatny zasah do tohoto ukazatele se projevi na celkovém vysledku.

(Knapkova et al., 2017, s. 129-130; Ruckova, 2021, s. 87)

Mezi nejznaméjsi a nejvice pouzivany pyramidovy rozklad je povazovany Du Pontiv
rozklad. Hlavnim vrcholovym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitdlu, ktera se dale
postupné rozklada na dil¢i faktory. Prostfednictvim této hodnoty 1ze poznat, jak si firma stoji
po finan¢ni strance. Z levé strany se rozklada na rentabilitu trZeb a obrat aktiv, z prave strany
na ukazatel pakového efektu. (Ciiinské, 2018, s. 210; Kubickova a Jindfichovska, 2015, s.
183; Rickova, 2021, s. 87-88)
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Obrazek 5 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE
(zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkové et al., 2017, s. 131)
3.5.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely jsou vyuzivany k identifikaci potencialnich finan¢nich problému podniku,
vcetné rizika bankrotu. Tyto modely zjiSt'uji, zda ndhodou nema podnik problém s likviditou
nebo rentabilitou vlastniho kapitalu, pfi¢emz umoznuji ptedvidat budouci vyvoj daného
podniku. Z tohoto divodu byly zvoleny dva zasadni bankrotni modely, jimiz jsou
Altmanova analyza a Index IN. (Kalouda, 2019, s. 42; Knapkova et al., 2017, s. 132;
Vochozka 2020, s. 100-101)

Altmaniav model

Altmanliv model patfi mezi nejCastéji vyuzivané modely pro hodnoceni celkového
finan¢niho stavu podniku. Model se sklada z péti ukazatell, jejichz kombinaci je ziskana
vysledna hodnota, tzv. Z-skore. PiestoZze se objevuji nazory, ze metoda pochazejici z USA
neni plné aplikovatelna na firmy piisobici v Ceské republice, tak model byl v priibéhu let
zdokonalovan. (Kalouda, 2017, s. 80; Knapkova et al., 2017, s. 132-133; Scholleova, 2017,
s. 191-192)

Dle Scholleové (2017, s. 192) byl vybran nasledny vzorec:

Z — skoére = 0,717 = X1 + 0,847 * X, + 3,107 * X5 + 0,420 * X, + 0,998 * X5 (27)
Kde: X, = Cisty pracovni kapital / Aktiva; X, = Nerozdéleny zisk minulych let / Aktiva; X5
= EBIT / Aktiva; X, = Vlastni kapitdl / Cizi zdroje; X5 = Trzby / Aktiva.

Podnik se miize nachézet ve tfech moznych situacich. Pokud hodnota Z-skore ptesahuje 2,9,

je podnik v dobré finanéni situaci. V ptipadé, Ze je hodnota v rozmezi 1,2 az 2,9, je podnik
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v tzv. Sedé zoné, tedy situace podniku je nejasna. Pokud je hodnota nizsi nez 1,2, tak podniku

hrozi bankrot. (Kalouda, 2017, s. 82)
Index IN

Struktura indexu divéryhodnosti byla sestavena manzeli Ivanem a Inkou Neumaierovi jako
adaptace Altmanova modelu na ¢eské ekonomické prostiedi. Index IN existuje ve Ctyfech
variantach, pfiéemz prvnim indexem upravenym pro podminky Ceské republiky byl index
INO95. Jeho klicovou vyhodou je absence ukazatele trzni hodnoty podniku. Manzelé chtéli,
aby se v indexu promitl ekonomicky zisk prostfednictvim ukazatele EVA, a tak vySel druhy
index IN99. Nasledné byl vytvoren index INO1, jenz ptedstavuje kombinaci pfedchozich
dvou variant. Nejnovéjsi verzi je index INOS, ktery je uznavany za nejlepsi verzi pro podniky

v Ceské republice. (Kalouda, 2017, s. 85; Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 229-233)

Index INOS5 se vyznacuje vysokou piesnosti pii predikci finanénich problémi, pficemz mira
uspésnosti identifikace bankrotu vykazuje az 77 %. Jednotlivé ukazatele obsazené v indexu
poskytuji celkovy pohled na finan¢ni situaci podniku. Nicméné problémem muze byt
ukazatel Urokového kryti, jehoz velmi vysoké nebo naopak extrémné nizké ¢islo muze
zkreslovat vysledek. V takovém piipadé se doporucuje stanovit pro nakladové troky pevnou
hodnotu 9. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 233-235; Scholleova, 2017,
s. 192-193)

IN0O5=0,13¥A+0,04*B+397*xC+0,21+*D +0,09*E (28)

Kde: A = Aktiva / Cizi zdroje; B = EBIT / Nakladové troky (pfipadné B =9); C = EBIT /
Aktiva; D = Vynosy / Aktiva; E = ObéZna aktiva / Kratkodobé zavazky.

Pokud je vysledna hodnota mensi jak 0,9, pak je podnik ohroZen a hrozi mu bankrot. Jestli
je hodnota v rozmezi 0,9 — 1,6, tak se firma vyskytuje v Sedé zo6n¢€ a financni stav je nejasny.
KdyZ ma podnik hodnotu vyssi nez 1,6, tak vykazuje stabilni finan¢ni situaci. (Kalouda,

2017, s. 86—87)

3.5.3 Bonitni modely

Bonitni modely poskytuji informace, zda podnik efektivné splaci své zavazky, a tim
uspokojuje své veftitele, coz odrdzi jeho bonitu. Tyto modely se zaméiuji primarné na
hodnoceni financ¢ni stability v konkrétnim ¢asovém obdobi, nikoliv na identifikaci hroziciho
bankrotu. Finan¢ni situace podniku je v téchto modelech stanovena na zékladé bodového

hodnoceni. Pro tento ucel byly vybrany dva bonitni modely, a to Kralicktiv Quicktest a



44 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Aspekt Global Rating. (Kalouda, 2019, s. 57; Knapkové et al., 2017, s. 132; Vochozka 2020,
s. 94)

Kralickiiv Quicktest

Ekonomem Peterem Kralickem byl navrzen model zaméfeny na financni stabilitu
1 vykonnost podniku. Kralicktiv rychly test je tvofen ¢tyimi vypocty, které jsou rozdéleny
do dvou hlavnich skupin nepodléhajicich neptiznivym vlivim. Ke kazdému ukazateli je
piifazen bod a nasledné je kazda skupina hodnocena aritmetickym primérem. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 253; Oresky, 2017, s. 144)

Jednotlivé vypocty Kralickova Quicktestu, bodovéani a hodnoceni vysledki je zaznamenano

v ptiloze P L.
Aspekt Global Rating

Tento bonitni model byl vytvofen specificky pro Ceské prostfedi, coz predurcuje jeho
vysokou spolehlivost pfi hodnoceni tuzemskych podnikti. Aspekt Global Rating je sestaven
ze sedmi pomérovych ukazatell, které umoziuji komplexni posouzeni finan¢niho zdravi
podniku (pfiloha P II). Jakmile jsou ukazatele vypocitany, vysledky se upravi, pokud
nespliiuji stanovena rozmezi (tabulka 30, ptiloha P II). Nésledné je podniku pfifazena
ratingovd znamka podle devitibodové stupnice, kterd vystihuje jeho finanéni stabilitu
(tabulka 31, ptiloha P II). Nejvyssi znamka AAA signalizuje zdravé finan¢ni postaveni,
naopak znamka C naznacuje riziko bankrotu. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 265;

Sedlacek, 2011, s. 135-137)

3.6 Ekonomicka pridana hodnota

Ukazatel ekonomické pfidané hodnoty (EVA) je zaméten na méteni ekonomického, nikoli
ucetniho zisku. SlouZi k posouzeni, zda podnik prostiednictvim své cCinnosti vytvari
ekonomickou hodnotu. Tento ukazatel dale rozviji koncept nakladi kapitalu a vyuziva jej
k hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku. Ekonomicka hodnota je vytvafena tehdy,
kdyz &isty provozni zisk prevySuje celkové ndklady na vlozeny kapital. (Knapkova et al.,

2017, s. 153; Ruckova, 2021, s. 55)

Pro vypocet ekonomické piidané hodnoty je dle Knapkové et al. (2017, s. 153) pouzit

nasledujici vzorec:

EVA=CZ—r1,*VK (29)
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Kde CZ je &isty zisk, 7, jsou naklady na vlastni kapital a VK je vlastni kapital.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast prace shrnuje klicové poznatky z oblasti finan¢ni analyzy, a to na zakladé
literarni reSerSe. Jejim cilem je poskytnout cCtenaii dostatecné teoretické zdzemi
k pochopeni zakladnich principd, metod a vyznamu finan¢ni analyzy, a tim umoznit lepsi

orientaci v praktické ¢asti prace.

V prvni kapitole je popsana samostatna podstata finan¢ni analyzy, jeji cile, jednotlivé faze i
zpusoby rozdé€leni. Velka pozornost je vénovana uzivatelim financni analyzy, pficemz je
zdaraznéno, ze o ekonomickou situaci podniku se zajimaji jak interni, tak externi subjekty.
Riznorodost téchto uzivateli podminuje i zptisob, jakym je analyza provadéna, v zavislosti
na postaveni daného subjektu. Zavérem této kapitoly jsou uvedeny i urcité slabé stranky
finan¢ni analyzy, se kterymi musi subjekt pocitat. Pfesto finanéni analyza vykazuje fadu

silnych stranek, které¢ umoziuji spolehlivé vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku.

Druhé kapitola se zaméfuje na informacni zdroje, ze kterych finan¢ni analyza Cerpa. Zasadni
roli zde hraji G€etni vykazy, které poskytuji relevantni a spolehlivé informace pro vSechny
zainteresované strany. Mezi nejvyznamnéjs$i dokumenty patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a prehled o pené¢znich tocich, které budou prakticky vyuzity v nasledujici ¢asti prace. Diraz
je kladen na peclivou interpretaci téchto vykazii a na porozuméni jejich vzdjemné

provazanosti, které je v zavéru kapitoly podrobné&ji vysvétlena.

Ttreti kapitola pfedstavuje metody a ukazatele financni analyzy. Nejprve jsou popsany
absolutni ukazatele, zahrnujici horizontalni a vertikdlni analyzu. Nésleduji ukazatele
rozdilové, pricemz diraz je kladen zejména na Cisty pracovni kapital. V dalsi ¢asti jsou
rozebrany pomérové ukazatele, které jsou zdsadni pro méfeni rentability, likvidity,
zadluZenosti a aktivity. Kapitola je dale doplnéna o grafickou metodu — tzv. Spider analyzu.
Soucasti kapitoly jsou rovn€z souhrnné ukazatele, mezi néz patii pyramidovad soustava
ukazateld, bankrotni a bonitni modely. Z bankrotnich modeld je vybran Altmanav Z-skore
a index IN, zatimco zbonitnich modeli je analyzovan Kralickiv Quicktest
a Aspekt Global Rating. Posledni podkapitolou teoretické Casti je ekonomicka pifidana

hodnota.
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II PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

V ramci této bakalarské prace byla vybrana spolecnost s ru¢enim omezenym se sidlem ve
Zlinském kraji, konkrétné¢ v okrese Uherské Hradisté. Spolecnost byla zapsana do
obchodniho rejstiiku v roce 2007 u Krajského soudu v Brné. Jejim predmétem podnikéni je
zejména vyroba potravinaiskych produktt, a dale také velkoobchodni a maloobchodni
¢innost Ci zprostiedkovani obchodu a sluzeb. Veskeré informace uvedené v praktické casti
této prace vychdzeji vyhradné zvetfejné dostupnych ucetnich vykazi analyzované
spolecnosti, jejtho hlavniho konkurenta a zdat publikovanych vrdmeci panoramatu

zpracovatelského pramyslu v Ceské republice.

5.1 Historie a jeji vyvoj aZ po soucasnost

Historie podniku saha az do 20. let 20. stoleti, kdy byl v regionu zalozen zavod
specializovany na konzervarenskou vyrobu, zejména na zpracovani ovoce a zeleniny. Pravni
subjekt Hamé s.r.o. vznikl v roce 2007 pod ndzvem Nordic Food s.r.o., pfi¢emz v ¢ervnu
2009 doslo ke slouceni se spolecnosti OTOMAC, a.s. Nasledné byla zménéna obchodni

firma i sidlo spole¢nosti, ¢imz vznikla soucasna podoba subjektu.

V prosinci 2015 byl ozndmen novy vlastnik spole¢nosti — norska potravinaiska firma Orkla.
Az do roku 2019 fungovalo Hamé s.r.o. jako holdingovéa spolecnost, kterd primarné
nakupovala zboZi od dalSich subjekti v rdmci skupiny a déle je distribuovala. Od roku 2020
viak dochazi ke strategické zméné, kdy Orkla Foods Cesko a Slovensko piebira veskeré
obchodni aktivity na ceském, slovenském a mad’arském trhu. Od tohoto roku jiz spolecnost

samostatné nepieprodava zbozi koncovym zakazniktim.

Rok 2020 a 2021 byl vyrazné ovlivnén pandemii koronaviru. Spole¢nost v§ak na vzniklou
situaci rychle zareagovala pfijetim internich opatfeni, kterd umoznila zachovani kontinuity
vyroby. Z hlediska trzeb si podnik vedl velmi dobfe, zejména diky tomu, ze plisobi
v segmentu potravinaistvi, ktery byl v porovnani s jinymi odvétvimi méné zasazen. V roce
2022 se spolecnost potykala s dopady valky na Ukrajin€, pfedevSim s prudkym nardstem
cen energii. V roce 2023 podnik ukoncil své aktivity na ruském trhu a odprodal tamni

dcetinou spole¢nost.

5.2 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Béhem analyzovaného obdobi podnik dlouhodobé disponuje piiblizné¢ 400 zaméstnanci.

Nejvyssi pocet pracovnich mist zajisStoval v roce 2019, coz ptredstavuje vrchol v rameci
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sledovanych let. V roce 2020 dochazi k nejvyraznéj$Simu poklesu zaméstnanosti, ktery je
zpisoben zejména organizacnimi zménami v podob¢ odstépeni obchodniho oddéleni
a distribucnich skladii. Vyrazny vliv ma rovnéz pandemie COVID-19, v jejimz disledku
jsou zavedena rozsahla protiepidemicka opatieni. Od roku 2021 se pocet zaméstnancl

stabilizuje a az do roku 2023 podnik trvale udrzuje zaméstnanost nad hranici 400 osob.

Vyvoj poctu zaméstnancl
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Graf 2 Vyvoj poctu zaméstnancii vybraného podniku v letech 2019-2023

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)
5.3 SWOT

SWOT analyza podniku ptedstavuje komplexni pohled na jeho vnitini 1 vnéjsi prostredi
a slouzi jako dileZity nastroj pro strategické fizeni. V ramci vnitinich faktori je mozné
identifikovat celou fadu silnych stranek. Mezi n€ dominuje zejména silnad znacka a vysoké
povédomi na trhu, které podporuji loajalitu zakaznikti. Podnik rovnéz disponuje Sirokym
portfoliem vyrobkid, coz mu umoznuje oslovovat rizné¢ segmenty zdkaznikl a snizovat
zavislost na jednom typu produktu. DalS§imi vyznamnymi pfednostmi jsou rozsdhla
distribu¢ni sit, vysokd vyjedndvaci sila vic¢i odbératelim a schopnost rychle se
pfizpiisobovat ménicim se pozadavkim trhu. Stabilni sektor pusobnosti, dlouholeté
zkuSenosti na trhu a uzké spoluprace s diivéryhodnymi obchodnymi partnery pfispivaji
k posileni konkuren¢ni pozice.

Naopak slabé stranky vychéazeji predevS§im ze strukturdlniho nastaveni nadnarodni

korporace, coz snizuje flexibilitu podniku na operativni urovni. Mezi dalsi slabiny patii

znacna zavislost na domacich trzich, zejména v Ceské republice, na Slovensku
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a v Madarsku, coz zvySuje rizikovost v piipad¢ regionalnich hospodaiskych vykyvii.
Citlivost na ceny vstupnich surovin a relativné mald marze v odvétvi potravinaistvi
predstavuji dodate¢né slabiny, které mohou v krizovych obdobich omezovat prostor pro

ziskovost.

V ramci vnéjsiho prostiedi podnik ¢eli nékolika hrozbam, které mohou ovlivnit jeho stabilitu
a rust. Kli¢ovym rizikem je makroekonomicka nestabilita v kombinaci s ristem cen energii
a surovin. Mezi dalsi rizika lze zatadit regulatorni nejistotu, silici konkurencni prostiedi 1

potencialni dopady vale¢nych konfliktti a globalnich pandemii.

Na druhé stran¢ se vné&jsi prostiedi poji 1 s vyznamnymi pfilezitostmi. V popiedi stoji
roz§ifeni produktového portfolia s diirazem na udrzitelnost, kterd je v soucasné dob¢ nejen
marketingovym trendem, ale i klicovym faktorem pro udrzeni konkurenceschopnosti.
Posileni online prodeje, spoluprace s dalSimi subjekty, rozsifovani pobockové sité a vstup
na nov¢ trhy predstavuji konkrétni piilezitosti, které mohou ptispét k dlouhodobému rtistu a

stabilizaci podniku v rychle se ménicim trznim prostredi.

Tabulka 1 SWOT analyza vybraného podniku

Pozitivni vlivy Negativni vlivy
Silné (strenghts) Slabé (weaknesses)
e Silna znacka a povédomi e Omezena flexibilita v disledku

X . ., o trukt ina i
e Siroké portfolio vyrobkt struktury mezindrodni

korporace
Vnitini e Rozsahla distribucni sit’
i e Zavislost na domacim trhu
V lVy 4 : r ’ 4 .
e Velka vyjednavaci sila (Cesko, Slovensko
e Rychlé pfizpiisobeni se a Mad’arsko)

optavce zakazniki s .
pop e C(itlivost na ceny surovin

e Mala marze v odvétvi

PrileZitosti (opportunities) Hrozby (threats)
Vngjsi e Rozsifeni nabidky o nové e Makroekonomickd nestabilita
vlivy produkty e Rist ceny surovin a energie

e Dtraz na udrzitelnost C
e Regulace a legislativa
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e Posileni online prodeje ¢ Silna konkurence

e Spoluprace s dal$imi firmami e Vilecné konflikty, pandemie

(vlastni zpracovani)

5.4 Charakteristika konkurenc¢niho podniku X

V ramci bakalatské prace byl jako konkuren¢ni subjekt zvolen podnik X, ktery se obdobné
jako analyzovany podnik zamétuje na velkoobchodni ¢innost a distribuci potravinaiskych
vyrobkll. Jedna se o akciovou spolecnost se sidlem v okrese Praha, kterd je zapsana

v obchodnim rejstiiku od roku 1992 u Méstského soudu v Praze.

Prostfednictvim svych obchodnich aktivit podnik zaméstnava piiblizné 500 pracovnikil
a operuje s 12 distribuénimi misty rozmisténymi po tzemi Ceské republiky. Cilem
spole¢nosti je zajisténi dodavek potravin do zhruba 10 000 odbérovych mist. V roce 2022
byl do provozu zaveden tzv. fizeny sklad, jehoz implementace vedla k optimalizaci

logistickych procesti a uspote lidskych zdroji.

Vyvoj poctu zaméstnancii
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Graf 3 Vyvoj poc¢tu zaméstnancti konkurenta X v letech 2019-2023
(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)

5.5 Charakteristika odvétvi

Vybrany podnik se fadi dle klasifikace ekonomické c¢innosti CZ-NACE do sekce C —
Zpracovatelsky pramysl. Vybrand spolecnost spadd do oddilu 10, coz je vyroba

potravinaiskych vyrobkt. Oddil 10 ze skupiny C se déli na 9 skupin. Podnik i konkurent
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spadaji do vice téchto skupin, avSak ptfevazujici skupina je 101 — Zpracovani

a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobki.

Oddil vyroba potravinaiskych vyrobkii zahrnuje zpracovani zemédé€lskych, rybaiskych
a lesnickych produkti na vyrobu potravin pro lidi a zvifata, pficemZz vznikaji
1 meziprodukty, které nejsou soucasti potravy. Oddil se d€li podle riznych druhti potravin,

jako je ovoce a zelenina, ryby, maso, mlé¢né vyrobky atd.

Z tabulky 1 Ize vidét, ze praimérny eviden¢ni pocCet zaméestnanct se pohybuje do 20 tisic.
Primérnd mzda zameéstnanct je velmi nizka, avSak rok od roku pomalu stoupa. Podle
tabulky, ktera zobrazuje velky pocet podnikil a vysoké trzby, 1ze odhadovat, ze se jedna

o velmi vynosny obor.

Tabulka 2 Vybrané ukazatele daného odvétvi

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Pocet zaméstnancti 19 174 18 898 18 943 18 573 -
Primémd mzda [VKE] 26008  |26927  [28099  |30006 :
gﬁiggp"dnikate“ké 1959 1836 1795 1732 .
Pkidand hodnota [v tis. K&] | 11877744 | 13748462 | 13682927 [13647042 | -
Trzby [v tis. K] 71949 469 |72 156 577 | 70 706 402 |80 927248 | -

(vlastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského primysiu CR, ¢2005 — 2025)
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6 ABSOLUTNIi ANALYZA

V ramci této kapitoly financni analyzy si rozebereme majetkovou a financni strukturu
(rozvahu) 1 naklady s vynosy (vykaz zisku a ztraty). To vSe prostiednictvim horizontalni
a vertikdlni analyzy. Hodnoty vybraného podniku budou srovnany s konkurentem
X a odvétvim. Vlastni zpracovani struktury konkurenta X, odvétvi a Ucetni vykazy

vybraného podniku jsou vlozeny v piiloze.

6.1 Analyza majetkové struktury

Tabulka 2 zobrazuje hodnoty majetkové struktury vybraného podniku za obdobi 2019-2023.
Na zaklad¢ hodnot je nasledné vypracovana vertikdlni 1 horizontélni analyza aktiv. BEhem
analyzovanych let doslo k poklesu celkovych aktiv, pti¢emz je ziejmé, ze hlavni vliv na to
m¢ély stala aktiva a zasoby. Stala aktiva se za obdobi péti let snizila o 1 377 792 tis. K¢ a
zasoby 0 407 496 tis. K&. Celkova aktiva podniku tvoii pfevazné dlouhodoby majetek (56-
71 %), zatimco ob&zna aktiva predstavuji piiblizné jednu tietinu. Casové rozlideni

nepiesahuje 1 % celkovych aktiv.

Tabulka 3 Majetkova struktura vybrané¢ho podniku

(v tis.K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 3264393 | 2725738 | 2342440 1484910 | 1328210
Stala aktiva 2135599 [ 1903614 | 1670686 838 531 757 807
Dlouhodoby nehmotny majetek | 13 035 9502 7116 3982 1283
Dlouhodoby hmotny majetek 995 259 744 239 677 814 583 266 504 672
Dlouhodoby finanéni majetek | 1 127305 | 1149873 | 985 756 251 283 251 852
ObéZna aktiva 1123 604 | 821757 671 293 646 147 570 038
Zasoby 562 662 205 978 263 021 294 097 155 166
Pohledavky 545 407 592 607 394 439 338 734 404 563
Dlouhodobé pohledavky 72 852 297 634 0 0 79 884
Kratkodobé pohledavky 472 555 294 973 394 439 338 734 324 679
Penézni prostiedky 15 535 23172 13 833 13316 10 309
Casové rozliSeni 5190 367 461 232 365

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)

Snizeni dlouhodobého nehmotného majetku bylo zplisobeno ucetnimi odpisy. V roce 2019
doslo na zaklad¢ Projektu k odStépeni ¢asti dlouhodobého nehmotného majetku (5 029 tis.

K¢) a dlouhodobého hmotného majetku (197 491 tis. K¢) spole¢nosti Hamé s.r.o0., pficemz
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se jednalo o centralu v Kunovicich, obchodni oddé€leni a distribucni sklad. Spolecnost Hamé
s.r.0. byla roce 2008 prodana ve vysi 2 200 158 tis. K¢ a nésledné sloucena se spolecnosti
OTOMAC, a.s. V roce 2019 byl do ndkladi zatctovan odpis ocenovaciho rozdilu
k nabytému majetku ve vysi 158 900 tis. K¢, ktery byl k 31.12.2023 zcela odepsan.

Dlouhodoby finan¢ni majetek zaznamenal vyrazny pokles v disledku prodeje a ukonceni
¢innosti nékterych spolecnosti. V roce 2020 ukoncila veskerou ¢innost spolecnost HAME
UK TRADE, zatimco v roce 2021 doslo ke slouceni spolecnosti AGRIMEX Vestec a.s.
s Orkla Foods Cesko a Slovensko. Horizontalni analyza ukazuje, Ze za rok 2021/2022 doslo
k poklesu dlouhodobého finanéniho majetku o témet 75 %, divodem je prodej spolecnosti
Otma — Sloko, s.r.o. a snizeni kapitalu spolecnosti Fruta Podivin a.s. V roce 2023 byl v
disledku véale¢ného konfliktu mezi Ukrajinou a Ruskem prodan 100 % podil ve spolecnosti

ZAO HAME FOODS v Rusku.

Tabulka 4 Vertikalni analyza majetkové struktury vybraného podniku

v %) 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 65,42 169,84 |71,32 |56,47 |57,06

Dlouhodoby nehmotny majetek |0,40 0,35 0,30 0,27 0,10
Dlouhodoby hmotny majetek 30,49 27,30 (28,94 (39,28 |38,00
Dlouhodoby finan¢ni majetek 34,53 42,19 42,08 16,92 18,96

ObéZna aktiva 3442 (30,15 |28,66 |43,51 [4291
Zasoby 17,24 17,56 11,23 19,80 |[11,68
Pohledavky 16,71 (21,74 |16,84 22,81 |30,45
Dlouhodobé pohledavky 2,23 10,92 |0 0 6,01
Kratkodobé pohledavky 14,48 10,82 |[16,84 (22,81 24,44
Penézni prostiedky 0,47 0,85 0,59 0,90 0,78
Casové rozliSeni 0,16 0,01 0,02 0,02 0,03

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)

Obé&zné aktiva se za pétileté obdobi snizila o 50 %, pficemZ zdsadni podil na tomto poklesu
mély zasoby. Zasoby se béhem péti let snizily o 407 496 tis. K¢. Horizontalni analyza
zobrazuje, ze v letech 2019/2020 doslo k ubytku o 63 %. Tento vyvoj souvisel s Projektem
premeény, v jehoz rdmci doslo k vyc¢lenéni zasob v celkové sumé 273 938 tis. K¢. Nejvetsi

cast zasob tvoii materidl a nedokoncend vyroba.
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Pohledavky tvoii okolo 16-30 % obéznych aktiv, pfitom vétsi Cast tvoii kratkodobé
pohledavky. V jejich vyvoji byly zaznamenany vyznamné vykyvy. V letech 2019 a 2020
spolecnost necerpala pljcky, naopak poskytovala depozita v hodnoté 72 852 tis. K¢
a 297634 tis. K& V letech 2021-2022 naopak spolecnost cCerpala pijcku na
zaklad¢ uzaviené¢ smlouvy s platnosti do konce ledna 2024. Struktura kratkodobych
pohledavek se mezi lety 2019 a 2020 zménila, protoze od roku 2019 spolecnost Hamé
neeviduje externi pohledavky vuiCi zdkaznikiim, ale vétSina pohledavek spada do
vnitroskupinovych vztahta. V dalSich letech se kratkodobé pohledavky stabilizovaly

a nejvyznamnéjsi polozku piedstavuji pohledavky z obchodnich vztaht.

Podnik v analyzovaném obdobi nedisponoval kratkodobym finanénim majetkem. Penézni

prostiedky tvoii okolo 0,5-1 % ob&zného majetku, pficemz jejich vykyvy byly minimalni.

Tabulka 5 Horizontalni analyza majetkové struktury vybrané¢ho podniku

(v %) 2019/2020 [2020/2021 [2021/2022 |2022/2023
Aktiva celkem -16,50 -14,06 -36,61 -10,55
Stala aktiva -10,86 -12,24 -49,81 -9,63
Dlouhodoby nehmotny majetek |-27,10 -25,11 -44,04 -67,78
Dlouhodoby hmotny majetek -25,22 -8,93 -13,95 -13,47
Dlouhodoby finanéni majetek | 2,00 -14,27 -74,51 0,23
Obézna aktiva -26,86 -18,31 -3,75 -11,78
Zasoby -63,39 27,69 11,82 -47,24
Pohledavky 8,65 -33,44 -14,12 19,43
Dlouhodobé pohledavky 308,55 -100 0 0
Kratkodobé pohledavky -37,58 33,72 -14,12 -4,15
Penézni prostiedky 49,16 -40,30 -3,74 -22,58
Casové rozliseni -92,93 25,61 -49,67 57,33

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu podniku)

Analyza konkurenta a odvétvi je uvedena v ptiloze (P IV-VI a P X-XII). Ptiloha P IV
obsahuje pfehled majetkové struktury konkurenta X, ktery ma na pohled velmi podobnou
velikost dat. Klicovym rozdilem je sloZeni aktiv, zatimco u analyzovaného podniku
prevazuji stala aktiva, konkurent X ma piiblizné¢ 70 % aktiv v obézném majetku, predevsim
v kratkodobych pohledavkach. Dlouhodoby nehmotny majetek se snizil po roce 2020 o 53

%, ale v nasledujicim roce vzrostl o 144 %. Na rozdil od spole¢nosti si konkurent X udrzel
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stabilni charakter dlouhodobého finanéniho majetku a jeho dlouhodoby hmotny majetek se

postupné navysoval.

Struktura aktiv v odvétvi vykazuje rovnomérny podil mezi stalymi a ob&znymi aktivy.
Pohledavky jsou tvofeny hlavné kritkodobymi pohleddvkami (piiblizné 20 %), zatimco
dlouhodobé pohledavky tvoii jen 1-2 %. Nejvetsi podil stalych aktiv v odvétvi ptipadé na
dlouhodoby hmotny majetek (45-48 %), dlouhodoby financni majetek tvoii okolo 10 %

a dlouhodoby nehmotny majetek neobsahuje ani 1 %.

6.2 Analyza finan¢ni struktury

Finan¢ni struktura podniku v pribéhu analyzovaného pétiletého obdobi zaznamenala pokles
pasiv, coz odpovida trendu pozorovanému u majetkové struktury. Celkova hodnota pasiv se
od roku 2019 snizila o 1 936 183 tis. K¢, coz predstavuje vice nez polovinu jejich hodnoty
v roce 2019. Pasiva jsou tvofena zejména vlastnim kapitalem, ktery ptedstavuje ptiblizné
dvé tretiny celkovych pasiv. V roce 2022 vsak doslo k velké redukci vlastniho kapitalu,
nebot’ vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi vykazoval ztratu ve vysi —340 336 tis.
K¢.

Tabulka 6 Finan¢ni struktura vybraného podniku

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Pasiva 3264393 2725738 |2 342 440 |1 484910 |1328210
Vlastni kapitsl 2463 969 |2 146 188 | 1486328 (745242 |914 636
Zékladni kapital 2239600 | 1539600 | 1539600 | 1539600 |1 539600
Azio a kapitdlové fondy  |-1013673(-768 279 |-957486 [-958250 |[-957 628
Fondy ze zisku 89 816 89 776 -14 0 0

VH minulych let 1009 749 |1 148 226 |474 900 |504228 |163 891
Xﬂf:fného ucetniho 138477 |136865 429328 [-340336 |168 773
Cizi zdroje 799538 579550 [856112 |739668 |413 574
Rezervy 8 664 8010 4795 3745 2383
Zévazky 790 874 |571540 |851317 |735923 |411191
Dlouhodobé zavazky 124727 |85141  |379061 |296356 |24 945
Kratkodobé zavazky 666 147 |486399 472256 |439567 |386 246
Casové rozliSeni pasiv 886 0 0 0 0

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)
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Vlastni kapital vykazoval klesajici trend. V roce 2019 dosahovala hodnota zakladniho
kapitalu 2 239 600 tis. K¢, v roce 2020 se snizila na 1 539 600 tis. K¢ a na této urovni
setrvala az do roku 2023. Na zaklad¢ Projektu pfemény ze dne 12.12.2019 doslo ke snizeni
zakladniho kapitalu o 700 000 tis. K¢ Tento pokles byl zplsoben vyclenénim aktiv
v hodnot€ 456 113 tis. K¢ a soucasnym navysSenim ostatnich kapitalovych fondt o 243 887
tis. K¢. U vertikalni analyzy lze vidét, ze kapitalové fondy po celé analyzované obdobi
vykazovaly zaporné hodnoty, pfitom od roku 2022 se pohybovaly v rozmezi -64 % az -72
%. Fondy ze zisku v letech 2019 a 2020 zGstaly na témé&f stejné urovni, v roce 2021 Sly lehce
do minusu a v poslednich dvou sledovanych letech zlistaly na nule. S ti¢innosti od 15.7.2021
byl v souladu s novou spolecenskou smlouvou pieveden zistatek ostatnich rezervnich fondi
ve vysi 89 809 tis. K¢ do nerozdéleného zisku. Vysledek hospodateni bézného tcetniho
obdobi byl kladny ve vSech sledovanych letech s vyjimkou roku 2022, kdy podnik vykazal
ztratu. Tato ztrata byla v roce 2023 prevedena na ucet neuhrazenych ztrat minulych let.

Horizontalni analyza ukazuje stfidavy vyvoj vysledku hospodafeni minulych let.

Tabulka 7 Vertikalni analyza finan¢ni struktury vybraného podniku

(v %) 2019 2020 2021 2022 2023
Pasiva 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 75,48 78,74 |63,45 50,19 |68,86
Zakladni kapital 68,61 56,48 65,73 103,68 |[11591
Azioa kapitalové fondy -31,05 |-28,18 |-40,88 |-64,53 |-72,10
Fondy ze zisku 2,75 3,29 0 0 0

VH minulych let 30,93 42,13 20,27 33,96 12,34
VH bézného ucetniho obdobi | 4,24 5,02 18,33 -22,92 12,71
Cizi zdroje 2449 |21,26 36,55 [49,81 31,14
Rezervy 0,26 0,29 0,21 0,25 0,18
Zavazky 24,23 20,97 136,34 49,56 30,96
Dlouhodobé zavazky 3,82 3,12 16,18 19,96 1,88
Kratkodobé zavazky 20,41 17,85 20,16 29,60 29,08
Casové rozliSeni pasiv 0,03 0 0 0 0

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu podniku)

Cizi zdroje se podilely pfiblizn€ jednou tfetinou na bilan¢ni sumé, kromé roku 2022, kdy
podnik vykazoval vyss§i zavazky v dasledku zaznamenané ztraty. Podstatnou ¢ast cizich

zdrojii pfedstavuji zavazky, zejména kratkodobé zavazky, které vSak vykazuji klesajici



58 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

trend. Jak jiz bylo uvedeno v souvislosti s pohledavkami, podnik vyuziva pljcky nebo
depozita u matetské spoleCnosti v zavislosti na tom, jestli potfebuje ziskat financni
prostiedky. V pfipad¢ vyplaty dividend si podnik zpravidla zajistuje financovani formou
uvéru. Dlouhodobé pohledavky byly za obdobi 2021 a 2022 nulové, naopak dlouhodobé
zavazky v tomto obdobi dosdhly nejvyssich hodnot. Soucasti dlouhodobych zavazkl jsou
zavazky vici ovladanym nebo ovladajicim osobdm a odlozeny danovy zavazek. Spole¢nost
vykazuje nizky podil rezerv, které se tykaji zejména nevycerpané dovolené

a dan¢ z pfijmi pravnickych osob.

Tabulka 8 Horizontalni analyza finan¢ni struktury vybraného podniku

(v %) 2019/2020 |2020/2021 |2021/2022 |2022/2023
Pasiva -16,50 -14,06 -36,61 -10,55
Vlastni kapital -12,90 -30,75 -49,86 22,73
Zakladni kapital -31,26 0 0 0

AZio a kapitalové fondy -24.21 24,63 0,08 -0,06
Fondy ze zisku -0,04 -100,02 -100 0

VH minulych let 13,71 -58,64 6,18 -67,50
VH bézného ucetniho obdobi | -1,16 213,69 -179,27 -149,59
Cizi zdroje -27,51 47,72 -13,60 -44,09
Rezervy -7,55 -40,14 -21,90 -36,37
Zavazky -27,73 48,95 -13,55 -44,13
Dlouhodobé zavazky -31,74 345,22 -21,82 -91,58
Kratkodobé zavazky -26,98 -2,91 -6,92 -12,13
Casové rozliSeni pasiv -100 0 0 0

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)

Finan¢ni struktura konkurenta X, zobrazend v ptiloze P IV-VI, vykazuje stabilni vyvoj pasiv.
Nejvétsi podil pasiv tvofi cizi zdroje, jejichz podil presahuje 70 %. Podobné jako
analyzovany podnik nevykazuje konkurent X vyznamnégjsi rezervy (méné nez 1 %), cizi
zdroje jsou tvofeny hlavné zavazky. Financ¢ni struktura konkurenta X zaznamendva mnohem
vy$$i sumy zavazki nez spolecnost. Nejvyssi hodnotu zédvazkl podnik zaznamenal v roce
2021 (851 317 tis. K¢&), zatimco konkurent X v témzZe roce dosahl nejnizsi hodnoty zavazka
v ramci analyzovaného obdobi (1 310 705 tis. K¢). Kratkodobé zavazky tvoii u konkurenta

X 60-70 % celkovych zavazki.
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Nejvyznamnéjsi slozkou vlastniho kapitdlu konkurenta X jsou 4zio a kapitadlové fondy,
jejichz podil €ini pfiblizné 10 %. Zakladni kapital konkurenta zlstal po celé sledované
obdobi na stejné hodnoté (113 352 tis. K¢), coz odpovida ptiblizné 6 % celkového vlastniho
kapitalu. Konkurent zaznamenal béhem celého analyzovaného obdobi kladny vysledek

hospodateni, avSak analyzovany podnik (kromé roku 2022) dosahl vyssiho zisku.

V ptipadé¢ porovnani s odvétvim (pfiloha X-XII) ukazuje podobny charakter jako
u majetkové struktury. Vlastni kapital se v rdmci odvétvi pohyboval v rozmezi 51-55 %,
zatimco cizi zdroje tvofily okolo 44-46 %. Také v odvétvi predstavuji cizi zdroje hlavné

zavazky, pfi¢emz kratkodobé zavazky tvoti 32-35 % celkovych pasiv.

6.3 Analyza nakladi

Struktura nakladi podniku za obdobi 2019-2023 je znazornéna v tabulce 8. Celkové naklady
v prvnich tfech analyzovanych letech vyrazné¢ klesly, avSak meziroky 2021
a 2022 vzrostly o 54,94 %, zatimco v nasledujicim roce poklesly o 34,28 %. Vyvoj
celkovych nakladl vykazoval v pritbéhu péti let znacné vykyvy, jak je patrné z tabulky 12.

Nejvétsi polozkou nakladové struktury je vykonova spotieba, kterd vykazuje 45-68 %
z celkovych nakladt. Nejvétsi ¢ast vykonové spotieby tvoii ndklady na prodané zbozi
a spotieba materialu a energie. V roce 2019 ¢inil podil nédkladt na prodané zbozi 40,17 %,
avSak do roku 2023 poklesl na 8,53 %. Naproti tomu spotfeba materidlu ve stejném obdobi
vzrostla z 21,11 % na 40,56 %. Tieti polozkou vykonové spotieby jsou sluzby, které

zaujimaji okolo 3,60-7,32 %.

Tabulka 9 Struktura nékladii vybraného podniku

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Vykonova spoti‘eba 3782242 (1665709 |1504259 (2047 601 |1 550 887

Naklady vynaloZzené na
prodané zbozi

Spotfeba materidlu a energie |1 164 181 |961 690 |1 010577 |1528482 |1 187 702

2214651 |557 898 [352849 |358 555 (249 650

Sluzby 403410 |146121 [140833 |160564 |113 535
Zména stavu zasob vlastni | g g0 |17 395 | 704 4 845 55 628
cinnosti

Aktivace 0 11572 |[3377 2922 4179
Osobni néklady 359065 |147055 [192968 [216852 199 662

ﬁpravy hodnot v provozni

. 215413 |167788 |186883 206786 |132 880
oblasti
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Ostatni provozni naklady | 1255516 [ 1078892 [979 042 |1 068 941 | 864 203
Naklady vynalozené na 0 0 0 217524 | 611707
prodané podily

Upravy hodnot arezervy ve | o4 101 | 50741 |-50406 |578313 |-581272
financéni oblasti

ARSI ORI [XCUDIE | 54715 660 1322 17792  |17916
naklady

Ostatni finan¢ni naklady 33 569 64 891 57 137 121 895 (56 524
Daii z pFijmu 5987 |-3014 |2160 273890 16095
Niklady 5513 603 |3 130 187 |2 876 038 |4 456 082 |2 928 409

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)

Druhou nejrozséahlejsi polozkou nakladl jsou ostatni provozni naklady, které predstavuji
22,77-34,47 % celkovych nakladt. Hlavni polozkou ostatnich provoznich nakladd je
prodany material, ktery evidoval okolo 856 204 az 1 250 510 tis. K¢. Déle je tieba zminit
osobni nédklady, které predstavuji pfiblizn€ 4-6 % celkovych néakladi. Osobni néklady se
skladaji z mzdovych nakladu (cca 75 %) a ndkladl na socialni a zdravotni pojisténi (cca 25
%).

Dalsi vyznamnou slozkou nakladl jsou odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
v roce 2023. Dail z ptijmii byla ve tfech z péti sledovanych let zapornd. V ramci Projektu
pfemény podnik pfevedl odloZeny danovy zdvazek z odlouc¢enych aktiv na spolecnost Orkla

Foods Cesko a Slovensko.

Tabulka 10 Vertikalni analyza naklad vybraného podniku

v %) 2019 (2020 |2021 |2022 |2023
Vykonova spotieba 68,60 [53,21 |52,30 (45,95 |52,96
Naklady vynalozené na prodané zbozi 40,17 (17,82 112,27 [8,05 [8,53
Spotteba materialu a energie 21,11 (30,72 135,14 34,30 (40,56
Sluzby 7,32 14,67 4,90 (3,60 [3,88
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1,45 (0,56 [-0,02 |0,11 (1,90
Aktivace 0 0,37 10,12 0,07 |0,14
Osobni naklady 6,51 (4,70 6,71 (4,87 |6,82
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 391 |536 (6,50 |4,64 (4,54
Ostatni provozni naklady 22,77 |34,47 (34,04 |23,99 (29,51
Niéklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 4,88 120,89
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I'Jpravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti -0,93 |-0,66 (-1,75 |12,98 [-19,85
Nakladové uroky a podobné naklady 0,09 (0,02 0,05 |0,40 |[0,61
Ostatni finan¢ni naklady 0,61 (2,07 (1,99 |2,74 (1,93
Daii z pfijmu -0,11 (-0,10 |0,08 |-0,61 |0,55
Naklady 100 100 |100 (100 (100

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)

Pomoci ptiloh P VII-IX l1ze porovnat podnik s konkurentem X. Zatimco analyzovany podnik
vykazuje znacné vykyvy celkovych nakladl, konkurent X dosahuje stabilnich hodnot.
Nejvyznamnéj$i slozkou nakladi konkurenta X je vykonova spotieba, kterd obsahuje
ptiblizné 90 % celkovych nakladi. Hlavni poloZzkou vykonové spotieby jsou naklady na
(okolo 78-80 %), dale 9-10 %)

a spotfeba materidlu, kterd ¢ini pouhé 1 %. Timto se struktura ndkladt konkurenta

prodané zbozi jsou to sluzby (okolo

X vyznamné li§i od podniku.

Osobni néklady u konkurenta X tvoii okolo 6 %, pficemz nejvétsi polozkou jsou mzdové
naklady, podobné jako u analyzovaného podniku. Naklady na odpisy predstavuji

u konkurenta X vyrazné niz$i podil na celkovych nakladech (0,34-0,49 %) nez

u podniku.

Tabulka 11 Horizontélni analyza ndklad vybraného podniku
(v %) 2019/2020 (2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Vykonova spotieba -55,96 -9,69 36,12 -24,26
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi -74,81 -36,75 1,62 -30,37
Spotieba materidlu a energie -17,39 5,08 51,25 -22,30
Sluzby -63,78 -3,62 14,01 -29,29
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -121,68 -104,05 -788,21 1048,15
Aktivace 0 -70,82 -13,47 43,02
Osobni naklady -59,05 31,22 12,38 -7,93
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti -22,11 11,38 10,65 -35,74
Ostatni provozni naklady -14,07 -9,25 9,18 -19,15
Naklady vynaloZené na prodané podily |0 0 0 181,21
E]f];z:;y hodnot a rezervy ve finan¢ni 59,47 143,03 124731 |-200,51
Nakladové uroky a podobné naklady |-87,09 100,30 1245,84 |0,70
Ostatni finan¢ni naklady 93,31 -11,95 113,34 -53,63
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Dai z pfijmu -49,66 -171,67 -1368,01 (-158,76

Naklady -43,23 -8,12 54,94 -34,28

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)

Porovnani s odvétvim (priloha P XIII-XV) signalizuje, Ze dominantni polozkou nakladu je
vykonova spotieba, kterd se pohybuje v rozmezi 86,04-90,58 %. Dan z piijml v odvétvi
vykazuje oproti podniku kladné hodnoty. Naklady na odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku dosahuji okolo 2,5 %, coz je mirné¢ mén¢ nez u podniku. Podil osobnich
nakladi v odvétvi je mirn€ vyssi nez u podniku, avSak horizontdlni analyza zobrazuje
stabilni hodnoty téchto nakladi, na rozdil od podniku, ktery vykazuje vyrazné vykyvy
(tabulka 10).

6.4 Analyza vynosi

Struktura vynost podniku tvofi pfedevsim trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, trzby
za prodej zbozi a ostatni provozni vynosy. Kromé roku 2019 mél podnik nejvyssi podil na
celkovych vynosech v kategorii trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. V roce 2019

tvotil tento podil 30,18 %, v roce 2023 vzrostl na 54,07 %.

Naopak trzby za prodej zbozi kazdorocné¢ klesaly. Mezi lety 2019 a 2020 doslo k poklesu
0 77,56 %, pticemz za cel¢ pétileté obdobi se tato polozka zredukovala o 2 279 536 tis. K¢.
Nejvyznamngjsi exportni destinace podniku jsou Némecko, Izrael a Ukrajina. Mezi hlavni

polozky sluZeb patii naklady na dopravu a ndklady na nekvalifikované prace.

Ostatni provozni vynosy zlstavaly relativné stabilni a jejich podil na celkovych vynosech se
pohyboval v rozmezi 22-34 %. Pfitom ostatni provozni vynosy obsahuji hlavné trzby
z prodaného materidlu, protoZze material je nakupovan centrdlnim nakupnim stfediskem
a nasledné preprodavan dcefinym spolecnostem. Podobné jako naklady, také vynosy
v pribéhu péti let klesaly, avSak jejich vyvoj nebyl tak kolisavy. Nejvétsi vykyvy
v celkovych vynosech byly zaznamenany v letech 2019/2020 a 2022/2023.

Tabulka 12 Struktura vynost vybrané¢ho podniku

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Trzby z prodeje vlastnich
vyrobkiu a sluzeb

Trzby za prodej zboZzi 2502395561480 (380443 |343384 (222859
Ostatni provozni vynosy 1272418 (1122272 |1024 957 (1112 269 |923 099

1705894 (1407 624 |1471374 (2026 073 |1 674 687
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Trzby z prodaného DM 1745 163 380 652 386
Trzby z prodaného materialu |1 265050 |1 117 511 |1 022329 |1 095 354 |909 467
Jiné provozni vynosy 5623 4 598 2 248 16 263 13 246
Vynosy z DFM - podily 138612 [120212 394809 |547 262 (242040
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0 0
Zg:(:’s‘“‘y‘”é urokyapodobn® 1, 477 |1436 (3930 [3396 [3132
Ostatni finan¢ni vynosy 31290 54 028 29 853 83 362 31365
Vynosy 5652 080 |3267 052 |3305366 |4 115746 |3 097 182

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit podniku)

Podle ptiloh P VII-IX dosahoval konkurent X v prvnich tfech analyzovanych letech vynosii

presahujicich 4 000 000 tis. K&, pticemz v letech 2022 a 2023 se jeho vynosy zvysily na

5000 000 tis. K¢&. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou trzby za prodej zbozi, které obsahuji vice

nez 90 % celkovych vynost. Druhou nejvétsi polozkou jsou trzby z prodeje vlastnich

vyrobkl a sluzeb, jejichz podil zistaval béhem péti let stabilni na trovni 4-5 %.

Naopak ostatni provozni vynosy tvoii u konkurenta maximalné 0,5 %, coz je velmi malo

oproti spolecnosti, ktera evidovala v roce 2020 podil az 34,35 %. Hlavni poloZzkou ostatnich

provoznich vynosti u podniku jsou trzby z prodeje materidlu (okolo 30 %), zatimco u

konkurenta X tato polozka v roce 2019 ¢inila pouze 0,06 % a v letech 2020-2022 nebyla

evidovana zadna hodnota.

Tabulka 13 Vertikalni analyza vynosii vybraného podniku

v %) 2019 (2020 2021 (2022 [2023
;l;:‘liilg z prodeje vlastnich vyrobku a 30,18 43,09 |4451 [4923 |54,07
Trzby za prodej zbozZi 44,28 (17,19 (11,51 (8,34 7,20
Ostatni provozni vynosy 22,51 (34,35 (31,01 |[27,02 |29,80
Trzby z prodaného DM 0,03 0,01 0,01 0,01 0,01
Trzby z prodaného materialu 22,38 34,20 30,93 [26,61 [29.36
Jiné provozni vynosy 0,10 0,14 0,07 0,40 0,43
Vynosy z DFM - podily 2,45 3,68 11,95 13,30 |7,82
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,03 0,04 0,12 0,08 0,10
Ostatni finan¢ni vynosy 0,55 1,65 0,90 2,03 1,01
Vynosy 100 100 100 100 100
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(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)

V ramci odvétvi (pfiloha P XIII-XV) jsou zaznamenadny pouze trzby z prodeje vlastnich
vyrobkt a sluzeb a trzby za prodej zbozi. Prvni uvedena polozka demonstruje vyrazné vyssi
podil na celkovych vynosech. Béhem sledovaného obdobi trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb postupné rostly, naopak trzby z prodeje zbozi mély klesajici trend, pficemz mezi
lety 2019 a 2020 se snizily o 14,34 %. Nejvyssi hodnoty celkovych vynosl bylo v odvétvi
dosazeno v roce 2022, kdy se mezi lety 2021 a 2022 zvySily o 14,46 %.

Tabulka 14 Horizontalni analyza vynost vybraného podniku

v %) 2019/2020 (2020/2021 (2021/2022 |2022/2023
"sl;:l'iilg z prodeje vlastnich vyrobki a 17,48 4,53 37,70 17,34
Trzby za prodej zbozi -77,56 -32,24 -9,74 -35,10
Ostatni provozni vynosy -11,80 -8,67 8,52 -17,01
Trzby z prodaného DM -90,66 133,13 71,58 -40,80
Trzby z prodaného materidlu -11,66 -8,52 7,14 -16,97
Jiné provozni vynosy -18,23 -51,11 623,44 -18,55
Vynosy z DFM - podily -13,27 228,43 38,61 -55,77
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy -2,38 173,68 -13,59 -1,77
Ostatni finan¢ni vynosy 72,67 -44,75 179,24 -62,38
Vynosy -22,66 1,32 -7,08 -24,75

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)
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7 ROZDILOVA ANALYZA

Tato kapitola se zamétuje na analyzu likvidity podniku, tedy jeho schopnost pfeménovat
ob¢zny majetek na penézni prostredky a splacet kratkodobé zavazky. Podnik bude nasledné

porovnan s konkurentem X a s odvétvim pomoci tii ukazateld rozdilové analyzy.

7.1 Cisty pracovni kapital

Jak bylo uvedeno v teoretické c¢asti, kliCovym faktorem je rovnovédha mezi vynosnosti
a rizikovosti. Pracovni kapitadl podniku vykazuje béhem celého analyzovaného obdobi
vysoké kladné hodnoty, coz naznacuje konzervativni strategii financovani. Podnik kryje ¢ést
obéznych aktiv dlouhodobymi zdroji, coz je sice ndkladnéjsi, ale méné rizikové. Podnik ma
viech pét let vytvofeny ,.finanéni pol§tai na piipadné vykyvy. Cisty pracovni kapital je
ovlivnén predev§im vysokym objemem zasob a kratkodobych pohledavek. Postupné se

sniZuje, ale jeho podil na ob&znych aktivech ziistdva nad hranici 30 %.

Tabulka 15 Analyza Cistého pracovniho kapitalu vybraného podniku, konkurenta a odvétvi

v letech 2019-2023

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Podnik
Obézna aktiva 1123 604 |821 757 671 293 646 147 570 038
Kratkodobé zavazky 666 147 486 399 472 256 439 567 386 246
Cisty pracovni kapital |457 457 335 358 199 037 206 580 183 792
Podil CPK na OA 40,71 % |40,81 % |29,65% |31,97 % 32,24 %
Konkurent X
Obé&zna aktiva 1390613 |1217387 |1135190 |[1280499 |1 225208
Kratkodobé zavazky 1420900 |1275979 1220406 |[1306017 (1172124
Cisty pracovni kapital |-30 287 -58 592 -85 216 -25 518 53 084
Podil CPK na OA 2,18% |-481% |-751% |-1,99% [4,33 %
Odvétvi
Obézna aktiva 14 340230 | 14 609 160 | 14 745 347 | 16 439 678 -
Kratkodobé zavazky 12 064 736 | 11 673 998 |12 146 572 | 13 444 440 -
Cisty pracovni kapital |2275494 |2935162 [2598775 (2995238 -
Podil CPK na OA 15,87 % 20,09 % (17,62% 18,22 % -

(zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a Panorama zpracovatelského
primyslu CR, c2005 - 2025)
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Konkurent X vykazoval az do roku 2022 zaporné hodnoty ¢istého pracovniho kapitélu,
kladné hodnoty dosahl az v poslednim sledovaném roce. Nejrozsahlejsi polozkou obézného
majetku u konkurenta X jsou kratkodobé pohledavky, pfesto vSak ma vétsi objem
kratkodobych zavazkl. Tento vyvoj naznacuje, ze konkurent uplatinoval agresivni strategii
financovéni. Podil CPK na ob&znych aktivech se pohyboval maximalné na Grovni -7,51 %.
V roce 2023 se konkurentovi snizily kratkodobé zavazky, coz vedlo k dosazeni kladné

hodnoty CPK ve vysi 53 084 tis. K&.

Odvétvi vykazuje béhem péti let kladné hodnoty Cistého pracovniho kapitélu, ale jeho podil
na obézném majetku je nizs$i nez u vybraného podniku. Pfitom podnik ani konkurent
nevykazovali zadné hodnoty kratkodobého finanéniho majetku, odvétvi tuto polozku

evidovalo.
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Graf 4 Vyvoj podilu CPK na OA vybraného podniku, konkurenta a odvétvi v letech 2019-
2023

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a Panorama zpracovatelského priumysiu
CR, c2005 - 2025)

7.2 Cisty penéZné pohledavkovy fond

Cisty pendzné pohledavkovy fond je upravenou verzi ukazatele CPK, ktera neobsahuje
zasoby, tedy nejméné likvidni slozku ob&Znych aktiv. Hodnota CPPF byla
u podniku zaporna v letech 2019, 2021 a 2022, coZ souvisi s vy$§im podilem zasob v téchto
letech. Kladné hodnoty podnik doséhl jen ve dvou letech, kdy byl schopen pokryt kratkodobé

zavazky vysSim podilem pohledavek a penéznich prostiedki.
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Tabulka 16 Analyza Cistého penézné pohledavkového fondu vybraného podniku,
konkurenta a odvétvi v letech 2019-2023

(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023
Podnik
Cisty pracovni kapital 457457 (335358 199037 [206580 |183 792
Zéasoby 562662 205978 263021 294097 |155 166
g‘zfiy penézn€ pohledavkovy | 45905 1129380 |-63984 |-87517 |28 626
Podil CPPF na OA 936% |[1574% [-953% [-13,54% [5,02%
Konkurent X
Cisty pracovni kapital -30 287 -58 592 -85216 -25 518 53 084
Zéasoby 184742 |164761 |189516 [238256 |201 834
E‘;gy penézné pohledavkovy | , 5059 | 223353 274732 |-263774 |-148750
Podil CPPF na OA 15,46 % |-18,35% [-24,20 % |-20,60 % |-12,14 %
Odvétvi
Cisty pracovni kapitél 2275494 12935162 [2598 775 |2 995 238 -
Zasoby 3541175 (3201207 |3703520 |4444612 ;
g)‘ljfly penézné pohledavkovy | 5 cc o1 | 266045 |-1104 745 |-1 449 374 ;
Podil CPPF na OA $83% |-1.82% |[-7.49% |-8,82% ;

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a Panorama zpracovatelského

primyslu CR, 2005 - 2025)

Konkurent X mél b&hem obdobi 2019-2022 zaporné hodnoty CPK, coz dale prohloubilo

jeho finanéni nestabilitu. Divodem jsou vysoké hodnoty kratkodobych zavazki, které se

pohybovaly mezi 63-75 % celkovych aktiv, zatimco u podniku ¢inily pouze 20-29 %.

Z tohoto dliivodu nebyl konkurent schopen splacet kratkodobé zavazky prostfednictvim

likvidnich aktiv.

Pfitom ani odvétvi neevidovalo v zadném roce kladnou hodnotu CPPF. Pfesto nebylo

zatizeno tak vysokym podilem kratkodobych zavazkl jako konkurent X. Ve financni

struktufe odvétvi tvofily kratkodobé zavazky piiblizné 32-35 %, coz je vice nez

u podniku. V letech 2019 a 2021 mél podnik a odvétvi podobny podil CPPF na ob&Zném

majetku.
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Vyvoj podilu CPPF na OA
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Graf 5 Vyvoj podilu CPPF na OA vybraného podniku, konkurenta a odvétvi v letech
2019-2023

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a Panorama zpracovatelského priimyslu

CR, c2005 - 2025)
7.3 Cisté pohotové prostiredky

Cisté pohotové prostiedky predstavuji nejlikvidnéjsi slozku ob&zného majetku, tedy pendzni
prostiedky v pokladné a na bankovnich Gctech. Nicméné hodnota pohotovych penéznich
prostfedkti nikdy neptesdhla vysi kratkodobych zavazkl. Jak ukazuje tabulka 16, ukazatel
CPP nabyva zapornych hodnot v celém analyzovaném obdobi u podniku, konkurenta i

odvétvi.

Podnik se oproti konkurentu X vyznacuje niz§im objemem kratkodobych zavazkl
a udrzuje si vy$si objem pohotovych penéZnich prostiedkil, zejména na bankovnich uctech.
Podil CPP na obé&znych aktivech se u podniku i odvétvi pohybuje v ziporném rozmezi 50—
65 %.

Tabulka 17 Analyza Cistych pohotovych prostredkti vybraného podniku, konkurenta
a odvétvi v letech 2019-2023

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Podnik

Pohotové penézni

y 15535 23172 13 833 13316 10 309
prostiedky

Okam?zité splatné zavazky [ 666 147 486 399 472 256 439 567 386 246

Cisté pohotové

> -650 612  [-463 227 [-458 423 |-426 251 -375 937
prostredky
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Podil CPP na OA 5790 % |-56,37% |-68,29% |-6597% |-65,95%
Konkurent X

IREhaio pemer 5986 5276 11 609 3961 5121

prostiedky

Okamzit& splatné zavazky | 1420900 |1275979 [1220406 |[1306017 |1 172 124

LI jpimine 1414 914 |-1270703 [-1208797 |-1302 056 |-1167 003

prostredky

Podil CPP na OA 101,75 % |-104,38 % |-106,48 % |-101,68 % |-95.25 %

Odvétvi

FObOoT e 3514920 4230929 |3869494 3806763 ;

prostiedky

Okamzit& splatné zavazky | 12 064 736 | 11 673 998 |12 146 572 | 13 444 440 -

SIS [ D 8549 816 |-7443 069 |-8277078 |-9 637 677 _

prostredky

Podil CPP na OA 59,62 % |-50,95% |-56,13 % |-58,62 % _

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a Panorama zpracovatelského
primyslu CR, c2005 - 2025)
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Graf 6 Vyvoj podilu CPP na OA vybraného podniku, konkurenta a odvétvi v letech 2019—

2023

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a Panorama zpracovatelského primyslu
CR, c2005 - 2025)
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8 POMEROVA ANALYZA

Tato kapitola se vénuje analyze pomérovych ukazatelli, které predstavuji zasadni nastroj
finan¢ni analyzy. Pomérové ukazatele 1ze rozd¢lit do Ctyf skupin — rentability, likvidity,
zadluzenosti a aktivity. Analyza se zaméfuje na obdobi 2019-2023 a porovnava podnik
s konkurentem X a odvétvim, pficemz vysledky jsou hodnoceny i ve vztahu k doporu¢enym

hodnotam.

8.1 Analyza rentability

Rentabilita je kliCovym ukazatelem pro podniky, ponévadz umoziuje posoudit jejich
ziskovost a schopnost vytvéfet nové zdroje. V této kapitole jsou analyzovany tfi hlavni
ukazatele. U odvétvi jsou dostupna data pouze do roku 2022, pti¢emz nekteré polozky pro

tento rok nebyly zcela vykazany.

Tabulka 18 Ukazatele rentability vybran¢ho podniku, konkurenta a odvétvi v letech 2019-

2023
Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Podnik
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) (5,62 % 6,38% [28,89% |-45,67 % |18,45 %
gfgt:;nhta celkového kapitalu 200% |547% [670% [537% |6.49%
Rentabilita trzeb (ROS) 225% |7,57T% |8,48% [3,37% 4,54 %
Konkurent X
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) (5,80% |1,10% 10,79 % [12,00 % |12,74 %
gfgtz;nllta celkového kapitalu 232% [2.00% |0.32% 134% |6.68 %
Rentabilita trzeb (ROS) 098% [0,85% 10,13% [0,51% |2,40%
Odvétvi
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) (8,19 % 14,99 % (16,60 % 6,80 % -
gfgtz;nhta celkového kapitalu 5.90 % 1021 % |10.64 % i )
Rentabilita trzeb (ROS) 2,67% |4,76% [5,36 % - -

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a Panorama zpracovatelského

priimyslu CR, c2005 - 2025)

Prvnim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, kterd vychazi z Cistého zisku. Podnik
vykazoval kladny rozdil, zvanou prémii za riziko, ve vSech letech s vyjimkou roku 2022,

kdy zaznamenal ztratu. Vlastnici 1 investofi byli nejvice spokojeni vroce 2021
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a 2023, nebot’ v tomto obdobi podnik dosahl nejlepSich hodnot a ptekonal konkurenta
1 odvétvi. Konkurent nebyl v zaddném roce ve ztraté, avSak v letech 2020 a 2021 dosahoval
rentability vlastniho kapitalu jen okolo 1 %. Odvétvi vykazovalo stabilni a uspokojivé
hodnoty po celé analyzované obdobi, pfi¢emz v letech 2019 a 2020 dosahovalo nejlepsich

vysledk ve srovnani s podnikem 1 konkurentem.

Dalsim ukazatelem je rentabilita celkového kapitdlu, kterd hodnoti efektivitu vyuziti aktiv k
tvorbé zisku. Pro vypocet byl pouzit EBIT, avsak u podniku byl EBIT vytvofen jako
provozni vysledek hospodateni plus oceniovaci rozdil vznikly od roku 2008. Do roku 2022
byl ocenovaci rozdil v hodnoté 146 mil. K¢ a v roce 2023 poklesl na 73 mil. K¢. Konkurent
vykazoval EBIT tvofeny ¢ist¢ provoznim vysledkem hospodateni. Jak ukazuje tabulka 19,
nejlepSich hodnot dosahovalo odvétvi, a poté podnik. Od roku 2020 se podnik pohyboval
nad hranici 5 %, pfi¢emz ve vSech letech kromé roku 2023 vykazoval vyS$si hodnoty nez

konkurent X, coz naznacuje vyssi efektivitu vyuziti celkového kapitalu.

Poslednim sledovanym ukazatelem je rentabilita trzeb, kterd méfi ziskovou marzi podniku.
Podnik pocel¢ analyzované obdobi vykazoval lepsi hodnoty nez konkurent

a v letech 2020 a 2021 dokonce piekonal i odvétvi.

Podnik dosahl nejvyssich hodnot rentability v roce 2021, ktery byl naopak pro konkurenta
nejméné UspeSnym obdobim. Celkové 1ze konstatovat, Ze podnik dosahoval vyssi rentability

nez konkurent, coz svéd¢i o efektivnéj$im vyuziti vlastnich zdroji k tvorbé zisku.
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Graf 7 Vyvoj ukazatele ROE vybraného podniku, konkurenta a odvétvi v letech 2019—
2023



72 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

(vlastni zpracovani dle vicetnich vykazii podniku a Panorama zpracovatelského priimyslu
CR, c2005 - 2025)

8.2 Analyza likvidity

Analyza likvidity se zaméfuje na schopnost podniku splacet finan¢ni zavazky v zavislosti na
rychlosti pfemény obéznych aktiv na hotovost. Likvidita se Cleni na tii stupné¢ — bézna

likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita.

Tabulka 19 Ukazatele likvidity vybraného podniku, konkurenta a odvétvi v letech 2019-

2023
Rok 2019 (2020 (2021 |2022 (2023
Podnik
Bézna likvidita (ITL.stupné) 1,69 11,69 |1,42 1,47 (1,48
Pohotovav likvidita 0.84 |127 086 |08 1,07
(IL.stupné)
Okamzita likvidita (I.stupné) | 0,023 {0,048 10,029 10,03 0,027
Konkurent X
Bézna likvidita (IIL.stupné) 0,98 0,95 10,93 10,98 |1,05
Pohotovavllkwdlta 0.84 082 (0,77 |08 0.87
(ILstupné)
Okamzita likvidita (I.stupné) | 0,004 | 0,004 | 0,009 | 0,003 | 0,004
Odvétvi
Bézna likvidita (IIL.stupné) 1,19 |1,25 |1,21 |1,22 -
Pohotovavllkwdlta 0.9 098 091 |0.89 i
(IL.stupné)
Okamzita likvidita (I.stupné) | 0,291 (0,363 |0,319 | 0,284 -

(zdroj: viastni zpracovani dle icetnich vykazii podniku a Panorama zpracovatelského
prumyslu CR, c2005 - 2025)
Likvidita tfetiho stupné neboli bézna likvidita ma ideélni rozmezi 1,5-2,5. Podnik toto
rozmezi spliioval v prvnich dvou letech analyzy, avSak v nésledujicich letech mirné€ pokleslo
pod hranici 1,5. Pfesto vysledné hodnoty zlstaly nad irovni 1, coZ znamena, ze podnik nebyl
nucen prodavat dlouhodoby majetek k uhradé zavazkl. Naproti tomu konkurent v Zadném
roce nedosahl optimalnich hodnot, nebot’ vykazoval vysoky objem kratkodobych zavazki,
coz zvySovalo riziko platebni neschopnosti. Nicméné posledni rok se konkurent vysplhal
aspon nad hodnotu 1. Odvétvi se rovnéZ pohybovalo pod idedlnim rozmezi, s hodnotami

okolo 1,2.
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Dalsim ukazatelem je pohotova likvidita, ktera vyluc¢uje nejméné likvidni slozku obézného
majetku, coz jsou zasoby. Idealni rozmezi pohotové likvidity se vyskytuje mezi hodnotou
1-1,5. Pouze podnik vletech 2020 a 2023 se dokdzal vySplhat nad hranici
1, nebot’ evidoval nizsi objem zasob. V dalSich letech se podnik pohyboval kolem hodnoty
0,8 podobné jako konkurent. Odvétvi rovnéz nesplnilo optimalni hodnoty, je tedy mozné, ze

nizka pohotova likvidita je v daném odvétvi béznym jevem.

Nejpresnéjsim ukazatelem likvidity je okamzita likvidita, ktera zahrnuje pouze penézni
prostiedky. Optimalni rozmezi se vyskytuje mezi 0,2-0,5. Tento pozadavek splnilo jen
odvétvi, zatimco podnik i1 konkurent zistali pod touto hranici. Odvétvi ve vypoctu zahrnuje
1 kratkodoby finan¢ni majetek, ktery podnik ani konkurent neeviduji. Podnik m¢l sice lepsi
hodnoty nez konkurent, ale oba subjekty disponovaly nizkym objemem penéznich
prosttedkl. V piipadé¢ rychlého splaceni zavazkl by museli pfeménit jiné polozky obéznych

aktiv na hotovost.

Celkové mél podnik lepsi likviditu nez konkurent, ktery se potykal s vysokym objemem
kratkodobych zavazkili. Oba subjekty by se mély vice zaméfit na zvySeni objemu penéznich

prostiedk.

Vyvoj likvidity II.stupné
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Graf 8 Vyvoj likvidity Il.stupné vybraného podniku, konkurenta a odvétvi v letech 2019-
2023

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a Panorama zpracovatelského primyslu
CR, c2005 - 2025)
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8.3 Analyza zadluZenosti

Pfedmétem analyzy zadluzenosti je zkoumani vztahu mezi majetkovou a financni strukturou

podniku, konkrétné poméru vlastniho a ciziho kapitalu, a celkové finan¢ni strategie.

Tabulka 20 Ukazatele zadluzenosti vybraného podniku, konkurenta a odvétvi v letech

2019-2023
Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Podnik
Celkova zadluZenost 24,49 % (21,26 % (36,55 % (49,81 % (31,14 %
Mira zadluzenosti 0,32 0,27 0,58 0,99 0,45
Urokové kryti 18,51 225,73 |118,72 (4,48 4,81

Kryti DM vlastnim kapitalem | 1,15 1,13 0,89 0,89 1,21
Kryti DM dlouhodobymi

1,21 1,17 1,12 1,24 1,24

zdroji

Konkurent X
Celkova zadluzenost 80,83 % 77,46 % 76,95 % |75,55 % [71,62 %
Mira zadluzenosti 4,22 3,44 3,34 3,09 2,52
Urokové kryti 3,49 3,82 0,56 0,95 3,69

Kryti DM vlastnim kapitalem | 0,71 0,71 0,71 0,81 0,86
Kryti DM dlouhodobymi

0,94 0,91 0,88 0,97 1,11

zdroji

Odvétvi
Celkova zadluZenost 45,82 % 144,78 % (46,74 % - -
Mira zadluZenosti 0,85 0,82 0,88 - -
Urokové kryti 13,52 (30,8 30,36 - -

Kryti DM vlastnim kapitalem | 0,94 0,95 0,89 0,89 -

Kryti DM dlouhodobymi
zdroji

1,1 1,12 1,11 1,12 ;

(zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a Panorama zpracovatelského
prumyslu CR, c2005 - 2025)
Hlavnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluZzenost, jejiz idealni rozmezi se pohybuje
mezi 30-60 %. Obecné se doporucuje, aby neptesahovala 50 %, ale jeji ptijatelna troven
zavisi na odvétvi. Podnik v celém analyzovaném obdobi neptekrocil hranici 50 %, podobné
jako odvétvi. V prvnich dvou letech se vyskytoval pod trovni 30 %, coz také neni zcela
ideélni, nebot’ vlastni zdroje jsou vyrazn€ nakladngjsi nez cizi zdroje. V dalSich letech se

podnik pohyboval v doporuc¢ovaném rozmezi zadluZenosti. V porovnani s konkurentem je
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patrny podstatny rozdil, ponévadz konkurent vyuzivd vysoky podil cizich zdroji. Tato
strategie vedla k nadmérné zadluzenosti, pficemz po celou dobu ptfesahovala hranici 60 %.

Tabulka 19 zobrazuje, Ze konkurent vykazuje postupné klesajici trend zadluzenosti.

Dalsim hodnocenym ukazatelem je mira zadluzeni, kterd vyjadiuje pomér ciziho
a vlastniho kapitélu. Idedlni hodnota by neméla piesdhnout hranici 1. Tuto podminku spliiuje
podnik i odvétvi. V prvnich dvou letech podnik disponoval vice nez 70 % vlastniho kapitalu,
poté¢ tento podil postupné klesal. Vroce 2022 doSlo k vyrovnani mezi vlastnim
a cizim kapitdlem, coz predstavovalo nejvyssi hodnotu tohoto ukazatele. Jak uz bylo
uvedeno u celkové zadluzenosti, tak konkurent mé oproti podniku zcela odliSnou finan¢ni
strukturu, kdy podil ciziho kapitalu Cini ptiblizné 70 %. Vysoka mira zadluzeni mize vést
k problémim s financovanim, ponévadz banka jim nemusi poskytnout novy uver.

Pozitivnim aspektem je postupné snizovani podilu cizich zdroja.

Tretim ukazatelem zadluzenosti je urokové kryti, které méfi schopnost podniku splacet
nakladové troky a zaroven generovat zisk. Doporucend hodnota by méla ptesahovat hodnotu
5. Jak bylo zminéno u rentability, EBIT byl tvofen z provozniho vysledku hospodateni.
Podnik prvni tfi roky vykazoval vy$sich hodnot, nez je doporuc¢ena hodnota. V letech 2020
a 2021 byly vysledky vyrazné nadprimérné diky nizkym nékladovym trokiim. Od roku
2022 se nédkladové uroky rapidné zvysily, coz vedlo k poklesu urokového kryti. Odvétvi
vykazovalo vSechny tfi roky idealni hodnotu. Konkurent mél oproti podniku mnohem vyssi
nakladové uroky. V letech 2021 a 2022 konkurent dosahoval velmi nizkého provozniho
vysledku hospodafeni vi¢i ndkladovym urokiim. Tyto hodnoty niz§i nez

1 naznacuji, ze po uhrazeni trokti neztstal konkurentovi zadny zisk pro vlastniky.

Predposlednim ukazatelem je kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem, které
umoznuje posoudit, zda podnik preferuje vyssi ziskovost nebo finanéni stabilitu. Ve tiech
z péti analyzovanych let se podnik vyskytoval nad hodnotou 1, coZ naznacuje preferenci
financni stability. V téchto letech podnik vyuZival vlastni kapital k financovani c¢asti
kratkodobych aktiv, ¢imZ se mohl ptipravovat o mozné vynosy. Konkurent naopak daval

pfednost vynosiim na ukor finan¢ni stability, coZ pfedstavuje rizikové&jsi strategii.

Poslednim ukazatelem zadluZenosti je kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji,
které se opira o zlaté pravidlo financovani. Toto pravidlo uvadi, ze dlouhodoby majetek by
mél byt financovan dlouhodobymi zdroji. Podnik se po celou dobu nachazel nad hodnotou
1, usuzuji, Ze podnik volil neutralni strategii financovani. Podnik dosahuje optimalni trovné

Cistého pracovniho kapitdlu. Oproti tomu konkurent volil spiSe agresivni strategii
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financovani, ktera je sice levnéj$i, ale zaroven vyrazné rizikovéjsi. Vysledkem je tedy

zaporna hodnota ¢istého pracovniho kapitélu.
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Graf 9 Vyvoj celkové zadluzenosti vybraného podniku, konkurenta a odvétvi v letech

2019-2023

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a Panorama zpracovatelského priimyslu

CR, c2005 - 2025)

8.4 Analyza aktivity

Posledni ukazatel pomeérové analyzy hodnoti schopnost podniku efektivné vyuzivat

jednotlivé polozky majetku. V rdmci analyzy aktivity se vyskytuji dva typy — prvni méfi

pocet dni potfebnych k jedné obratce, zatimco druhy se soustfedi kolikrat se dana polozka

pfeméni béhem roku.

Tabulka 21 Ukazatele aktivity vybraného podniku, konkurenta a odvétvi v letech 2019—

2023
Rok 2019 (2020 12021 |[2022 |2023
Podnik
Obrat aktiv 1,29 10,72 10,79 |1,6 1,43
Obrat dlouhodobého majetku | 1,97 1,03 (1,11 |2,83 (2,5
Obrat zasob 7,48 19,56 |7,04 |[8,06 (12,23
Doba obratu zasob 48d. |138d. [51d. |45d. [29d.
Doba obratu pohledavek 36d. |38d. |46d. [34d. |37d.
Doba obratu zavazki 57d. |89d. |92d. [67d. |73d.
Konkurent X
Obrat aktiv 2,38 (2,36 2,43 2,66 |2,78
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Obrat dlouhodobého majetku 8,83 (7,44 |7,5 |8,81 [8)51
Obrat zasob 24,58 (25,76 121,87 120,67 |25,37
Doba obratu zasob 15d. |14d. |16d. |17d. |[14d.
Doba obratu pohledavek 95d. |89d. |81d. [76d. |72d.
Doba obratu zavazki 93d. |87d. |81d. |72d. [62d.
Odvétvi
Obrat aktiv 2,13 12,07 11,91 (2,05 -
Obrat dlouhodobého majetku |3,73 3,58 |[3,2 3,53 -
Obrat zasob 20,32 122,54 119,09 | 18,21 -
Doba obratu zasob 18d. |16d. |19d. |20d. -
Doba obratu pohledavek 35d. |32d. |35d. [34d. -
Doba obratu ziavazki 60d. [58d. |61d. |60d. -

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich Yykazﬁ podniku a Panorama zpracovatelského
priumyslu CR, c2005 - 2025)
Prvnim ukazatelem je obrat aktiv, ktery vyjadiuje efektivitu vyuziti celkového majetku.
Optimalni vysledek pfesahuje hodnotu 1, coz podnik spliioval tfi roky z péti analyzovanych
let. V letech 2020 a 2021 podnik vyuzival majetek neefektivné. Naopak konkurence i
odvétvi se pohybovaly nad trovni 2, coz naznacuje efektivnéj$i vyuziti majetkové

vybavenosti.

Dalsi ukazatel se zaméfuje pouze na dlouhodoby majetek. NejvysSich hodnot dosahoval
konkurent, ktery ve tfech obdobich vykazoval hodnotu vys$si nez 8. To naznacuje, ze k tvorbée
trzeb vyuzival menSi mnozstvi fixnich aktiv. Tyto vysledky mohly byt zkresleny mirou
odepsanosti majetku. Podnik se po celé¢ sledované obdobi pohyboval nad hodnotou 1,
pfi¢emz v letech 2020 a 2021 mél nejvyssi podil dlouhodobého majetku ve své majetkové

struktufe, coz se odrazilo na daném ukazateli.

Obrat zasob vyjadiuje pocet cykll, béhem nichz jsou zdsoby v daném obdobi spotiebovany.
Podnik dosahoval 7 aZ 12 obratek ro¢né&, zatimco konkurent vice nez 20, coZ znaci rychlejsi
obrat zasob. Pro srovnani, odvétvi tvotilo okolo 20 obratek ro¢né, to signalizuje, Ze podnik

drzi zasoby na skladé delsi dobu neZ jeho konkurenti.

Doba obratu zasob udava pocet dni pottebnych k preméné zasob zpét do penézni formy.
U podniku to bylo mezi 30 az 50 dny, zatimco u konkurenta okolo 15 dni. Odvétvi
vykazovalo podobné hodnoty jako konkurent, podnik tedy vaze finan¢ni prostfedky

v zésobach delsi dobu nez jeho konkurenti.
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Ptedposlednim ukazatelem je doba obratu pohledavek, ktera by méla byt co nejkratsi,
protoze rychlejsi inkaso plateb umoziuje efektivnéjsi vyuziti finan¢nich prostiedkd. Podnik
inkasoval pohledavky okolo 34 az 46 dni. Dan¢é odvétvi vykazovalo v priméru 32 az 35 dni.
Konkurent inkasoval pohledavky s vyrazné delsi prodlevou, coz vedlo k vyssi potiebé
externiho financovani a souvisejicim nakladim. Pozitivnim faktorem vsak byl klesajici trend

tohoto ukazatele u konkurenta.

Poslednim analyzovanym ukazatelem je doba obratu zavazka, ktera udava primérnou dobu
splatnosti zavazkli vi¢i dodavatelim. V odvétvi se tato doba pohybovala kolem 60 dni,
zatimco podnik mél mirn¢ delsi splatnost. Nejdelsi doba splaceni zdvazkli podniku byla
zaznamenana v roce 2021, kdy ¢inila 92 dni. Konkurent rovnéz platil své zavazky s delSim
prodlenim oproti odvétvi. Optimdlni situace nastava, pokud je doba obratu zavazka delsi nez
doba obratu pohledavek. Tuto podminku podnik plnil v celém analyzovaném obdobi, kterou

konkurent ani jednou nesplnil.

Vyvoj ukazatelli obratovosti
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Graf 10 Vyvoj ukazateli obratovosti vybraného podniku v letech 2019-2023

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)
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9 SPIDER ANALYZA

Nasledujici kapitola ptfedstavuje vysledné hodnoty pomérovych ukazatelti analyzovanych
v predchozi ¢asti, konkrétné rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Pro srovnani byly
sestaveny pavucinové grafy za roky 2021 a 2023. Vroce 2021 byl podnik porovnan
s odvétvim, které slouzilo jako zékladna (100 %), zatimco v roce 2023 byl jako zékladna
vybran konkurent X. Spider analyza byla provedena pouze ve dvou obdobich s cilem
porovnat nejnovejsi dostupna data. Odvétvi v letech 2022 a 2023 nezveiejnilo vSechny
pottebné udaje, a proto nebylo mozné zahrnout tato obdobi. Navic v roce 2022 podnik
vykazal zapornou hodnotu rentability vlastniho kapitalu, coz by zkreslilo vysledky grafické
analyzy. Naopak vroce 2021 podnik dosahoval vyrazn€ vysSich hodnot v ukazatelich
rentability a likvidity. Vypocty vSech pomérovych ukazatell jsou uvedeny v tabulkach 30 a
31 v ptiloze P IIL.

Spider analyza za rok 2021
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Graf 11 Spider analyza za rok 2021

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a Panorama zpracovatelského primyslu

CR, c2005 - 2025)

V grafu 11 je patrné, ze hodnoty dosaZené podnikem byly srovnatelné s hodnotami odvétvi.
Ve skupiné A podnik vykézal ptfiznivéjsi vysledky v ukazatelich rentability vlastniho
kapitalu i rentability trzeb, coz svéd¢i o jeho schopnosti efektivné generovat zisk z vlastnich
zdroji. Likvidita se fidi stanovenymi optimalnimi rozmezimi, pfi€emZ podnik
1 odvétvi vykazovali obdobnych vysledkti v likvidit¢ druhého a tfetiho stupné.

U hotovostni likvidity splnilo poZadované kritérium pouze odvétvi; hodnota podniku byla
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natolik nizkd, Ze byla z grafu vyloucena, aby nedoslo ke zkresleni vysledki. Ve skupiné
C byly vysledky podniku i odvétvi obdobné u ukazatelti C.1 a C.2. To signalizuje, Ze podnik
volil neutralni strategii s pfiméfenym financnim polStafem. Nejveétsi odchylka byla
zaznamenana u ukazatele urokového kryti, kde podnik dosahl ¢tyfnasobné vyssi hodnoty
nez odvétvi. Ve skupiné D dosahlo odvétvi vyssich hodnot, pficemz oba subjekty vykéazaly

vy$si obrat kratkodobych pohledavek nez obrat kratkodobych zavazkd.

Spider analyza za rok 2023
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Graf 12 Spider analyza za rok 2023
(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)

Graf 12 znazorfiuje srovnani podniku s konkurentem za rok 2023. Ve skupiné
A (rentabilita), dosahoval podnik vyrazné€ lepSich vysledk nez konkurent. Podnik tedy
vyuzival dostupné zdroje efektivnéji. Také v ukazatelich likvidity mél podnik ptiznivejsi
vysledky, pficemZ u ukazatel B.1 a B.2 dosahl idealniho rozmezi. Hotovostni likvidita byla
opét vylouCena, jelikoz ani jeden subjekt nesplnil pozadovanou uroven a konkurent
vykazoval pfili§ nizkou hodnotu. Jak bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, podnik mél
vy$$i finanéni stabilitu nez konkurent, ktery se vyznacoval znaénym podilem cizich zdroji,
zejména kratkodobych zavazkli. Oba subjekty splnily minimalni pozadovanou hodnotu
ukazatele obratu aktiv, pfitom podnik dosahl vyrazné vys$Siho obratu kratkodobych

pohledavek oproti obratu kratkodobych zavazkd.
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10 ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATELU

Tato kapitola poskytuje souhrnny pohled na finan¢ni situaci podniku prostfednictvim
pomérovych ukazateli analyzovanych v ptredchozich kapitolach. Souhrnné ukazatele se
zaméfuji na detailni rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu a na aplikaci bankrotnich

a bonitnich modela.

10.1 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Prvni podkapitola je vénovana pyramidovému rozkladu, ptfi¢emz byl zvolen nejcastéji
vyuzivany Du Pontiiv model. Hlavnim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, u které

dochazi postupny rozklad.

Rentabilita vlastniho kapitalu vykazovala ctyfi roky zpéti zisk, avSak s vyznamnymi
vykyvy. V roce 2021 podnik tvofil vysokou prémii za riziko (28,89 %), zejména diky
vyrazné hodnoté rentability trzeb. V roce 2022 se podnik dostal do ztraty. V roce 2023
podnik doséhl druhé nejvyssi hodnoty zisku za sledované obdobi. Rentabilita vlastniho
kapitalu byla nejvice ovlivnéna rentabilitou trzeb (ziskovou marzi). V roce 2021 se na zisku
podilel predevsim rist vynost a trzeb pfi stabilni urovni nakladt. Naopak v roce 2022 podnik
vykazal ztratu z ditvodu vyznamného nartistu nékladd oproti vynosim, pficemz klicovou
roli sehral vyssi podil ostatnich nékladii na trzbach. V poslednim roce by podnik dosahl jesté
vyssiho zisku, pokud by nedoSlo k  narGstu  osobnich  ndkladi

a urokovych nakladi v poméru k trzbam.

Dalsim faktorem ovliviiujicim rentabilitu vlastniho kapitdlu je obrat aktiv, ktery méfi
efektivitu vyuziti celkového majetku podniku. Optimalni hodnota byla splnéna ve tfech
z péti analyzovanych let. V letech 2020 a 2021 nebyla optimalni Groven splnéna, coZ bylo

dasledkem nizsiho podilu dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech.

Poslednim ukazatel ovliviiujicim ROE je finan¢ni paka, kterd nevykazovala vyrazné vykyvy
a zlstala relativn€ stabilni. Lze pozorovat korelaci mezi finanéni pédkou a mirou
zadluZenosti, kdy zvySeni zadluZenosti vedlo k ristu hodnoty finan¢ni paky. Finanéni
struktura podniku byla tvofena ptfevazné vlastnim kapitalem. Nejvyssi podil cizich zdroji
podnik zaznamenal v roce 2022, pfi¢emz zvySend zadluzenost méla negativni dopad na

hospodarsky vysledek a vedla ke ztraté.
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5,62% 2019
6,38% 2020
26,89% 2021
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3,29% 1,289 1,325
6,95% 0,722 127
23,18% x 0,791 x 1,576
-14,36% 1,59 1,99
8,89% 1,429 1,452
— ——— [ | I |
CZ/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK PPIKZ KZ/CK PPIA
1,045 3,15% 4,228 0,305 0,324 0,023 0,633 0,005
1,023 6,80% 2,646 0,273 0,27 0,048 0,639 0,009
0,995 X 23,30% 2,732 x 0,289 0,576 x 0,029 x 0,552 / 0,006
0,926 -15,52% 4,062 0,393 0,993 0,03 0,504 0,009
0,913 9,74% 3,76 0,38 0,452 0,027 0,934 0,008
e
T NIT Ost. VT
1 131,16% 34,31%
1 159,12% 65,92%
1 - 155,19% + 78,49%
1 189,22% 73,70%
1 153,48% 63,22%
I I T T —T 1
VST ON/T Odpisy/T Ost. PN/T] Uroky/T Ost. N/T
89,88% 8,53% 5,13% 29,83% 0,12% 2,33%
84,59% 7,47% 8,56% 54,79% 0,03% 3,68%
81,23% + 10,42% + 10,13% 4 52,87% + 0,07% 4 047%
86,42% 9,15% 8,39% 45,11% 0,75% 39,40%
81,73% 10,52% 6,92% 45,54% 0,94% 7,81%

Obrazek 6 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE vybraného podniku v letech 2019-2023
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)

10.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouZi k identifikaci rizika bankrotu podniku. K posouzeni této hrozby

byly pouzity dva modely — Altmantv model a Index dtivéryhodnosti INOS.
Altmaniiv model

Altmanliv model patfi mezi nejpouZivanéjs$i bankrotni modely. Tabulka 21 zobrazuje
vysledné hodnoty podniku a jeho konkurenta, ktefi se po vétSinu sledovaného obdobi
nachazeli v Sedé zoné, jez signalizuje nejistou finanéni situaci. Pouze v roce 2019 podnik
ptekrocil hranici 2,9, coZ signalizovalo finan¢ni stabilitu. V dalSich letech se vSak vratil do
Sedé zony, pficemz v letech 2020 a 2023 se podnik pfiblizil k hranici finan¢ni stability.
Naopak v obdobi let 2021-2022 podnik vykazoval nejniz$i hodnoty Z-skoére, a to zejména
v dasledku nartstu cizich zdrojl a poklesu vlastniho kapitalu. V roce 2021 doslo ke snizeni

¢istého pracovniho kapitalu ve srovnani s predchozimi lety.

Konkurent se v obdobi let 2019-2024 pohyboval rovnéz v Sedé zoné, piicemz jeho
Z-skore nikdy nekleslo pod hodnotu 2,55. Tento stav byl zapfi¢inén zejména zapornymi
hodnotami c¢istého pracovniho kapitdlu a vysokym podilem cizich zdroji vici vlastnimu

kapitalu. V roce 2024 se konkurent poprvé vyskytoval v zon¢€ financni stability.
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Navzdory skutecnosti, ze se oba subjekty vétsinu sledovaného obdobi pohybovaly v Sedé
z6né, lze konstatovat, Ze jejich finan¢ni situace byla blize stabilité nez bezprostiedni hrozbé

bankrotu.

Tabulka 22 Altmanovo Z-skére vybraného podniku a konkurenta v letech 2019-2023

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Podnik
0,717*(3PK/A 0,1 0,088 0,061 0,1 0,099
" -
0.847*Nerozdelen¢ 1,0, 10357 [0172 |0288 0,105
zisky/A
3,107*EBIT/A 0,09 0,17 0,208 0,167 0,202
0,420*VK/CZ 1,294 1,555 0,729 0,423 0,929
0,998*T/A 1,287 0,721 0,789 1,592 1,426
Z-skore 3,03 2,89 1,96 2,57 2,76
Konkurent X
0,717*éPK/A -0,011 -0,023 |-0,036 |-0,001 0,021
* W r
0.847*Nerozdélené 1, > 10033 [0.037 [0.036 [0.061
zisky/A
3,107*EBIT/A 0,072 0,062 0,01 0,042 0,208
0,420*VK/CZ 0,1 0,122 0,126 0,136 0,166
0,998*T/A 2,37 2,356 2,422 2,651 2,776
Z-skore 2,55 2,55 2,56 2,86 3,23
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)
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Graf 13 Vyvoj Altmanova Z-skore vybrané¢ho podniku a konkurenta v letech 2019-2023
(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku)
Index INOS

Pro hodnoceni finan¢ni situace byl zvolen index divéryhodnosti INOS, ktery vykazuje
vysokou uspésnost pii identifikaci podnik ohroZenych bankrotem a je optimalizovan pro

podminky ¢eského podnikatelské prostredi.

Tabulka 22 demonstruje vysledky podniku i konkurenta. V obdobi 2019-2021 se podnik
vyskytoval ve velmi dobré finanéni situaci. V letech 2020 a 2021 dosahl vysokych hodnot
zejména diky nizkym nékladovym trokiim. Vysledky v§ak mohly byt ovlivnény urokovym
krytim, proto byla v roce 2020 stanovena pevna hodnota 9. Od roku 2022 se podnik pfesunul
do Sedé zoény, tim padem byla jeho finan¢ni situace nejasna a nebylo mozné predikovat
vyvoj. Tento pokles byl zptisoben vyraznym naristem nakladovych trokt a velkym podilem

cizich zdroju v roce 2021.

Graf 14 ukazuje, Ze konkurent se po dobu ctyf let pohyboval v Sedé zoné, pficemzZ se
nachézel tésn¢ nad hranici hroziciho bankrotu. Tento stav byl zpisoben zejména vysokym
podilem cizich zdroji, a to pfedev§im kratkodobych zdroji. V roce 2021 konkurent spadl
pod hranici Sedé zony a hrozil mu bankrot. Tento propad byl primarné zptisoben velmi

nizkou hodnotou provozniho vysledku hospodateni, ktery byl zvolen jako ukazatel EBIT.

Tabulka 23 Index INOS vybraného podniku a konkurenta v letech 2019-2023

Rok 2019 2020 2021 [2022 (2023
Podnik
0,13*A/CZ 0,531 {0,611 {0,356 {0,261 |0,418
0,04*EBIT/Nakladové uroky |0,74 9 (4,749 (0,179 {0,192
3,97*EBIT/A 0,115 10,217 10,266 0,213 {0,258
0,21*V/A 0,364 10,252 10,296 |0,582 (0,49
0,09*OA/Kratkodobé zavazky | 0,152 (0,152 (0,128 |0,132 |0,133
INO5 1,9 10,23 |5,8 1,37 1,49
Konkurent X
0,13*A/CZ 0,161 (0,168 {0,169 0,172 0,182
0,04*EBIT/Nakladoveé uroky |0,14 0,153 |0,022 {0,038 (0,147
3,97*EBIT/A 0,092 (0,08 (0,013 0,053 0,265
0,21*V/A 0,506 (0,503 {0,519 0,571 |0,59
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0,09*0A/Kratkodobé zavazky | 0,088 0,086 |0,084 {0,088 |0,094
INOS 0,99 (0,99 (0,81 |0,92 |1,28

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)
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Graf 14 Vyvoj Indexu INO5 vybraného podniku a konkurenta v letech 2019-2023

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu podniku)

10.3 Bonitni modely

Bonitni modely se zaméfuji na hodnoceni finan¢ni stability a celkové bonity podniku.
Kralickliv Quicktest a Aspekt Global Rating byly vyuzity k bodovému hodnoceni finan¢ni

situace podniku.
Kralickiiv Quicktest

Kralickliv Quicktest je sestaven ze Ctyt ukazatelli rozdélenych do dvou oblasti. Kazdému
ukazateli je pfifazeno bodové hodnoceni, pfitom vyslednd hodnota je uréena souctem dvou

aritmetickych primérti. Bodovaci tabulka a metodika hodnoceni jsou vloZeny v ptiloze P I.

Podnik ziskal plny poc€et bodl v oblasti stability ve vSech sledovanych letech. V oblasti
likvidity vSak ziskal plny pocet bodl pouze v letech 2020 a 2023. V letech 2021-2022
vykazoval velmi nizké hodnoty provozniho cash flow, coz vedlo k hor§Simu hodnoceni.
Celkove Ize finan¢ni stabilitu podniku hodnotit jako uspokojivou, nicmén€ vynosova situace

vykazuje horsi vysledky.
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Ukazatel rentability dosahoval nizkych hodnot, pti¢emz podnik kazdoro¢né obdrzel pouze
jeden bod. Tato situace byla zpiisobena nizkym EBITem, ktery byl tvofen ocenovacim
rozdilem a provoznim vysledkem hospodateni. V letech 2019 a 2022 byl provozni vysledek
hospodafeni dokonce zaporny. Ukazatel vysledku hospodafeni byl rovnéz negativné
ovlivnén nizkym provoznim cash flow, coz vedlo k nizkému bodovému hodnoceni v letech
2019, 2021 a 2022. Slaba vynosova situace podniku je tedy disledkem nizkého provozniho
cash flow a provozniho vysledku hospodaieni, coz se promitlo i do celkové hodnoty
Kralickova Quicktestu. Podnik byl povazovén za bonitni pouze v letech 2020 a 2023, kdy

jeho celkové skore presahlo hodnotu 3. V ostatnich letech se nachazel v Sed¢ zoné¢.

Konkurent vykazoval horsi vysledky nez podnik a po celé sledované obdobi se pohyboval
v Sedé zon€. V oblasti financni stability ziskal 3 body v letech 2020-2023, zatimco v oblasti
likvidity neziskal zadny bod v letech 2021 a 2023 z diivodu nizkého provozniho cash flow.
Vynosova situace konkurenta vykazovala jest¢ horSi vysledky nez u podniku —
v ukazateli rentability ziskal pouze bod ve vSech letech a v ukazateli vysledku hospodateni

dokonce ve dvou letech Zadny bod.

Z uvedenych vysledkt vyplyva, Ze podnik i konkurent by se méli v nasledujicich letech

zaméfit na zlepSeni provozniho CF a VH, aby zvysili svou bonitu.

Tabulka 24 Kralickliv Quicktest vybrané¢ho podniku a konkurenta v letech 2019-2023

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Podnik

R1 0,755 (0,787 10,635 0,502 (0,689

Body 4 4 4 4 4

R2 5,197  |1,97 51,938 (28,547 |1,845

Body 2 4 0 1 4

Finan¢ni stabilita 3 4 2 2.5 4

R3 0,029 (0,055 0,067 0,054 (0,065

Body 1 1 1 1 1

R4 0,036 10,143 (0,009 0,011 0,115

Body 1 4 1 1 4

Vynosova situace 1 2,5 1 1 2,5

Kralickiv Quicktest |2 3,25 1,5 1,75 3,25
Konkurent X

R1 0,192 (0,225 10,231 0,245 (0,284
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Body 2 3 3 3 3

R2 -12,317 117,094 |149,509 |-28,888 | 87,613
Body 4 1 0 4 0
Finan¢ni stabilita 3 2 1,5 3,5 1,5
R3 0,023 10,02 0,003 10,013 [0,067
Body 1 1 1 1 1

R4 -0,028 10,019 (0,002 |-0,009 (0,003
Body 0 1 1 0 1
Vynosova situace 0,5 1 1 0,5 1
Kralickiv Quicktest |1,75 1,5 1,25 2 1,25

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)
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Graf 15 Vyvoj Kralickova Quicktestu vybraného podniku a konkurenta v letech 2019-
2023

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)
Aspekt Global Rating

Posledni model hodnoti celkové finan¢ni zdravi podniku na zékladé¢ sedmi pomérovych
ukazateld. Vysledky téchto ukazatelll jsou porovnany s hrani¢énimi hodnotami (tabulky 28
ptiloha P II). Po kontrole jsou jednotlivé body secteny a podle hodnotici stupnice (tabulka

29, ptiloha P II) je pfifazena celkova zndmka.

Tabulka 24 obsahuje vypocty ukazatelli podniku i konkurenta. V piipad€ podniku bylo nutné
upravit ukazatel rychlosti obratu aktiv, ktery ve sledovaném obdobi piekrocil stanovenou

hranici, proto byla hodnota upravena na 0,5. Konkurent nejenze ptekrocil hranici rychlosti
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obratu aktiv ve vSech letech, ale zaroveinl v pribéhu ctyi let presahl i hrani¢ni hodnotu
ukazatele kryti odpisti (upraveno na hodnotu 2). Tyto upravy byly nutné k eliminaci

zkresleni vysledkt (piehled Gprav je uveden v tabulce 25).

V celkovém hodnoceni dosahl konkurent lepsich vysledkli nez podnik. Podnik byl v letech
2019, 2022 a 2024 hodnocen znamkou CCC, coz signalizuje podprimérné vysledky
a pottebu zlepseni rentability i likvidity. Nejlepsiho vysledku dosahl v roce 2021, kdy mu
byla piifazena znamka B. Konkurent obdrzel zndmku CCC pouze v roce 2021, zatimco
v ostatnich letech ziskal znamku B, coz jej fadi mezi primémé podniky s urcitymi

rezervami, zejména v oblasti provozni marze.

Tabulka 25 Aspekt Global Rating vybraného podniku a konkurenta v letech 2019-2023

Rok 2019 2020 2021 (2022 |2023
Podnik

Provozni marze 0,04 0,088 10,108 10,056 0,077

ROE 0,056 (0,064 10,289 [-0,457 {0,185

Kryti odpisi 0,765 [1,017 1,058 (0,667 |1,1

Pohotova likvidita 0,497 10,425 10,585 (0,539 0,588

Ukazatel

. . 0,755 10,787 10,635 (0,502 0,689
samofinancovani

Provozni rentabilita aktiv| 0,051 |[0,064 |0,085 0,089 |0,11
Rychlost obratu aktiv 1,289 10,722 10,791 1,596 |1,429

Celkem 3,453 |3,167 |3,551 2,992 |4,178
Konkurent X

Provozni marze 0,014 10,013 |0,005 (0,008 10,028

ROE 0,058 (0,011 [0,008 0,12 0,127

Kryti odpisi 3,067 2,703 |1,327 |2,484 6,423

Pohotova likvidita 0,589 10,571 {0,533 0,554 0,605

Ukazatel

. . 0,192 10,225 10,231 10,245 ]0,284
samofinancovani

Provozni rentabilita aktiv | 0,034 0,032 0,013 (0,022 (0,079
Rychlost obratu aktiv 2,375 12,361 (2,427 (2,656 |2,781
Celkem 6,329 15,916 |4,544 (6,089 (10,327

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)
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Tabulka 26 Upraveny Aspekt Global Rating vybraného podniku a konkurenta v letech

2019-2023
Rok 2019 (2020 |2021 2022 [2023
Podnik

Provozni marze 0,04 0,088 10,108 [0,056 (0,077
ROE 0,056 (0,064 (0,289 ([-0,457 0,185
Kryti odpisi 0,765 (1,017 (1,058 (0,667 |1,1
Pohotova likvidita 0,497 10,425 10,585 (0,539 (0,588
Ukazatel 0,755 (0,787 10,635 |0,502 |0,689
samofinancovani

Provozni rentabilita aktiv | 0,051 (0,064 (0,085 [0,089 |0,11
Rychlost obratu aktiv 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Celkem 2,664 (2,945 (3,26 1,896 |3,249
Rating CCC |CCC |B CC CCC
Konkurent X

Provozni marze 0,014 10,013 10,005 10,008 10,028
ROE 0,058 10,011 {0,008 (0,12 0,127
Kryti odpisi 2 2 1,327 |2 2
Pohotova likvidita 0,589 10,571 ]0,533 (0,554 0,605
Ukazatel

.y 0,192 10,225 (0,231 (0,245 0,284
samofinancovani

Provozni rentabilita aktiv | 0,034 (0,032 (0,013 (0,022 (0,079
Rychlost obratu aktiv 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Celkem 3,387 13,352 2,617 [3,449 |3,623
Rating B B CCC |B B

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)
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Vyvoj Aspekt Global Rating
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Graf 16 Vyvoj Aspekt Global Rating vybraného podniku a konkurenta v letech 2019-2023

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)
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11 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA

Ekonomické ptidana hodnota posuzuje, zda podnik vytvaii realnou ekonomickou hodnotu
pro své vlastniky. Rovnice 30 znéazoriiuje obecny postup vypoctu EVA. Nicméné podle
Knapkové et al. (2017, s. 153-154) 1ze tento ukazatel stanovit i prostiednictvim rozdilu mezi

rentabilitou vlastniho kapitalu a naklady na vlastni kapital, tedy tzv. spreadem:

EVA = (ROE —1,) * VK (30)

V prevedené terminologii, kde je 7, interpretovano jako primérnd rentabilita vlastniho
kapitalu v odvétvi, predstavuje vysledek ukazatele EVA miru, s niZ podnik pfekonava nebo
nedosahuje stanovené vynosnosti v odvétvi. EVA tedy nehodnoti Cisté efektivitu kryti

nakladi kapitalu, ale schopnost firmy generovat vyssi vynos nez je obvyklé v jejim odvétvi.

Pti vypoctu ekonomické ptidané hodnoty (EVA) byly ndklady na kapital (r,) interpretovany
jako primérna rentabilita vlastniho kapitalu v daném odvétvi. Tento zjednoduseny ptistup

slouzi k orienta¢nimu vyhodnoceni efektivity hospodafeni ve srovnani s trznim standardem.

Tabulka 27 Ekonomické ptidana hodnota podniku a konkurenta v letech 2019-2023

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Podnik
ROE 5,62 % 6,38 % 28,89 % |-45,67 % | 18,45 %
T, 8,19 % 14,99 % 16,60 % |6,80 % -
Vlastni kapital | 2 463 969 |2 146 188 | 1486 328 | 745242 |914 636
EVA -63 324 -184 787 182670 | -391 028 -
Konkurent X

ROE 5,80 % 1,10 % 0,79 % 12,00 % |12,74 %
T, 8,19 % 14,99 % (16,60 % |6,80 % -
Vlastni kapital | 366 391  |405239 393 614 453343 |522615
EVA -8 757 -56 288 -62 230 23 574 -

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a mpo.gov.cz)

Analyza byla provedena pro obdobi 2019-2022. Rok 2023 nebyl uvaZovan z divodu

nedostupnosti udaji z odvetvi.

V tomto kontextu zaporné hodnoty EVA v letech 2019 a 2020 signalizuji, Ze podnik
nedosahoval vykonnosti odpovidajici trznimu standardu. Naproti tomu rok 2021 pfedstavuje

vyrazny pozitivni odklon, kdy podnik nejen piekonal ocekavani, ale vytvofil

1 vyraznou hodnotu nad rdmec oborového priméru. Nicméné pokles ukazatele EVA v roce
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2022 signalizuje zpét pod uroven, kterou byla firma schopna dosdhnout v béznych

podminkach svého odvétvi.

Z hlediska konkurenta je patrné, ze jeho vysledky se pohybovaly blizko priméru odvétvi,
ale bez vyraznych pozitivnich vykyvii. Ve srovnani s analyzovanym podnikem mél tedy

stabilngjsi, ale méné vykonnou trajektorii.

Vyvoj EVA
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Graf 17 Vyvoj EVA vybraného podniku a konkurenta v letech 2019-2023

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a mpo.gov.cz)
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12 ZHODNOCENI FINANCNI VYKONNOSTI VYBRANEHO
PODNIKU A DOPORUCENI DO BUDOUCNOSTI

Tato kapitola shrnuje klicové vysledky financni analyzy se zaméfenim na identifikaci
silnych a slabych stranek analyzovaného podniku. Cilem je na zaklad¢ téchto poznatki
formulovat doporuceni, kterd mohou piispét k posileni vykonnosti a financni stability

podniku.

Analyzovany podnik prosel v obdobi 2019-2023 vyraznymi zménami, které byly ovlivnény
jak internimi restrukturalizacnimi kroky, tak vnéjSimi krizovymi faktory. Od roku 2020
spole¢nost ukoncila pteprodej zbozi koncovym zakazniklim. Navzdory pandemii COVID-
19 podnik zareagoval flexibilné a udrzel plynulost provozu. V nasledujicich letech se vSak
musel vyrovnat s negativnimi dopady valky na Ukrajing, zejména s rostoucimi naklady na
energie. Tyto udélosti potvrdily schopnost adaptace, ale zdroven zdiraznily potiebu posileni
finan¢ni odolnosti vic¢i vnéj§im Sokim.

V prubéhu sledovaného obdobi doslo k poklesu celkovych aktiv, pficemz nejvyraznéjsi byl
ubytek stalych aktiv a zdsob. Mezi silné stranky lze zatadit vysoky podil dlouhodobého
majetku ve struktufe aktiv, kterd podporuje stabilitu provozni ¢innosti. Naopak slabinou je
pokles obéznych aktiv, nedostatecnd vySe penéznich prostfedkli a absence kratkodobého
finan¢niho majetku. Doporucuje se zlepsit fizeni pracovniho kapitdlu a vytvofit rezervy

v likvidnich prostiedcich.

Kapitalova struktura vykazuje mirné klesajici trend, ptesto si podnik udrzuje solidni podil
vlastniho kapitalu. Negativné plsobi ztrata z roku 2022 a dlouhodobé& zaporné kapitalové
fondy. Cizi zdroje tvoii pfevazné kratkodobé zavazky s klesajicim trendem, coZ je z pohledu
zadluZenosti pfiznivé. Do budoucna se doporucuje posilit vlastni kapital naptiklad

prostiednictvim tvorby rezerv nebo reinvestovanim dosazeného zisku.

Nékladova a vynosova struktura analyzovaného podniku vykazovala v daném obdobi
zna¢nou promeénlivost. Nejvétsi nakladovou poloZku piedstavovala vykonova spotieba,
zejména spotieba materidlu, energie a ndklady na prodané zbozi, pticemz doslo k posunu od
obchodni k vyrobni orientaci. Silnou strankou je rostouci podil trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb, stejn¢ jako stabilni tirovent osobnich ndkladi. Slabinou zlstava vysoky
podil vykonové spotieby a klesajici trzby z prodeje zbozi. Doporucuje se optimalizace

nakladové struktury a diverzifikace vynost, naptiklad rozvojem exportnich aktivit.
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Rozdilova analyza ukazuje na obezietny ptistup k financovani. Podnik si udrzoval stabilné
vysoky pracovni kapital, coz svéd¢i o konzervativni strategii a diirazu na finan¢ni jistotu.
Dlouhodobé zdroje kryly cast obéznych aktiv, ¢imz podnik vytvarel bezpecny, byt
nakladnéjs$i ramec pro provoz. Tato opatrnost se pozitivné promitla do schopnosti reagovat
na kratkodobé vykyvy, ackoli ¢isty pracovni kapital v ¢ase mirn¢ klesal. Naopak ukazatel
Cistého penézné pohledavkového fondu ukazal na nizsi likviditu, nebot’ jeho hodnota byla
ve tfech z péti let zaporna, predevsim kvili vys$simu podilu zésob. V porovnani s konkurenci
si podnik udrzoval niz§i miru kratkodobych zavazkl a vyssi objem penéznich prostiedk,
coZ potvrzuje peclivé fizeni kratkodobé likvidity. Piestoze podil CPP na ob&znych aktivech

zustaval zéporny, podnik se pohyboval v mezich standardu odvétvi.

Pomérova analyza potvrdila, Ze podnik dosahoval relativné ptiznivych vysledkii v oblasti
rentability. V porovnani s konkurenci vykazoval vyssi schopnost zhodnotit, jak vlastni, tak
celkovy kapital. Nejvyssi efektivity dosahl v roce 2021, a to zejména diky ristu trzeb
a stabilni nakladové zakladné. V roce 2022 podnik zaznamenal ztratu, zpusobenou
pfedev§im nariistem ostatnich nakladi a poklesem efektivity. Vysledky pyramidového
rozkladu ROE potvrzuji, Ze hlavnim faktorem kolisani rentability byl vyvoj rentability trzeb,
zatimco obrat aktiv a finan¢ni paka se jevily jako relativné stabilni. Vysledky rovnéz
naznacily, ze podnik efektivnéji pfeménuje trzby na zisk, coz se projevilo v dlouhodobé
vysSich hodnotach rentability trzeb. I pies pokles hodnot v nékterych letech zlstavala
vykonnost v oblasti ziskovosti v souladu s primérem odvétvi. Podnik je tedy schopny

pfizpusobit se vykyvim na trhu.

Oblast likvidity vykazovala mirn€ kolisavy vyvoj. Podnik si v zasad¢ udrZzoval schopnost
dostat svym kratkodobym zavazktim. Bézna likvidita se drzela nad doporuc¢ovanou hranici
1, a pohotovéd likvidita dosahovala v nékterych letech uspokojivych hodnot. Naopak
okamzita likvidita ziistdvala pod doporuc¢enym rozmezim, coz signalizuje prostor pro
zlepSeni v oblasti spravy penéznich prostfedkii. Tuto rezervu lze zmirnit dislednéjSim
planovéanim cash flow a pfipadnym posilenim kratkodobého finan¢niho majetku. Podnik

nicméné preferuje strategii omezeného drzeni penéznich prostiedkii na uctech.

Finan¢ni stabilita podniku byla podpotena konzervativni strukturou financovani, ktera vedla
k niz§i arovni zadluzeni. Hodnoty celkové zadluZenosti 1 miry zadluzeni se pohybovaly
v doporucenych mezich. Podnik rovnéz preferoval kryti dlouhodobého majetku vlastnim

kapitalem, ¢imz zvySoval svou odolnost vii¢i vnéjsim Sokiim. Do budoucna by mohl podnik
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zvazit opatrné vyuziti cizich zdroji v ptipadech, kdy by bylo mozné dosdhnout vyssi

navratnosti investic.

V oblasti aktivity podnik efektivné fidil své pohledavky, zatimco obrat zasob zaostaval za
konkurenci 1 primérem odvétvi. Delsi doba vazanosti prostiedkii ve skladovych zdsobach
muze snizovat likviditu a efektivitu vyuziti kapitalu. Pozitivni v§ak bylo, Ze doba splatnosti
zavazkl prevySovala dobu inkasa pohledavek, coz napomaha fizeni penéznich tok. Celkové
podnik vykazoval stabilni fizeni pohledavek a zavazki, avsak mél by zvazit prehodnoceni
skladového hospodaistvi a ptipadné zavedeni dynamickych systémii fizeni zasob zalozenych

na poptavce, které by mohly ptispét ke zkraceni doby obratu.

Na zaklad¢ bankrotnich modeli 1ze konstatovat, ze podnik se vétSinu sledovaného obdobi
nachdzel v tzv. Sed¢ zoné, to poukazuje na nejistou, nikoli vSak kritickou finanéni situaci.
Altmantv model odhalil kolisani mezi stabilitou a Sedou zénou. Podnik byl citlivy na zmény
ve struktufe financovani, pfedevsim na rast podilu cizich zdroji a pokles vlastniho kapitalu.
Obdobi let 2021-2022 bylo z hlediska finan¢ni kondice nejrizikovéjsi, zatimco v roce 2019
podnik kratkodobé dosahl finanéné stabilni pozice. Podobny vyvoj zaznamenal 1 Index INOS.
Do roku 2021 hodnotil situaci jako velmi dobrou, od roku 2022 pieSel do Sedé zony

v dusledku rostoucich nakladovych trokii.

Vysledky bonitnich modeld ukazuji urcitou miru finan¢ni stability, ale zaroven naznacuji
omezenou vynosovou schopnost podniku. V ramci Kralickova Quicktestu si podnik
udrZoval stabilitu, avSak nizké provozni cash flow a nizky EBIT vedly k neuspokojivému
bodovému hodnoceni v oblasti vynosovych ukazateli. Aspekt Global Rating tuto
perspektivu doplnil detailnéjSim pohledem na pomérové ukazatele. I zde podnik dosahoval
prevazné podprimérnych vysledkl. Vykyvy v jednotlivych letech potvrzuji, Zze podnik ma
potencidl zlepSit svou vykonnost, nicméné¢ dlouhodobé jej limituji niz8i rentabilita

a efektivita vyuZiti aktiv.

Z pohledu ukazatele ekonomické pridané hodnoty je ziejmé, ze v letech 2019 a 2020 m¢l
podnik potiZze generovat vynosy pievysujici ndklady kapitdlu. Rok 2021 pfinesl vyrazné
zlepseni, kdy podnik dosahl hodnoty EVA nad primér svého odvétvi, to znaci efektivni
vyuziti kapitalu a schopnost vytvatet hodnotu pro vlastniky. Tento pozitivni vyvoj se v roce
2022 neudrzel a EVA klesla pod trzni standard. Vysledky potvrzuji, ze podnik je schopen
vytvaret ekonomickou hodnotu, pokud dojde k optimalizaci v oblasti rentability

a soucasn¢ poukazuji na rezervy v oblasti dlouhodobé vynosnosti a kapitalové efektivity.
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ZAVER

Bakalarska prace si kladla za cil komplexné posoudit finan¢ni zdravi spole¢nosti Hamé s.r.o.
prostiednictvim uceleného souboru metod financni analyzy, a to obdobi let 2019-2023.
Zvoleny piistup umoznil nejen identifikaci klicovych vyvojovych tendenci ve finan¢nim
fizeni podniku, ale i srovnani s konkuren¢nim subjektem a SirSim odvétvovym kontextem
dle klasifikace CZ-NACE. Cile prace bylo dosazeno prostfednictvim aplikace analytickych
metod a formulaci doporuceni, jez reflektuji jak slabé stranky, tak i rozvojové moznosti
sledovaného podniku. Teoreticka ¢ast byla vytvofena na zdkladé relevantnich literarnich
zdroju. Byly zde vymezeny zasadni pojmy, cile a uzivatelé finan¢ni analyzy, stejné jako jeji
moznosti a limity. Zvlastni diraz byl kladen na vybér metod — od zékladnich ukazatell ptes
souhrnné modely aZ po moderni nastroje jako je EVA. Tato struktura poskytla pevny ramec
pro praktickou aplikaci, v niz byly jednotlivé metody cilen¢ zvoleny s ohledem na specifika

podniku, ¢imz byla zajisténa relevance a vypoveédni hodnota vysledk.

Praktickd cast plynule navézala na teoretické poznatky, ¢imZz umoznila dikladné
a systematické zhodnoceni financni situace podniku. Aplikaci absolutnich, rozdilovych
i pomérovych ukazatelti, doplnénych o souhrnné modely a ukazatel EVA, bylo mozné
identifikovat hlavni vyvojové tendence a sestavit uceleny obraz hospodatfeni podniku.
Vysledky analyzy ukazaly, Ze podnik se nachazi ve stabilni finan¢ni pozici s uspokojivou
vynosnosti a relativné nizkou mirou zadluzenosti. Naopak mezi slab8i mista 1ze zatadit niZsi
likviditu a vysokou dobu obratu zasob. V porovnani s konkurenénim podnikem si
analyzovany podnik udrzuje lepsi ukazatele efektivity a vykonnosti, avSak v nékterych

oblastech existuje prostor pro zlepSeni.

Celkové lze konstatovat, Ze stanoveny cil prace — posoudit finan¢ni zdravi a stabilitu
analyzovaného podniku — byl UspéSné¢ naplnén. Zvolend metodika umoznila nejen
kvantitativni hodnoceni finan¢nich ukazatelt, ale i jejich kvalitativni interpretaci v kontextu
vnéjsiho prostfedi a konkurence. Prace poskytuje praktické vystupy ve formé doporucent,
kterd mohou podnik podpofit pii strategickém rozhodovani, a soucasné€ nabizi prostor pro
dalsi vyzkum, zaméfeny na hlubSi analyzu specifickych oblasti. V budoucnu by bylo
piinosné rozsitit analyzu o Sir$i spektrum srovnatelnych podnikti, ¢imz by bylo mozné ziskat
komplexnéjsi piehled o postaveni podniku v rdmci odvétvi a posilit relevanci vysledkt
benchmarkingu. S ohledem na stabilni vyvojové tendence a odhalené rezervy ma spole¢nost

potencial déle posilovat ekonomickou pozici a adaptovat se na menici se podminky trhu.
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PRILOHA P I: KRALICKUV QUICKTEST

Dle Ruckove (2021, s. 96) byl model vypocitan nasledovné:

Finanéni stabilita:

R1 = Vlastni kapital / Aktiva celkem

R2 = (Cizi zdroje — Penézni prostiedky) / Provozni cash flow

Vynosova situace:

R3 = EBIT / Aktiva celkem

R4 = Provozni cash flow / Trzby.

Tabulka 28 Bodovani vysledkt Kralickova Quicktestu

0 bodit 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1
(zdroj: vlastni zpracovani dle Riickové, 2021, s. 97)
Tabulka 29 Hodnoceni vysledkl Kralickova Quicktestu
Ukazatel | Vyborné| Velmi dobfre Dobre Spatné OhroZeni
Finanéni R1 >30 % [ <20 %; 30 %> | <10 %;20 %> | <0 %; 0 %> <0 %
stabilita | Ry | <3roky | <3 roky; 5 let>| <5 let; 12 let> <121éf§ Ve
?j;fg:f;:ﬁ;;g’a Aritmeticky primér hodnoceni finanéni stability
Vynosovi R3 >10% | <8 %; 10 %> <5 %; 8 %> <0 %; 5 %> <0 %
situace | pg | >159% |<12%;15%> | <8%: 12%> | <0%;8%> | <0%
Pr}‘i béinai’ zr.lzimka Aritmeticky primér hodnoceni vynosové situace
vynosove situace
Tl Tkt s e Aritmeticky primér hodnoceni za obé& oblasti (Etyti ukazatele)

(zdroj: viastni zpracovani dle Kubickové a Jindrichovské, 2015, s. 225)




Oresky (2017, s. 145) vysvétluje hodnoceni podniku podle nasledujicich tii kroki (tabulka
29):

e Prvni krok hodnoti finan¢ni stabilitu podniku A = (R1+R2) /2
e Druhy krok vyhodnocuje vynosovou situaci podniku B = (R3+R4) /2
e Tieti krok posuzuje celkové hodnoceni podniku KQT = (A+B) / 2.

Pokud se primérnd zndmka pohybuje nad hodnotou 3, pak je podnik povazovan za bonitni.
Pokud je pod hodnotou 1, tak firma vykazuje hospodaiské problémy. I v tomto hodnoceni

se op¢t vyskytuje Seda zona, ktera se nachéazi v rozmezi 1-3. (Rickova, 2021, s. 97)



PRILOHA P II: ASPEKT GLOBAL RATING

Kubickova a Jindfichovskd (2015, s. 266) definovaly jednotlivé vypocty pomeérovych

ukazateli:
Provozni marze = (Provozni VH + Odpisy) / Trzby za prodej vyrobkt a zbozi
ROE = VH za bézné obdobi (EAT) / Vlastni kapital
Kryti odpisti = (Provozni VH + Odpisy) / Odpisy
Pohotova likvidita = (Kr. finan¢ni majetek + Kr. pohledavky * 0,7) / Kr. cizi zdroje
Ukazatel samofinancovani = Vlastni kapital / Aktiva celkem
Provozni rentabilita aktiv = (Provozni VH + Odpisy) / Aktiva celkem

Rychlost obratu aktiv = (Trzby za vlastni vykony + Trzby za zbozi) / Aktiva celkem

Tabulka 30 Limitni hodnoty ukazatelti Aspekt Global Rating

Ukazatel Dolni mez Horni mez
Provozni marze -0,5 2
ROE -0,5 2
Kryti odpist 0 2
Pohotova likvidita 0 1
Ukazatel samofinancovani 0 1,5
Provozni rentabilita aktiv -0,3 1
Rychlost obratu aktiv 0 0,5

(zdroj: vlastni zpracovani dle Kubickové a Jindrichovské, 20135, s. 266, Sedlacka, 2011, s.
136)



Tabulka 31 Hodnotici stupnice Aspekt Global Rating

Dolni mez Horni mez Znamka
8,5 10 AAA

7 8,5 AA

5,75 7 A

4,75 5,75 BBB

4 4,75 BB

3,25 4 B

2,5 3,25 CCC
1,5 2,5 CC

0 1,5 C

(zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacka, 2011, s. 137)




PRILOHA P III: SPIDER ANALYZA

Tabulka 32 Spider analyza 2021

ll:l‘::;ftglvy Oznateni | 2021 Podnik |Odvétvi | Odvétvi| Podnik
Al Ej;’;l‘f;hta viastniho 28.89% |16.60% [100% |174.04 %

Rentabilita | A - Ej;’;l‘f;hta celkové 6.70% |10.64% [100% |62.97 %
A3 Rentabilita trzeb 848% [536% [100% |[15821%
B.1 Bé&zn4 likvidita 1,42 121 100 % [117.36 %

Likvidita
B.2 Pohotova likvidita 0,86 0,91 100% [94,51 %
C.1 Ukazatel samofinancovani | 0,63 0,53 100% |118,87 %

Zadluzenost | C.2 g}-‘)’ ltt‘all)el\rﬁ dlouhodobym |, |, L1 100 % 100,90 %
C3 Urokové kryti 118,72 13036  |100% [391,04 %
D.1 Obratovost aktiv 0,79 1,91 100% 141,36 %

Obratovost kratkodobych

Akfivita  |D-2 bohledivek Y 17,79 9,87 100 % |78,93 %

D3 Obratovost kratkodobych 3.92 5.8 100% | 67.35 %

zavazku

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku a Panorama zpracovatelského
primyslu CR, c2005 - 2025)




Tabulka 33 Spider analyza 2023

Pomérovy Oznaceni| 2023 Podnik Konkurent | Konkurent Podnik
ukazatel X X
Rentabilita 18.45
A.l vlastniho o ’ 12,74 % 100 % 144,82 %
kapitalu °
Rentabilita e
A2 Rentabilita 16 49 04 16,68 % 100% (97,16 %
celkové kapitalu
A3 Rentabilita trzeb |4,54 % |2,40 % 100 % 189,17 %
B.1 Bézna likvidita | 1,48 1,05 100 % 140,95 %
Likvidita :
B2 Pohotovd 1,07 |087 100 % 122,99 %
likvidita
C.1 Ukazatel 14 69 1098 100%  |246.43 %
samofinancovani
’ Kryti DM
ZadluZenost | c > dlouhodobym  [1,24  |1,11 100 % 111,71 %
kapitalem
C3 Urokové kryti 4,81 3,69 100 % 130,35 %
D.1 Obratovost aktiv | 1,43 2,78 100 % 51,44 %
Obratovost
D.2 kratkodobych 9,69 5,03 100 % 192,64 %
Aktivita pohledavek
Obratovost
D.3 kratkodobych 4,92 5,83 100 % 84,39 %
zavazku

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)




PRILOHA P IV: MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA
KONKURENTA X

Tabulka 34 Majetkova a finan¢ni struktura vybraného podniku

(v tis.K&) 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 1911520 1797800 [1707593 |1853953 |1841324
Stala aktiva 514311 |570687 [552588 (558731 601814
g;‘)’.:g{d"b-"/ nehmoty |1c 464 |14646 |6846  |16752  |14135
agj’.‘;ad"by hmotny 93726 140665 |137559 |149886 |177 405
gla‘;‘elgl’(d"by finanéni 46> 121 415376 |408 183 392093  [410274
Obé&7n4 aktiva 1390613 (1217387 1135190 |1280499 |1 225208
Zasoby 184742 |164761 |189516 [238256 |201834
Pohledavky 1199885 | 1047350 |934065 |1038282 [1018253
Dlouhodobé pohledavky |5 241 5245 5505 5245 5248
Kratkodobé pohledavky |1194 644 |1042 105 (928560 [1033 037 |1013 005
Penézni prostiedky 5986 5276 11 609 3961 5121
Casové rozliseni aktiv |6 596 9726 19815 [14723 |14 302
Pasiva 1911520 1797800 [1707593 |1853953 |1841324
Vlastni kapital 366391 405239 [393614 [453343 (522615
Zakladni kapital 113352 |113352 |113352 [113352 [113352
Azio a kapitalové fondy |182671 |217081 [202362 [207684 |210362
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0

VH minulych let 49115 |70368  |74806  |77900  [132307
Z&:ffného utetmiho 11053 4438 3004 54407 |66 594
Cizi zdroje 1545129 (1392561 [1313979 |1400610 |1 318709
Rezervy 4554 3800 3274 3421 3 440
Zéavazky 1540575 | 1388761 |1310705 1397189 |1315269
Dlouhodobé zavazky 119 675 112 782 90 299 91172 143 145
Kratkodobé zavazky 1420900 |1275979 1220406 |1306017 |1172 124
Casové rozliSeni pasiv |0 0 0 0 0

(zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)



PRILOHA P V: VERTIKALNI ANALYZA MAJETKOVE A

FINANCNI STRUKTURY KONKURENTA X

Tabulka 35 Vertikélni analyza majetkové a finan¢ni struktury konkurenta X

Vertikalni analyza (v %) 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 26,91 31,74 32,36 30,14 32,68
Dlouhodoby nehmotny majetek |0,97 0,81 0,40 0,90 0,77
Dlouhodoby hmotny majetek 4,90 7,82 8,06 8,08 9,63
Dlouhodoby finanéni majetek  |21,04 23,10 23,90 21,15 22,28
Obézna aktiva 72,75 67,72 66,48 69,07 66,54
Zasoby 9,66 9,16 11,10 12,85 10,96
Pohledavky 62,77 58,26 54,70 56,00 55,30
Dlouhodobé pohledavky 0,27 0,29 0,32 0,28 0,29
Kratkodobé pohledavky 62,50 57,97 54,38 55,72 55,02
Penézni prostiedky 0,31 0,29 0,68 0,21 0,28
Casové rozliSeni aktiv 0,35 0,54 1,16 0,79 0,78
Pasiva 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 19,17 22,54 23,05 24,45 28,38
Zakladni kapital 5,93 6,31 6,64 6,11 6,16
Azioa kapitalové fondy 9,56 12,07 11,85 11,20 11,42
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0

VH minulych let 2,57 391 4,38 4,20 7,19
VH bézného ucetniho obdobi 1,11 0,25 0,18 2,93 3,62
Cizi zdroje 80,83 77,46 76,95 75,55 71,62
Rezervy 0,24 0,21 0,19 0,18 0,19
Zavazky 80,59 77,25 76,76 75,36 71,43
Dlouhodobé zavazky 6,26 6,27 5,29 4,92 7,77
Kratkodobé zavazky 74,33 70,97 71,47 70,44 63,66
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI ANALYZA MAJETKOVE A
FINANCNI STRUKTURY KONKURENTA X

Tabulka 36 Horizontalni analyza majetkové a finan¢ni struktury konkurenta X

Horizontalni analyza (v %) [2019/2020 [2020/2021 |[2021/2022 |2022/2023
Aktiva celkem -5,95 -5,02 8,57 -0,68
Stala aktiva 10,96 -3,17 1,11 7,71
g;‘)’.:g{d"b-"/ nehmotny 20,68 [-5326  [14470  |-15.62
Dlouhodoby hmotny majetek |50,08 -2,21 8,96 18,36
Dlouhodoby finan¢ni majetek 3,30 -1,73 -3,94 4,64
Obézna aktiva -12,46 -6,75 12,80 -4,32
Zasoby -10,82 15,02 25,72 -15,29
Pohledavky -12,71 -10,82 11,16 -1,93
Dlouhodobé pohledavky 0,08 4,96 -4,72 0,06
Kratkodobé pohledavky -12,77 -10,90 11,25 -1,94
Penézni prostiedky -11,86 120,03 -65,88 29,29
Casové rozliSeni aktiv 47,45 103,73 -25,70 -2,86
Pasiva -5,95 -5,02 8,57 -0,68
Vlastni kapital 10,60 -2,87 15,17 15,28
Zakladni kapital 10,60 -2,87 15,17 15,28
Azio a kapitalové fondy 18,84 -6,78 2,63 1,29
Fondy ze zisku 0 0 0 0

VH minulych let 43,27 6,31 4,14 69,84
VH bézného ucetniho obdobi |-79,12 -30,28 1658,47 22,40
Cizi zdroje -9,87 -5,64 6,59 -5,85
Rezervy -16,56 -13,84 4,49 0,56
Zavazky -9,85 -5,62 6,60 -5,86
Dlouhodobé zavazky -5,76 -19,93 0,97 57,01
Kratkodobé zavazky -10,20 -4,36 7,01 -10,25
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)



PRILOHA P VII: NAKLADY A VYNOSY KONKURENTA X

Tabulka 37 Néklady a vynosy konkurenta X

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spotieba 4180 217 | 3 881 924 |3 834 644 |4 576 396 | 4 658 617
I}jfig:ﬁgzvgg‘ilozené na 3659461 |3 377244 |3 327126 |4 015434 |4 111 847
Spotteba materialu a energie |58 601 50 576 54 054 67 981 62 439
Sluzby 462155 454104 453464 |492981 |484331
éZiIIIlIf:::jStavu zasob vlastni 0 0 0 0 0
Aktivace 11089 |-10630 |-9337 |-11276 |-11268
Osobni naklady 301502 298905 292702 |302469 |308190
f;’lﬁ:iy hodnotvprovozni 1,9 690 21133 |16334 |16893 |21 589
Ostatni provozni naklady 32009 22 964 21 468 21551 27983
sf;‘(;:ﬁz ;ﬁg;‘;ie“é na 378 0 6 3240 0
l::ll:l':g;Vé uroky a podobné 14, o4 19431 9704 26099 33352
Ostatni finan¢ni naklady 37 310 80 269 55306 50 855 54 443
Daii z pFijmu 8 363 1281 -161 2158 17 062
Niklady 4581 074 | 4305277 |4 220 666 |4 988 385 |5 109 968
E;fgg;ﬁpigﬁleg:bvlastnich 206049 |216974 [218380 231753 |226855
Triby za prodej zbozi 4334 042 | 4027 620 |3 926 552 |4 692 455 |4 894 656
Ostatni provozni vynosy 26 510 5744 16 330 6 739 6 585
Trzby z prodaného DM 5057 3142 2 063 4126 4033
Trzby z prodané¢ho materidlu |2 614 40 101 124 345

Jiné provozni vynosy 18 839 2562 14 166 2 489 2207
Vynosy z DFM — podily 3 660 0 4500 62 622 0

Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0 0
X;;‘(;f};’ve urokyapodobné | 4556 13666 (2101  |3829  [3195
Ostatni finan¢ni vynosy 27 540 55711 55 897 45 394 45270
Vynosy 4602 327 | 4309 715 |4 223 760 |5 042 792 |5 176 561

(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazii podniku)




PRILOHA P VIII: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU A VYNOSU
KONKURENTA X

Tabulka 38 Vertikalni analyza nékladl a vynost konkurenta X

Vertikalni analyza (v %) 2019 {2020 [2021 [2022 (2023
Vykonova spotieba 91,25 (90,17 (90,85 | 91,74 | 91,17
Naklady vynalozené na prodané zbozi 79,88 178,44 (78,83 (80,50 | 80,47
Spotieba materialu a energie 1,28 (1,17 |1,28 (1,36 [1,22
Sluzby 10,09 (10,55 ]10,74 19,88 (9,48
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0
Aktivace -0,24 |-0,25 |-0,22 |-0,23 (-0,22
Osobni naklady 6,58 (6,94 (6,93 |6,06 |6,03
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 043 (0,49 10,39 (0,34 |0,42
Ostatni provozni naklady 0,70 10,53 (0,51 (0,43 |0,55
Naklady vynaloZené na prodané podily 0,01 (0 0 0,06 (0
Nakladové uroky a podobné naklady 0,28 0,22 (0,23 (0,52 |0,65
Ostatni finan¢ni naklady 0,81 |1,86 (1,31 (1,02 |1,07
Daii z piijmu 0,18 (0,03 |0 0,04 (0,33
Naklady 100 (100 (100 |[100 |100
;l;:‘liilg z prodeje vlastnich vyrobku a 448 (503 [517 4,60 |4.38
Trzby za prodej zbozi 94,17 | 93,45 192,96 (93,05 | 94,55
Ostatni provozni vynosy 0,58 (0,13 0,39 (0,13 |0,13
Trzby z prodaného DM 0,11 0,07 (0,05 [0,08 |0,08
Trzby z prodaného materialu 0,06 |0 0 0 0,01
Jiné provozni vynosy 0,41 (0,06 10,34 (0,05 0,04
Vynosy z DFM - podily 0,08 (0 0,11 |1,24 |0
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,10 (0,09 |0,05 (0,08 |0,06
Ostatni finan¢ni vynosy 0,60 (1,29 (1,32 (0,90 |0,87
Vynosy 100 (100 (100 |100 |100

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)



PRILOHA P IX: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU A
VYNOSU KONKURENTA X

Tabulka 39 Horizontalni analyza nékladu a vynost konkurenta X

Horizontalni analyza (v %) 2019/2020(2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Vykonova spotieba -7,14 -1,22 19,34 1,80
ié(g?dy vynalozené na prodané 771 1,48 20,69 2,40
Spotfeba materialu a energie -13,69 6,88 25,76 -8,15
Sluzby -1,74 -0,14 8,71 -1,75
éZill?::siis:ixl)l zasob vlastni 0 0 0 0
Aktivace (-) -4,14 0 0 0
Osobni naklady -0,86 -2,08 3,34 1,89
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti |7,33 -22,71 3,42 27,80
Ostatni provozni naklady -28,26 -6,51 0,39 29,85
Il:I;ié(illz;dy vynaloZené na prodané -100,00 0 53900,00 |-100,00
l::ll(‘l':g;wé LS EN LT 2571 [2,89 16895  |27,79
Ostatni finan¢ni naklady 115,14 -31,10 -8,05 7,06
Daii z piijmu -84,68 -112,57 [-1440,37 |690,64
Naklady -6,02 -1,97 18,19 2,44
fy,rf:gkzﬁp;‘;ﬁg:bV'a““iCh 5,30 0,65 6,12 2,11
Trzby za prodej zbozZi -7,07 -2,51 19,51 4,31
Ostatni provozni vynosy -78,33 184,30 -58,73 -2,29
Trzby z prodaného DM -37,87 0 0 0
Trzby z prodaného materidlu -98,47 152,50 22,77 178,23
Jiné provozni vynosy -86,40 452,93 -82,43 -11,33
Vynosy z DFM — podily 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0

X}z;l;)ss;)ve uroky a podobné 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 102,29 0,33 -18,79 -0,27
Vynosy -6,36 -1,99 19,39 2,65

(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazii podniku)




PRILOHA P X: MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA ODVETVI

Tabulka 40 Majetkova a finan¢ni struktura odveétvi

(v tis. K& 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem |33 767 155 |34 896 626 |37 017 683 |39 473 417 -
Stala aktiva 19 304 584 |20 151 984 |22 080 861 |22 919 292 ;
Dlouhodoby 106849  [102287  [110195  |103 275 ;
nehmotny majetek

Dlouhodoby 15502530 |16 153619 [17979 110 |18 769 390 ;
hmotny majetek

Dlouhodoby 3695205 |3896077 |3991556 |4046626 ;
finan¢ni majetek

Ob&ind aktiva |14 340 230 |14 609 160 |14 745 347 |16 439 678 :
Zasoby 3541175 |3201207 |3703520 |4444612 ;
Pohledavky 7283513 |7168710 |7161536 |8180077 ;
Dlouhodobé 381976  |672838  [310115  [457 756 ;
pohledavky

Kritkodobé 6901537 |6495872 |6851421 |7722321 ;
pohledavky

KEM+Penézni 13514900 14230929 |3 869494 |3 806763 ]
prostiedky

Pasiva 33767 157 |34 896 626 |37 017 683 |39 473 417 -
Vlastni kapital |18 191 746 |19 166 156 |19 607 189 |20 439 062 :
Zakladni kapital  |6379367 |5507377 |5 928 680 ; ;
VHbEZncho 1y 109130 12873877 (3255771 | 1390 831 -
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 15 471 508 |15 627 267 |17 302 944 ; -
Rezervy 353526 |505494  [288699  [278 160 ;
Zavazky 15117982 |15121776 |17 015253 |18 627 432 i
Dlouhodobé 3053246 |3447777 4868681 |[5182992 -
zavazky

Kritkodobé 12 064 736 |11 673 998 |12 146 572 |13 444 440 ;
zavazky

(zdroj: viastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského priimyslu CR, ¢2005 - 2025)




PRILOHA P XI: VERTIKALNI ANALYZA MAJETKOVE A
FINANCNI STRUKTURY ODVETVI

Tabulka 41 Vertikalni analyza majetkové a finan¢ni struktury odvétvi

Vertikalni analyza (v %) 2019 2020 2021 (2022 |2023
Aktiva celkem 100 100 100 100 -
Stala aktiva 57,17 |57,75 |59,65 (58,06 -
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,32 0,29 0,30 0,26 -
Dlouhodoby hmotny majetek 4591 (46,29 48,57 |47,55 -
Dlouhodoby finanéni majetek 10,94 |11,16 (10,78 |10,25 -
ObéZna aktiva 42,47 41,86 |39,83 (41,65 -
Zasoby 10,49 19,17 10,00 11,26 -
Pohledavky 21,57 120,54 19,35 (20,72 -
Dlouhodobé pohledavky 1,13 1,93 0,84 1,16 -
Kratkodobé pohledavky 20,44 18,61 18,51 [19,56 -
KFM + Penézni prostiedky 10,41 [12,12 10,45 (9,64 -
Pasiva 100 100 100 100 -
Vlastni kapital 53,87 54,92 |52,97 (51,78 -
Zakladni kapital 18,89 [15,78 [16,02 - -
VH bézného ucetniho obdobi 441 8,24 8,71 3,52 -
Cizi zdroje 45,82 44,78 |46,74 - -
Rezervy 1,05 1,45 0,78 - -
Zavazky 44,77 (43,33 145,97 - -
Dlouhodobé zavazky 9,04 19,88 13,15 - -
Kratkodobé zavazky 35,73 133,45 (32,81 - -

(zdroj: viastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského priimyslu CR, c2005 - 2025)



PRILOHA P XII: HORIZONTALNI ANALYZA MAJETKOVE A
FINANCNI STRUKTURY ODVETVI

Tabulka 42 Horizontalni analyza majetkové a finan¢ni struktury odvétvi

Horizontalni analyza (v %) 2019/2020 {2020/2021 |2021/2022 |2022/2023
Aktiva celkem 3,34 6,08 6,63 -
Stala aktiva 4,39 9,57 3,80 -
Dlouhodoby nehmotny majetek -4,27 7,73 -6,28 -
Dlouhodoby hmotny majetek 4,20 11,30 4,40 -
Dlouhodoby finanéni majetek 5,44 2,45 1,38 -
Obézna aktiva 1,88 0,93 11,49 -
Zasoby -9,60 15,69 20,01 -
Pohledavky -1,58 -0,10 14,22 -
Dlouhodobé pohledavky 76,15 -53,91 47,61 -
Kratkodobé pohledavky -5,88 5,47 12,71 -
KFM + Penézni prostiedky 20,37 -8,54 -1,62 -
Pasiva 3,34 6,08 6,63 -
Vlastni kapital 5,36 2,30 4,24 -
Zakladni kapital -13,67 7,65 - -
VH béZného ucetniho obdobi 92,99 13,29 -57,28 -
Cizi zdroje 1,01 10,72 - -
Rezervy 42,99 -42,89 -3,65 -
Zavazky 0,03 12,52 9,47 -
Dlouhodobé zavazky 12,92 41,21 6,46 -
Kratkodobé zavazky -3,24 4,05 10,69 -

(zdroj: viastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského primyslu CR, c2005 - 2025)



PRILOHA P XIII: NAKLADY A VYNOSY ODVETVI

Tabulka 43 Néklady a vynosy odvétvi

(v tis. K¢&) 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spoti‘eba 62 184 098 |60 381 393 |58 935 897 (69 490 669 -
Naklady vynalozené na | ¢ 577 363 | 6877355 |6632454 |6 669 592 ;
prodané zbozi

Zmena stavu zasob 176 813 |35 461 92182  |-329892 ]
vlastni ¢innosti

Aktivace -1935560 |-2008 739 |-1820241 |-1880571 -
Osobni naklady 8269960 |8441744 (8948938 (9439570 -
Mzdové naklady 5983900 |6106505 (6387318 |6687616 -
Néklady na soc. zabezp. a

zdrav. pojisténi a ostatni |2 270767 [2293 312 |2423 850 - -
naklady

I'Jpravy hodnot

dlouhodobého

nehmotného 2 hmotného 1653259 (1741132 |1839697 - -
majetku

Nakladové uroky a

3 i 147 255 115 714 129 765 - -
Daii z prijmu 354 674 574 128 554 768 - -
Naklady 70 496 873 |69 280 833 |68 496 642 (76 719 776 -
Trzby z prodeje

vlastnich vyrobki a 61253 156 |62 993 869 |62 041 722 |72 347 133 -
sluzeb

Triby za prodej zboZi 10 696312 (9162709 |8664 679 |8580115 -
Vynosy 71 949 468 |72 156 578 |70 706 401 (80 927 248 -

(zdroj: viastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského prizmysiu CR, ¢2005 - 2025)




PRILOHA P XIV: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU A VYNOSU
ODVETVI

Tabulka 44 Vertikalni analyza ndkladt a vynost odvétvi

Vertikalni analyza (v %) 2019 (2020 [2021 |2022 2023
Vykonova spotieba 88,21 [87,15 (86,04 (90,58 -
Néklady vynalozené na prodané zbozi 11,74 (9,93 9,68 8,69 -
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0,25 (0,05 -0,13 (-0,43 -
Aktivace 2,75 [-2,90 ([-2,66 ([-2.,45 -
Osobni naklady 11,73 12,18 |13,06 |12,30 -
Mzdové naklady 8,49 8,81 9,33 8,72 -

Néklady na soc. zabezp. a zdrav.

pojisténi a ostatni naklady 3,22 3,31 3,54 ) )

Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku PRIl ] ]

Nakladové uroky a podobné naklady |0,21 0,17 0,19 - -

Daii z prijmu 0,50 0,83 0,81 - -
Naklady 100 100 100 100 -
'sliziiléﬁ z prodeje vlastnich vyrobku a 8513 8730 |87,75 |89.40 )
Trzby za prodej zbozi 14,87 (12,70 (12,25 (10,60 -
Vynosy 100 100 100 100 -

(zdroj: viastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského priimyslu CR, c2005 - 2025)



PRILOHA P XV: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU A
VYNOSU ODVETVI

Tabulka 45 Horizontalni analyza nékladt a vynost odvétvi

Horizontalni analyza (v %) 2019/2020{2020/2021|2021/2022 | 2022/2023
Vykonova spotieba -2,90 -2,39 17,91 -
Nal<}:eldy vynaloZené na prodané 16,91 3.56 0.56 )
zbozi

émena.stavu zasob vlastni 120,06 -359.,95 257,87 )
cinnosti

Aktivace 3,78 -9,38 3,31 -
Osobni naklady 2,08 6,01 5,48 -
Mzdové naklady 2,05 4,60 4,70 -
Na.1.<vlavdy, na soc. z’ab’ezp. a zdrav. 0.99 5.69 i i
pojisténi a ostatni naklady

Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného 5,32 5,66 - -
majetku

N ?kladove uroky a podobné 21,42 12,14 ) )
naklady

Daii z prijmu 61,87 -3,37 - -
Naklady -1,72 -1,13 12,01 -
T}‘zby zoprodecle vlastnich 2,84 1,51 16,61 _
vyrobku a sluzeb

Trzby za prodej zboZzi -14,34 -5,44 -0,98 -
Vynosy 0,29 -2,01 14,46 -

(zdroj: viastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského primysiu CR, ¢2005 - 2025)




PRILOHA P XVI: ROZVAHA PODNIKU 2019

Hamé s.r.o. k 31. lednu 3020

Statmami farmukafe Geskych finandnich wikeal v tis. KE

ROZVAHA
Béiné Winula
ddwini obdaobi k 1. 1. 2020 uE. obdobi k 31. 12. 2018
Kaorakes ~ Bete
Fgmm [T BT 3081 CEF]
1. [Ecftware 33078 31 168 2911 _a78
2 [Ostulni ocenield priva 01 566 -0 416 0 3 450
B3 (Goodvwil
4 stainl diouhadoby nehmeiny majetek 30 BE1 28 743 R 1023
Feskyinuné zalahy na disuhodoby nehmetry majetes &
& redokonteny dicuhodoby nehmoiny majetel 7 B8 7 A0S 5B
1. |[Poskytrute zalohy na di nby nahmotry majehakc
2. |Nmdokanbany diouhodoby W majaiek 7 806 T EO5 ]
B E hodoby
B Y ETEr S5 761 227 857 135 i T
1. [Pozamky 6131 26 131 R
2. [Fmay T EFIET 205 080 FRIE]
z Firnicirdk Erovi v B [ Bordirary 357 40 337 BA o0 457 B5 BaD
a Tearvas] razdil & naby-bmu majeie] 7 200 156 1 688 011 51 147 FILTH
. iOstatri diouhodaby hmotry majetek 38 ET FEIS FET
1. |Pallalsks calky Ieafyeh porcstd]
2. [Deonpddd rvifeth @ mch thapry _
% mem;h-mm 3083 347 2 T4 2 b5
o kytnute zalohy na dicuhodoby nmotny majetek 2
5 nadoioniany dochodesy hm g majalek 66 730 65 7138 12 143
1 7 053 7053 5 860
z 58605 56 685 7 e
B W
B A 1 363 354 235 B4 1125 460 1 06T 3%
Z
3
4 Wq-ll.'mhy pocstainil ik
5 Cistainl disunodebe cannd paply a podily [FE] (] ETS
B |2ty & Oy - calAIr
1. Crptainil dlcainoditey Tinanini e
1. Mﬁ:ﬂ'ﬁlmdm
2. [PFoskyinuts zalahy na dicuhadaby Irankrl majcbek
[} EEEAKWA
C. 1 ﬁm 3 £ I
[ 75 284 75 254 88 075
2 V)TOEE 3 poiniovary 108 408 108 408 133 815
3 fiprokiy @ zbegl ECE:T] EE 259 582
1 ooy #2775 Rz L
2 165 185 168 185 281 272 |
i |'F°¢H:“ astaini Zvilaa a pyich skupiny
5, zalahy na zéacky
C. L [Pohladavky E
coni m% o 73852 [1]
1. z ch vatah
2z divky = oviddana nebo cviacsicl osoba T2 852 7]
3. [Pahlaaavky - podstaing viv -
4, Emmqmnwmu
5. |Fohleddvky catstri
51, ky 28 Apoladnisy
B2 posiyinute
&3 |Bohadng Glly akawnl
54 [Jrd pahiadavay




Statutami formulafe Eeskoich finanénich vikazd v tis. K&

Hamé s.r.0. k 31, lednu 2020

ROZVAHA
Biine “Winulé
iieini chdabi k 31. 1. 2020 0t abdobi k 31, 12. 2018

[ pohladiviy

1, 2 chadnich vaishl

2, [Pohiediviy - oviAcana nebo cvloajic csaba

3. - pdstatry i

4 = ostaing

4.i. Finiaciviy 2a spoiatniky

4.2, [Saclini rebezpeten a zdravolnl pojEtn|

.3, (58 - darmve poniedavky 3am Lk 4666
4.4, [ReRooba ceakyinth o8y 13830 13630 7453
4.5, [Dohedra Oty akiwrd 1128 [RFE 5L
4.5, [Jiv polediviy 5 [3 579

13 173

Gumsrd pwalierd mhiiv

i NiHsdy pigich abdcb]

3 Kemplam naidady pritin abae:

3 [®tigmy phettich wbeici




Hameé s.r.0. k 31, ladnu 2020
Statutiseni formuilife Seskjch Fnaninich vikazi v s, KE

Htay v banim T —
| Sdetni obdobi k 31,1, DGR 2. obelobi k 31, 12, 2018

2 374 813

) e
AL e
H & calan] forrdy 7 T
(AT, [Vyslugek hospodatars minulyeh B [+
(LA N Mmﬁmnmnumm ziraa mirulych kE L) 1 OO0 T4 BB 04
2 TN Gh o [+1+ 1 ] =
LI TWysimdel Jafenl béznile GLeinmn sbaskl [+1-]

KWl [Rachadnuta 3 sAkohov vypiatk podilu na I8k [}

i
: ig
:

|

= 7 Aoy ZAvaDek T2 127 52 BBT
—_— 152 PPT
1 ke spultahim
2, [
3. [né mavarky
T [Frathodabe EGE 14T EEETN
L .
1. lalig
2, [Cstaini durhopisy
z [ rebtusim
3, i ik 2185 1258
4, z ckchadnich velata S04 E12 10 830
5 Bmiinky & (ihradh
E = [T
T \Zhvarky.podstaing i
5 iy - 158 150 108 263
1. [T
2. |Frinduté fnantri
3, [Bhvariy b zamdsinancim __ 15 188 TLGTE |
&, 2o socldiniho a zdravainihe pofisini 8 Tad Te17
5. (G - dubowt 8 dotaen 2408 B 564 |
4, |Dohacnd U8ty pasive 130 742 1M 22
7. flird zhvachy
=} raziEleni pasiv
o 1. jue piislich cdobl

o

nasy plBlith obooi




PRILOHA P XVII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU 2019

Hamé s.r.o k31, lednu 2020
Steutdmi formuléle Geskych finanénich vykazi v tis. KE

VTKAZ ZISKU A ZTRATY
EXaw ¥ bbmem Etav v minulem
wstatnl abdobl 02, oot
od 1. 1. D8 do M. 1. 030 od 1. 1. 3K 8 de 3. 12. 7018
T T2y 2 produjs wyroteds  sutek: 1 705 884 1 544 422
I8 [F2Ey za prods) zoci T PRl 2310 555
T e s | 7] S—
Al y ynakcdent ma prodand ol 2214 1
AL msteral @ srengie | 11EE| 1%
A3 1 203 410 | BEE 100
B [Emina siavu zhsob viaatni einrasti (si)
[Fkiivaza |-
0. Towobmi nakindy
D nérlady
[T} T2 oAl .~ Zdrawain] pujEtén| a ussen nakody
D21, [FdHedy na soasn skepetent @ sreinl palian]

022 |[Geani nakady

E Tiprawy bodnet v provoani oblasti
Ef, fUprawy hadnot a el
£1.1. [Uprawy hoanot nenmoiraho a aa i - irvalb 215 758 FF
E1.2. [Uptawy hotnal douhaduseha nehmeireho § hmseeho maeli - Setaine
E2  |[Uprawy hodno: sascs
£.3.  [T5Twey haana porledines 10 491 |

Wit FrOVOINI Vinosy

EL1.  (Triby 2 prodanshs douhedobeha majsfu
WZ.  (Triby 2 prodanes mdis i
BLY. iR piavaEni viia iy

[Vmosava Groky a podobie viTiosy
Wl arvy & podebnd vinosy - cviddans nebo cviddaj ol csona
Wit iR ruky 8 PooEne vimosy 1 1

L TOprawy hodnot a rezerey ve fnanénl oblast

M uroky 4 podobng ikklady
a

a1, - odddard nebo oviddaici oscka
d2. mﬂ%ﬁl%m

[V, | fisanni
(K. [ostatnl NimanEni niklady
[ [Finantni visbedsk hespodaien (7]

= [Vskedek hospodafeniptod zdanbnim {+1]

Hamé s.r.0, k 31, kednu 2020
Stalutami formuléle teskych finanénich vitkazd v tis, K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Baf T gl
L1 z T
L2 |OanzpAmu cdedend {+ie) 1 — e 4] 31207 |

e Viedeh esporrer 3 e s [

N JET=t} cbrat zadtetnl obdehl




PRILOHA P XVIII: PREHLED O PENEZNICH TOCICH PODNIKU

2019

Hamé =.r.o. k 31, ledmu 2020

Statutdmi formulate ceskych finentnich vykazd v tis, KE

PREHLED © PEMERNICH TOCICH

Ik 31, ledna 2020 a 31. prosinci 2018

Staw v Diarem Btav v minalem
Oeini abdobd &, obdobi
3

od 1. 1. 2018 do 31. 1. 2020 od

Frrrrrrr |
SO R

Mihtyl:__
[Vjaledek s podarent 2 oy Eineost bez a1  — ) B 1]
7o naperE spoes 5 7 S e LT
Chdpiey sldlyeh ahiiv & pobledavek 738 B3 370514
Zonvna slavu epraerich polubsh 1 E13 EEE
ZFnana FlavU el =43 30§ EE]
FLraus rozdiy EEE] fELE]
| f2iréia @ Bl ch akiv 577 ERLCE
. [Orokové nakag, a inesy 3841 5530 |
._[Cistaini ne pendEn! oparace NAT. piRcenini na Ak Pednoks 9o HY, phjae ar v 3B E12 757 333 |

[Eiuty penéini tok 2 pravozni Einnoat] pred Zaaninim, smEnams pracovile Kapitins,

. e [ wwl el
Kz v napanAtich sstek pracowTho kapiy ) S ——T ) e [ T T |
A2 1. [Embna stav zasch 2T TID 83772
A2 L [Zeekna stavy abchadnich pohlaivek 43 377 B0 247
A 2, A [CMOne SO osmnh polbeaieh I preChaEn U Gl sr 3687 11004 |
A2 4 | Zméra stay abchodnich Zavazin] 0383 EFETH
A 2. 5 Zmdes sta oststrich svazid a ph dnpch O pasi -8 B8 16 663

Frr e
A pecodunani

1. |vyplacees droky & wwimbau dneki zafvnavanych do oceninl dicuhodobého majetiu

1. |Caplacena dut 2 pdimd

It s

[ [Cisty pentini tok vaiahsjic] se k imestEni Einrosti
EE:: finantnl dinmostl
[Eména s douhodobyen zvazki & Beufhodohoh, pip_kAkoGOTTCh () =] FErE|
B zrivan Zékadnihe na 1
Wyplacand pedily ne zisku 70 0
Dopad leh Fman viastrite: kapilé ra perddnl prostisdy 253 =1
It tak vata w0 k finanéni firmost




PRILOHA P XIX: ROZVAHA PODNIKU 2020

ROZVAHA

Hamé s.r.o. k 31. prosinci 2020

Statutdmi formuldfe Eeskych financnich wikazl v lis. KE

Beme Minube
udetni obdobi GEetnl chdobi k 31, 1, 2030

Brutta Korskce Netto Hetto

[STALA AKTIVA

Dlauhedaly nelmetvy majetek
Nenmoing vislediy eoje
Ciceritalnd priva

1 [Sokware

Ostain| ocersleind prava
Soodwill

Ostain| dischodoly nehenoing majalok 2 148
Peskyinulh ey ra diauhedaly nehmalng majahe o W :
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a

[]
B B i

R

B Dlauhodaby hmatng majetek

i
2
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Hmaing mowié vl a jjich soubary 351 563 -251 208 f BAT 86 457
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Olstaini diehedeity Pmciry mapiek T T e (] o e (T
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1 [Poakyinule eloby na d) by ety magink [F 1§ BG5S 1083
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E&tnbuw

o
3
r-J
m

- A A G R s

Diouhodoby finantnl majelek
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Ziniytky 8 Gviry - podusiny v

Distatn| dicukodobs cerne papiny & podiy [ BEZ Bl
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1

& 1 sy SR
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Hamé s.r.0. k 31, prosinci 2020

Statutdmi formuldfe éeskych finanénich vikazu v fis, KE

ROZVAHA
Baine Minule
et chdobi ketni abdabl k 1. 1. 2020
Brutte Korakes Netta Netto
C 2 Krdtkocobé pohledavky 025 062  2pdE73)
1 [Pohedaviy z abchadnich vainhd 211 855 -2 052 708 B03
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i Komphexni nakiady phisiich cbdobl
3 Pijmy pfidlich abdebi 26 O




ROZVAHA

Hamé s.ro. k 31, prosing 2020

Statutami formulife Eeskijch finaninich wikazu v bis KE
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PRILOHA

P XX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU 2020

Hamé s.r.0. k 31. prosinci 2020

Statarni formutéfe Saskych finanénich wkazl v s, KE

VYRAZ ZISKU A ZTRATY
Hraw u BEEnim Stay v minukim
dieinim obdebl i€ pinien obdelbi
od 1. 2 2020 do 1. 12. 2020 o 1. 1. 2048 do 4. 1. 2028
T [Triby 2 prodeye virsbho @ Suzeh 7 A7 B T 705 B
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[ Tirity 2a prods meti ] i1 480 | FECE )
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x v e | E— ] E—3
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Ggetnim chdebi dntrim abgobi
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PRILOHA P XXI: PREHLED O PENEZNICH TOCICH PODNIKU
2020

Hamé s.r.0. k 31. prosinci 2020
Statutdmi formuldle eskyeh hnantnlch vykazh v fis, KE

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k3, prosinei 250 & 31, ledne B30

Seav v bibnam Slav v rminulem
elidaki obdobi
od 1. 1 3030 do 31, 12, 2020 od 1, 1. 2019 do 31. 1. 2080
— | Paniiai reky 2 provazal finmost
Z Torg ! 23 béznow Einnost bez 2danénl +)-)
A1 o i ppersce &
A1 1, [Ddpsy sulich skiv a portedaver ] o3
A1 2 (Zedns slavu epravapeh peladak -2t 472 513
A1 L [Zedna stavu rezeny 421 12 308 |
A1 A Hurgevh rezdily 5 160 REE]
A1 5 |[[Ask}i prala z procee SIAYCh aitv 38 il
A 1 B |Lirokowe naklady @ vpnosy 116 3541
A 1. 7. |Ostatni nepenisini operace (napf. precenéni na reainou hodnatu do HY, phale dvidendy) 120212 38612
JMnmmu:mmrﬁﬂmmmummm. e e pracostiho kapiti,
At wroky @
A2 [Zmdna stavu nepeniinich siofek pracovning kapeald
A 2 1. [Zmdra stavu zasch [P FIRIL]
A 2 1 i 207 o 4 377
A 2 3 18 425 -1 287
A2 4 -127 020 19 333
A 2 A -50 858 -38 831
= Eisty pené2ni 1ok z provozni dirmostl pred zdand ymi Groky &
A kami
.S T ACend droky 5 viEMmko Qroki 2hmeangen do ceanéni dieuhedcbdihe majaiku | -Oﬂl 5112
A4 1. [Tapincend dan z pimi | -17 408 | EFES]
A | Clsty pendind iok z provozn dirmosti
 Penin toky ¥ ivesiinl elinos
B T T [Vjoaje spoend s porizenim SEIych o ] GFIE
B 2 1 [Phpmyz prodee siahch akv 163 | 7745 |
O 3 1. [Poseyirnt plctey @ ey EIFFEL] -7 B
B 4 1 Groky 1435 | 1471
g & 1 il 2R 57 593 754 812 |
. Tl C tok ici na b inwmstiéni Elnnostl
| Paniin inky 2 finanéni Einnosti
L [Zména slavy dlmmadobyeh sivazkd @ douhodosqch, plip kiithodubych Gviri I 1157 ] A1 |
LS T B[] zmen zaklacnina ka na |
C 2 2 [Vyplacend podiy na msks i
.2 3. [Oopad ostatnich zmén slastning kaphdly ra penddnl prostfedsy 40 =353
- &1 tok i 8 K Mnanénl Elrnestl
F. Elmmﬁ% snidnnl peniinich prostfadii
P | Stav penédnich a penkdnich eidvalenid na zabiihu Uéeinine abdebl
L3 Slav panddrich | ap na kend déeenihe obdobi




PRILOHA P XXII: ROZVAHA PODNIKU 2021

Hamé s.ro. k31, prosine 2021

Stabutarni fermuliie eskych fnanénich vkazl v tis. K&

ROZVAHA
Batnd Mo
idaini chdobi i, chelold 2020
Brutie Haorakes [T Matio
| |ARTvACELREM 4676148 Z6azTes 2342 448 FRFLEE]
[ [POHLEDAVKY Z& UPGANT ZAKLADNI KAPITAL
B [STALA AKTIVA, = 4300134 | Faz0ak | 870668 | T 803 614
O Dinuhodoby nehmatny magstek =T <20 858 T8 8 50 |
E L 1 Nenmolng wslediy wvoe
2 E i TeTE 36 850 T8 (1)
1. [Boftware 3T 26 859 7116 B T4
2 |Dwlain coarieind priva
3, Cotdwil
a. ‘Dstaini douhodods rehmaly majee
Poskyinuté silofy ra diouhodoby nehmetny majelek a
5 nedckanéeny dicuncdotry nehmory majsek 2878
1. |Pemikyimbs siloty ra dicuhocioby mehmolny moyelek
2. [Hudokonfany disuhedeby rahmalin majales ]
BN Diouhodoby hmoty magesek ERELL 2 430 Ba3 E77 814 744 23 |
B 0L 1 Pazafiny & dlavby 1 HE -182 534 178 81 173 328
1. |Pozemiy == 4 828 A fi2h
2. [Stawby 354 817 182 634 174 283 168 700
2 Hmuing mowis wiei a pich soubory FIFEE 274 DB (R 56 58T
S Geahouns 1ozdil & rabylamy magiu 7200 158 T %80 142 0 018 308 B85
4. Cslain| douhodoby hmalng majeiek 7B 78
1. |Pémsinelske celcy irvakich porosiy
2. [Dusgsils aviteta & jaich seuping
3. [Jiny Slcuhodoby hmaely majies 78 ] ]
Pamkytmute zilony ra diouhoocby hmotmy mapsek @
§ nedckanteny dicuhcdaty hmolny majelzk 140 241 140 241 104 531
1. [Peskpinté sllaty ra dicuhadobs hmotm maiek 5574 674 16 585
2. [Nedusonteny couhoochy Fvcing magtek 134 667 34 687 84 036
B Diguhodoiy finankn majutek 1151 50 168 T4k 580 756 1146873 |
B o 1. Pl - crebidand nete cviidajici caoba 1151 F3 -165 786 A5 BT 1145 011
2. [ Zaplptiey a dry - Daldsand nebe cvldajicl cenha
3 Podily - podetatny wiv
4 | Zapdptky B iy - pedidatry i
B Drlalni douhodabs cennt papiry @ podil [ 108 62
B | 2apiptky a tetry - ostatnl
¥ Calaini douhodoby fnancni mapsbek
1. [Bing Shodoby needn reaqaink
2. |Paskyinuie zdohy ra douhodobs Trantn majale
[ [OBEFRA ARTIVA [ 674 551 | EFL &71283 | & 757 |
[ | Zasoby 263021 | | [] 263 021 705 078 |
- N | Materal 145 056 145 056 T2 74
2 Nudahiniun virobs 8 pololovany [ &7 g2 o4 662
3 Wirobky @ Tholi 3037 0273 34 052
1. [Wyroky 12312 12312 4340 |
2. |Zbod 17881 17 BE1 31704
4 Miadh & cailaly enifala o pich stupmy
5. P kylnute Zaory ra Fasaty
[F ] Fohlodavky EELEIE Y e -1 ] 34 430 T
com1 Diouhodebe pohlodaviy -] [1] a 287 634
1. [Pohladiviy § obchodnich wdahi
2. | Pobaiyiy - alddan rebe odddajc cedta 207 B34
3. [Pohledavity - podstary viN
4. [Chflabend canma pohlsdavis
5. | Pobladiviy calaid
5.1 |Pohleaaviy za spomtiny
52 [[iouhodobé poskyinuil zalomy
53 [Dohaind oty akivni
54 [Jink pohkduky




Hamé &ro. k 31, prosingl 2021

Statutarni formulafe Geskjch financnich vykazl v tis. Ké

ROZVAHA
Bainh Minuia
ligelni obdobi U, ohdobl 2020
Brutto Korehce Netfo Hetlo
T2 meupommw W14 1378 304430 A7
1. |Pabledivky 2 ohehodnich vatahi 238 064 1976 737 888 29003
2. [Pahiedivky - cviadin neba ovibdacl csaba 143 235 143235 83507
3. |Pahleddvky - podatalny i
4. |Pobledaviy - ostain| 13615 13515 1668
4.1, |Potiedavky 23 spolecriey
4.2, |Socién| zabezpaten a adravotni pojiibén|
43 l:sm - dafiové pahlakivky 7 358 7368
4.4, [Frilhadohe poskyirlé iy 5385 5 385 1143
45, (Dohadné ity akbni 33 33 arz
48, [Jind pofledvky 89 9 £
T m [ratkodoby finanéni majatok 1663 -1 643 0 0
1 Folly - oviaara nebo oviass)icl caoba
2 [Cstainl kratkodob] frantl majatek 1803 -1 B 0
T W [Pnéini prostiachy 13638 ] 1363 B
1 |Penginl prostedey v poriadné 154 154 376
2 |T’anétn| prostfady ra Uétach 13674 13678 22196
i} Casove rozliben) aktiv [l q 461 37
Do Nalady pfiéich abdond T ] E
2 [Fomplexd blady piiiich chdob
3 [PHjmy pidlich cbdob 133 133 b}




Hamé 8.r.0. Kk 31. proaing 2021

Stahuam| formulaie Seskych finanénich wikazl v s, K2

ROZVAHA
B “Blarw v sl
nkainim obiobi Gisatmim ahdobi 2020
[FABIVE CELHEM 3 343 440 EXECRET]
A [VCASTHI RAMTAL 1288 228 2 148 188 |
o Zakladed Kagatal 3 ba 600 i
AL Zaklnin] kapial 1 635 600 1 638 G0
z Wiasini podily |-}
2 [Tmiry zakladiho kapisu
A0 [AZio & kagitalowa Tondy 55T 4 Ted T |
AW pem
2 (Ko Toedy T As e a7 |
1. [Tialuind kapitlons fondy EFEr] -3 143 680
2 [Dcefovacs rozdily 2 precendm majetiu a Zivazsd (1) EIE i
Dicaiewacs readily £ i ph
3 |Roeporac [+ 2374 013 2374 810
. [Fozdlly T pioméin obchodnich kool [+:]
& [Foadily z ooeminl ph plemenach chohodnich koponac (=11
AW Fondy ze Tisku i : [Eeid
A Il i llulrlr‘zunmlbldL B B
2 ahAm| a misinl fondy -14 -3
E W [Wyniedak hoapodst pch 1o {4-1 AT4 000 1
(AR H |Mmmnmhmz1rlu misuh ol [+ 474 000 1 148 S8
2 117 ey iadin. Teoagaind [+i-
W [Vishaak ahdubl [+-] [FER] | 136 BES
AWl [Fozhodnite o iy plall pedhiu na zisku -] " o] []
G [C ZoRoE [CLRIE | T8 66|
E Ry L] []
B 1. Rarsn na dichody @ podobed zdvazky = EE.
2 Rezersa na dah z plymd 3887
3. [Rezery pote selHnon prasnich plodpsd — ]
da, [Owiaini rezansy 4 785 4 123
'3 TEavazay IETH T 88 |
coi Dinuhndnh#é zivacky ERI] [ERT]
1
1. [ deraiaiod Shehey
2. |Cstain] dhshopeny
2. [Thwazky K Gl esedm
3. [OlouhodobE plyals zakiy
4. [Thwazky z obchodrich saiahi
5. [DlouRodobs sminky K Ghmdd
6. [Tawacky - owadand nebo oviatajol osoba 318 &G0
7 Tavazky - poaskaing v
L] Crdliny dahovy tvaes 58 111 s 141
] Hivarky - oatainl
1. [Tavazky e ppontnkim
2. |DoFaded i3y paawnl
3. [red ravazky
T 0 [Fratandobs s 72 258 CTET]
1. WE‘J
1. [Femdiretalng dluhopeey
2. [Ctain] diahiptey
2. Zhwazky K GTouyn sk m
Y Frdihcad todt pgart 2chy ] 5]
4. Ehvazky 2 obthodnoh velart 357 B3 377 E2H
5 [Frdikodood smdnky K ohadl
5 [Tavazky - ovsdond noka oviddajel csaba
7. [Cawaky - [
8 [Tavacky - ostain B4 314 108 B0
1. [Tavazky ke spontikim
2. [Weakonbd Arantn wppomos]
2. [Tavazky K clim 578 B M6 |
A, |Favaziy pe pockdin ho mitezpeten o 2davoinho pojaini {20 o &52
5, [ 5L - dahoes zawazky o dolce oA 6 |
] ey pasnl [RE] A
7. [Tk arky
1] Cmicwn ragikeni pasiv [1] ]
o 1. m.
2. W%:?-'Ennmﬂ




PRILOHA P XXIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU 2021

Hamé aro, kK 31, prosine 2021

Statutarn( formulale teskych financnich vykazl o tis. KE

WYKAZ ZISKU A ZTRATY
Staw v bénam T
Gtetnim obdobi tséetnim chdobi
oul 11,303 do 31128021 od 1.2.2020 do 31122020
| [Trihy & ke wimcbhi o skésb 1471374 1407 624
. [Triby za prodey zhadi 1 00 443 | 561 480
[ [Wikonova spotfeba [ 1665 704 |
Al [Nakady vralotens na prodane okl 352 Bag 557 BYE
A2 [Spatfeba materaiy a enenge 4 00577 961 650
Al hy 140 833 146 121
B, [Zmina stavi zhsoh vissini Emnost (s | T [
T. [Bktivace [ aarr| 115672
O [Dsabni nakisdy 162 968 147 085
O, [Madows nakkdy 4z 814 08 O
0.2 |[NAKEy re SOCIRFR TAbes pRlaN | Daravoll DEjBlan & calais nakedy 50054 37 G0
021 [NAKE N SOCIRIN TALSEpEOEN | B Bk avaln| pojBlent AT 241 28 BIR
D.2.2 [Cataini naklady 2813 FEE]
E Uprany hodnal v provoznl oblasti 185 BT BT 7B
EA Dprany hadnol diouhodobeho nehmolnkho a hmainého majgetos 187 60 468 518
EAA. [Dpravy hodnal @ Fenainiho magei - (real 187 560 AEE 518
E1.2 [Upravy hodnol a Fenal majeti - dudasnd
E2  [Upravy hadnol chsab
E3. [Upravy hodnol pobledawst &77 73
. Dstatnl provoen vynosy 1 024 067 1122272
WA [Tediry 2 prodanshe douhodebéhe rajetiu ELT) 163
012 [Tedky z prodanshe maerisy 1022 328 17 511
113 [Iné provozni vgnosy 2248 4598
F. Dstatni ozni naklady a7a oA 1 76 &32
F1 & ‘Dena prodanto aaik [T 128
F2  [Prodany matersl D6 THE 1 067 361
F3  [Darda i 2 605 2 880
FA |Rezarey v ni cbéasli a komplesni ndklady plittich cbdabi BT2 315
F.A.  [Jne provoeni naklady 5 OSE 8218
¥ [Frovazn wyaloduk s podaten (-1 [ 088 | 2908 |
. Winosy @ diauhodobiha fnandniho majetku - poddy 394 A0G 120212
1.1, [Vinosy = podils - oviadens eba aipdapcl cacta B4 AOG! [FEFIF]
1.2 |Ostainl wyncsy @ podil
8 [Nakiady vynalatane na prodant podity [ o] ]
V. Wiroay ¢ ostainiho douhodobého finandniho magtku of []
WA, [Vinesy 7 calsining diouhodobah Trantnlho masiku - ciadana nebs cvisdajc osoha |
w3 CIE1aINT wynceay & calalning disuhodobého Bnantniho majel |
= ostainm I of (]
. Wgrnoscwe Lroky a podobnt vinosy | 12, agan| 1436 |
W11, [Wgnosowe Graky a podobns winosy - cuiadan nebo cviadajl osoba | aga0 | 1436
W12 [Ostainl synosove uroky a podobns vinosy |
L |Upravy hodmot a resersy v linant s oblst 1 -50 408 | 20741
i [Nakiadayd Groky » pedebss niklady I L] 860
1. |Makladowd Grey @ pedckeds reklady - oulbdand nebo ouliidaic cacks | 1322 (]
2. |Oistainl navadows troky a podabing nakady |
Vil [Cstaini finandnl winosy I 29853 | 54 028
K. [Dstaini finanéni nakiady I 57 187 | ¥ 54 e |
v [Finantni vysiedoh hospodaten! (<1 I 2063 | 130 866 |
- |Wislacinh hosp pred [ I 431488 | 133 B51

Harne s.ro. k 31, prosine 2021

Statutarni formulade Seskych finanénich vikazl v tis. K&

VHKAZ ZISKU A ZTRATY

Sl v beEném av v minuidm
GEetnim ohdobi sikalrim ahdobi
od 1.4.2021 do 31.12.2021 o 1,2.32000 do 31.12.2020

L. Cian = pijmu | 2180 3014
L1 [Dan z prym souirs | 28188 | 24 728
Lz [Danhz prigm odiazena f+i] | 28 028 27 T35
- [Wisludak infoni po zdanéni (+1-] I A28 328 | 135 865 |
T [Frevad podis na wysledi honpodaren] spoREniham [+ I a] o
il [Wsladek hospodarani za GEsini obdobi [+ | 4zaazn | ELES
- [Eiaty ohrat za GEeini obdobi I 3 305 366 | 3 267 052




PRILOHA P XXIV: PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH PODNIKU

2021

Hamé s k 31, prosincl 2021

Stawtdeni formulafe Seskych finanénich vikaz v tis. K&

PREHLED O PENEXNICH TOCICH

k3. prosing 2021 a 2020

Stav v bhdndim Stav v minulém
obdobi alslaki 2000
od 1.1.2021 do 31122031 od 1, 2. 2020 do 31. 12, H020

|Penéini taky z provozmn
z [Visledeh hospodafeni za bégnou Einnost boz zdanéni (H-) 431 488 | 133 851
A1 LIpravy o napanddni cpanach 26T BaT a7 560
A1 1 [Odpisy stiibjch akine a pohledivek 159 202 170 703
A 1. 2 |Zménastavu opravmych polodek 51083 -21 472
A 3. |Zmeina stavu rezard [5F] 4 201
A1 4. |Kurzceed roedily 2 BEZ 5180
& 1. 5 |(Zsk) [ zirdia 7 prodeje stilch akia -2837 =36
A1 6 [(rakove nakkdy 8 vinosy I 776
A 1. 7. |Ostaini nepenéini opsrace [napi. phecenéni na realnou hodnolu do HY, phyjaté duidendy) -3 955 -130 212

sty penidini tok 2 p i phed \ pr pitaly,
L plaarg mi Groeky 8 mimaladngei pelodami 173 984 171 420
A2 Zmiina stavu nepend2nich slodek pracovnihg kapiialu 116 988 128 180 |
A2 1. |Zmlina slEvis Zasoh A7 043 BZ T4E
A 2 2 |Zména stavu obchodnich ponbsddvek -30 051 207 BEE
A2 3 |Zména stavu astatnich pehicddvek a plachcampch S0 aklie -10 T9E 15 428
A2 A |Zmdina stavu abchodaich edvacki 1378 -137 020
A3 5 |Zmina stavu ostainich zdvazid a plechodmpch GEnl pasiv -20 473 -50 B8

Cisty panadni tok 2 proveeni Einnoesti pred edarbnim, placerymi Graky a mimaradngmi
A lakhami BB 6T 300 579
A3 1 [Wyplocend droky s wjimkou drokl zabrmovangch da cceninl dicuhndobiho majetkg BE] | -GB0
A 4 1 [Zaplacana dan z plijmd -5 436 | 17 A58
N = [Cisty penédni tok 2 provazni Sinnesti 18 217 | 282 a1

[Fanddni ioky 2 invesient Eimost
BT T [Widaje spojent s pofisenin stibch skliv -TE B48 -132 BE9
B & 1 |Prymy z prodeje stajch aidy FI fLE]
B. 3 1. [Foskyinui® plitky a Guicy 175 278 212 230
B 4 1 [Phjate draky FER0] 14
B. & 1. [Phjat® podly na asku 455 1685 57 bEa
B == | Cisty penédni tok vetahujici se k il £l Tl 580 172 | =275 801

|Panazni ok & Finanani ginmasti
C 1 [Zrnéna slavu disuhodobych mvazkl a diouhcdabych, pfip. katkodobych geend FRCFIF | 1957
C ¥ T [Dopady zmén zakladning kapilalu na pendnil prastredky
C. 2 2 |Wyplacent podily na ssku -B00 001
C_ 2 3 |bopadgslatnich 2mén viasiniho kapddu ne pendini prostiedey 40
c - [tisty porsbi iok vetahaiici sa k finanéni Znmost 585728 | 117

- Cisté zvjdeni, resp. snizeni penégnich prostiedkl 7 BT

P, Stav pendiEnich prosthedicl & L bylaland na aatathu ddelnila obdobi 1172 1
R Stav paniknich prostfediil 8 penéEnich skvivalenta na konci dcetniho obdobi 13833 172




PRILOHA P XXV: ROZVAHA PODNIKU 2022

Harmé 5.0, k 31, prosinc 2022

Statularni forrmulafe Seskoich finaninich vkazd v fis. KE

ROEVHHA
LR Minula
GEutni abdeki 08 ebdobi 3021
[3T) FKarekce Hette: Wetio
CELREW 485970 —_Jaasa 148450 | AT
& |wﬁlﬁ‘nm_ FAFLAGH] RAFTTAL —
B [BTALL RKTIVA A 17 208 | e | T E70 658
E T [ majeisk Moee] domer]  —  soa ERE
P e
H i R =40 G EITH T1E
1. [Goftware 34 06 30 0av 3062 7118
2. [Ciaint coebeln prinn
3
“ Cieiain] dicutainby nenmeiny majeic
| Pasieytnube zalohy na diothodetry nehmonrs majetek &
S W i 1§ majeiek
1. [Foskytnui® zalohy ra 7
2. [FednkonZany deuhosoly nehmeing mamine
[ [ hmety majelk. Femm] . waws —EER
B R 1 [Pomsmiy s seey 72 56 85068 EET] 17aem |
g A 628 — R L=
2. [Bavby 367 634 166 72 856 ]
] [Fring movik vis @ e ssutery &73 55 _307 418 €8 150 3H E46
a Cisatioreme] il resbrytermy rajeseu 7200158 ERFCTAL TaEE 220016 |
i Dietaind oty majeek ™ ]
1. |Fisthelske ooy treakech pomsis
2, |Despdld peifuin & fefich shary
a clouheduty hmotry majeiek i -Té [i]
oekyimAR THany ra dododoty hmatng MaEtes &
5. i s maptnk 166 289 166 283 140241 |
1. [Faskyinad clony na dodveiory maing majemk 5 M2 [=H 5
2. |Fedokonteny 7 hamaire majesek: 161 241 BT 241 134 B67
LA [Biouodoby inantnl majetek H1E20T = 283 B85 15
B 0L 1 [Fodity - ovisand neba cddaic: cecba S EEET =1 174 BT
2 m ¥ 8 (rwry - GBI s ] ceota
3 = ¥ Vil
4. Zaptity a Gy - podsiary viv
5 Crilit dinurndchs cams papiry 8 podiy 100 100 ]
6 TApiitey  Gebry - ossain]
1. firancn] mastes
1. [y diorodcky T ratue
2. _|Poakyirust zllohy na diutwduby Snancnl majskk
[ [OEEZNA ARTTIA EEELED | 38188 | 845 147 | &7 258 |
T Fxm FaF EES Erl ==
[ Matanal 174 753 a2 174 261 145 05
2 0 TEELA TEE1E & B
3 by 3 soag &4 0o 5 w022 ¥
o T8 343 T EF [FEIH
2 [Eoodi 24 755 24 765 17 851
4 H oEianl Fvitma 8 [
5 ‘TloiTy N Tamoby
[ | 472 0 EEEE FEETH A |
[~ | pohledaviy [ [ [ ]
1. [F Z chahodnich vaiahd
z [F fay - St tlarnds Fasles Cliesa it
3 |Pelindinky - padutalny viv
i dahowa poriedaves
5 |F caani
a1, ¥ I8 spolscriky
a2 oy
5.3, [Dichadng ety ik
5.4, [Tl pohiedine




Hamé s.r.0. k 31. prosinci 2022

Statutami formulafe Eeskych finanénich vykazl v tis, KE

ROZVAHA
Bk Minulé
iitetni obdabi i, obdabi 2021
Brutto Korekee Metto Metta
T 1. 2 [Krathodobt pahiedivky 472 906 134174 EERE 304 40
1, [Pobledaviy 2 obchodnich vatah 22018 5322 22 67 257 669
z - ovi30ana nebo oviadajici osaba B 605 51665 143 235
3. [Pofbedivey - podsiaty viv
4, [Pobiedivey - ootz 158 184 124852 34347 13515
4.1, |Pohledaviy za spoletniky
42 ZEREZRRCAT @ ZATBVOLY Fojbten
4.3. [SI&L- darmve pohiedavky 20 562 2 a2 7358
4.4, [Fralkntabe paskyiruie zalohy 2877 2877 5 355
4.5, |Dohadne ity akinmi 1 803 1503 363
4.5, [And pohledaviey 124 852 -124 852 0 368
T. 1, Wrktkodobyj fmangni majetek 1883 1883 [ 0
1. |Podily- odiadans nebo oviadsjici osaba
2 Distaini kralkadoby finann majeiek 1883 1 B8 ]
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PRILOHA P XXVI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU 2022

Harmé s.r.6. K 31, presinc 2022
Statutémi formulife desiopch finantnich wikezl v tis, KE

WHKAZ FISKU A FTRATY
Sk v békmm Stav v minulem
Getnim obdebi dtetnim cbdobé P71
I Tty x prodein wjrobad a shutnt Fmsora V71 ave
8 [Tbr 2a prode) ot 1 343 8d | 280 843
(B [Vykenowd spodfesa o 502
A, T2 e el 0 585 E%
L3 [T @ Anarg. 1 BB 32 10
LX) Shadry G0 BE 140 B33
8. JEmena stavs sanah vhasin Emnasn [+ | __&pas] B
[ [Ativacs -] | ]
0. Cnzbnl rakiady FieT=] K
0. A58 B3G
=3 e sociiied Tabsrpetanl. Ddrmecinl & rematnd makaady ER]
021, il Se i BN 5z 6TH
D2z [Ceimnl nakady T a0
W prevoen . ooee]
E1 ey Frodng! Glouhaaetin nelmotnans 3 Fmotniho My es T
Eid. | ey hoxnot dicuhadotaihn nefmoingh 3 himainsho magsta - nas 188 T
E1Z. |Ussirdy hedret a rragsthy - desaard
E3. [Comwer el oo -
E3. T BT
i [Clntain] prowoend vyeaey 1112288
mi. [Tobpzp =
mnz T! T 0 maleridhy 1 [FI5 554
L3 [ o
¥ [Etatni growaend maklasy 1068 541
LA | ena an e E]
F2  [Frogen maieral 7 (58 788
Fa Ciard & peplation LI
Fu ¥ prowoani oblasti a th abadohi =1 051
F.& [ saan
= I wyaisdei hoap 2] T &6 231 | Anees
[w T dlnuradabieha fisantnite = | 547 252 | ]
(VA 0 - = | 405 B | 4 008
w2 [Ceinl virosy 7 podi 1 141 514 |
[ 3 [FikGay T rodant podly I ST A | [3
Wl |emany = rajation I af ]
WA [Winasy 2 ostatnihe CRARGIODENT TRantni™o Maios - TSN nebs sdn) o Dschs 1 |
W | wpreany & catatnihe mapbes | |
H. el & ostatnim Tiranénim | ]| K ]
a ¥ I e Fu0 |
LR ¢ fiiriSa oty @ podcEnd Wty - Svildifd Aebs ol oeshi | 336 | EL:ED]
W12 (el virosces (roxy @ posoond wymeey 1 |
L [Oprawvy hodned & rezersy v Tirantnl oslast | 73 sPEa1a ] 50 408

Hame s.r.0. K 3. prasinc 2022

Sxahsaml formulafe Seskych finanénich wikazd v tis, K2

VIRAT TISKL A ZTRATY
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PRILOHA P XXVII: PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH PODNIKU
2022

Hamé s.r.o. k 31. prosinci 2022
Statutdrmi forrmulife Saskyeh finantnich vykazl v tis, Ke

FREHLED O PENEZNICH TOCICH

k3. prosinel 2022 a 2024

Stavw v bidnim Stav ¥ mirmlém
obdabi obdobi 2021
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PRILOHA P XXVIII: ROZVAHA PODNIKU 2023

ROZVAHA

Hamé s.r.0. k 31,12,2023

Statutami formulafe Seskych finanénich wyikazi v tis, K&
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Hamé s.r.0, k 31,12,2023

Statutarni formulafe teskych financnich vkazd v fis. K¢

ROZVAHA
Béing Minulg
déetni obdobi 1it, obdobi 2022
Erutla Korekca Metto Natto
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3. |Prjmy piidlich obdobi
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PRILOHA P XXIX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU 2023

Hamé s.r0. k 31.12.2023

Sabaarni farmuldfe Seskich finantnich vykazi v 65, K2

VFWAZ TIRKL A ZTRATY
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Statutami farmulafe Saskich inantnich wiazl v lis. K2
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PRILOHA P XXX: PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH PODNIKU

2023

Hamé s.r.0. k 31,12,2023

Statutami formulsfe ceskych finanénich wikazh v tls. KE

PREHLED O PEMEZNICH TOCICH

k 31 prosincl 2023 & 2022

Slav v bikndm Sav v mi
abdobi obdobi 2022
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