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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétuje na to, jak digitalni aktiva, zejména kryptomény, tokenizace
a technologie blockchainu, ovliviiuji strategii, produkty a sluzby tradi¢nich bank.
V teoretické ¢asti prace jsou rozebrany klicové pojmy, ptilezitosti, rizika i regula¢ni ramec,
véetné smérnic MiCA, DORA a MiFID II. V praktické €asti jsou srovnany piistupy péti
raznych bank (JP Morgan Chase, Citigroup, Swissquote, Ceska spofitelna a Revolut)
a ukazano, jak se kazda z nich vyrovnava s vyzvami digitalnich aktiv. Prace shrnuje hlavni
dopady téchto technologii na bankovni sektor a naznacuje, jak by se jejich role

v bankovnictvi mohla déle vyvijet.

Kli¢ova slova: digitalni aktiva, kryptomény, blockchain, tokenizace, bankovni instituce,
platebni systémy, regulace, MiCA, DORA, kybernetickd bezpec¢nost, decentralizované

finance, NFT, stablecoiny, tokenizované cenné papiry

ABSTRACT

The thesis focuses on how digital assets, particularly cryptocurrencies, tokenization, and
blockchain technology, are influencing the strategy, products, and services of traditional
banks. The theoretical section analyzes key concepts, opportunities, risks, and the regulatory
framework, including the MiCA, DORA, and MiFID II directives. The practical section
compares the approaches of five different banks (JP Morgan Chase, Citigroup, Swissquote,
Ceska spofitelna and Revolut), illustrating how each institution is addressing the challenges
posed by digital assets. The thesis summarizes the main impacts of these technologies on the

banking sector and suggests how their role in banking may continue to evolve.

Keywords: digital assets, cryptocurrencies, blockchain, tokenization, banking institutions,
payment systems, regulation, MiCA, DORA, cybersecurity, decentralized finance, NFTs,

stablecoins, tokenized securities
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UvVOD

V poslednich letech celi finan¢ni sektor zasadnim zménam, které jsou do znacné miry
pohanény rozvojem digitalnich technologii a rostoucim vyznamem digitalnich aktiv. Tato
aktiva maji vysoky potencial vyrazné transformovat dosavadni fungovani tradicnich
bankovnich instituci. Tento vliv je pfedmétem z4djmu odborné vetejnosti 1 regulatornich

organd, a to pfedevsim s ohledem na moZznosti i rizika, ktera tato aktiva piinaseji.

Cilem této diplomové prace je zjistit, jak konkrétn¢ digitalni aktiva méni strategii a sluzby
tradicnich bankovnich instituci. Motivaci pro vybér tohoto tématu byla moje osobni
zkuSenost s rychlym rozvojem digitalnich technologii v bankovnictvi a otazka, jak se
s témito zménami vyrovnavaji rizné typy bank. Soucasti prace bude také identifikace
hlavnich vyzev a ptilezitosti, které digitalni aktiva pro bankovni sektor pfedstavuji, véetné

zhodnoceni regulatorniho rdmce, jenZ praci s nimi siln¢ ovliviiuje.

V teoretické Casti je provedena literarni reSerSe zaméfend na vymezeni zékladnich pojmi
a klasifikaci digitalnich aktiv, charakteristiku tradi¢nich bankovnich instituci a analyzu
regulatorniho prosttedi. Diraz bude kladen na klicova rizika a ptilezitosti spojené s dopadem

digitalnich aktiv na tradi¢ni bankovni instituce.

V praktické ¢asti je realizovana analyza vybraného vzorku bankovnich instituci s cilem
identifikovat odli$nosti v jejich strategickém pfistupu k digitalnim aktivim. Soucésti bude
1 posouzeni rozsahu a forem zaclenéni digitalnich aktiv do portfolia jejich produktti a sluzeb.
Na zaklad¢ ziskanych poznatki je formulovana predikce moZného budouciho vyvoje vztahu

mezi digitdlnimi aktivy a tradi€énimi bankovnimi institucemi.

Metodologicky prace vychazi zejména zanalyzy odborné literatury, dostupnych dat,
a pfipadovych studii vybranych bankovnich subjektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat piistupy jednotlivych bank k digitdlnim
aktiviim a vyhodnotit jejich vliv na transformaci tradi¢nich bankovnich sluzeb. Prace se
zaméfuje na posouzeni, jakym zpiisobem bankovni instituce reaguji na nastup digitalnich
aktiv ve své strategii, nabidce produktl a sluzeb a jak tyto zmény ovliviuji jejich

konkurenceschopnost a postaveni na trhu.
Na hlavni cil navazuji nasledujici dil¢i cile:

1. Provést literarni reSerSi zamétenou na vymezeni a klasifikaci digitalnich aktiv, jejich
roli v soucasném finan¢nim systému a jejich vztah k tradicnim bankovnim institucim.

2. Analyzovat regulatorni ramec a identifikovat klicova rizika a pftilezitosti spojené
s vyuzivanim digitalnich aktiv v bankovnim sektoru.

3. Zvolit reprezentativni vzorek bankovnich instituci a provést srovnavaci analyzu
jejich pristupi k digitalnim aktiviim.

4. Zhodnotit vliv digitalnich aktiv na strategii, produkty a sluzby téchto bank.

5. Na zaklad¢ vysledki analyzy formulovat predikci mozného vyvoje vztahu mezi

tradi¢nimi bankovnimi institucemi a digitdlnimi aktivy.
Na zéklad€ vymezenych cili byly formulovany nésledujici vyzkumné otazky:

e Jaké rozdily lze identifikovat mezi bankami v jejich strategickém pftistupu
k digitdlnim aktivim?
e Jaky vliv maji digitalni aktiva na transformaci tradi¢nich bankovnich produkti

a sluzeb?

vvvvv

Metodologicky postup prace vychazi z kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod.
Data jsou ziskdvana pfedevSim prostfednictvim analyzy odborné literatury, védeckych
¢lanki a aktudlnich zprav z oblasti finan¢niho trhu a bankovnictvi, sekundarni analyzy dat
z dostupnych zdroju, jako jsou vyrocni zpravy bankovnich instituci, regulatorni dokumenty

a zpravy finan¢nich organi ¢i ptipadovych studii vybranych bankovnich instituci.
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I TEORETICKA CAST
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1 DIGITALNI AKTIVA

Digitalni aktiva se v dusledku dynamického technologického rozvoje a inovacim ve
finan¢nim sektoru stavaji nedilnou soucasti moderniho finan¢niho systému. Tato kapitola se
zaméefuje na vymezeni pojmu digitalnich aktiv, jejich zakladni klasifikaci a vysvétleni
klicovych pojmi nezbytnych pro spravnou orientaci v této oblasti. Definovany
a systematicky roz¢lenény budou predev§im pojmy digitdlnich mén, digitalnich penéz,
virtualnich mén, kryptomeén, technologie blockchain a dalsi podstatné, které tvoii zakladni

ramec soucasného digitalniho finan¢niho prostredi.
1.1 Digitalni penize, virtualni ména, virtualni aktiva

Digitalni penize, oznaCované také jako digitdlni mény, predstavuji formu penéz, ktera
neexistuje ve fyzické podobé, jako jsou bankovky ¢i mince, ale jsou uchovdvany a prenaseny
vyhradné v elektronickém prostfedi. Umoznuji tak realizaci bezhotovostnich plateb
a prevodu. (Digislovnik, 2020) Digitalni penize 1ze rozdélit do dvou hlavnich kategorii, a to
na centralizované a decentralizované. Centralizované digitalni penize jsou spravovany
autoritami, jako jsou centralni ¢i komer¢ni banky. Do této kategorie spadaji naptiklad
elektronické penize nebo digitalni mény centralnich bank (CBDC), které jsou zpravidla
navazany na fiat ménu a podléhaji regulatornimu dohledu pfislusnych instituci. Oproti tomu
decentralizované digitalni penize funguji bez existence centralni autority a spoléhaji na
technologie distribuované ucetni knihy, naptiklad blockchain. Typickymi ptiklady
decentralizovanych digitalnich penéz jsou kryptomény, jako Bitcoin ¢i Ethereum, které
umoznuji realizaci peer-to-peer transakci bez zasahu tietich stran. Na decentralizovaném
modelu je vystavén systém tzv. decentralizovanych financi neboli DeFi, jehoz jadrem jsou
autonomni, vzajemné propojené entity fungujici bez centralniho fizeni. KliCovym prvkem
tohoto ekosystému je DeFi protokol, ktery zprostiedkovavéd interakci mezi nékolika
skupinami uzivateld (viz obrdzek €. 1, Bank for International Settlements, 2023, s. 17). Mezi
n¢ patii poskytovatelé kapitalu (capital providers), ktefi poskytuji prosttedky vyménou za
odmény, bézni uzivatelé (service customers), ktefi za vyuZivani sluzeb hradi poplatky
a governance Ucastnici, ktefi maji rozhodovaci pravomoci tykajici se fungovani systému
a jeho pravidel. Specifickou skupinu tvoii tzv. oracle operatofi, kteti zajiStuji externi data
potfebna pro spravné fungovani systému. Stabilitu a decentralizaci systému podporuji

vnitini pobidkové a cenové mechanismy (Bank For International Settlements, 2023).
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Virtualni ména ptedstavuje dle pravniho vymezeni specificky druh nehmotného statku,
ktery miiZe za urcitych okolnosti plnit funkci sménného prostredku, obdobné jako napiiklad
komodity ¢i drahé kovy. Na rozdil od bankovek ¢i minci vSak virtudlni ména neni zakonnym
platidlem. Odlisuje se rovnéz od béznych penéznich prostiedkli vedenych na bankovnich
uctech a od elektronickych penéz, které predstavuji pohledavku vici emitentovi. Virtudlni
mény tuto vlastnost postradaji a obvykle je nelze sménit za hotovost ve standardnim
bankovnim systému. Virtudlni ména byva nékdy oznacovana jako kryptoména. Je dilezité
zdiraznit, Ze ne kazda virtudlni ména je kryptoménou, nebot’ kryptomény predstavuji pouze
podmnozinu virtudlnich mén vyuzivajicich kryptografické prvky k zajisténi bezpecnosti
a anonymity transakci. Pfikladem kryptomény je Bitcoin, jenZ je povaZovan za prvni a dosud
nejzndméjsi kryptoménu. Mimo néj patii k tém znamé;jSim Ethereum, Ripple nebo Stellar,
které se 1iSi naptiklad rychlosti zpracovani transakci, mirou decentralizace nebo
transak¢énimi poplatky. Virtudlni mény jsou v sou€asnosti vyuzivany zejména pro investi¢ni
a obchodni ucely, kdy je lze nakupovat ¢i prodavat na specializovanych krypto burzach.
Vybrané spolecnosti a instituce ptijimaji nékteré kryptomény jako platebni prostfedek
v Ceské republice je zndmym piikladem spolecnost Alza.cz, ktera umoZiiuje platby
Bitcoinem prostiednictvim platebni brany BitcoinPay, jez nésledné konvertuje Bitcoin na

¢eskou korunu. Co se ty€e virtudlnich mén a rovné anonymity, zalezi zde opét na typu,
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Bitcoin je povazovan za pseudonymni ménu, nebot’ transakce v siti 1ze vetejné dohledat,
zatimco ména Monero je navrzena tak, aby zajistila maximalni anonymitu svym uzivatelm.

(Ministerstvo financi, 2019)

Virtudlni aktiva se od virtualnich mén 1i$i zejména tim, Ze mohou zakladat konkrétni
pravni naroky a povinnosti. Virtudlni aktiva mohou byt spojena naptiklad s pravem na ucast
na fizeni spole¢nosti, s narokem na podil ze zisku ¢i s jinymi majetkovymi pravy. Zatimco
virtualni mény slouzi primarné jako sménny prostfedek, virtudlni aktiva Casto funguji jako
investi¢ni néstroje ¢ obdobné instrumenty finanéniho trhu. Castym vyuZitim virtudlnich
aktiv je jejich role pfi tzv. initial coin offering (ICO), kdy nové podnikatelské projekty
nabizeji vlastni tokeny investorim vyménou za kapitdlovou investici (Ministerstvo financi,

2019).
1.2 Kryptomény, kryptografie

Do Siroké kategorie digitalnich aktiv, jez zahrnuje nejen tradi¢ni formy elektronickych mén,
ale 1 Sirsi spektrum decentralizovanych hodnotovych jednotek, spadaji tzv. kryptoaktiva.
Tato aktiva jsou pievadéna vyhradné elektronickymi prostifedky, a to za vyuziti technologii
distribuovaného registru v kombinaci s prvky moderni kryptografie. (CNB, 2025a) Pojem
diverzifikovanou povahu a Siroké spektrum vyuziti téchto digitalnich aktiv. Tento pojem
vznikl v disledku rostouci rozmanitosti kryptomén. Kryptoaktiva Ize obecné charakterizovat
jako digitalni reprezentace hodnoty, které nemaji fyzickou podobu a jejich existence je
podminéna konsenzudlnim ovéfenim v ramci decentralizované sité vyuZzivajici technologii

distribuovanych databazi (Kuhn, Yaga a Voas, 2019).

Kryptomény, casto oznacované také jako prevodni tokeny (payment tokens),
predstavuji specifickou podskupinu kryptoaktiv, jejimz primarnim Ucelem je usnadnéni
pfevodu hodnot mezi jednotlivymi uzivateli systému. Pfikladem mohou byt Bitcoiny ¢i
podobné tokeny. I pifestoze kryptomény umoziuji prevod hodnot obdobné jako klasické
mény, z pravniho hlediska nejsou uznavany jako penézni prostiedky. Ceska narodni banka
(2018) konstatuje, ze kryptomény nespliiuji definici zdkonného platidla ani elektronickych
penéz dle platné legislativy. Podle § 2 odst. 1 zdkona o platebnim styku kryptomény nejsou
povazovany za bezhotovostni penézni prostfedky, a tudiz nepodléhaji regulaci stejnou
mérou jako tradi¢ni finanéni sluzby. Novy zakon o digitalizaci finan¢niho trhu, ktery v roce
2025 podepsal prezident Petr Pavel, pfindsi do oblasti kryptoaktiv jasnéjsi pravidla a vyrazné

posiluje roli Ceské narodni banky pfi dohledu nad timto segmentem. Kryptomény a dalsi
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digitalni aktiva tak nové spadaji pod regulaci, jejimz cilem je zvysit ochranu spotiebiteld
a nastavit transparentnéjsi fungovani trhu. Ceska narodni banka ziskava pravomoc dohliZet
na obchodovani s kryptoaktivy a zaroven stanovuje podminky pro odbornou zpusobilost
zprostfedkovateli, ktefi musi byt schopni klientim srozumiteln¢ vysvétlit charakter
digitalnich aktiv i mozna rizika. Soucasti zdkona je také implementace evropského nafizeni
MiCA, které sjednocuje pravidla v rdmci celé EU a zavadi nové povinnosti v oblastech, jako
jsou transparentnost, ochrana investorii nebo danova problematika spojena s kryptoaktivy

(Forbes, 2025).
1.2.1 Kryptografie a jeji role v digitalnich aktivech

Historicka potfeba chranit informace pfed neopravnénym piistupem vedla k rozvoji
kryptografie, jejiz pocatky lze spojit se samotnym vznikem pisma. Nejstar§i zndmé vyuziti
Sifrovani pochézi z Mezopotamie, kde byla nalezena hlinéna tabulka se zaSifrovanym
popisem vyrobniho postupu glazované keramiky. Tato skute¢nost doklada, ze techniky
Sifrovani byly znamy jiz pfed vice nez 3500 lety. Vyznamnym meznikem ve vyvoji
kryptografie byl rok 1974, kdy byl ptedstaven princip symetrickych autentiza¢nich systémd,
ktery umozZnil zavedeni metod pro ov€fovani pravosti zprav. O Ctyfi roky pozdéji, tedy
v roce 1978 svét poznal prvni asymetricky Sifrovaci algoritmus tzv. RSA, pojmenovany
podle svych tviired, kterymi byli Rivesta, Adleman a Shamir. Spole¢né s timto algoritmem
vznikl 1 koncept digitalniho podpisu. (Burda, 2015) Kryptografie jakoZto matematicka
disciplina, se zabyva Sifrovanim a pfevodem danych informaci do takové podoby, ktera je
¢itelny pouze se znalosti Sifrovaciho kli¢e. V kontextu digitalnich aktiv a zejména kryptomén
hraje kryptografie zasadni roli, nebot zajiStuje bezpeCnost a diavéryhodnost pievodi
auchovavani dat. Mezi klicové kryptografické technologie v této oblasti patii hashovaci

funkce, digitalni podpisy a asymetricka kryptografie (Stroukal a Skalicky, 2021).

Hashovaci funkce ptedstavuje jednosmérnou neboli ireversibilni funkci, kterd na
zaklad¢ vstupnich dat generuje vystup ve formé otisku tzv. hashe o pevné stanovené délce.
Tato funkce je oznacovana jako jednosmérna, protoze neni mozné zpétné ziskat ptivodni
vstupni data z vysledného otisku. Z hashe nelze rekonstruovat pivodni zpravu a tim je
zajiSténa bezpecnost pii jejim pouZiti (Clever and Smart, 2010). Vedle jednosmérnosti je od
hashovaci funkce vyZadovana rovnéz bezkoliznost, tedy schopnost minimalizovat
pravdépodobnost, Ze by dvé rizna vstupni data vedla ke stejnému hashovacimu otisku.
Ackoli teoreticky kolize mohou nastat, musi byt jejich nalezeni natolik obtizné, Ze je

prakticky nemozné. Hashovaci funkce tedy piijimé vstupy libovolné délky a ptetvafi je do
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otisku o dané délce, typicky 256 nebo 512 biti. Pravé diky kombinaci jednosmérnosti
a bezkoliznost se hashovaci funkce Siroce vyuziva nejen pii ukladéni hesel, ale také

v procesech autentizace a dalSich kryptografickych aplikacich (Burda, 2019).

Princip Jednosmérnost Bezkoliznost
MnoZzina vzort D MnoZina vzora D
Vzor D
y
HSF Snadno Nelze
Y
Hes H

MnoZina hest H MnozZina hest H

Obrazek 2: HeSovaci funkce a jeji vlastnosti
(Zdroj: Burda, 2019, s.45)

Na levé stran¢ schématu je znazornén princip fungovani hashovaci funkce. Vstupni
data, oznacovana jako vzor D, jsou zpracovana hashovaci funkci HSF, kterd z téchto dat
generuje vystup v podobé tzv. hashe H s pevné stanovenou délkou. Prostiedni ¢ést ilustrace
demonstruje kli¢ovou vlastnost hashovaci funkce, a to jeji jednosmérnost. Tato vlastnost
znamena, ze vypocet hodnoty H ze zndmého vstupu D je vypocetné nenarocny, zatimco
zpétnd rekonstrukce ptivodniho vstupu D z hashe H je prakticky neproveditelna. Prava cast
schématu se zaméfuje na koncept bezkoliznosti, tedy na minimalizaci pravdépodobnosti
vyskytu kolize. Kolizi se rozumi situace, kdy dvé rizna vstupni data D1 a D2 vedou ke
stejnému hashovacimu otisku H. Schéma nazorn¢ ukazuje, ze nalezeni takové dvojice vstupti

by mélo byt z praktického hlediska extrémné obtizné (Opucky, 2024).

Digitalni podpis predstavuje zasadni komponentu zajiStujici ovéfeni identity ptivodce
a integrity elektronickych zprav, pficemZz jeho realizace je zaloZena na principech
asymetrické kryptografie. V ramci tohoto procesu jsou vyuzivany dva kryptografické klice
— soukromy (privatni) a vefejny. Privatni kli¢ slouzi k vytvofeni samotného digitdlniho
podpisu, zatimco vetejny kli¢ umozinuje jeho néslednou verifikaci. V prostfedi kryptomény
Bitcoin je digitalni podpis mechanismem, ktery potvrzuje, Ze konkrétni transakci skute¢né
autorizoval vlastnik odpovidajiciho soukromého klice. Pti pfevodu prostiedki uZivatel

vyuziva svilj soukromy klic¢ k vygenerovani podpisu, ktery ostatni ucastnici sit€ — disponujici
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vetejnym klicem odesilatele — ndsledn¢ ovéiuji. Soukromy kli¢ neni sdilen a znam je pouze

drziteli, proto je tento proces povazovan za vysoce bezpecny (Opucky, 2024).
1.3 Tokeny

Tokeny jsou zakladni jednotkou kryptoaktiv, tedy evidencnimi jednotkami v ramci
technologie distribuovaného registru (DLT). Tato technologie umozinuje decentralizované
a bezpecné sdileni dat v siti bez nutnosti existence centralni autority, pficemz pravidla

konsenzu zabezpecuji spravnost a neménnost zaznamil.

Z hlediska funkce a vyuziti Ize tokeny rozd¢lit do tii hlavnich kategorii. Prevodni
tokeny (payment tokens) slouzi primarné jako platebni prostiedek v blockchainové siti.
Neobsahuji zadna vlastnicka prava vaci tfetim strandm a jejich hlavnim ucelem je usnadnéni
transakci. Typickymi piiklady jsou Bitcoin a Ethereum. Ceska narodni banka (2018) ve
svych stanoviscich uvadi, ze n€které z ¢innosti spojenych s pfevodnimi tokeny nepodléhaji
jejimu dohledu a ani nevyzaduji specialni povoleni napi. pokud osoba nakupuje nebo
prodava prevodni tokeny na vlastni ucet. Takova ¢innost neni kvalifikovana jako platebni
sluzba dle zakona o platebnim styku, ani jako bezhotovostni sména cizi mény. Naopak
v piipad¢ obchodovani s derivaty navdzanymi na pievodni tokeny jiz regulace plati, nebot’
derivaty napliuji definici investi¢nich néstroju dle zdkona o podnikani na kapitdlovém trhu.
Podobné¢ je regulovana i sprava aktiv investord, napiiklad v ramci fondd, pokud jsou tato

aktiva investovana do ptevodnich tokend.

Dalsi skupinu ptedstavuji uzivatelské tokeny (utility tokens), které poskytuji jejich
drzitelim pfistup ke konkrétnim digitdlnim produktim ¢i sluzbam, zpravidla v ramci
decentralizovanych aplikaci (DApps). Lze je ptirovnat k digitdlnim voucherim nebo

piedplacenym poukazim.

Treti kategorii jsou investicni tokeny (investment tokens), které z ekonomického
hlediska plni funkci digitdlnich cennych papiri. Drzitelim téchto tokenli vznikd vici
emitentovi specificky finanéni narok, napiiklad podil na zisku nebo pravo ucastnit se na
rozhodovani (hlasovaci prava). Pravni ramec této kategorie tokeni se odviji od evropskych
regulaci, zejména smérnice MiFID II a dalSich pfislusnych pravnich pfedpist (Belling,

2019).
1.3.1 Tokenizace a jeji vyznam

Ptesto, ze se vyuziti alternativnich platebnich systémt potyka s nejriizn€jsSimi prekazkami,

tokenizace stejn¢ jako blockchainova technologie ma Siroké uplatnéni nejen ve finan¢nim
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sektoru. Tokenizace pfedstavuje inovativni piistup k vlastnictvi a pfenosu hodnoty
v digitadlnim prostiedi. Jeji nasledny rozvoj bude urcovat budouci roli digitalnich aktiv ve

sveétové ekonomice. (Belling, 2019)

V soucasné dob¢ lze tokenizovat Siroké spektrum aktiv, zahrnujici, jak hmotna aktiva
jako je zlato ¢i nemovitost tak nehmotna aktiva a prava, mezi které spadaji hlasovaci
a vlastnicka prava, licencni opravnéni a dalSi sluzby. (Chiu, 2021) Prostfednictvim
tokenizace dochazi k pfevodu tradicnich aktiv, kterymi jsou napiiklad nemovitosti, akcie ¢i
cenné papiry na digitalni tokeny, které jsou ulozeny a obchodovany na blockchainové
platformé. Tento proces snizuje rizikovost aktiv a zvySuje jejich likviditu. Od ledna 2025
vstoupila v platnost nova regulace Evropské unie, diky které podléha bankovni sektor novym
regulacnim pozadavklim, které ovliviiuji zplsob spravy digitalnich aktiv. Zmény piinési
i v pfistupu k digitdlnim méndm, tokenlim, kryptoménam a tokenizovanym tradi¢nim
aktivim. V souladu s Natizenim o trzich s krypto aktivy (MiCA), které bylo pfijato v roce
2023, jsou nastavena pravidla tykajici se digitalnich aktiv. Pro banky témito opatfenimi
vznika povinnost pravidelné reportovat svou expozici digitalnich aktiv. Tokenizace se stava
klicovym prvkem v rdmci bankovniho sektoru, kdy umoznuje efektivné spravovat digitalni
aktiva a plnit regulatorni pozadavky a dokazuje, Ze inovace zalozené na blockchainu mohou

zasadnim zptisobem proménit spravu aktiv v bankovnim sektoru (Luther, 2024b).
1.4 Blockchain

Blockchain predstavuje jednu z nejrozSifenéjSich forem distribuovanych ucetnich
technologii (Distributed Ledger Technology, DLT), ktera tvoii zakladni infrastrukturu pro
vétSinu kryptomén 1 dalsi digitalni aktiva. Jedna se o decentralizovanou sit’, v niz jsou
jednotlivé transakce zaznamenavany do blokd. Tyto bloky jsou kryptograficky zabezpeceny
a vzajemné propojeny, ¢imz vytvateji linearni fetézec. Kazdy blok obsahuje kryptograficky
otisk bloku pfedchazejiciho, coZ zajist'uje neménnost uloZzenych dat a efektivni ochranu proti
neopravnénym zasahtim. Prvnim ¢lankem tohoto fetézce je tzv. ,,genesis blok®, ktery je
jediny bez predchiidce. VSechny nasledujici bloky navazuji na predchozi blok, coz vytvari
linedrni strukturu. V urcitych pfipadech mize dojit k vytvofeni paralelnich vétvi (tzv. fork),

wevr

tetézec blockchainu (Stroukal a Skalicky, 2021).

Ackoli je blockchain nejznaméjsi implementaci distribuovanych zaznamovych
technologii, nejednd se o jediny typ DLT. Existuji 1 alternativni modely, které se lisi

pfedev§im mirou decentralizace a strukturou datového zdznamu. Napiiklad kryptoména
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Monero vyuziva protokol CryptoNote, ktery je rovnéz zalozen na DLT technologii, nicméné
nepracuje s vefejnym blockchainem. Uzivatelé Monera nemaji moznost zpétné dohledat
kompletni transak¢ni historii, coz vyznamné zvySuje uUroven anonymity. Diky témto
vlastnostem se Monero stalo oblibenym néstrojem na tzv. dark webu, kde je anonymita

finan¢nich transakci zasadni (Stroukal, 2020).

Blockchain lze tedy charakterizovat jako specificky typ distribuovana databaze, ktera
slouzi k zaznamenavani transakci podobné jako klasickd ucetni kniha. Na rozdil od
centralizovanych databazi, kterd jsou z pravidla spravovana jednou instituci, funguje
blockchain jako decentralizovana sit’ bez spravce. Mezi kliCové vlastnosti této technologie
patii transparentnost, nebot’ veskeré zaznamy jsou vetejné dohledatelné a ovéftitelné, dale
pak decentralizace, vysok4 odolnost proti falSovani a robustni bezpecnostni architektura.
Diky témto vlastnostem nachdzi blockchain uplatnéni nejen v oblasti kryptomén, ale i ve
spousté dalSich odvétvi. Odolnost systému je zajiSténa tim, zZe data jsou uloZzena na mnoha
nezavislych uzlech po celém svété. Ovéfovani transakci v blockchainu probiha
prostfednictvim konsensuédlniho mechanismu, kdy jednotlivi Gi€astnici sit€ tzv. tézafi ovétuji
a potvrzuji nové bloky. Za tuto Cinnost jim néalezi odména v podob& nové vytvorenych

kryptomén (Kalousek, 2022).
1.4.1 Blockchain v bankovnictvi a finan¢nim sektoru

Technologie blockchain nachazi uplatnéni nejen v oblasti kryptomén, ale stale vyraznéji také
v tradi¢nich finan¢nich systémech. Vyznamny dopad mé pfedevsim na oblast mezindrodnich
plateb, kde pfedstavuje inovativni alternativu k tradiénim mezibankovnim systémim.
Typickym piikladem je systétm SWIFT, jenz zajistuje vétSinu preshrani¢nich transakci.
Ptestoze jde o zavedenou infrastrukturu, byva ¢asto kritizovana za relativné vysoké poplatky
a zdlouhavé zpracovani plateb. Implementace blockchainovych feSeni do bankovniho
sektoru umoziiuje provadéni okamzitych a ndkladové efektivnéjSich transakci. Vedle
vyrazného urychleni samotného procesu dochazi zaroven k optimalizaci celého platebniho
systému. Bankovni instituce, které pfistoupily k implementaci této technologie, dosahuji
nejen vyssi spolehlivosti provadénych transakci, ale soucasné i snizeni naklada spojenych
s preshrani¢énimi pfevody. Pfikladem bank, které aktivné vyuzivaji blockchainovou

infrastrukturu, je Spanélska banka Santander ¢i skandindvska SEB (Kobelka, 2025).
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1.4.2 Specifické DLT technologie

V néavaznosti na rostouci zajem bankovnich instituci o blockchainova feSeni vznikaji nové
platformy nabizejici inovativni pfistupy k distribuovanym ucetnim kniham. Mezi né patii
naptiklad Solana, Sui ¢i R3 Corda, které ptindseji specifické vyhody v oblasti rychlosti

a bezpecnosti.

Solana ptedstavuje vysokorychlostni blockchain vyuzivany ve finanénim sektoru,
ktery je zaméfen na vysokou propustnost a nizké transakéni ndklady. Diky kombinaci
mechanismu Proof-of-Stake a konceptu Proof-of-History dokdze Solana zpracovavat az
desitky tisic transakci za sekundu. Tato rychlost a efektivita pfitahuje zajem zejména fintech
spolecnosti a tradi¢nich finan¢nich instituct, které hledaji alternativy k souc¢asnym platebnim
systémim. Mezi vyznamné instituce, které zvazuji nebo jiz implementuji tuto technologii,
patii Citibank a Franklin Templeton. Tyto spole¢nosti vyuzivaji vyhod rychlého zpracovani
transakci a nizkych poplatki, které Solana nabizi, ¢imz zvysuji efektivitu svych finan¢nich

operaci (Solana, 2025).

Sui je blockchainova platforma vyvinutd spole¢nosti Mysten Labs, kterd se zamétuje
na paralelni zpracovani transakci a objektov€ orientovany model dat. Sui vyuZiva
mechanismus Proof-of-Stake a vlastni programovaci jazyk Move, ktery umoziuje
bezpecnou a efektivni tvorbu smart kontraktt. Platforma dale podporuje dva typy transakei,
a to s vlastnénymi a sdilenymi objekty, coz umoziuje optimalizaci vypocetnich zdroji. Diky
témto vlastnostem je Sui vhodna pro aplikace v oblasti DeFi, NFT 1 herniho primyslu. (SUI,
2025) Platforma také podporuje transakce prostfednictvim SMS, coz umoziiuje uZivatelim
odesilat a pfijimat digitalni aktiva 1 v oblastech s omezenym nebo Zadnym pfistupem

k internetu (Binance, 2025).

R3 Corda je distribuovanad ucetni technologie navrZena hlavné pro vyuziti ve finan¢nim
sektoru. Na rozdil od vefejnych blockchainti je Corda permissioned platforma, coZ znamena,
ze ptistup k siti maji pouze schvaleni ucastnici. To zajistuje vysokou uroven soukromi
a bezpeCnosti, protoze transakéni data jsou sdilena pouze mezi zuCastnénymi
stranami. (R3,2025) Corda podporuje smart kontrakty a umoznuje efektivni spravu
digitalnich aktiv, v€etné tokenizace a spravy zivotniho cyklu aktiv. Diky své modularni
architektuie se snadno integruje s existujicimi systémy finan¢nich instituci, coz usnadiuje
jeji zaclenéni do tradi¢niho bankovniho prostiedi. Platforma jiz zpracovava vice nez 1 milion
transakci denné a spravuje digitalni aktiva v hodnoté ptes 10 miliard USD

(GlobeNewswire, 2025).
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Tyto tfi platformy pfedstavuji rizné ptistupy k distribuovanym ucetnim technologiim,
pfi¢emz kazdad z nich nabizi specifické vyhody v zavislosti na konkrétnich pozadavcich
a pouziti. Solana se zaméfuje na vysokou propustnost a nizké transak¢ni naklady, Sui na
flexibilitu a efektivitu diky paralelnimu zpracovani, a R3 Corda na bezpecnost a soukromi

v ramci finan¢éniho sektoru.
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2  TRADICNI BANKOVNI INSTITUCE

Bankovni sektor, tradi¢né vniman jako pilit finan¢ni stability, je charakteristicky piisnymi
regulacemi a strukturou poskytovanych sluzeb, které se neustale vyvijeji v reakci na
digitalizaci a nové trendy ve finan¢nim odvétvi. Pro pochopeni dopadu digitalnich aktiv na
bankovni sektor je nezbytné analyzovat soucasny stav a funk¢nost tradi¢nich bankovnich
instituci. Tato kapitola se zaméiuje na definici a strukturu bankovnich systémt, popis

soucasnych bankovnich sluzeb a dalsi aspekty bankovniho sektoru.
2.1 Tradi¢ni bankovni systémy

Bankovni systémy v Ceské republice prosly za posledni desetileti zasadnimi zménami, ty
byly dusledkem nejen politickych, ale i ekonomickych transformaci ve staté. Po roce 1989
doslo k zasadni proméné bankovniho systému, ktery byl reformovan do dvoustupniového
modelu, v jehoZ ramci se centralni banka odd¢lila od komerc¢nich bank. Tato zmé&na méla
klicovy vliv na rozvoj a stabilitu ¢eského bankovniho sektoru. Centralni banka se i nadale
soustfedi na provadéni ménové politiky a dohled nad komerénimi bankami, které se zaméiuji
na obchody s klienty. (CNB, 2025d) Zaklady dvoustupiiového bankovniho systému byly
polozeny v roce 1990, kdy byly pfijaty pravni ptedpisy, které ptevedly tivérovou ¢innost
z centralni banky na banky komer¢ni. Tento krok pfispél k modernizaci a k rozsifeni dosahu
bankovniho sektoru. Pfed zavedenim dvojstupfiového modelu stala v poptedi monopolni
Statni banka Ceskoslovenska, ktera méla na starosti jak mé€novou politiku, tak 1 bankovni
&innosti pro vefejnost. SBCS byla nasledné rozélenéna a jeji pravomoci byly omezeny na

funkce centralni banky (CNB, 2025d).

V roce 1993, v souvislosti s ménovou odlukou vznikla Ceska narodni banka, ktera
obdobi poskytovat Sirokou nabidku finan¢nich sluzeb, vcetné vkladl, avért ¢i investicnich
produktt, diky ¢emuz doslo k vytvoteni stabilniho a konkurenceschopného bankovniho

prostiedi (CNB, 2025d).

v

Ceska narodni banka ma nékolik kli¢ovych funkci, z nichZ nejvyznamné;jsi je udrzovani
ménové a cenové stability prostiednictvim ménové politiky a nastavovanim trokovych
sazeb. Dalsi dulezitou funkci je dohled nad finan¢ni trhem a regulace komer¢nich bank
s cilem zajistit jejich stabilitu a ochranu klientd. Déle stanovuje pravidla pro fungovani

bankovniho systému a provadi souvisejici operace (CNB, 2025d).
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Komer¢ni banky jsou soucasti dvoustupiiového bankovniho modelu a poskytuji Siroké
spektrum sluzeb pro vetejnost, jednotlivce i firmy. Mezi zédkladni ¢innosti patii sbér vkladu,
poskytovani uvéra, pievody penéz a dalsi. Rostouci diverzifikace bankovniho trhu méla za
nasledek vznik specializovanych bank, jako jsou hypote¢ni banky, stavebni spofitelny ¢i

investi¢ni banky, které se zamé&fuji na konkrétni segmenty trhu (CNB, 2025d).
2.2 Platebni systémy

Platebni systémy, oznaCované rovnéz jako platebni infrastruktura ¢i systémy pifevodu
penéznich prostiedkl, predstavuji nezbytny mechanismus pro realizaci pievodu finan¢nich
prostfedkl mezi ekonomickymi subjekty. Tyto systémy tvoii zakladni soucast finan¢ni
infrastruktury kazdé moderni ekonomiky, nebot’ umoziuji bezpecné, efektivni a vcasné
vypofadani penéznich zavazkil. Z pohledu fungovani lze platebni systémy rozdélit dle
zpisobu zpracovani transakci na dvé hlavni kategorie, které se odlisuji jak strukturou, tak

dopadem na likviditni pozadavky ucastnikll systému i na miru operac¢nich rizik.

Prvni kategorii jsou tzv. hrubé platebni systémy (Gross Settlement Systems), v nichz
dochazi k individudlnimu zic¢tovani a naslednému vypotadani kazdé transakce samostatn¢.
Tento mechanismus funguje na bazi prubézného oveétovani disponibilniho kryti jednotlivych
transakci, coz znamena, ze kazda platba musi byt plné kryta pfed tim, nez dojde k jejimu
vypotadani. Vyhodou tohoto modelu je vysoka tiroven bezpec¢nosti, eliminace rizika selhani
protistrany v prib&hu dne a neodvolatelnost jednotlivych transakci, coz ptispiva k celkové
stabilit¢ financniho systému. Nevyhodou je vSak vysokd naroc¢nost na likviditu, nebot
ucastnici musi udrZzovat dostatecné prostfedky k pokryti vSech jednotlivych plateb. Dal§im
potencidlnim omezenim muze byt vznik tzv. gridlocku, tedy stavu, kdy doc¢asny nedostatek

likvidity u nékterych ucastnikii zablokuje zpracovani dalSich transakci v systému.

Druhou kategorii jsou Cisté platebni systémy (Net Settlement Systems), které pracuji
na bazi multilateralniho zapocteni (clearingu) vzdjemnych pohledavek a zdvazki mezi
jednotlivymi ucastniky. V té€chto systémech dochdzi k agregaci a postupnému
vyhodnocovani transakei v priibéhu dne, pficemz k samotnému vypotfadani dochéazi az na
konci zactovaciho obdobi formou jedné ¢isté platby za jednotlivého ucastnika. Tento pfistup
vyznamné snizuje naroky na disponibilni likviditu, jelikoz namisto vypofadani kazdé
jednotlivé transakce dochazi k tihrad¢ pouze vysledné netto pozice. Na druhou stranu je tento
model spojen s vysSSim rizikem systémového selhdani v piipad€ insolvence nékterého

z Ucastnikd jesté pred findlnim vypofaddnim salda.
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V ramci moderni platebni infrastruktury lze nalézt rovnéz hybridni systémy, které
kombinuji vyhody obou pfistupli a snazi se optimalizovat jak likvidni naroky, tak miru
systémovych rizik. Tyto systémy vyuzivaji naptiklad mechanismy na feSeni gridlocku nebo
zavadéji intradenni zic¢tovaci cykly, které umoziuji dil¢i vyporadani sald jesté pred koncem
dne. Platebni systémy piedstavuji klicovy pilit pro bezproblémové fungovani domacich
1 mezindrodnich finan¢nich trhi a hraji nezastupitelnou roli pfi podpote divéry a stability

v celém hospodaiském systému (Jilek, 2013).

Mezibankovni platebni systémy, oznaCované rovnéz jako systémy mezibankovnich
prevodu prostiedki (Interbank Funds Transfer Systems — [FTS), pfedstavuji specializovanou
infrastrukturu pro realizaci plateb mezi bankovnimi institucemi. V rdmeci téchto systémi
tvofi pfimé ucastniky pfevazné nebo vyhradné banky, pfipadné dalsi licencované finan¢ni
instituce. Mezibankovni platebni systémy ptedstavuji patef zactovacich a vypotadacich
procest v narodnich i mezinarodnich ménovych soustavach a jsou nedilnou soucasti finan¢ni
stability. Typicky jsou tyto systémy provozovany v ramci koresponden¢niho bankovnictvi,
které je zalozeno na vedeni nostro a vostro U¢td. V tomto modelu si banky navzajem oteviraji
ucty, prostfednictvim nichz realizuji pfeshrani¢ni nebo doméci mezibankovni platby. Nostro
ucet predstavuje ucet, ktery si banka vede u jiné banky, zatimco vostro ucet je z pohledu
druhé banky uctem cizi instituce vedenym ve vlastni cetni evidenci. Ve vétSiné pripadi
jsou tyto ucty zalozeny v domaci mén¢ banky, kterd ucet vede, coz usnadiuje vypotradani

transakci (Jilek, 2013).
221 T2

T2 ptedstavuje modernizovany systém velkoobjemového platebniho styku, fungujici na bazi
hrubého vypotadani v redlném case (Real-Time Gross Settlement — RTGS). Tento systém
provozuje Evropska narodni banka a narodni centralni banky clenskych stati eurozony. T2
je ptimym ndstupcem systému TARGET2, ktery byl nahrazen v bfeznu 2023. Divodem
piechodu na T2 byla potieba technologické modernizace, zvySeni kybernetické a provozni
bezpecnosti a ptizplisobeni systému novym regulatornim pozadavkiim v rdmci eurozony

(European Central Bank, 2024).

Systém T2 zajistuje okamzité zactovani a vypofadani jednotlivych plateb mezi
ucastniky, ptfi¢emz kazda transakce je zpracovana individudln€. Tento platebni systém je
rozdélen na dva hlavni komponenty. Prvnim z nich je CLM (Central Liquidity
Management), ktery plni roli néstroje pro fizeni a monitorovani likvidity napfi¢ ucty

vedenymi u jednotlivych centralnich bank. Druhym je RTGS, (Real-Time Gross
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Settlement), jenz zajistuje vyporadani velkoobjemovych mezibankovnich plateb v redlném
Case na bdzi hrubého zuctovani. Transakce jsou zicCtovavany bez casovych prodlev
a podléhaji okamzitému vypotadani, ¢imz se snizuje riziko platebniho selhani a podporuje

stabilita finan¢niho systému (European Central Bank, 2024).
2.2.2 CERTIS

CERTIS (Czech Express Real Time Interbank Gross Settlement Systém) je provozovan
Ceskou narodni bankou (CNB) a je jedinym systémem pro mezibankovni platby v ¢eskych
korunach. Byl spustén v roce 1992 a od této doby se neustale vyviji a modernizuje. CERTIS
je zalozen na principu hrubého zac¢tovani v redlném case (RTGS), coz znamend, ze kazda
jednotliva transakce mezi bankovnimi institucemi je vypofadana okamzité¢ a nevratné, za
ptedpokladu, Ze platce disponuje na uctu dostatecnou likviditou. Diky tomuto principu
systém minimalizuje riziko platebniho selhani a zajiStuje vysokou miru bezpecnosti

mezibankovnich transakci.

Jednim z vyznamnych milnikii v rozvoji systému CERTIS bylo zavedeni
podpory okamzitych plateb (instant payments), které umoziuji provadét mezibankovni
pfevody v fadu sekund, a to 24 hodin denn¢, 7 dni v tydnu, véetné vikendu a svatki. Ceska
narodni banka v ramci systému CERTIS zajist'uje provoz technologické infrastruktury, ktera
umoznuje zpracovani téchto plateb v redlném case. Implementace okamzitych plateb
prostfednictvim CERTIS vyznamné pfispéla k modernizaci ¢eského platebniho systému
a zéaroven zvysila flexibilitu a komfort uZzivatelii pti realizaci béznych finan¢nich transakci.
Tento krok rovnéz posilil konkurenceschopnost ¢eského bankovniho sektoru a piispél
k napliovani strategickych cili v oblasti digitalizace finan¢nich sluzeb v souladu

s mezindrodnimi trendy (CNB, 2024a).
2.3 Vliv digitalizace na tradi¢ni bankovni instituce

Dle Kitsiose, Gaitsidise a Kamriotou (2021) pfedstavuje digitalni transformace v bankovnim
sektoru klicovy faktor, ktery je nezbytny pro udrZeni konkurenceschopnosti na stile se
ménicim trhu. Digitalizace dle nich nejen méni tradicni zptisob poskytovani finan¢nich
sluzeb, ale zaroven ovliviiuje 1 vnitini strukturu, chovani a fizeni jednotlivych bankovnich
instituci. Banky, které¢ implementuji digitalni technologie, obvykle dosahuji vys$si provozni
efektivity, optimalizuji nakladovou strukturu a zvysuji kvalitu zdkaznické zkuSenosti. Tento
vyvoj vSak s sebou pfinasi i nové vyzvy, vcetné rizik spojenych s kybernetickou bezpecnosti,

potiebou vzdélavani zaméstnanci a tlakem na technologickou udrzitelnost.
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Ceska narodni banka aktivné reaguje na probihajici digitalizaci finanéniho sektoru
a zavadi zmény ve svych procesech, které vyznamné ovliviiuji tradi¢ni bankovni instituce.
Soucasti téchto krokt je prechod na plné digitalni komunikaci s klienty s cilem zefektivnit
a urychlit poskytovani sluzeb. Zmény zahrnuji také reorganizaci pobockové struktury, ktera
nové bude rozdélena do dvou regionii Cechy a Morava. PfestoZe tyto kroky mohou piispét
k lepsimu fizeni a modernizaci, zaroven vyvolavaji otazky tykajici se dostupnosti sluzeb pro
nékteré skupiny obyvatel, a to zejména seniory a obyvatele menSich mést, pro které mutze
byt prechod na digitalni formu obsluhy velmi komplikovany. CNB dale investuje do rozvoje
modernich technologii zaméfenych na efektivnéj$i spravu bankovnich ucti a zajiSténi
bezhotovostnich transakci, avSak tyto technologie zaroven vyzaduji vysokou miru davéry

vefejnosti a diisledné zabezpeéeni (CNB, 2024c).

Dne 15. tnora 2025 vstoupil v platnost zdkon ¢. 31/2025 Sb., ktery zavadi predpisy
Evropské unie v oblasti digitalizace finan¢niho trhu. Tento zadkon pfinadsi implementaci
regulaci MiCA a DORA, &imz dochézi k posileni role Ceské narodni banky jako dozorového
organu nad poskytovateli sluzeb spojenych s kryptoaktivy. Ackoli tyto regulace ptindseji
jasngj$i pravidla a vy$$i miru ochrany trhu i klientl, jejich zavedeni je zaroven spojeno
s vy$§i administrativni zatézi pro banky. Pro mensi instituce to mize mit za nasledek
i zpomaleni inovaci v oblasti kryptoaktiv. Obé regulace MiCA a DORA které¢ zasadné
formuji smétovani digitalizace finan¢niho trhu, jsou podrobnéji analyzovany v nasledujici

kapitole této prace (CNB, 2025¢).

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze digitalizace méa hluboky dopad na tradi¢ni bankovni
instituce v Ceské republice. Ceska narodni banka aktivné sleduje a reaguje na tyto zmény
a svymi kroky pfispiva k proméné¢ domaciho bankovniho sektoru. Tyto iniciativy vyrazné
formuji jeho dalSi sméfovani a budouci podobu. Zaroven je vSak tfeba zdiraznit, ze
digitalizace nepfedstavuje pouze pozitivni trend, ale jeji implementace s sebou pfinasi i celou

fadu vyzev a rizik, jejichZ zvladnuti bude pro banky klicové.

S nartlstajici digitalizaci finan¢niho sektoru a rozvojem kryptoaktiv dochazi k zasadni
transformaci nabidky sluZzeb poskytovanych tradi¢nimi bankovnimi institucemi. Podle idajt
Bank for International Settlements (2021) vice nez polovina aktivit bank v oblasti digitalnich
aktiv spo€ivad v poskytovani tschovy (custody), spravé digitalnich penézenek a dalSich
podplirnych sluzbach. Ptiblizné¢ 46 % tvofi Cinnosti souvisejici s clearingem a market-
makingem, zatimco pfimé investice bank do kryptoaktiv nebo Uverové operace s nimi

spojené piedstavuji pouze 4,2 % celkové angazovanosti v tomto segmentu.
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Z grafu rovnéz vyplyva, ze vétSina bank se pii poskytovani sluzeb v oblasti kryptoaktiv
zamétuje pouze na jednu specializovanou ¢innost, pificemz jen omezené mnozstvi instituci
poskytuje vice typl téchto sluzeb soucasné. Tento trend potvrzuje spiSe konzervativni
a opatrny pfistup bankovniho sektoru, kdy vétSina bank vnima sluzby spojené s kryptoaktivy
predevsim jako dopln€k ke stavajicim produktim a nikoli jako soucast hlavni obchodni
strategie. Tento postoj sice ptispiva k obezietnosti pti zachdzeni s novymi technologiemi, na
druhou stranu ale miZe zpomalit jejich zaclenéni do kaZzdodennich bankovnich procest.
Banky tak mohou pocitit napéti mezi potfebou inovace a pozadavkem regulatorni i provozni
stability. Zaroven dochdzi ke snaze prizptisobit se nove stanovenym regulatornim pravidlim,
ktera se v souvislosti s pfijetim legislativnich ramcti, jako jsou MiCA ¢i DORA, vyrazné

zptisiuji.
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3 REGULACNI RAMEC
3.1 Mezinarodni a narodni regulace

Regulace financniho sektoru a bankovnictvi vSak nespocivd pouze v ramci novych
digitalizacnich pravidel. Bankovni sektor jako takovy je povazovan za jeden z nejvice
jsou MiCa, DORA a MiFID II, ale krom¢ nich existuji i obecna pravidla a regulace

bankovniho sektoru, ktera jsou zndma a aplikovana jiz dlouhodobé (Cernohorsky, 2020).

Banky kromé jiného, pracuji s financnimi prostiedky svych klientii, a proto je
nezbytné, aby stat vytvofil ramec pro jejich spravné fungovéani. Dohled nad bankovnim
sektorem v Ceské republice vykonava Ceska narodni banka, kter je stejné tak odpovédna
za dohled nad celym finan¢nim trhem. K hlavnim cilim regulace bankovniho sektoru patii
zajisSténi stability financniho systému, ochrana vkladateli a ochrana divéry vefejnosti ve

finanéni instituce (Cernohorsky, 2020).

V Ceské republice je dohled nad bankovnim sektorem a souvisejici regulace

upravena pravnimi piedpisy a dal$imi ndrodnimi normami. Mezi kli€¢ové fadime:
e zakon ¢.21/1992 Sb., o bankdach
e zdkon ¢ 6/1993 Sb., o Ceské ndrodni bance,
e zdkon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu

Bankovni sektor podléha rovnéz pifimé regulaci ze strany Evropské unie
prostfednictvim nafizeni, kterd jsou zadvazna pro vSechny clenské staty. Mezi tyto predpisy
patii zejména Nafizeni o obezfetnostnich poZadavcich, nafizeni Komise k provedeni
smérnice ¢. 2013/36/EU Evropského parlamentu a také smérnice MiFID II, kterd bude
podrobnéji rozebrana v kapitole 3.1.3. (Cernohorsky, 2020).

Digitalizace finan¢niho trhu pfedstavuje v soucasném bankovnim sektoru zasadni
transformaéni proces, ktery vyznamné ovliviiuje nejen samotné fungovani tradi¢nich
bankovnich instituci, ale 1 pfistup k regulaci tohoto prostfedi. Evropsk4 unie v reakci na
rozvoj kryptoaktiv piijala nafizeni MiCa, které harmonizuje pravidla pro poskytovani sluzeb
spojenych s kryptoaktivy, jejich nabidkou a obchodovanim napii¢ ¢lenskymi staty. Ceska
republika na toto nafizeni navazala pfijetim zakona ¢. 31/2025 Sb., znamého jako zdkon

o digitalizaci finan¢niho trhu. Tento zdkon mimo jiné jasné¢ vymezuje kompetence Ceské

narodni banky v oblasti dohledu nad trhem kryptoaktiv a souvisejicimi ¢innostmi. Vedle
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tohoto zdkona vstupuji v platnost i dal$i vyznamné ptedpisy reflektujici evropské regulatorni
rdmce, mezi néZ patii napiiklad natizeni DORA, zamétfené na digitalni odolnost finan¢niho
sektoru, a smérnice MiFID II, upravujici pravidla pro obchodovani s investi¢nimi néstroji.
Tyto regulatorni opatieni spolecné formuji moderni ramec pro fungovani bank a finan¢nich
instituci v digitalni éfe.

3.1.1 MiCa

Regulace krypto aktiv byla dlouhou dobu zmateéna a nejednozna¢na, pfi¢emz v Ceské
republice a stejné tak 1 v evropské unii chybéla jednotna legislativni Giprava pro trh s krypto
aktivy. V Ceské republice byla krypto aktiva dosud regulovana pouze ve vztahu k opatienim
proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti a podléhala dohledu Finanéniho analytického tfadu
(FAU). S rostoucim vyznamem téchto aktiv vSak byla pfijata unijni legislativa, kterd ma za
cil sjednotit pravidla pro krypto aktiva na urovni celé Evropské unie (Prochazka, 2023).

Natizeni MiCa je komplexnim ramcem EU pro regulaci krypto aktiv a sluzeb s nimi
souvisejicich. Cilem nafizeni je sjednotit pravni Upravu v celé evropské unii a tim zajistit
finan¢ni stabilitu a v neposledni fad€ ochranit investory. MiCa upravuje emise, distribuci
a zahrnuje pravidla pro vydavatele. MiCa pfinasi n¢kolik kli¢ovych zmén v oblasti krypto
aktiv. Ceska narodni banka je podle § 9 a § 10 zakona uréena jako p¥isluiny dohledovy organ
nad dodrzovanim povinnosti spojenych s oblasti krypto aktiv. CNB ziskava rozsihlé
pravomoci k zdsahu a dohledu nad bankami a v§em dal$im subjektiim, které vstupuji na trh
krypto aktiv. Banky, které se rozhodnou nabizet sluzby v oblasti krypto aktiv, musi nové
spliiovat regulatorni standardy. Povinnosti a pravomoci Ceské narodni banky v oblasti
dohledu nad bankovnim sektorem jsou vymezeny v zakoné €. 21/1992 Sb., o bankach.
Konkrétné § 17 tohoto zakona ukladd CNB povinnost vést a zvefejiiovat seznamy subjekti
s bankovni licenci a dal§imi opravnénimi. Tato povinnost pfispiva k vEtsi transparentnosti
finan¢niho trhu a lepSi ochrané spotiebitelli, protoze umoznuje vefejnosti ovetit, které
subjekty maji  opravnéni poskytovat bankovni sluzby na uzemi Ceské

republiky (CNB, 2025b).
3.1.2 Dora

Finan¢ni sektor se v poslednich letech stal jednim z hlavnich ter¢lh kybernetickych utokd,
coz vyznamné ohrozuje stabilitu 1 divéryhodnost spotiebitelt. ZvySujici se digitalizace
finan¢nich sluZeb pfinasi nejen nové prileZitosti ale zaroven 1 specificka rizika spojena
s kybernetickymi hrozbami. Evropska unie tuto skute¢nost vnimé a v rdmci opatieni piijala

nafizeni Evropského parlamentu a rady 2022/2554 o digitalni provozni odolnosti finanéniho
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sektoru, tzv. DORA (Digital Operational Resiliance Act). Natizeni DORA piedstavuje
zasadni krok v oblasti regulace digitalni bezpecnosti ve finan¢nim sektoru. Zavadi jednotny
rdmec pro fizeni rizik informacnich a komunikacnich technologii. Nafizeni vstupuje
v platnost dne 17.1.2025 a piinasi tak financnim institucim nejen nové regulatorni
pozadavky, ale také prilezitost posilit svoji digitalni odolnost a schopnost reagovat na mozné

hrozby v kyberprostoru (CNB, 2025b).
3.1.3 MiFID II

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/65/EU o trzich finan¢nich néstroji,
tzv. MiFID II, je zékladni pravni rdmec regulace investi¢nich sluzeb a finan¢nich trhti v EU.
Je navazan na predchozi smérnici MiFID I a je zaméfen na zvySeni ochrany investort
a posileni stability finan¢nich trh. Smérnice byla implementovana do ¢eského pravniho
fadu prostfednictvim zakona o podnikani na kapitalovém trhu. MiFID II zavadi pravidla,
kterd obchodnikiim s cennymi papiry ukladaji povinnost jednat vic¢i klientim cestné,
spravedlivé a profesionalné, poskytovat uplné a pravdivé informace a brat v uvahu
individualni potieby a situaci klienta. Déle stanovuje ptisnéjs$i podminky pro obchodovani
s financnimi néstroji, zpiesiiuje reporting transakei a rozsifuje informacni povinnosti vici

klientim (CNB, 2008).

Ugelem smérnice je posoudit pfiméfenost a vhodnost investiénich sluzeb a zaroven
stanovuje pravidla pro tzv. execution-only rezim, pti kterém dochazi k zadavani piikazt
klientem bez pfedchoziho poskytnuti investicniho poradenstvi. V ramci tohoto reZimu je
nezbytné ovéfit, zda klient dostate¢né rozumi rizikim spojenych s investici. Tento rezim je
aplikovatelny pouze na tzv. nekomplexni finan¢ni nastroje, kterymi jsou naptiklad akcie
ptijaté k obchodovani na regulovaném trhu, nékteré druhy dluhopist ¢i cenné papiry fondii

pfi kolektivnim investovani (ESMA, 2022).
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4 RIZIKA DIGITALNICH AKTIV PRO BANKOVNI INSTITUCE

V dnesni dynamicky se vyvijejici spolecnosti ¢eli bankovni sektor celé fad¢ novych hrozeb,

které souviseji s rozvojem technologii i s postupnou digitalizaci.

Jednim z téchto rizik je riziko reputacni. Pokud dojde diky technické chybé¢, slabému
zabezpeceni nebo selhani teti strany ke ztraté kryptoménovych prostredki, ohrozi to davéru
klientd v celou instituci. Vzhledem k tomu, Ze se v oblasti digitalnich aktiv stale vyskytuje
fada nejasnosti, je pro banky klicové, nabizet kvalitni sluzby a vzdy upozoriovat na mozna
rizika. Pro nékteré klienty mulze samotna skuteCnost, ze banky piisobi v regulovaném
prostiedi, zvySovat divéru v bankovni instituce na rozdil od neregulovanych platforem.
Duivéryhodnost je pritom zésadnim faktorem pro dobrou reputaci, a jakékoli jeji naruseni

muze mit okamzity a vyrazny dopad na celou instituci.

Dal$i vyznamné riziko se nachézi v oblasti pravni ochrany klienta. Zatimco
u klasickych bankovnich vkladi existuje jasn€é dand pravni uprava a jista garance,
u kryptomén tomu tak neni. Kryptomény nejsou v Cesku povazovany za oficialni ménu. To
znamena, ze v ptipad¢€ sporu, podvodu nebo ztraty digitalnich aktiv se klient nemusi domoci
ochrany stejnym zptsobem jako u klasickych bankovnich produktid. Navic v piipade, Ze
klient omylem odesle kryptoménu na Spatnou adresu, neni zde Zadna moznost storna. Tim

Ze je transakce nevratna, se zvySuje riziko ztraty prostredki.

Dle Evropské Centralni Banky (2024) patii mezi klicové priority pro roky 2025-2027
posileni odolnosti viici kybernetickym rizikiim a fizeni klimatickych a enviromentalnich
rizik, kterd mohou mit zasadni vliv na bonitu klientd. ECB také upozorfiuje na naruSeni
obchodnich modeld bank v disledku digitalizace. Bankovni instituce tak musi investovat
nejen do IT infrastruktury ale zaroven zefektiviiovat fizeni trznich, uvérovych a operac¢nich
rizik.

Nezbytnou soucasti celého ekosystému je kybernetickd bezpecnost. S rostoucim
poctem klientli vyuZzivajicich online pfistup ke kryptoménovym penczenkdm a sluzbam
narQsta 1 atraktivita téchto systému pro hackery. Pro banky to znamena nutnost investovat
do bezpecnostnich feSeni a zaroven vzdélavat klienty v oblasti spravné spravy privatnich
klict a rizik spojenych s tzv. ,,hot* a ,,cold storage. Ukladani prostfedki mimo internetové
prostiedi, tedy off-line, naptiklad ptfes hardwarové penézenky vyrazné¢ snizuje riziko ztraty.
I pfesto vSak zlistava otazka, kdo za ptipadnou ztratu nese odpoveédnost, coz miize byt pro

banky dalsi reputacni vyzvou (Bilek, 2025).
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Dal$im vyznamnym rizikem, které bankovni sektor musi zohlednit v souvislosti
s krypto aktivy je riziko likvidity. Hougan a Lawant (2021) upozoriji, Ze trhy s digitalnimi
aktivy se mohou v krizovych obdobich stat nelikvidnimi, coz v nékterych ptipadech miize
znamenat nemoznost prodeje za pfijatelnou trzni cenu. Bankovni instituce jako drzitelé ¢i
zprostiedkovatelé téchto aktiv tak mohou Celit problémim z hlediska zajisténi dostate¢né
likvidity pro své klienty. Autofi dale zminuji i technologickéd a opera¢ni rizika souvisejici
s vyuzivanim distribuované ucetni technologie tzv. DLT a blockchainu. Pfesto, ze
technologie blockchain je povazovana za bezpecnou, nékteré jeji prvky ziistavaji zranitelné
vici technickym selhanim ¢i kybernetickym utokiim, zde jsou mySleny predevsim
centralizované kryptoménové burzy a online penézZenky, tedy platformy, kde spravu
a zabezpeceni digitalnich aktiv zajiSt'uje tfeti strana. UZivatelé zde nemaji plnou kontrolu
nad svymi privatnimi kli¢i, coZ zvySuje riziko ztraty prostiedkl v ptipadé selhani ¢i utoku
hackert.

Celkove se da tedy fict, ze s rozvojem digitalnich aktiv pfichazi i zcela nova rizika,

ktera banky dosud nemusely feSit. Schopnost fidit rizika a zaroven chranit z4jmy klientl

bude urcujicim faktorem pro to, jak se konkrétni instituce v této oblasti prosadi.
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5 PRILEZITOSTI DIGITALNICH AKTIV PRO BANKOVNI INSTITUCE

Technologie blockchain ptedstavuje pro bankovni sektor prilezitost k zajisténi bezpecnosti,
transparentnosti a neménnosti dat. Podle CNB (2024a) je mozné blockchain vyuZivat nejen
v ptipad¢ kryptoménovych transakci, ale i na $ir§i spektrum poskytovanych sluzeb jako je

vypotadani obchodi s cennymi papiry, sprava rejstiiku ¢i preshrani¢ni platby.

S rostouci poptavkou po investicich do digitalnich aktiv se pro bankovni sektor otevira
zcela novy zdroj pfijma v podob¢ poplatkil za zprostiedkovani investic. Spolecnosti jako
Revolut dokazaly poptavku po snadném investovani do kryptomén vyuzit a nabidly svym
uzivatelim jednoduchy ptistup skrze mobilni aplikaci. Kazda investi¢ni transakce je zatizena
poplatkem. Pro banky se tak otevird pfilezitost nového zdroje piijmi, a to pravé diky
poplatkim za obchodovani v prostfedi, které¢ je zaroven regulované a pro cast klientd

davéryhodnéjsi nez nabidka fintech spole¢nosti.

Dalsi ptilezitosti je rozvoj bankovnich custody sluzeb. Zatimco ¢ast uzivateli preferuje
tzv. self custody, kdy si digitdlni aktiva spravuji sami, vétSina retailovych klientil
uptednostiuje bezpecnéjsi feseni poskytované piimo bankou. Custody sluzby umoznuji
uschovu kryptomén a tokenizovanych aktiv v souladu s regulatornimi pozadavky, véetné
pojisténi a ochrany proti neopravnénému piistupu. V tomto sméru jiz nékolik zahrani¢nich
bank spustilo vlastni nabidky, které umoziluji instituciondlnim i retailovym investorim

bezpecné drzet digitalni aktiva.

Z pohledu bank predstavu;ji digitalni aktiva novy mozny doplnék do tradi¢niho portfolia
produktl. Diky technologii tokenizace lze digitalné rozdélit jinak nelikvidni aktiva, jako jsou
napiiklad nemovitosti nebo umélecka dila, do menSich digitdlnich podilt, tokendt.
Vysledkem je vyssi likvidita, $irSi dostupnost a moznost zapojeni retailovych investora.
Banky mohou tyto produkty nabizet svym klientim jako soucast diverzifikace portfolia
a soucasn¢ inkasovat poplatky spojené s jejich spravou, obchodovanim nebo samotnym

procesem tokenizace.

Dalsi oblasti, kde miize bankovni sektor diky digitdlnim aktiviim nachéazet ptileZitosti,
jsou platebni sluzby a pteshrani¢ni prevody. V soucasnosti jsou zahrani¢ni platby z pohledu
klienta 1 bank zatizeny vysokymi néklady, ¢asovou prodlevou a slozitou infrastrukturou.
Technologie blockchain nabizi alternativu v podobé rychlych a levnych ptevodi, které
mohou probihat bez prostiednikli. Vyuzitim stabilnich digitalnich aktiv, jako jsou napf.

stablecoiny navdzané na tradicni mény, mohou banky nabidnout konkurenceschopnou
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sluzbu s vysokou rychlosti vyporadani a nizkymi transakénimi néklady. Tim se snizuji

provozni ndklady banky a soucasné roste uzivatelsky komfort.

Neméné podstatnym faktorem, ktery urychluje implementaci tokenizace do praxe, je
prohlubujici se spoluprdce mezi centralnimi bankami, komerc¢nimi bankami
a technologickymi spole¢nostmi specializujicimi se na vyvoj tokenizaCnich platforem.
Evropska komise spolu s dalSimi regulatornimi organy v soucasnosti pracuje na vytvoreni
komplexniho pravniho ramce, jenz by zajistil bezpecné a efektivni zaclenéni tokenizacnich

feseni do finan¢niho systému.

Ceska narodni banka jiZ testuje ve spolupréci s platformou SWIFT Connector integraci
tokenizace do svého systému. Timto testovdnim se pouze potvrzuje zvySujici se zdjem
a zapojeni centralnich bank v této oblasti. Vyznamné svétové banky jako HSBC, Citibank
nebo Deutsche Bank jiz aktivné testuji a zavadéji tokenizaéni technologie do praxe. Pfinasi
nejen moznost Sirsi investicni nabidky, ale také posiluje roli bank v ekosystému digitalnich
financi. Vedle transformace aktiv na digitalni podily zajistuje zvysenou transparentnost,
protoze jednotlivé transakce jsou evidovany v decentralizované databazi. Z hlediska

spolupréce s technologickymi institucemi a centralnimi bankami se ocekava, ze bankovni

instituce budou hrat kli¢ovou roli pii zavadéni tokenizacnich platforem (Luther, 2024a).
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast prace se zaméfuje na oblast digitalnich aktiv a zaroven na tradi¢ni bankovni
instituce. V tivodu jsou vymezeny zakladni pojmy, vetné specifikace digitalnich penéz,
virtualnich mén a virtualnich aktiv. Nasledné se prace vénuje problematice kryptomén
asnimi souvisejici kryptografii, pficemz podrobné¢ popisuje roli kryptografie pfi
zabezpeceni a sprave digitalnich aktiv. Dalsi ¢ast se zaméfuje na proces tokenizace a vyznam
tokenit v ramci digitalni ekonomiky. Zasadni prostor je vénovan technologii blockchain
a jejimu vyuziti, zejména v oblasti bankovnictvi a finan¢niho sektoru. Pozornost je rovnéz
vénovana technologii Solana, Sui a R3 Corda, které¢ slouzi jako konkrétni ptiklady

distribuovanych ucetnich systémda.

Druha ¢ast teoretického ramce se zabyva tradiénimi bankovnimi institucemi, jejich
strukturou a historickym vyvojem bankovniho systému v Ceské republice. Soucasti této asti
je 1 analyza vyznamu a fungovani platebnich systémi, pfi¢emz jsou blize predstaveny
systémy CERTIS a T2. V souvislosti s digitalizaci je zkouman dopad modernich technologii
na fungovéni a procesy tradi¢nich bankovnich instituci. Teoretickd ¢ast rovnéz obsahuje
rozbor regula¢niho ramce, ktery zahrnuje jak mezinarodni, tak narodni ptedpisy a smérnice,

jako jsou MiCA, DORA a MiFID II.

V zavéru teoretické Casti jsou zdlraznéna hlavni rizika a prilezitosti, které digitalni
aktiva pfinaseji bankovnimu sektoru. Mezi hlavni rizika patfi reputacni riziko, které mtize
vzniknout v piipadé technickych problémi, slabého zabezpeceni nebo selhédni treti strany,
coz by vedlo k naruseni divéry klientl. Déle je tfeba se zamé&fit na pravni ochranu klientd,
protoze u digitalnich aktiv chybi jasné garance a moZnosti napravy v piipad¢ ztraty
prostiedkti. Kyberneticka rizika pak vyZaduji nejen investice do bezpecnostnich technologii,
ale 1 vzdélavani klientd. K tomu se pfidava riziko likvidity, kdy v krizovych obdobich miize
byt obtizné digitalni aktiva prodat za pfijatelnou cenu. Na druh¢ strané vSak digitalni aktiva
pfinaseji 1 fadu pftilezitosti pro banky. Blockchain miZe zlepSit transparentnost a efektivitu
finan¢nich transakeci, zrychlit a zlevnit preshrani¢ni platby a umoznit rozvoj custody sluzeb.
Tokenizace realnych aktiv predstavuje dal$i moznost, jak banky mohou rozsifit svou
investi¢ni nabidku a zpfistupnit nové produkty Sirsi klientele. Digitalni aktiva tedy piinaseji
nejen vyzvy, ale také oteviraji nové cesty pro inovace a modernizaci tradi¢niho bankovniho

sektoru.
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II

PRAKTICKA CAST
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7 VYBRANE BANKOVNI INSTITUCE

Prakticka c¢ast této diplomové prace se zabyva analyzou pfistupu vybranych bankovnich
instituci k digitdlnim aktiviim a jejich vlivem na tradi¢ni bankovni instituce. Cilem této prace
je zhodnotit, jak jednotlivé banky reaguji na rozvoj digitalnich aktiv a jak je zaclenuji do
svych cCinnosti. Poté ptedstavit jejich nabidku sluzeb a produktl a vymezit ptilezitosti
a rizika pro jejich postaveni na trhu. Tato analyza vychazi z kvantitativnich i1 kvalitativnich
metod. Data jsou ziskdvdna predevSim prostfednictvim analyzy odborné literatury,
aktualnich zprav z oblasti bankovnictvi, pfipadovych studii a regulatornich dokumenti. Dale
prace vychazi i z analyzy vyrocnich zprav jednotlivych bankovnich instituci a védeckych
¢lankl. Ze vseho nejdiive jsou predstaveny jednotlivé vybrané bankovni instituce spole¢né
s kritérii jejich vyberu. Ddle je prace zaméfena na analyzu jejich soucasného stavu a strategie
v oblasti digitalnich aktiv. Nésledné jsou porovnany piistupy jednotlivych bank
a vyhodnocen vliv digitalnich aktiv na jejich fungovani. V zavéru je predikovan budouci

vyvoj digitalnich aktiv v oblasti bankovnich instituci.

vvvvvv

V ptipad¢ ¢eského bankovniho sektoru, stejné jako v celé Evropské unii, se v poslednich
letech debatuje o regulaci trhu s kryptoaktivy. Ceska narodni banka se od 1. ledna 2025 na
zaklad¢ zékona o implementaci pfedpisit EU, stavd odpovédnou za implementaci pravidel
vyplyvajicich z nafizeni MiCa na nagem uzemi. CNB bude regulovat innosti poskytovateli
sluzeb s kryptoaktivy, ¢imZz se banky 1 ostatni financni instituce stavaji soucasti

regulovaného systému (CNB, 2025b).

Nyni si pfedstavime jednotlivé vybrané bankovni instituce a kritéria, ktera byla urcena
pfi jejich vybéru. Poté nasleduje analyza jejich soucasného stavu a strategii v oblasti
digitalnich aktiv. Néasledn¢ porovname ptistupy jednotlivych bank a vyhodnotime vliv
digitalnich aktiv na jejich fungovéni. V zavéru predikujeme budouci vyvoj v této oblasti

a formulujeme zavéry mozného budouciho smétovani bankovnich instituci.

7.1 Kritéria vybéru

Pro analyzu pfistupu bank k digitdlnim aktiviim je dualezité zvolit reprezentativni vzorek
bankovnich instituci, ktery bude riznorody a ukaze odliSné pfistupy a strategie v oblasti
digitalnich aktiv. Z tohoto diivodu byla pfi vybéru zvolena kli¢ové kritéria, kterd nam
pomohou posoudit nejen velikost a umisténi jednotlivych bank, ale také jejich postoje

a pristupy k digitdlnim aktivim. Tento vybér poskytne uceleny pohled na to, jak tradicni
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banky reaguji na zmény v této oblasti a jakym zplsobem se vyrovnavaji s integraci

digitalnich aktiv do svych sluzeb.
Velikost a vyznam.

Pti vybéru bank byly zahrnuty instituce rizné velikosti a trzni pozice, a to jak globaln¢
vyznamné banky, tak i mensi subjekty. Tento pfistup zajist'uje, ze analyza pokryje jak velké
banky s globalnim dosahem, tak i mensi banky, které k digitdlnim aktivim pfistupuji
opatrnéji. Banky jako JP Morgan Chase nebo Citigroup, které patii k nejveétSim

a nejvlivnéjsim hractim na trhu, mohou svym ptistupem ovlivnit i mensi instituce.
Zapojeni bank v oblasti digitalnich aktiv.

Dalsim klicovym kritériem pii vybéru bank pro tuto analyzu bylo jejich zapojeni do
oblasti digitalnich aktiv. Je nezbytné zahrnout pouze ty banky, které pracuji s digitalnimi
aktivy a aktivné je integruji do svych strategii a nabizenych sluzeb. Pro tuto analyzu byly
vybrany banky, které se podileji na vyvoji a implementaci technologii souvisejicich
s kryptoménami, blockchainem ¢i tokenizaci. Z téchto bank byly vybrany ty, které vykazuji
inovativni pfistup a maji potencidl k zasadni transformaci finan¢nich sluzeb. Ptikladem je
banka J.P. Morgan Chase, kterd v tinoru 2019 jako prvni americka banka ptedstavila vlastni
kryptoménu JPM Coin. Podrobnéji se touto problematikou budeme zabyvat v nasledujicich

kapitolach (Finex, 2019).
Pristup k tokenizaci a inovaci.

Dale byly do analyzy zatazeny ty banky, které se zamétuji na tokenizaci tradi¢nich
aktiv. VétSina vybranych bank se zapojuje do tokenizace cennych papiri a dalSich tradi¢nich
aktiv a vykazuji tak inovativni pfistup a potencidl pro transformaci nabizenych sluzeb
a produktli. Do vybéru byly zatazeny prave ty banky, které se nejen prizplisobuji, ale také
aktivné podileji na vytvareni budouci podoby finan¢niho trhu. Tokenizace aktiv umoziuje
efektivni obchodovani s tradi¢nimi cennymi papiry a jinymi aktivy, coZ otevird nové

moznosti pro digitalni investice.

7.2 Profil vybranych bankovnich instituci

V této Casti prace se detailnéji zaméfime na jednotlivé profily vybranych bankovnich
instituci. Kazd4 z téchto bank byla vybrana na zakladé predem stanovenych kritérii, jejich
pfistupu k digitalnim aktiviim, trznimu postaveni a mife zapojeni do inovaci. Cilem této ¢asti

je poskytnout uceleny piehled o zikladnich charakteristikdch téchto bank, jejich
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strategickém zaméfeni, regulatornich pozadavcich, a dalSich kli¢ovych faktorech, které
budou zasadni pro néslednou analyzu jejich role v digitdlni transformaci tradi¢niho
bankovniho sektoru. Zaméiime se na klicové aspekty fungovani jednotlivych instituci a na

jejich pristup k digitalizaci a regulaci digitalnich aktiv.

7.2.1 JP Morgan Chase

Prvni bankovni instituci, kterd byla zvolena k analyze je JP Morgan Chase & Co. Ta je
jednou z nejvyznamnéjsich globalnich finan¢nich instituci s historii sahajici vice nez 225 let
do minulosti. K 31. prosinci 2023 spravovala celkova aktiva ve vysi 3,9 bilionu USD
a vlastnila kapital 327,9 miliardy USD, coz ji ¢ini nejen nejveétsi bankou ve Spojenych
statech, ale i jednou z nejvlivnéj$ich bank na svété. Vznikla v roce 2000 sloucenim bank J.P.
Morgan & Co a Chase Manhattan Company a jeji sidlo se nachazi v New Yorku. Je lidrem
amerického bankovniho sektoru a nabizi Siroké spektrum financnich sluzeb, vcetné
investicniho bankovnictvi, spravy aktiv, spotiebitelského a komer¢niho bankovnictvi
a dal$ich. Banka neustéle investuje do inovaci a usiluje o dlouhodoby rist a udrzeni své silné
pozice. Byla jednim z prikopniki mobilniho bankovnictvi, kdy tuto technologii zavedla jiz
v roce 2010. Tato instituce dlouhodobé udava smér v oblasti inovaci a digitalizace ve
finan¢nim sektoru. JP Morgan Chase vyvinula svoji vlastni kryptoménu JPM Coin a aktivné

vyuziva blockchainovych technologii (JP Morgan Chase, 2025a).

Mimo své uspéchy vsak JP Morgan Chase diive Celila n€ékolika skandalim, pravnim
sporim a vyrovnanim a opakované se potykala s regulatornimi problémy. Byla na ni
vznesena obvinéni z Gi€asti na manipulaci trhu, uvaleny pokuty a ¢elila 1 soudnimu vyrovnani
za prani Spinavych penéz. V roce 2014 zaplatila banka v souvislosti s kauzou Bernarda L.
Madoffa vyrovnani ptesahujici 2 miliardy USD. Z této ¢astky bylo 1,7 miliardy USD ur¢eno
na odskodnéni obéti, 350 milioni USD piedstavovalo pokutu uloZenou bankovnim
regulatorem a 461 miliond USD pokutu udélenou finanéni spravou. Tento piipad prokazal,
ze banka byla nékolik let hlavni bankou Madoffovy spole¢nosti a pies jeji ucty putovaly
miliardy dolard spojené s podvodnymi investicemi. Vysetfovani ukéazalo, ze banka méla jiz
od roku 2007 k dispozici informace, které poukazovali na mozné podvodné jednani, piesto
jej neoznamila americkym Uradiim, ¢imz porusila zakon. Podle FinCEN banka kratce pred
Madoffovym zatCenim stdhla ze systému piiblizn€ 250 miliond USD, zatimco vétSina
ostatnich investort pfisSla o vétSinu svych investic (FINCEN, 2014). V roce 2023 banka
souhlasila s vyplacenim 290 miliontt USD v rdmci hromadného vyrovnéani v kauze Jeffreyho

Epsteina, ktery byl obvinén ze sexuédlniho obchodovéni s nezletilymi, z prostituce a dals§iho.
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Obéti tvrdily, Ze banka piehlédla varovné signaly a umoznila tak tomuto klientovi
provozovat rozsahlou sit' sexualniho obchodovani. Banka v ramci vyrovnani nepfiznala
pravni odpovédnost, ale vefejné vyjadiila litost nad jakoukoliv spolupraci s Epsteinem

(CNBC, 2023).

Jen za poslednich dvacet let tak banka zaplatila ptes 40 miliard dolard na pokutach
a mimosoudnich vyrovnanich. Tyto skutecnosti nam ukazuji, ze vedle obchodnich uspéchi
je dulezité také hodnotit etické a pravni chovani banky. JP Morgan Chase piedstavuje
instituci, kterd ma silny vliv na vyvoj svétového bankovnictvi, avSak nékteré z jejich ¢innosti

jsou spojené s fadou kontroverzi, které ovliviuji jeji reputaci a stejné tak diveéru vetejnosti.

Banka je rozdélena do Ctyt hlavnich obchodnich segmenti, které odrazeji jeji zaméteni

na rizné typy klientd a nabidku produktt. Zde patfi:

Consumer & Community Banking, ktery se zam¢fuje na poskytovani sluzeb pro
jednotlivce a malé podniky, a to prostiednictvim pobocek, digitalniho bankovnictvi ¢i
bankomatli. Mezi nabizené produkty patii bézné ucty, hypotéky, kreditni karty ¢i auto tvéry.
V roce 2023 dosahl tento segment €istého piijmu 21,2 miliardy USD, ktery znamenal narist
oproti pfedchozimu roku o 42 %. Dlvodem byly zejména vyS$i urokové marze a integrace

First Republic Bank.

Corporate & Investment Bank je zaméten na poskytovani sluzeb v oblasti investi¢niho
bankovnictvi, trznich sluzeb a spravy cennych papirti globalnim klientim, v¢etné korporact,
vlad a finan¢nich instituci. V roce 2023 dosahl segment Cistého piijmu 14,1 miliardy USD
a udrZel si vedouci pozici v globélnich investi¢nich bankovnich poplatcich s podilem na trhu

8,8 %.

Commercial Banking neboli segment komercniho bankovnictvi nabizi Sirokou Skalu
finan¢nich sluZeb pro stiedni a velké podniky, véetné Givéri, platebnich sluzeb a investi¢niho
bankovnictvi. Cisty piijem v roce 2023 dosahl 6,1 miliardy USD, coZ piedstavuje nartst

0 46 % diky vy$§im Grokovym marzim a rstu vérového portfolia.

Asset & Wealth Management tento segment spravuje aktiva v hodnoté¢ 5 bilioni USD
a nabizi Sirokou nabidku investi¢nich produkt napfi¢ rliznymi tfidami aktiv. V roce 2023
zaznamenal Cisty piijem 5,2 miliardy USD, diky vy$$im poplatkim za spravu aktiv

a roz$ifeni klientské zakladny.

Corporate Tento segment zahrnuje centralné ftizené funkce, jako je treasury

management, technologické inovace a dalsi ¢innosti. V roce 2023 pfispél segment Cistym
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ptfijmem 2,8 miliardy USD, coz bylo diisledkem akvizice First Republic a vyssich tirokovych
sazeb (JP Morgan, 2023).

V roce 2023 JP Morgan Chase oznamila akvizici First Republic Bank, kterou uzaviela
Federalni korporace pro pojisténi vklada. Jak uz bylo zmin€no, tato transakce vyznamné
posilila stabilitu a trzni postaveni banky. JPMorgan Chase pievzala vétSinu aktiv First
Republic Bank, véetn¢ 173 miliard USD uvért a 30 miliard USD cennych papird, stejné
jako 92 miliard USD vklada. Naopak korporatni dluh a prioritni akcie First Republic Bank
zustaly mimo tuto dohodu. Tato akvizice pfinesla odhadovany zisk ve vysi 2,8 miliardy
USD, ¢imz posilila pozici JPMorgan Chase na bankovnim trhu. Méla také dopad na
jednotlivé obchodni segmenty banky, pricemz nejvétsi piinos byl registrovan u segmentu
Consumer & Community Banking, kde se akvizice projevila zejména v nartstu uvérovych
produktt a vkladi. Déle doslo k rozsiteni distribuc¢ni sité a obohaceni nabidky produktl pro
vice bonitni okruh klientd. V segmentu Corporate & Investment Bank pfinesla nové
prilezitosti, a to v oblasti spravy majetku a nabizenych investi¢nich sluzeb. Spole¢né
U spravy majetku doslo ke zvySeni poplatkll za zpravu coz mélo pozitivni vliv na segment
Asset & Wealth Management, ktery diky tomu dosahl ¢istého pfijmu 5,2 miliardy USD.
Segment Commercial Banking zaznamenal také pozitivni rist, ke kterému doslo diky
rozsiteni klientskych portfolii a naslednym zvySenim objemu poskytnutych avéra. Akvizice
First Republic Bank nejenom posilila trzni stabilitu banky, ale ovlivnila i vSechny obchodni
segmenty banky. Banka diky ni diverzifikovala své zdroje piijmil, zvysila podil na trhu

a upevnila svoji pozici.

JPMorgan Chase pokracuje v posilovani své digitalni infrastruktury, coz dokazuje
1 narast poctu aktivnich digitalnich klientd o 28 % od roku 2019 a to na témét 67 miliont.

Tento vyvoj vystihuje strategické zaméteni banky na rozvoj digitdlniho bankovnictvi.

7.2.2 Citigroup

Citigroup je druhou bankovni instituci ktera byla zvolena k analyze. Citigroup Inc. déle jen
Citi, patfi mezi nejvyznamnéjsi globalni finan¢ni instituce s vice nez 200letou historii
a pusobnosti ve vice nez 160 zemich. K prosinci 2023 zaméstndvala ptiblizn€ 239 000
zaméstnancl a provadéla spravu aktiv v fadu stovek miliard dolard. Citi je znama Sirokym

portfoliem nabizenych finan¢nich sluzeb, mezi které patii osobni, korporatni bankovnictvi,
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sprava majetku i obchodni sluzby. Banka také dlouhodobé usiluje o inovace a kvalitni

poskytovéni finan¢nich sluzeb.

Jako u predchozi banky i1 zde mé banka rozdélené své podnikani do n¢kolika segmentt.

V tomto piipad¢ se jedna o pet hlavnich segmentt a to:

Services neboli sluzby, tento segment zahrnujici Treasury and Trade Solutions (TTS)
a Securities Services (SS), poskytuje Siroké spektrum sluzeb zamétfenych na spravu
hotovosti, obchodni financovani a spravu aktiv. TTS se specializuje na globalni fizeni
hotovosti, platebni infrastrukturu a obchodni financovéni pro financni instituce, veiejny
sektor a nadndrodni korporace. Securities Services nabizi komplexni podporu klientim
v pfeshrani¢nich operacich, vcetn¢ sluzeb custody a administrace aktiv. V roce 2023
segment dosahl rekordniho riistu ptijma o 16 %, které vzrostly na 18,1 miliardy USD. Tento
vzrostly o 25 %, coz bylo podporovano vyssimi tirokovymi sazbami a ristem depozit. V
oblasti Securities Services piijmy vzrostly o 15 %, pficemz cCisté urokové piijmy
zaznamenaly narlst o 46 %. Rust piijmi byl castecné zplsoben také inovacemi, jako je

zavedeni nepftetrzité USD clearingové sluzby.

Markets, tento segment se zamétuje na obchodovani s Sirokym spektrem financnich
nastrojti, véetné akcii, dluhopisti, mén a komodit. Citi je jednim z lidrii v oblasti obchodovani
s fixnim pfijmem (Fixed Income) a akciemi (Equities). Tento segment poskytuje
korporatnim, institucionalnim a vefejnym klientim komplexni obchodni sluzby, véetné
tvorby trhu, fizeni rizik, financovani, vyzkumu a clearingu. V roce 2023 dosahly piijmy
tohoto segmentu vySe 18,9 miliardy USD, coz predstavuje pokles o 6 %. Piijmy
z obchodovani s fixnim pfijmem klesly o 6 %, pfi¢emZ hlavnimi faktory byly, niZsi volatilita
trhli a zpomaleni aktivity na konci roku. Piijmy z obchodovani s akciemi klesly o0 9 %, coz
bylo zpisobeno nizs8i aktivitou v oblasti derivatl. Pfijmy z tohoto segmentu plynou nejen
z rozdilii mezi nakupnimi a prodejnimi cenami, ale také z irokovych ptijmi a realizovanych
investic. Segment vykazal nartst nakladii o 7 %, které doséhly 13,2 miliardy USD, coz bylo
diisledkem investic do transformace a technologii. Cisty zisk segmentu ¢inil 4 miliardy USD,
coz ptredstavuje pokles o 33 % ve srovnani s predchozim rokem. Citi peclivé monitoruje
trzni faktory na denni bazi, aby optimalné fidila tento segment a reagovala na zmény

v trznich podminkach.

Banking, segment bankovnictvi zahrnuje investicni, korporatni a komer¢ni

bankovnictvi. Investi¢ni bankovnictvi se zaméfuje na poradenstvi pii fuzich a akvizicich,
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zajisténi kapitalu a poskytovani dalsich poradenskych sluzeb. V roce 2023 Citi vedla nékolik
velkych transakci presahujicich 10 miliard USD. Korporatni bankovnictvi se vénuje velkym
nadnérodnim firmam, které maji slozité financni potieby, a komercéni bankovnictvi
podporuje stfedné velké firmy s potencidlem ristu. Tento segment je pro Citi strategicky
dalezity, protoze poméaha globalnim korporacim riist a expandovat. V roce 2023 vSak
segment zaznamenal pokles piijmi o 15 %, coz bylo zplisobeno ztratami na zajisténi pujcek,
niz§imi piijmy z korporatnich pajcek a poklesem ziskli z dalSich klicovych globalnich

transakci.

U.S. Personal banking v piekladu osobni bankovnictvi v USA. Tento segment se
zamétuje na retailové klienty v USA prostfednictvim produktii osobniho bankovnictvi,
kreditnich karet a hypote¢nich Gvérid. Zahrnuje Branded Cards, Retail Services a Retail
Banking, poskytujici bankovni sluzby retailovym a malym podnikiim. V roce 2023 vykazal
tento segment celkové zavazky ve vysi 165 miliard USD v kreditnich kartach, 103 miliard
USD ve vkladech a 40 miliard USD v hypotékach. Ptijmy vzrostly o 14 %, diky silnému
ristu aveérh a vy$$im netirokovym piijmim. Pfijmy z karet vzrostly o 15 %, Retail Services

0 21 % a Retail Banking o 6 %.

Segment Wealth se zaméiuje na spravu majetku pro jednotlivee s vysokym ¢istym
jménim a ultra bohaté klienty. Zahrnuje sluzby jako private banking, wealth at work
a citigold, které poskytuji Sirokou nabidku finanénich sluZeb, v€etné bankovnictvi, pljcek,
hypoték, investic, spravy majetku a trustovych produktl. V roce 2023 mél tento segment
323 miliard USD vkladech a 152 miliard USD v pijckach, z toho 90 miliard USD
v hypotékach a 29 miliard USD v margin loans. Margin loans jsou piijcky, které klienti
vyuzivaji k ndkupu cennych papirti, pficemz jako zajisténi slouzi jejich stavajici investice.
I pfesto, Ze Wealth pokracuje v expanzi v Asii a modernizaci digitalnich platforem, pi{jmy
segmentu v roce 2023 klesly 0 5 % na 7,1 miliardy USD. Tento pokles byl zptisoben niZ§imi
vynosy z investi¢nich produktl a niz§imi marzemi na depozitech. Naklady vzrostly o 10 %
na 6,6 miliardy USD, zejména kvili investicim do technologii. Cisty zisk segmentu poklesl
0 64 % na 346 milioni USD. Segment Wealth je pro Citi strategickym pilifem, protoze
pomaha budovat dlouhodobé vztahy s bonitnimi klienty (Citi, 2023).

Citigroup v roce 2023 vyznamné pokrocila v oblasti digitalizace a modernizace, coz
potvrzuje investice piesahujici 12 miliard USD do technologii. Banka se zaméfila na
konsolidaci technologickych platforem, automatizaci procesit a zjednodusSeni provozu,

véetné ukonceni stovek zastaralych aplikaci a rozSifeni vyuzivani cloudovych technologii.
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Zavedeni inovativnich produktl, jako jsou Citi Token Services a neptetrzit¢ USD
clearingové sluzby, zdlraznuji strategické zaméteni banky na rozvoj digitalnich feSeni.

(Ashare, 2023)

Mimo své uspéchy a inovace je nezbytné zminit 1 vyznamné pravni spory, pokuty
a dal$i kontroverze spojené s touto spole¢nosti, které ovlivnily jeji postaveni na trhu. V roce
2020 ji byla udélena pokuta 400 miliont USD za problémy v oblasti compliance a fizeni
rizik, a v roce 2024 nasledovala dalsi sankce ve vysi 136 milioni USD za nedostate¢ny
pokrok pii napravé téchto nedostatki. V roce 2017 musela Citigroup zaplatit 97 miliont
USD za chyby v oblasti AML v kauze Banamex USA a dalSich 70 milioni USD za
nedostatky v procesech proti prani Spinavych penéz. Tato pochybeni vedla nejen k pokutam,

ale 1 k oslabeni divéry investori a vy$§im nakladim (Claim Journal, 2024).

Jednim z nejvétSich incident byl tzv. ,.fat finger®, ke kterému doSlo v roce 2022, kdy
trader Citigroup omylem zadal prodej akcii v hodnoté 444 miliard USD misto 58 miliont
USD. I kdyz ¢ast transakce byla zablokovéana, na evropskych burzach doslo k prodeji akcii
za 1,4 miliardy USD, coZ vedlo k poklesu evropskych indexti a vykyviim v hodnoté stovek
miliard eur. Za tento incident byla Citigroup pokutovana ¢astkou pies 79 milioni USD.
V roce 2023 doslo k dalsim chybam v oblasti plateb, kdy banka ptfevedla 6 miliard USD na
ucet klienta, a to diky zaméstnanci, ktery nedopatfenim zkopiroval ¢islo uctu do pole pro

¢astku prevodu.

Ve stejném mésici jiné oddéleni omylem ptipsalo klientovi ¢astku 81 bilionti USD. Obé
chyby byly rychle identifikovany a napraveny. Tyto incidenty ukazuji, Ze stavajici kontrolni
mechanismy nebyly vzdy dostatecné. Banka tedy nasledné pfijala opatifeni k posileni
kontrolnich mechanismi svych internich procesit. (Citigroup, 2025) Casté skandaly, vysoké
provozni naklady a problémy s regulaci uz del§i dobu brzdi akcie Citigroup oproti

konkurenci. Zarovei tim trpi i jeji povést na mezinarodnim finan¢nim trhu.

7.2.3 Swissquote

Dalsi bankou zatazenou do analyzy je Swissquote, digitalni banka, ktera se od svého vzniku
zamétuje na inovace v oblasti online investic a obchodovani. Na rozdil od tradi¢nich bank
Swissquote pracuje s digitalnimi aktivy a zaclefiuje je do svych sluZzeb mnohem Castéji. Jeji
strategie a pristup tak poskytuji zajimavy kontrast ke klasickym finan¢nim institucim

a pomahaji pochopit, jak se technologie méni v ramci celého bankovniho sektoru.
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Celym nazvem Swissquote Group Holding Ltd je pfedni Svycarskou spolecnosti,
poskytujici digitalni bankovni sluzby, ktera je zamétena na online obchodovani, investice
a spravu aktiv. Zalozena byla vroce 1996 a Sidlo spoleCnosti se nachdzi v Glandu,
Svycarsku, a od roku 2000 jsou jeji akcie obchodovany na §vycarské burze pod symbolem
SON. Vroce 2002 ziskala bankovni licenci a od té doby rozsifila své plsobeni
prosttednictvim strategickych akvizic. Plisobi globalné a jeji pobocky jsou jednak v Evropé,
konkrétné na Malté, v Lucembursku ¢i Ukrajing, v Asii, konkrétné¢ v Honkongu a Singapuru
a dale i v Dubaji. Hlavni operace jsou fizené ze Svycarska. V roce 2023 Swissquote dosahla
provozniho piijmu 530 miliond CHF a ¢istého zisku 217 miliont CHF a pocet zdkaznikt
vzrostl na 574 274. Swissquote nabizi Siroké spektrum investi¢nich a obchodnich sluzeb,
prostfednictvim digitalnich platforem, které jsou urceny pro retailové, profesionélni

1 institucionalnim investoram. Mezi hlavni aktivity patii:

Obchodovani s cennymi papiry. Klienti maji ptistup k obchodovani s riznymi aktivy,
vcetné akcii, dluhopisti, fondd, kryptomeén a derivati. Dale poskytuje sluzby custody, které
jsou zaméfeny na ischovu cennych papirti, margin lending coz jsou ptijcky na marzi ¢i fizeni
rizik.

Forex a CFD. Swissquote umoziuje klientim ptistup k obchodovani na OTC trzich
s ménami, drahymi kovy a DFS kontrakty pii vyuziti pokrocilych technologii. Tento zpisob
obchodovani probihd vrezimu ,agency model”, ve kterém spolecnost pisobi jako

zprostfedkovatel.

Kryptomény. Spolecnost byla jednou z prvnich online bank, kterd umoznila
obchodovani a tschovu kryptomén. Pro tyto ucely provozuje vlastni kryptoménovou burzu

SQX.

Swissquote rozdéluje své obchodni aktivy do dvou segmentll, a to do obchodovéni
s cennymi papiry, které tvoii 81 % celkového provozniho piijmu a eForexu, tvoficiho
19 % ptijmu, zahrnujici ménové pary, drahé kovy a CFD. Na rozdil od tradi¢nich bank
Swissquote neposkytuje tradi¢ni bankovni sluzby jako jsou komer¢ni uvéry nebo spravu
trustovych struktur. Je zaméfena na moderni finan¢ni technologie, online obchodovani

a kryptoménové produkty.
Oproti tradiénim bankam Swissquote neposkytuje komeréni uveéry ani spravu
trustovych struktur a zaméfuje se predevSim na digitalni investicni sluzby a produkty.

Swissquote neni spojovana s zadnymi zavaznymi skandaly nebo vysokymi pokutami za
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porusSeni regulaci. V roce 2021 vsak byla tato spole¢nost vysetfovana Svycarskou burzou
SIX, a to kvili opozdénému doruceni cenove citlivé tiskové zpravy nékterym registrovanym
uzivatelim portdlu banky. Prestoze informace byly v€asné sdéleny burze, médiim 1 Sirsi
vetejnosti, doslo kvili technické chybé ke zpozdéni u Casti klientl. Za tento nedostatek byla
Swissquote v roce 2023 sankcionovana pokutou 75 000 CHF. Sankéni komise burzy pfitom
konstatovala, ze poruseni nebylo zavazné a spolecnost oznacila incident za technicky

problém, ktery byl nasledn€ napraven (Finews, 2023).

Swissquote plisobi jako solidni a serid6zni instituce bez vaznéjsich kontroverzi. Vyjimku
tvoii jen n¢kolik béznych regulatornich Setfeni a hlaSeni podezielych transakei, ktera banka

vétSinou sama iniciovala a feSila v souladu s pravidly.

7.2.4 Ceska spofitelna

Ceska spofitelna je jednou z nejvyznamnéjsich bank v Ceské republice, jejiz historie saha az
do roku 1825. Aktualn¢ obsluhuje vice nez 4,5 miliont klientli a je zaroven soucasti
nadndrodni finan¢ni skupiny Erste Group Bank. Banka se zaméfuje na Siroké spektrum
klientii, jednotlivce, firmy i vefejny sektor. Patii mezi lidry v oblastech hypotecnich
a spotiebitelskych uvéri, kreditnich karet, Zivotniho pojisténi a distribuce podilovych fondu.
Podporuje finan¢ni zdravi svych klientti pomoci dostupného bydleni a inkluzivnich sluzeb.
V roce 2023 zahgjila vystavbu nckolika stovek ndjemnich byt za dostupné ceny pro své
zameéstnance na dilezitych pozicich. Také provozuje pres 1400 bankomatt, které jsou
pfizptsobeny pro nevidomé a neslysSici osoby. Aktivné rozSifuje digitalni sluzby a vyuziva
platformu George, diky které je klientim umoZnéno obchodovani s akciemi a ETF.
Korporatni bankovnictvi Ceské spofitelny nabizi podnikatelim a firmam Sirokou $kalu
finan¢nich sluzeb, v€etné uveérovych produkti, treasury operaci a expertniho poradenstvi
v oblasti fizeni finan¢nich rizik. V oblasti udrZitelnosti a ESG se banka aktivné podili na
podpote ekologicky a spolecensky odpovédnych projektl, pficemz klicovym néstrojem je

zelené financovani zamétené na udrZitelny rozvoj podnikani.

V piedchozich bankovnich institucich byly c¢innosti rozdéleny do jednotlivych
segmenttl. Ceska spofitelna ve svych vyroénich zpravach identifikuje klicové oblasti, které
tvoii zéklad jejiho pisobeni, mezi néz patii:

Retailové bankovnictvi. Ceska spoftitelna, jak jiz bylo jednou uvedeno je lidrem na trhu
hypotecnich a spotiebitelskych uvért, kreditnich karet a kontokorent. Nabizi Siroké

portfolio produktd pro menSi klienty, vcetné spoficich uctl, zivotnich pojisténi ¢i
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investicnich fondi. Pomoci digitalni platformy George je umoznéno klientim spravovat

finance online a obchodovat s akciemi a ETF na svétovych burzach.

Korpordatni bankovnictvi poskytuje komplexni finan¢ni sluzby pro malé a stfedni
podniky, velké korporace i veiejny sektor. Zaméfuje se na firemni financovani, treasury
operace a fizeni finan¢nich rizik. Dllezitou soucasti jeji strategie je podpora udrzitelného
financovani a tzv. zelena transformace. V roce 2023 se napiiklad podilela na financovani

vystavby logistickych center ¢i bateriovych ulozist.

Investi¢ni sluzby. Ceska spofitelna spravuje retailovym klientim investice presahujici
300 miliard K¢ a zaroven se aktivné podili na akciovych emisich na Burze cennych papirt

Praha.

Socidalni bankovnictvi, kterym banka dlouhodobé podporuje neziskové organizace
a podniky s pozitivnim socidlnim dopadem. K tomu patii i ESG a udriitelnost, ktera je
nedilnou soucasti strategic Ceské spofitelny. Pfi schvalovani Gvérd vyuZiva metodiku
tzv. Green Asset Screening neboli GRAS a podporuje tak ekologické projekty, jako vyrobu

zeleného vodiku nebo vyvoj medicinskych technologii.

Digitdlni inovace a digitdlni sluby, které se Ceska spofitelna snazi neustale rozsifovat,
a to predevsim prostiednictvim platformy George a dalSich aplikaci jako naptiklad Zony
finan¢niho zdravi. Banka dale podporuje a investuje do startupd, a to prostfednictvim
programu Seed Startet. S tim souvisi podpora vzdélavani a spolecenské odpovédnosti ke
které dochazi prostfednictvim vzdélavacich programu napiiklad Abeceda penéz. Banka
aktivné spolupracuje i s nékolika univerzitami s cilem zvysovat kvalitu vzdélavani v Ceské

republice.

I piesto, ze Ceska spofitelna dlouhodobé patii mezi stabilni a divéryhodné instituce,
jako mnohé ostatni Celila n€kolika incidentim a regulatornim vyzvam. V roce 2019 byla
Ceské spofitelnd udélena pokuta v &astce 3 milioni K& za nedostateéné kontrolni
mechanismy v oblasti investiénich sluzeb a ¢innosti depozitafe investi¢nich fondt. (CNB,
rozhodnuti, 2022) V roce 2024 doslo k technické chybé€, kdy néktefi z klientl v online
bankovnictvi George vidéli Ucty téch, ke kterych méli v minulosti disponentska prava,
véetné uctl byvalych partnerti, rodinnych pfislusnikii a dalSich. Banka tuto chybu rychle
napravila a informovala také Ufad pro ochranu osobnich tdajd, ktery cely piipad vysetiuje

(Svoboda, 2025).
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7.2.5 Revolut

Posledni spole¢nosti zahrnutou do analyzy je britska spole¢nost Revolut, ktera byla zalozena
v roce 2015 v Londyné a ktera se pies své pomérné kratké fungovani na finan¢nim trhu stala
jednim z globalnich hraci v oblasti digitdlniho bankovnictvi. Na pocatku byli cilovou
skupinou ti zakaznici, ktefi ¢asto potifebovali platit riznymi ménami. Zacatkem roku 2025
dosahla hranice 50 milionti zdkaznikt, pfi¢emz vice nez 10 milioni pfibylo v roce 2024.
Tato spolec¢nost plisobi ve vice nez 35 zemich a nabizi své sluzby jak retailovym klienttim,

tak firmam (Revolut, 2025a).

Revolut poskytuje Sirokou Skélu finan¢nich sluzeb prostfednictvim mobilni aplikace,
ktera umoziuje okamzité platby, bezplatné mezinarodni ptevody, vyhodné sménné kurzy ¢i
spravu nékolika mén v rdmci jednoho uctu. Spole¢nost umoznuje vedeni uctl ve vice nez 30
ménach, obchodovani s kryptoménami, akciemi, ETF a komoditami, pfiCemz nabizi
i produkty jako spofici ucty, cestovni a mobilni pojisténi, ¢i moznost sjednat si kratkodobé
uvéry, a to vSe piehledn¢ v aplikaci. Revolut ptisobi na zaklad¢ riznych typi licenci
v zavislosti na regionu, pficemz v Evropské unii funguje prostfednictvim Revolut Bank
UAB, kterd ma plnou evropskou bankovni licenci udélenou Evropskou centralni bankou,
coz zajistuje mimo jiné zakonné pojisténi vkladi do vyse 100 000 eur. Ve Velké Britanii
funguje Revolut jako elektronicka penézni instituce, ale v roce 2024 ziskal omezenou
bankovni licenci, ktera ji pfipravuje na budouci plnohodnotné bankovni sluzby. Bezpecnost
dat a finan¢nich prostfedki klientl je zajiSténa prostiednictvim modernich technologii, jako
je dvoufazova autentizace, biometrické ovétfeni a systém umélé inteligence pro kontrolu

podezielych aktivit (Revolut, 2025a).

I jako u ptedchozich bank i1 zde se za dobu své existence setkal Revolut s ur¢itymi
kontroverzemi. V roce 2016 upozornil byvaly zaméstnanec britsky regula¢ni ufad Financial
Conduct Authority (FCA) na nedostatky v oblasti compliance a udajné ignorovani
doporuceni ze strany vedeni spoleCnosti, véetné generalniho feditele Nikolaje Storonského.
Revolut tato obvinéni popfiel, ale FCA po svém Setfeni poZadovala pfijeti konkrétnich
napravnych opatieni, jejichZ detaily nebyly zvetejnény. Dalsi incident se tykal roku 2018,
kdy Revolut docasn¢ deaktivoval systém automatického blokovani transakci podle
sank¢nich seznamil. Spolecnost vysvétlila, ze §lo o testovani nového systému. Firma
1 nasledné Setfeni potvrdily, Ze nedoSlo k poruseni zédkona, ale incident ukazal na slabiny

v internich kontrolach a systémech compliance. Tyto incidenty ukazuji, ze Revolut v rdmci
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svého rychlého ristu také Celil problémtiim a poukazuje na dilezitost zlepSovani internich

kontrolnich mechanismt (BBC, 2019).

V roce 2025 byla spole¢nost pokutovana castkou 3,5 miliontt EUR, a to konkrétn¢ za
nedostatecné opatieni proti prani Spinavych penéz na své platform¢e. Pokuta byla ulozena
kvtli porusenim a nedostatkiim v monitorovani obchodnich vztahi a transakci, a proto

Revolut ne vzdy spravné identifikoval podezielé finan¢ni operace (Sifted, 2025).

Tyto incidenty ukazuji, ze rychly rast spole¢nosti pfinaSi vys$si miru regulatorniho
dohledu a reputacnich rizik, ktera jsou pro fintechy vyrazné vyssi nez u tradi¢nich bank.
V poslednich letech Revolut posiluje compliance, investuje do prevence finan¢ni kriminality

a zlepSuje zdkaznickou podporu, aby zvysil ditvéru jak u klientd, tak u regulatornich organti.
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Profily jednotlivych bank a jejich charakteristiky jiz byly analyzovéany, nyni se zamétime na
propojeni bankovniho sektoru s digitalnimi aktivy. Tato analyza se bude vénovat nabidce
produktti a sluzeb souvisejicich s digitdlnimi aktivy, investicim bank do této oblasti, jejich
vyuzivani technologie blockchain a spolupraci s fintechovymi spolecnostmi. V zavéru
analyzy jsou piedstaveny strategie jednotlivych bank v této oblasti. Je také potieba zdlraznit,
Ze v této praci jsou rozliSena tradi¢ni finan¢ni aktiva a digitalni aktiva. Mezi hlavni tradi¢ni
finan¢ni aktiva, kterd jsou v soucasnosti pfedmétem tokenizace, patfi predevsim akcie,
dluhopisy, podilové a investi¢ni fondy, komodity a nemovitosti. Pravé tyto ndstroje tvofi
zaklad kapitdlovych trhli a jejich sprava je pro banky zisadni. Diky tokenizaci na
blockchainu je mozné tato aktiva spravovat efektivnéji, zrychlit vypotadani, snizit ndklady
a zvysit dostupnost pro SirSi skupinu investord. V nasledujicich kapitolach proto
analyzujeme nejen rozvoj digitalnich aktiv jako jsou kryptomény, ale i tokenizaci tradi¢nich
instrumentil, tedy situaci, kdy jsou napt. akcie nebo dluhopisy vydavany a obchodovéany

ptimo na blockchainovych platformach.

8.1 JP Morgan Chase

Tuto banku muzeme fadit mezi lidry v oblasti digitalnich aktiv a blockchainovych
technologii. Banka vytvofila specializovanou platformu s ndzvem Kinexys, ktera nahradila
puvodni platformu Onyx. Kinexys je navrzena tak, aby podporovala vyvoj a implementaci
pokrocilych produkti a sluzeb zalozenych na blockchainové technologii. Tato platforma

operace.

Platforma Kinexys a jeji hlavni produkty:

Kinexys Digital Payments predstavuje rozsifenou a modernizovanou verzi ptivodniho
JPM Coinu. Tato sluzba umoziuje okamzité preshrani¢ni platby v redlném Case mezi
institucionalnimi klienty prostfednictvim privatniho blockchainu. Soucasti systému jsou
také tzv. blockchainové depozitni ucty (BDAs), které umoziuji nepretrzité transakce
24 hodin dennég, 7 dni v tydnu. Aktualné¢ Kinexys Digital Payments podporuje transakce
v americkych dolarech a eurech, pficemz rozsifeni o dal$i mény je planovano na rok 2025.
Tento systém piinaSi vyznamné pozitivni zmeény, jako je zrychleni platebnich procest,
snizeni nakladii spojenych s tradi¢nimi pifeshrani¢nimi transakcemi a celkové zvySeni

efektivity procesii.
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Platforma Kinexys Digital Assets umoziuje klientim tokenizovat podilové jednotky
penéznich fondl a vyuzivat je jako kolateral prostfednictvim aplikace Tokenized Collateral
Network. Ta vyrazn¢ zjednodusuje spravu marzi, repo transakei a poskytuje vyssi efektivitu
pii vypotradani obchodl. JP Morgan zaroven planuje rozsifeni této funkcionality na dalsi
ttidy aktiv, jako jsou cenné papiry a dluhopisy, coz by vedlo k SirSimu vyuziti
tokenizovanych aktiv jako kolateralu v riznych finan¢nich operacich. Hlavni pfinosy této

technologie jsou:
e Rychlé vyporadani transakci
¢ Eliminace manualnich procesi
e Zvysena flexibility pfi sprave financnich operaci (JP Morgan, 2022).

J.P. Morgan Digital Debt Service je soucasti platformy Kinexys Digital Assets
a umoziuje efektivni spravu dluhopisi prostfednictvim blockchainu. Pokryva cely Zivotni
cyklus dluhopisi, véetné jejich vydani, uschovy, obchodniho vypotddani a spravy aktiv.
Transakce probihaji na principu DvP (Delivery versus Payment) coz znamend, Ze hotovost
1 cenné papiry jsou sledovany a pfevadény na blockchainu pomoci smart kontraktii. Tento
piistup zajiStuje vysSi bezpecnost, transparentnost a rychlost pii spravé dluhopisovych

operaci.

Dalsi vyznamnou funkcionalitou je Programmable Payments, kterd umoziuje
automatizaci platebnich procesli prostfednictvim blockchainové technologie. Tato inovace
umoziuje nastaveni pfedem definovanych podminek pro realizaci jednotlivych transakci,
¢imz dochéazi ke zvySeni efektivity a sniZeni potieby manudlniho zasahu. Diky této
technologii mohou klienti provadét platby nepietrzité, 24/7 v redlném case, vcetné

preshrani¢nich prevodii. Hlavni piinosy zahrnuji:
e Zkraceni doby vypotadani
e Zvyseni likvidity podnikt
e Optimalizaci fizeni finan¢nich toka

Tato funkcionalita také pfispiva ke zlepSeni fizeni dodavatelskych fetézct, jelikoz
umoziiuje automatické zpracovani plateb v souladu s pifedem stanovenymi obchodnimi
podminkami. Diky tomu mohou podniky dosdhnout vyssi efektivity ve svych operacich. (JP

Morgan, 2024)
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Investice a projekty v oblasti blockchainu
JP Morgan Chase sméfuje jiz delsi dobu své investice do oblasti blockchainu a aktivné se
snazi tyto technologie integrovat do prostiedi tradicniho bankovnictvi. Mezi kliCové

projekty banky patii platformy Quorum a Kinexys.

Platforma Quorum, ktera je postavena na siti Ethereum, byla ptivodné vyvinuta pfimo
pro potieby banky. Cilem bylo vytvofit efektivni a bezpecny blockchainovy nastroj pro
interni 1 externi financni transakce. Pozd¢ji byla tato platforma prodana firm¢ ConsenSys,
¢imz se uvolnil prostor pro dalsi technologicky vyvoj. Néasledné se banka zaméfila na novou
platformu Kinexys. Tato platforma umoziuje propojeni blockchainové infrastruktury
s konkrétnimi finanénimi produkty, jako jsou digitalni platby prosttednictvim Kinexys
Digital Payments a tokenizace aktiv pomoci Kinexys Digital Assets, kterou jsme si jiz

piedstavili v predchozi Casti.

Mezi dalsi vyznamné iniciativy, kterych se JP Morgan ucastni, patii projekt Project
Guardian. Jednd se o spoleény projekt regulac¢nich orgédni a vyznamnych finan¢nich
instituci, jehoz hlavnim cilem je zvySeni efektivity financnich trhii pomoci tokenizace
riznych druht aktiv. Projekt se zaméfuje nejen na technologickou implementaci, ale i na
vytvoteni vhodného regula¢niho ramce, ktery by zajistil transparentnost a divéru v digitalni

formy vlastnictvi (JP Morgan, 2023).

Jednim z kli¢ovych cila téchto blockchainovych iniciativ je vytvareni otevienych siti.
Tyto sit€¢ umoziuji obchodovani digitdlnich aktiv napfi¢ rlznymi blockchainovymi
platformami, ¢imz se eliminuje potfeba centralizovanych zprostiedkovatelll. Vyznamnym
ptikladem je propojeni privatni sité Kinexys Digital Assets s vetejnymi blockchainy, jako
jsou naptiklad Avalanche nebo Provenance Blockchain. V ramci pilotniho projektu
realizovaného ve spolupraci JP Morgan a investicni spolecnosti Apollo doslo
k automatizované spravé tokenizovanych fonda, které byly distribuovany napfi¢ riznymi
blockchainy. Tento projekt ilustruje potencial, ktery tokenizace aktiv nabizi z hlediska

zvySeni efektivity spravy portfolii 1 likvidity samotnych aktiv (JP Morgan, 2023).

Dalsim dulezitym prvkem jsou tzv. Trust Anchors neboli ,,divéryhodné kotvy*. Jedna
se o regulované finan¢ni instituce, typicky banky, které v ramci téchto siti hraji roli
ovéefovatell ucastnikil. Zajist'uji soulad s pravnimi poZadavky, zejména s pravidly proti prani
Spinavych penéz a s identifikaci klient. Pravé v ramci projektu Project Guardian tuto roli
plni mimo jiné také JP Morgan Chase. Uloha téchto instituci je kli¢ova nejen pro bezpe¢nost

celého systému, ale také pro diveéru vSech zicastnénych subjekti (Wyman, 2023).
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Na schématu nize je zobrazen princip fungovani iniciativy Project Guardian, jejimz
cilem je vyuziti blockchainovych technologii pro tokenizaci a spravu financnich aktiv
v ramci regulovaného prostiedi. Klicovym prvkem celého systému je propojeni nékolika
blockchainovych siti, poskytovatelil technologickych sluzeb a finan¢nich instituci, které se

podileji na vydavani a spravé tokenizovanych fonda.

Na levé stran¢ schématu se nachéazeji spravci fondt, naptiklad spolecnost Apollo, kteti
na zéklad¢ pozadavkl od portfolio manazert vydavaji nové fondy nebo zpétné odkupuji
stavajici podily. Tito spravei poté prostiednictvim blockchainové infrastruktury

realizuji tokenizaci.

End-to-end portfolio management & interoperability POC

FUND MANAGERS

FUND MANAGER JPMorgan APOLLO = FUND MANAGER
sehATE ean WisbomT

APOLLO H

! #ONYX

0ASIS PRO : onvx

frfm
51 %1 &7

PROVENANCE BLOCKCHAIN AXELAR : ONYX DIGITAL ASSETS ! ermissione s AVALANCHE

&

PORTFOLIO MANAGER

INVESTORS INVESTORS

19 | PROJECT GUARDIAN %% Onyx by JP. Morgan | APOLLO

Obrazek 4: Schéma fungovani Project Guardian
(Zdroj: LIU, 2023)

Tokenizace probihd na rGznych typech blockchainovych siti. Napiiklad fondy
spolecnosti Apollo jsou tokenizovany na Provenance Blockchain, ktery funguje v rezimu
tzv. permissioned, tedy s omezenym piistupem pouze pro autorizované ucastniky. VSechny

tf1 instituce Apollo, WisdomTree a J.P. Morgan vyuZivaji blockchainovou platformu Onyx
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Digital Assets od J.P. Morgan (nyni pod ndzvem Kinexys Digital Assets), ktera ptedstavuje

centralni bod pro spravu a distribuci tokenizovanych aktiv.

Klicovym aspektem celého systému je spoluprace mezi blockchainovymi sitémi, ktera
je zajistovana pomoci specializovanych technologii. Diky tomu muze systém fungovat jako

jeden celek i ptes vyuziti riznych blockchainovych infrastruktur.

Portfolio manaZer hraje zasadni roli pfi spravé investi¢nich modelti a komunikaci
s klienty. Prostiednictvim téchto manazerti maji investoii moznost zadavat pokyny k nakupu
a prodeji tokenizovanych aktiv, pfiCemz veskeré transakce probihaji na pozadi

prostiednictvim bezpecné a transparentni blockchainové infrastruktury.

V ramci technologického zdzemi schématu se uplatiiuji specializovani poskytovatelé,
jako je naptiklad Oasis Pro, ktefi zajiStuji tokenizaci fondl Apollo na Provenance
Blockchain, a Biconomy, ktery umoziiuje jednodussi pfistup k aétim na Avalanche
Blockchain, ¢imz zpfistupiiuje blockchain technologii koncovym uzivatelim. Celkové
schéma Project Guardian ilustruje, jak miize byt sprava finan¢nich aktiv transformovana
prostfednictvim blockchainu. VyuZiti permissioned blockchaint zajist'uje vysokou uroven
bezpecnosti a regulatorniho souladu a vzajemna spoluprace umoznuje propojeni riznych
technologii do jednotného a efektivniho systému. Platforma Kinexys Digital Assets ptitom

hraje klicovou roli jako zakladni opérny bod celého systému (LIU, 2023).

Jednim z konkrétnich ptikladt praktického vyuziti tokenizace je spoluprace firem
Securitize a Apollo. Diky ni vznikl tokenizovany feeder fond s nazvem Apollo Diversified
Credit Securitize Fund (ACRED). Tento fond nabizi investoriim moznost podilet se na
Sirokém spektru ivérovych strategii, a to od pfimého korporatniho financovani, pfes uveéry
zajisténé aktivy, aZ po vynosy z investic do strukturované¢ho nebo dislokovaného kreditu.
Cely proces od investovani, pies drZzeni az po obchodovani s podily probiha plné¢ on-chain
formou digitalnich tokeni. ACRED je dostupny na Sesti blockchainovych sitich: Aptos,
Avalanche, Ethereum, Ink, Polygon a Solana, a je tak vibec prvnim produktem, ktery

investoriim umoziuje vstoupit do fondu Apollo ¢isté digitalni cestou (PR NEWSIRE, 2025).

Dal8im zajimavym piikladem vyuZiti tokenizace je platforma WisdomTree Connect.
Ta nabizi 13 fondl registrovanych u SEC, které jsou tokenizované a zamé&iuji se na rtizné
typy aktiv, od penéznich trhi, pies akciové indexy a dluhopisy, az po fondy s riznou alokaci
aktiv. Diky tomu maji institucionalni investofi moznost investovat do tradi¢nich finan¢nich

produktt pies blockchain. Fondy jsou aktualné dostupné na péti blockchainovych sitich:
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Ethereum, Arbitrum, Avalanche, Base a Optimism. Investofi si mohou své tokeny drzet jak
v dolarech, tak v USDC a maji na vyber, jestli je ulozi do vlastni penéZenky nebo vyuziji
externi uschovu. Tento pfistup dobie ukazuje, jak tokenizace realnych aktiv tzv. RWA
otevira nové moznosti, zjednoduSuje piistup kinvesticim a zvySuje likviditu

(Winsdomtreem, 2025).

Nasledujici tabulka zobrazuje kvantitativni ukazatele a klicové charakteristiky
platformy Kinexys od JP Morgan Chase. Ukazuje, jak rychle roste objem transakci
1 klientska zakladna. Zaroven je ziejmé, Zze JP Morgan pies Kinexys nastavuje latku

v oblastech jako digitalni platby, tokenizace aktiv nebo nonstop pteshrani¢ni plateb.

Tabulka 1: Kli¢ové ukazatele platformy Kinexys

Ukazatel Hodnota (2024)

Celkovy objem transakci Vice nez 1,5 bilionu USD

Primérny denni objem

transakei Ptes 2 miliardy USD
Geografické pokryti 5 kontinentl
Dostupnost platebnich sluzeb 24/7
Podporované mény USD, EUR (dalsi v ptiprave)

Digital Payments, Digital Assets, Debt Service,

Hlavni produktové oblasti Programmable Payments

Klicové technologické projekty Project Guardian, Quorum, Trust Anchors

(Zdroj: viastni)
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8.2 Citigroup

Spolecnost Citigroup se aktivné podili na rozvoji digitalnich aktiv ve financnim sektoru
prostiednictvim své platformy Citi Integrated Digital Assets Platform neboli CIDAP. Tato
platforma vyuziva blockchainovou technologii k poskytovani inovativnich sluzeb v oblasti
digitalnich aktiv, ¢cimz pfispiva k modernizaci finan¢ni infrastruktury. CIDAP je navrzena
v souladu s regula¢nimi ramci banky a zaroven splituje nejvyssi standardy bezpec¢nosti, coz
z ni ¢ini idedlni feSeni pro spravu aktiv.

Tokenizace aktiv. CIDAP umoziiuje tokenizaci tradi¢nich finan¢nich aktiv, coz vede
ke zvySeni efektivity a automatizaci procestt pomoci smart kontraktti. Pfikladem tspésné
tokenizace je testovani soukromého kapitalového fondu Citigroup ve spolupraci
s Wellington Management a WisdomTree. Test probihal na Avalanche Spruce, coZ je

instituciondlni testovaci blockchainova sit’.
Cilem testu bylo ov¢éfit, zda tokenizace soukromych fondid muze:
e zlepsit efektivitu

e pfinést nové funkcionality

vV

e zajistit bezpecnéjsi a standardizovangjsi procesy

V ramci testu byla pravidla distribuce fondu zakddovéana do smart kontrakt, které byly
integrovany piimo do tokenu. Tyto chytré kontrakty umoZnily automatizaci distribuce aktiv

a zvysily kontrolu nad celym procesem. Analyza potvrdila, Ze tokenizace miZe:
e propojit tradi¢ni a digitalni finan¢ni ekosystémy
e pfinést vyssi efektivitu, transparentnost a bezpecnost operaci.

I pfes toto potvrzeni Slo pouze o proof-of-concept v kontrolovaném prostredi
a v redlném provozu zatim Citigroup zadny skute¢né tokenizovany fond nenabizi. Oproti
lidrim trhu, jako je JP Morgan s platformou Kinexys, tak Citigroup zatim zaostava

v komer¢nim nasazeni tokenizovanych produkta (Citigroup, 2024a).

Citi Token Services umoznuje klientim vyuzivat tokenizované vklady
a automatizované platby na zdklad¢ smart kontraktl, a to zejména v oblasti cash
managementu a obchodniho financovani. Tento systém vyuziva permissioned blockchain,
coZ znamena, Ze pristup maji pouze autorizovani uzZivatelé. Tento pfistup zajiStuje vyssi

uroven bezpecnosti a plnou kontrolu nad transakcemi.
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Sluzba zahrnuje:
e tokenizované vklady, které umoznuji efektivni spravu finan¢nich operaci,
e chytré kontrakty, které umoznuji automatizaci platebnich procest.

Citi Token Services for Cash neboli fizeni hotovosti, umozituje preshranic¢ni platby
mezi pobockami banky 24/7, ¢imz poskytuje nepietrzity pfistup k programovatelnym
finan¢nim sluzbam. Pilotni verze této sluzby byla zahdjena mezi pobockami v Singapuru

a New Yorku, pfi¢emz nyni je dostupna jako komercni feseni.

Dale Citigroup nabizi Citi Token Services for Trade neboli obchodni financovani.
Tento model nahrazuje tradi¢ni bankovni zaruky a akreditivy smart kontrakty, které zajist'uji
okamzité platby dodavatelim pii splnéni pfedem definovanych podminek. Tato inovace
zkracuje dobu vypotradani transakci z dnli na minuty a eliminuje manudlni procesy spojené
s tradicnimi metodami obchodniho financovani. Tato inovace piinasi zasadni zménu do
oblasti obchodniho financovani tim, ze zvysSuje rychlost transakci a snizuje naklady

(Citigroup, 2024b).

I pfes technologicky pokrok zistava vétSina digitalnich sluzeb Citigroup dostupna
pouze pro instituciondlni klientelu a v nékterych piipadech se jednd pouze o pilotni faze.
Presna cisla transakci, ¢i poCty klientli nejsou vefejné prezentovana. Ve srovnani s JP
Morgan, ktera jiz propojuje vetfejné a privatni blockchainy a zvefejiiuje naptiklad denni
objem transakci, tak Citigroup zlstava u uzavienych feSeni. Citigtoup se snaZzi drzet krok
sinovacemi, a to prostfednictvim spoluprace s fintechy a zaroven investicemi do
blockchainovych startupli. Spoluprace s Wellington Management a dalSimi partnery

umoznuje bance testovat nové moznosti.

Nasledujici tabulka shrnuje klicové charakteristiky digitalni strategie Citigroup,
konkrétné jeji platformy Citi Integrated Digital Assets Platform (CIDAP) a souvisejicich

sluzeb.
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Tabulka 2: Klicové charakteristiky digitalni strategie Citigroup

Ukazatel Hodnota
Blockchainova platforma CIDAP (Hyperledger Besu, permissioned)
Tokenizace aktiv Pilotni projekty
Zamgéieni Institucionalni klienti
Spoluprace s fintechy Wellington Management, WisdomTree

(Zdroj: viastni)
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8.3 Swissquote

Swissquote patfi mezi prukopniky v oblasti digitalnich aktiv a byla jednou z prvnich
evropskych bank, které umoznily obchodovani s kryptoménami. Diky svému inovativnimu
ptistupu a dlouholetym zkuSenostem si vybudovala silnou pozici v tomto dynamicky se
rozvijejicim sektoru. V ramci své Siroké nabidky poskytuje Swissquote sluzby
zahrnujici obchodovani s digitalnimi aktivy, jejich tschovu, tokenizacia dalsi
specializované produkty zaméiené na jejich spravu. Banka klade daraz na bezpecnost,
dodrzovani regulac¢nich pozadavki a technologické inovace, coz ji ¢ini spolehlivym

partnerem pro soukromé i institucionalni investory.

SOX Exchange. Jednim ze zéasadnich prvkl strategie Swissquote je interni
kryptoménova burza SQX. Tato centralizovana platforma pro obchodovani s digitdlnimi
aktivy umoziuje agregaci likvidity z riznych zdroji, véetné spoluprace s prednimi market
transakce jsou spravovany prostfednictvim centralizovaného order booku, coz zajistuje
bezpecné a efektivni obchodovani. SQX umoznuje obchodovani s nékolika kryptoménami

véetné Bitcoinu, Etherea, Cardana a Solany. Mezi hlavni vyhody patfi:
vysoka likvidita, kterd zajist'uje rychlé provedeni transakce
nizké spready, které minimalizuji ndklady na obchodovani
uzivatelsky piivétivé rozhrani, které usnadnuje piistup k digitdlnim aktiviim.

Ve Svycarsku byla tato platforma ocenéna jako nejlepsi krypto platforma, &imz

potvrzuje svou silnou pozici na trhu digitalnich aktiv.

Crypto Wallet. Dal$im produktem, ktery Swissquote svym klientim nabizi je
kryptomé&nova penézenka. Diky ni mohou klienti bezpecné ukladat, prevadét a pracovat
s kryptoménami. Crypto wallet podporuje vice nez 40 kryptomén a umoziuje klientim

staking napftiklad pro Ethereum, Ripple, Stellar, Tezos ¢i jiné.

Staking je proces, kdy klienti "uzamknou" své kryptomény v blockchainové siti, ¢imz
pomahaji zajiStovat jeji bezpecnost a stabilitu. Za tuto aktivitu mohou ziskat odmény
v podobé dalSich kryptomén, coz jim umoziuje ziskavat pasivni piijem. Klienti tak maji
plnou kontrolu nad svymi kli¢i a mohou diky tomu provadét prevody podle svych piedstav.

Tento produkt kombinuje bezpecnost s moznosti vynost (Swissquote, 2025a).
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Tokenizace aktiv. V roce 2021 se Swissquote rozhodla pro spolupraci s firmou Taurus
Sa, které se specializuje na digitalni aktiva. Tato spoluprace zahrnuje vyuziti nasledujicich
reSeni:
e Taurus — protect TM: systém pro bezpecné ukladani digitalnich aktiv

e Taurus Capital TM: systém umoznujici tokenizaci a spravu digitalnich aktiv.

e Taurus Explorer TM: infrastruktura blockchainového uzlu zajistujici

bezpecnou komunikaci s riznymi blockchainovymi sitémi.

Diky této spolupraci Swissquote rozsifila nabidku investi¢nich pfilezitosti v oblasti

tokenizovanych aktiv (Taurus, 2021).

ETF a ETP. Investi¢ni produkty ETF (Exchange-Traded Funds) a ETP (Exchange-
Traded Products). Tyto produkty dévaji investorim moznost ziskat expozici vici riznym
aktiviim, véetné kryptomén. Spojuji tradi¢ni investi¢ni nastroje s potencidlem kryptomén,
coz je atraktivni volba pro ty, kteti hledaji vyssi likviditu a chtéji diverzifikovat své portfolio
(Swissquote, 2025). ETF a ETP se stavaji modernim ndstrojem pro integraci kryptomén do

tradi¢nich investicnich strategii.

Swissquote nabizi komplexni sluzby v oblasti kryptomén, jako je obchodovani,
uschova, staking nebo tokenizace, a tim poskytuje komplexni feSeni pro spravu digitalnich
aktiv. Spoluprace s technologickymi partnery, jako je Taurus SA, posiluje jeji pozici

a otevird nové investi¢ni ptilezitosti zaloZené na blockchainu.
Investice a projekty v oblasti blockchainu

I tato instituce se aktivné zaméfuje na vyuzivani blockchainovych technologii, které
zasadné¢ méni zplsob poskytovani sluzeb a produktl. Swissquote vyuzZiva blockchain
piedevsim v oblasti tokenizace aktiv, pro tento ucel je vyuzita blockchainova platforma
Ethereum, kterd ji umoziuje vyuZzivat vyhody chytrych kontrakti. Tyto kontrakty
automatizuji procesy spojené s vydavanim a spravou tokenizovanych cennych papirt, ¢imz
se zajistuje vétsi bezpecnost a dodrzovani stanovenych pravidel. Za dalsi vyhodu povazuje
1 bezpe¢né ukladani tokenizovanych aktiv pomoci pokrocilé technologie, a to v¢etné offline
ulozist’ ¢1 multisignatures penézZenek.

Swissquote rovnéz neustale rozsifuje nabidku kryptomeén a blockchainovych protokold,
¢imz svym klientim poskytuje Sirokou S$kalu investinich moZnosti a pfistup ke

kryptoménovym trhiim prostfednictvim regulovanych produktl ETP. Tento ptistup spojuje
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technologické inovace s regulovanym a bezpeCnym prostfedim, ¢imz zajistuje davéru

klientll v digitalni aktiva (Shome, 2022).

Bezpecnost digitalnich aktiv je pro Swissquote naprosto kli¢ova. Banka investuje do
pokrocilé infrastruktury, kterd zahrnuje oddélené penézenky, technologie pro ukladani dat
offline tzv. cold storage a pojisténi digitalnich aktiv. Tyto kroky zajist'uji maximalni troven
ochrany a jsou kompatibilni s riznymi blockchainovymi protokoly, spliujicimi piisné

bezpecnostni standardy.

Swissquote rovnéz nabizi API feSeni pro profesionalni obchodniky a instituce, coz jim
umoznuje pristup k transakénim datim na blockchainu, automatizaci obchodnich strategii
pomoci chytrych kontraktll a integraci s jinymi systémy. Tato flexibilita obchodnikiim

usnadiiuje efektivni spravu digitalnich aktiv.

Swissquote také intenzivné spolupracuje s fintechovymi partnery na rozvoji svych
sluzeb a produktt. Diky partnerstvi se Svycarskym fintech startupem Taurus SA rozsitila
nabidku tokenizovanych aktiv a zaroven ziskala pfistup k pokrocilym technologiim pro
jejich spravu a uschovu. Swissquote rovnéz investuje do rozvoje své interni kryptoménové
burzy SQX Exchange a poskytuje API feSeni pro profesiondlni obchodniky, coZ ji umoziuje

zaujmout nejen retail, ale i profesionalni klientelu.

Swissquote v roce 2024 zaznamenala vyrazny rust, kdyz jeji provozni piijmy doséhly
664,3 miliont Svycarskych frankt, coz je meziro¢ni nartst o 25,1 %. Z této ¢astky tvorily
pfijmy z kryptomé&novych aktiv 85,5 milionli Svycarskych frankd, coZ znamena, Ze
kryptomény se na celkovych provoznich piijmech podilely pfiblizn€ z 12,9 %. Vyrazny
narist pfijmu z kryptoménovych aktiv je patrny zejména v mezirocnim srovnani, kdy cisty
zisk z té€chto aktiv vzrostl o0 353,2 % (Swissquote, 2024a).

Nasledujici tabulka obsahuje klicové finan¢ni ukazatele Swissquote za rok 2024. Tato

data ilustruji nejen dynamicky rlst banky v oblasti digitalnich aktiv, ale 1 jeji schopnost

uspesné integrovat kryptomeénoveé sluzby do tradi¢niho bankovnictvi.
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Tabulka 3:Klicové finan¢ni ukazatele Swissquote za rok 2024

Ukazatel Hodnota (2024)
Cisty zisk 294 miliond CHF
Klientska aktiva 76,3 miliardy CHF
Pocet klientskych ucta 650 089
Vynosy z kryptoménovych 85,5 milioni CHF
sluzeb
Pocet podporovanych >40
kryptomén
Hlavni produkty SQX Exchange, Crypto Wallet, ETP/ETF,

Tokenizace aktiv

(Zdroj: vlastni)
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8.4 Ceska spoFitelna

Ceska spotitelna jako jedna z nejvétsich bank v Ceské republice se aktivné zapojuje do
oblasti digitalnich aktiv prostiednictvim investic, projektii a novych partnerstvich. Banka se
snazi o propojeni tradicniho bankovnictvi s digitdlnim svétem, a to prostfednictvim
modernizace svych sluzeb, zapojenim blockchainovych technologii ¢i podporou startupt

v oblasti kryptomén, a to prostfednictvim svého programu Seed Starter.

Ceska spotitelna inovuje svou nabidku investi¢nich produktt prostfednictvim aplikace
George. Ta nové umoznuje obchodovani s akciemi, ETF a dal§imi finan¢nimi ndstroji.
Klienti mohou investovat do ETF fondii navazanych na Bitcoin, Ethereum a Solanu.
Tento zplsob investovani umoziuje ziskat expozici vic¢i kryptoméndm bez nutnosti jejich

pfimého vlastnictvi, coz je ideélni pro konzervativni investory.

Frakéni obchodovini. Ceska spofitelna nabizi moznost frakéniho obchodovani.
Klienti mohou nakupovat ¢asti neboli frakce akcii a ETF, coz zptistupiiuje investice i do
drahych titul, jako jsou akcie Tesly a Applu. Frakéni obchodovani je vhodné pro

jednorazové i1 pravidelné investice a podporuje diverzifikaci portfolia i s niz§imi ¢astkami.

Cilovou skupinou jsou pfedevsim mladsi investofi, kteti preferuji jednoduché digitalni
investiéni platformy. Ceska spofitelna se vsak od konkurence odliuje propojenim
digitalnich sluZeb s osobni podporou. Diky pfehledné aplikaci a nizkym poplatkiim, které
zacinaji na 0,99 % ro¢né, se platforma stava atraktivni nejen pro nové uZivatele, ale i pro

stavajici klienty banky.

Prostfednictvim svého kapitdlového programu Seed Starter aktivné podporuje startupy
zaméfené na blockchainové technologie a jiné digitalni finanéni produkty. Mezi
nejvyznamnéjsi projekty patii Ceskoslovensky startup Blockmate, ktery v roce 2024 ziskal
celkovou investici ve vysi 1,5 milionti eur od skupiny sedmi investord, piicemz hlavnim
investorem byl pravé Seed Starter Ceské a Slovenské spotitelny. Blockmate se zaméfuje na
propojeni tradi¢nich financi, digitalnich aktiv a kryptomén. Jeho platforma umoZziuje
klientim efektivné spravovat portfolia, kterd zahrnuji nejen bankovni produkty, ale
1 digitalni aktiva. Soucasti nabidky je pokrocilé analytika, ktera monitoruje vykyvy hodnot
kryptomén a upozoriiuje na potencialni rizika. Timto zplisobem platforma pomaha klientim
fidit své finance bezpecnéji a efektivnéji, coz zvySuje celkovou troven ochrany investort.
Technologie vyuziva standard Open Banking k propojeni kryptoménovych uZivatell s vice

nez 25 tisici fintech spole¢nostmi (Depo Ventures, 2024).
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Mezi jeho hlavni cile patfi propojeni svéta tradi¢nich financi, digitalnich aktiv
a kryptomén prostfednictvim moderni platformy, kterd umoziiuje spravu portfolia napfi¢

bankovnimi i krypto ucty.

Portfolio Overview: uzivatelé¢ maji moznost propojit kryptoménové penézenky, ucty na
burzach i bézné bankovni Ucty a ziskat tak kompletni piehled o svém financnim portfoliu
v redlném case. Podporovano je ptes 95 % krypto ucti a vice nez 40 burz. Celkové pokryva
vice nez 100 miliona uzivatelskych ucta, pres 5 000 riznych kryptomén a tokenii a vice nez

20 nejvétsich kryptoménovych burz.

Transaction and AML Checks: Soucasti je také nastroj pro sledovani transakci a AML
kontrolu. Umozniuje rychlé provéteni transakci mezi krypto a fiat ménami, kontrolu proti

sankénim seznamiim a v neposledni fad¢ vyhodnoceni rizikovosti.

Fiat On/Off Ramp: Platforma nabizi moznost pfevodli mezi fiat ménami a kryptem,
coz je kli¢ové nejen pro bézné uzivatele, ale 1 pro banky, které chtéji rozsifit svou nabidku

o krypto sluzby.

Open Banking: Technologie Blockmate vyuZiva Open Banking a umoZziuje propojeni
s vice nez 25 000 fintech spole¢nostmi po celém svété (Blockmate, 2024). Diky zkuSenostem
tymu a uzké spolupraci s bankami umi Blockmate efektivné navrhovat a implementovat

feSeni, ktera odpovidaji regulatornim pozadavkim.
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Obrazek 5:Uzivatelské rozhrani aplikace Blockmate
(Zdroj: Forbes, 2023)
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Na obrazku 5 vidime uzivatelské rozhrani aplikace Blockmate. Aplikace umoziuje
sloucit data z riznych kryptoménovych penézenek, burz a béznych bankovnich ucti na
jednom misté. Diky tomu ziskaji uzivatelé uceleny piehled o svém financnim portfoliu,
vcetné piijmu, vydaji a jednotlivych transakci. Blockmate pokryva vice nez 100 milionti
uzivatelskych ucti, pres 5000 kryptomén a tokenti a vice nez 20 velkych kryptoménovych

burz.

Investice a projekty v oblasti blockchainu

Ceska spotitelna v momentalni dobé zkouma vyuziti blockchainovych technologii zejména
v oblasti uchovavani dat a podpory startupt, které blockchain vyuzivaji. Na vlastni interni
procesy ho zatim nenasadila. Ceska spofitelna se jako prvni banka u nas ptidala ke SdruZeni
pro digitalni Uctenky a ukdzala, Ze blockchain nemusi byt jen o kryptoménach nebo
investi¢nich nastrojich. Pravé naopak, tato technologie mtize zjednodusit i véci, se kterymi
se kazdy znas setkava dnes a denné. V tomto pifipadé jde o spravu vydaji a digitalnich
uctenek. Cely systém bézi na blockchainu, takze se kazdd transakce zaznamenava
transparentné, nezménitelné a bezpecné, a to bez potteby zprosttedkovatelii nebo papirovani.
Tento pristup nejen zjednodusuje administrativni procesy, ale také poskytuje klientim lepsi
kontrolu nad jejich financemi. Mén¢ administrativy, méné chyb, vice efektivity, a to jak pro

banku, tak pro klienty.

Na rozdil od mezinarodnich bank jako jsou JP Morgan Chase nebo Citigroup, které jsou
zaméfeny na aplikace blockchainu predevS§im v oblasti tokenizace aktiv a platebnich
systémtl, tak Ceska spofitelna se snazi o propojeni tradi¢nich bankovnich sluzeb
s modernimi inovaci. Jeji strategie spociva v podpoie startupil, rozvoji chytrych kontraktt
a vyuzivanim technologie blockchain pro aplikace, které pfinaseji vyhody pro klienty a

stejné tak i pro banku. (Ceské spofitelna, 2024)

Ceska spofitelna se ve spolupraci s fintechy zaméfuje na podporu inovaci v oblasti
blockchainu a digitalnich technologii prostfednictvim svého korporatniho venture
kapitalového programu Seed Starter. Tento program podporuje startupy zameéfené na
moderni finanéni technologie, pficemz jednim z nejvyznamnéjsSich projekti je spoluprace se
startupem Blockmate. Cesk4 spofitelna rovnéz ukazuje, Ze spoluprace s fintechy nemusi byt
omezena pouze na technologické inovace. Jeji zapojeni do Sdruzeni pro digitalni uctenky
dokladé snahu o vyuziti blockchainu 1 v kazdodennich procesech, jako je sprava vydajii nebo

digitalizace uc¢tenek.
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Nasledujici tabulka obsahuje kli¢ové finanéni, provozni a inovaéni ukazatele Ceské
spofitelny za rok 2024. Tyto udaje ilustruji nejen pozici banky jako lidra ¢eského trhu, ale
také jeji aktivni ptistup k digitalnim investicim a podpote fintech inovaci. Tabulka poskytuje
piehled o rozsahu objemu spravovanych aktiv, investicich do startupti 1 konkrétnich

projektech v oblasti digitalnich aktiv.

Tabulka 4:Kli¢ové finanéni, provozni a inova¢ni ukazatele Ceské spofitelny za rok 2024

Ukazatel Hodnota
Pocet Kklientii 4,6 milionu
Bilan¢ni suma 2,03 bilionu K¢
Blockmate investice 760 tisic EUR
Fraké¢ni obchodovani Ano
ETF na Bitcoin, Solanu, Ethereum Ano
Digitalni uctenky na blockchainu Ano

(Zdroj: viastni)
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8.5 Revolut

Revolut je britska fintechova spolecnost, kterd se od predstavuje jako inovativni digitalni
banka zaméfend na moderni finan¢ni sluzby. Jednim z diivodu jeji silné pozice na trhu je
jist¢ mobilni aplikace, kterd umoziiuje klientim spravovat finance, sménovat mény,
provadét platby a investovat do riznych aktiv, a to véetné kryptomén. Tato spolecnost je
zamétfena na dostupnou a Sirokou nabidku digitalnich produktii pro firemni a retailové

klienty (Revolut, 2025a).

Revolut umoznuje svym klientim obchodovat s vice nez 100 kryptoménami, véetné
Bitcoinu, Etherea, Solany a dalSich coint ¢i tokenil. Klienti mohou kryptomény nejen
nakupovat a prodavat, ale také je pfevadét mezi sebou, ptipadné je zasilat dal$im uzivatelim
Revolutu v ramci aplikace. Nabidka sluzeb obsahuje i tischovu kryptomén v rdmci dané
platformy, kdy privatni klice spravuje spole¢nost, coz zajistuje jednoduchost, ale na druhou

stranu omezuje plnou kontrolu uzivatele nad aktivy (Revolut, 2025b).

Kromé¢ samotného obchodovani s kryptoménami byla v roce 2023 spusténa sluzba
Crypto Staking, ktera umoziiuje klientim ziskdvat odmény za staking vybranych
kryptomén, naptiklad Ethereum, Cardano, Polkadot nebo Tezos. Tato sluzba piinasi
moznost pasivniho piijmu a prispiva k dalsSimu rastu poplatki a rozsiteni klientské zakladny.
Rist trzeb z kryptoménovych sluzeb je také diivodem, pro¢ do této oblasti zacinaji ve vétsi
mife vstupovat i tradi¢ni banky. Ty zde vidi potencidl pro diverzifikaci pfijmi a osloveni
nové generace klientti. Revolut stale rozSifuje nabidku kryptomén a funkcionalit s nimi
spojenych, jako je moznost automatickych nakupti ¢i nastaveni upozornéni pii zmeéné ceny

atd (Revolut, 2025b).

Co se tyka tokenizace aktiv, tak spole¢nost nenabizi moZnost tokenizace tradi¢nich
finan¢nich aktiv jako jsou cenné papiry ¢i fondy, jak je tomu napiiklad u JP Morgan nebo
Citigroup. V oblasti blockchainu Revolut spoléha na integraci s externimi partnery a dalSimu
poskytovateli infrastruktur, nevyviji vlastni blockchain, ale vyuZzivd existujici sité

a technologie.

Revolut v roce 2024 piekonal hranici 50 miliont klientdi. Klientsk4 zékladna u této
spolecnosti je ve srovnani s ostatnimi tradi¢nimi institucemi vyrazné mladsi, kde vétSinu
tvoii lidé ve v&ku 25-34 let. Jednim z faktorG je aplikace urCena pro digitaln€é zdatné
uzivatele, ktefi preferuji mobilni bankovnictvi, rychly pfistup k investicim ¢i pfistup

k inovativnim produktim jako jsou kryptomény. Tato demografie je klicovym prvkem pro
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budouci rast spolecnosti, kdy mladi uzivatelé¢ radé€ji experimentuji s novymi financnimi
produkty a &astéji vyuzivaji sménu mén, investice &i zahraniéni platby. Uspéch Revolutu je
jednim z diivodu, pro¢ se to oblasti digitalnich aktiv vice zapojuji 1 tradi¢ni banky, které

nechtéji ztratit svoji mladsi klientskou zakladnu (Butcher, 2025).

Diky svému zaméteni na digitalni aktivy dosahuje Revolut nadprimérného rustu trzeb
1 zisku, pficemz kryptomény pro néj predstavuji stale se rozvijejici zdroj pfijmt. Dale u této
spolecnosti pozorujeme rychly rist klientské zdkladny, a to zejména u mladsich uzivatelt,

a nejen proto Revolut udava smér v digitalizaci bankovnictvi a v oblasti digitalnich aktiv.

Podle vyro¢ni zpravy Revolutu za rok 2024 doséhly celkové piijmy spolecnosti
3,1 miliardy liber. Vyrazny podil na tomto riistu mél segment wealth, do kterého spadaji
1 kryptomény, ten meziro¢né narostl o 298 %, a to hlavné diky prudkému nartistu zajmu
o obchodovani s krypto produkty a spusténi vlastni burzy Revolut X. Ackoli Revolut
neuvadi ptesny podil kryptomén na celkovych ptijmech, odhady ukazuji, ze segment wealth
tvoti zhruba 16 % piijmu firmy, pfi¢emz vétSina tohoto ristu je pfisuzovana pravé kryptu.
zdroj pfijmt, ale i jako ndstroj, jak oslovit moderni investory a posilit svou pozici mezi

evropskymi digitdlnimi bankami (Butcher, 2025).

Tabulka 5:Klicové ukazatele a sluzby Revolut v oblasti digitalnich aktiv

Ukazatel Hodnota / Kontext
Pocet podporovanych kryptomén >100
Pocet klienti 50 miliond
Pocet podporovanych mén 36
Staking Ano (vybrané kryptomény)
Tokenizace tradi¢nich aktiv Ne
Spoluprace s fintechy Ano, zejména v oblasti custody a platebnich feseni

(Zdroj: viastni)
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9 SROVNANI PRiISTUPU JEDNOTLIVYCH INSTITUCI

Tato kapitola se vénuje komparativni analyze pfistupti jednotlivych instituci, které byly
zahrnuty do analyzy této prace. Nejprve jednotlivé instituce vzajemné porovname z hlediska

jejich pristupu k digitalnim aktiviim a souvisejicim vynostim.

Pro lepsi pfedstavu, jak se liSi pfistup tradi¢nich bank a instituci zamétfenych na
digitalni aktiva, se da vyuzit srovnani rozsahu nabizenych sluzeb v oblasti bankovnictvi.
Nasledujici graf ukazuje rozdily mezi nabidkou klasickych bankovnich produkta a sluzeb,
které v roce 2024 poskytuji tzv. ,,crypto-friendly banky. Tradi¢ni banky se stale primarné
soustfedi na platebni sluzby, vydavani karet, spofici ucty a pojisténi. Naproti tomu instituce
s kryptoménami, podpora stablecointi, custody sluzby, tokenizace aktiv, staking nebo
nabidka ETF zamétenych na kryptomény. Tento posun ukazuje, ze fintech spole¢nosti
a banky zamétené na kryptoménovy segment rychle reaguji na zmény v chovani uzivatell

a pomahaji zaclenovat nové, inovativni produkty do tradi¢niho finan¢niho prostiedi.

CRYPTO BANKIG SERVICES Coincub
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Obrazek 6:Srovnani sluzeb tradi¢niho a krypto-bankovnictvi v roce 2024
(Zdroj: Coincub Research, 2024.)
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V nasledujici tabulce jsou porovnany klicové charakteristiky zvolenych instituci
z hlediska jejich ptistupu ke kryptoménam, tokenizaci a implementaci blockchainovych
technologii. Kazdy z uvedenych parametrt reflektuje miru digitalizace, inovacni orientaci

a cilovou skupinu dané instituce.

Tabulka 6:Porovnani ptistupt instituci k digitalnim aktiviim, kryptoménam a blockchainovym technologiim

Parametr Revolut JP Morgan Citigroup Swissquote Cve.s ka
sporitelna
Krypto  ¢517 372 mil i i 85, 5 mil. CHF -
prijmy
v .. Kinexys . Staking, ETF ETF na
K . ; ’
rg'plt{‘: :g;g;y nj;‘a‘g’e’ ) Digital Céfc‘;l"ci‘:n ETP, Crypto ~ BTC/ETH/SO
produkty & Payments wallet L
. Citi Integrated
Tokenizace Ne .Kllnexys Digital Assets Taurus SA W (o
Digital Assets ETF)
Platform
. Externi platforma Hyperledger DLT (digitalni
Blockchain blockchainy Kinexys Besu Ethereum uctenky)
< Elliptic, Project Wellington
ST Fireblocks Guardian Management Taurus SA Sloc e
Cilova Retailovi Institucionalni | Institucionalni | . R.eta11.0v1'1 , Retailovi
. .. .. .. institucionalni ..
skupina klienti klienti klienti . ” klienti
mvestori

(Zdroj: viastni)

Z porovnani je ziejmé, Ze nejvyraznéjSi aktivitu v oblasti kryptomén vykazuje
spolecnost Revolut, ktera svym ve vétsing ptipadl retailovym zdkazniktim poskytuje Siroké
spektrum kryptoprodukti véetné ptimého nakupu, smény, stakingu prostiednictvim vlastni
penézenky. Revolut generuje z kryptoproduktii vysoké piijmy v hodnotach 217 az
372 miliond USD rocné a jeho klientska zédkladna v roce 2024 piekrocila hranici 50 milionil
uzivatell, coz vyrazné pievySuje poCty zakaznikli vétSiny tradi¢nich bankovnich instituci.

Spoluprace s fintechy jako Elliptic ¢i Fireblocks umoznuje Revolutu rychle reagovat na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

vyvoj trhu. Na druhou stranu je kvili této skutecnosti vystaven vyssi mife regulatornich

rizik, a to zejména v souvislosti s implementaci natizeni MiCa.

JP Morgan Chase a Citigroup piedstavuji instituce zaméfené primarné na
institucionalni klientelu. Ob¢ z téchto bank vyvijeji vlastni infrastrukturu pro tokenizaci
aktiv, JP Morgan prostfednictvim Kinexis Digital Assets zprostfedkovava transakce
v objemu pies 1,5 bilionu USD. Citigroup je v této oblasti ve fazi pilotnich projektt
a zaméfuje se na automatizaci obchodniho financovani. Ob¢é banky vyuzivaji privatni
blockchainové technologie a diky instituciondlnimu zaméfeni Celi o néco niz§imu

regulatornim rizikiim nez retailovi uzivatelé.

Digitalni banka Swissquote kombinuje nabidku sluZeb pro retailové i institucionalni
klienty. Umoziuje ptimy ndkup vice nez 40 kryptomeén, staking, tokenizaci aktiv ve
spolupraci s Tarus SA, pricemz jeji feseni stoji na vetejnych blockchainovych protokolech,
zejména na platform& Ethereum. Také poskytuje investiéni produkty jako ETF a ETP
zaméfené na kryptomény. V roce 2024 dosahla tato spolecnost vynost z kryptoménovych

sluzeb ve vysi 85,5 mil. CHF a jeji klientska zékladna ptesahla 650 tisic uzivateld.

Ceska spofitelna, jakoZto nejvétsi banka v Ceské republice zaujima vaéi digitalnim
aktivim konzervativni pfistup. Jeji nabidka je omezena na ETF produkty zaméfené na
bitcoin, ethereum a solenu coZ je produkt vhodny spiSe pro konzervativni investory, ktefi
nechtéji kryptomény drZet ptimo. V oblasti blockchainovych technologii se zaméfuje na
vyuziti DLT pro digitalizaci G¢tenek a rozvoj spoluprace se startupy, avSak piimé krypto

sluzby, jako je nakup i tokenizace, zatim nenabizi.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze digitalni platformy a fintech spole¢nosti, jako jsou
Revolut a Swissquote, vyznamné piispivaji k rozvoji kryptoménovych sluZzeb a vykazuji
dynamicky rtst. Naproti tomu tradi¢ni instituce typu JP Morgan a Citigroup se soustiedi na
institucionalni klientelu a rozvoj tokenizacnich platforem, ¢imz posiluji svoji roli v oblasti
digitdlnich finanénich néstroji.. Ceska spofitelna a podobné instituce zatim voli opatrny
pfistup a vyuzivaji digitalni aktiva spiSe jako dopln€k ke své hlavni nabidce. Tyto rozdilné
ptistupy reflektuji nejen technologickou vyspélost jednotlivych instituci, ale také specifika

regulatorniho ramce a cilové skupiny.
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10 ANALYZA HROZEB A PRILEZITOSTI DIGITALNICH AKTIV

Nasledujici kapitola se zaméfuje na podrobnou analyzu vlivu digitalnich aktiv na vybrané
bankovni instituce: JP Morgan Chase, Citigroup, Swissquote a Ceskou spofitelnu. Pozornost
bude vénovana ekonomickym dopadim, reputaci jednotlivych instituci, porovnani vyhod
arizik spojenych s vyuzitim sluzeb self custody nebo custody sluzby nabizené bankami,
novym zdrojim piijmt a dalsim kli¢ovym aspektim ovliviiujicim sméfovani téchto bank
v oblasti digitalni transformace. Cilem je identifikovat hrozby i pfilezitosti, které digitalni
aktiva ptindseji, a zhodnotit jejich vliv na fungovani bankovniho sektoru. Dtiraz bude rovnéz
kladen na rychlost reakce jednotlivych instituci na dynamicky vyvoj digitalnich trh a jejich

schopnost adaptace na nové pozadavky a technologie.

10.1 Ekonomické dopady digitalnich aktiv
Prilezitosti:

Tokenizace aktiv: VSechny bankovni instituce v analyze vyuZivaji tokenizaci jako
jeden znastroji pro transformaci tradi¢nich nelikvidnich aktiv do digitalni podoby.
Naptiklad JP Morgan Chase pomoci platformy Kinexys Digital Assets umoznuje tokenizaci
podilovych jednotek ménovych trhit MMF, coZz piinasi efektivni a rychlé vyporadani
transakci, a to 1 diky automatizaci procest, ¢imz se zvySuje efektivita a snizuje riziko chyb.
Nové zdroje prijmii: Revolut, jeden z nejvétsich evropskych fintechtl, dosahl v roce 2023
celkovych vynosi ve vysi 2,2 miliardy USD, coZ piedstavuje meziro&ni nartist o 95 %. Cisty
zisk ¢inil 428 milionti USD. Ptiblizn€ 5 % téchto vynosti pochazi z kryptoménovych sluzeb,
kam spadd obchodovani, sména nebo staking. To znamend, ze jen diky nabidce krypto
produktli si Revolut v roce 2023 pfipsal zhruba 110 miliont USD. Tento segment se tak
ukazuje jako dulezity zdroj pfijmi. Z téchto dat je zfejmé, Ze nabidka kryptoproduktli mize
tvofit vyznamnou ¢ast piijma bankovnich instituci a fintechti. Poplatky za sprdavu. Banky
maji moznost diverzifikovat své pfijmové toky prostfednictvim spravy digitalnich aktiv.
Swissquote je jednim z piikladi bank, kterd nabizi Siroké spektrum kryptoménovych
produktd, jako je staking, obchodovéani nebo ETF zamétené na digitalni aktiva. Klienti zde
plati nejen za ischovu, ale 1 za jednotlivé transakce Diky této Skale produkt mohou banky
oslovit jak retailové investory, tak 1 vétsi institucionalni klientelu. Tokenizace jako sluZba:
Prevod tradi¢nich aktiv do digitalni podoby otevird bankdm nové obchodni modely. Proces
tokenizace naptiklad nemovitosti nebo komodit umoziuje rozdé€leni vlastnictvi do mensich

casti, které lze snadno obchodovat na digitdlnich platformach. Tento pfistup zvySuje
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likviditu diive malo dostupnych aktiv a zaroven vytvaii nové ptilezitosti k monetizaci skrze
poplatky za vydavani tokend a jejich spravu. Moderni investi¢ni ndstroje: Banky mohou
rozsifovat svou nabidku o produkty, které propojuji tradi¢ni investicni svét s digitalnimi
aktivy. Ceska spofitelna napf. nabizi Bitcoin ETF piimo v aplikaci George, coZ klienttim
umoznuje investovat do kryptomén bez potieby jejich ptimého drzeni. Tento model je
atraktivni hlavné pro konzervativnéjsi investory, kteti chtéji expozici viici kryptoménam

s mens$im rizikem.

Hrozby:

Volatilita: Kryptomény a dal$i digitalni aktiva jsou vysoce volatilni, coz miZze
negativné ovlivnit hodnotu aktiv, které klienti drzi. Tento faktor piedstavuje riziko nejen pro
investory, ale také pro banky, které mohou celit poklesu hodnoty svych aktiv nebo snizené
davéte klientit ve stabilitu digitalnich trhii. Likvidita: V obdobich trzni krize nebo pii
nahlych zménach mohou trhy s digitdlnimi aktivy Celit problémtm s likviditou. Tato situace
muze zpusobit potize jak bankam, tak jejich klientim, ktefi by mohli byt nuceni celit

omezenym moznostem rychlého a efektivniho obchodovani s digitalnimi aktivy.

Jak uvadi Stépan Kouba, ktery se dlouhodobé& vénuje digitalizaci bankovnich sluzeb
a je spojen s projektem Blockmate, ¢eské banky dnes stoji pfed zdsadnim rozhodnutim, zda
oteviit své sluzby krypto firmam v souladu s novou regulaci MiCA. ,Krypto-projekty
zaCinaji tukat na dvefte bank a poptavat béZzné provozni ucty, avery a dalsi zdkladni sluzby.
Banky tak nyni stoji pfed téZkym rozhodovanim, zda zménit interni pfedpisy a umoznit
vedeni Uctl krypto-firmam, nebo setrvat u dosavadni praxe odmitani téchto klienth. Pokud
banky odmitnou, budou muset své rozhodnuti vysvétlit nejen regulatorim, ale

1 akcionaiim,* popisuje Kouba v jednom ze svych pfispévki na LinkedIn.

Zaroven upozoriiuje, Ze banky, které se rozhodnou otevfit krypto firmadm, budou muset
nastavit nové procesy v oblasti fizeni rizik, AML a compliance a €asto projit sloZitym
internim schvalovacim procesem v ramci celé skupiny. Tato zkuSenost potvrzuje, Ze vstup
bank do oblasti digitdlnich aktiv neni pouze technologickou, ale pfedevSim procesni
a strategickou vyzvou, kterd vyZaduje uzkou spolupraci napii¢ oddélenimi a ¢asto i zménu
firemni kultury.

Regulacni zatéz: S rostoucim vyznamem digitalnich aktiv pfichdzi i1 zpfisnéni
legislativy. Natizeni MiCA, které vstoupilo v platnost v prosinci 2024, pfinasi bankam noveé

povinnosti v oblasti ochrany spotiebitele, transparentnosti a prevence finan¢ni kriminality.

S tim se poji Giprava internich procesti, posileni compliance tymu a zavedeni novych systému
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pro monitoring transakci, coZz znamena nové ndklady. Naro¢nost technologického rozvoje:
Budovéni infrastruktury pro spravu digitalnich aktiv neni levné. Vyzaduje spolehlivé
blockchainové platformy, vysokou uroven kybernetické bezpecnosti a schopnost zvladat
velké objemy dat v redlném case. Pro banky to znamena nejen financni, ale i personalni

naroky, coz banky stavi do nevyhodné pozice oproti flexibilnéjsim fintech spolecnostem.
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10.2 Reputace bankovnich instituci
PrilezZitosti:

Transparentnost: Technologie blockchain poskytuje vysokou trovei transparentnosti
diky své schopnosti uchovavat neménné zdznamy o transakcich. To mlze vyrazné posilit
divéru klientd v bankovni instituce a zvySit efektivitu finan¢nich operaci. Naptiklad
Citigroup vyuziva blockchain Hyperledger Besu ve své platformé Citi Integrated Digital
Assets Platform (CIDAP), ktera propojuje tradi¢ni bankovni systémy s digitalnimi feSenimi.
Tato platforma umoziuje sledovani transakci v redlném case, zajistuje jejich neménnost
a podporuje tokenizaci aktiv prostiednictvim smart kontrakt. Blockchain také pfispiva
k prevenci podvodli a zvySuje bezpecnost financnich dat tim, Ze eliminuje potiebu
prostfednikl. Diky témto vlastnostem mohou banky, jako je Citigroup, lépe reagovat na
pozadavky moderniho finan¢niho trhu a nabizet inovativni sluzby svym klientim.
Inovativni image: Banky, které se aktivné zapojuji do svéta digitalnich aktiv, si tim mohou
posilit svoji image. Skvélym piikladem je JP Morgan Chase, ktera se diky vlastni
kryptoméné JPM Coin fadi mezi prikopniky v oblasti bankovniho blockchainu. JPM Coin
stavi na blockchainové technologii a umoziuje rychlé, bezpecné vypotadani plateb mezi
instituciondlnimi klienty. Diky vazbé na americky dolar v poméru 1 : 1 zaroven piinasi
stabilitu, coZ je kli€¢ovy prvek pro budovani daveéry. Tento krok jasn€ ukazuje, Ze JP Morgan
umi nejen drzet krok s vyvojem, ale dokaZe na n&j aktivn€ reagovat. Prostiednictvim své
blockchainové platformy Onyx rozviji moZnosti vyuziti JPM Coinu, at’ uz jde o eurové
transakce, preshrani¢ni platby nebo tokenizaci aktiv. JP Morgan timto pfistupem nastavuje

lat’ku 1 pro ostatni tradicni banky.

Hrozby:

Kybernetické hrozby: Banky vstupujici do svéta digitalnich aktiv se museji pfipravit
na vy$$i miru kybernetickych rizik. Hrozby jako kradeze privatnich klicl, prolomeni
bezpecnostnich systémil nebo utoky typu ransomware mohou vést nejen k vyraznym
finan¢nim ztratam, ale i k vaznému poSkozeni duvéry klientii. V reakci na tyto hrozby musi
finan¢ni instituce investovat do silnych bezpe¢nostnich opatieni, od Sifrovani dat, ptres
pravidelné audity aZ po nepfetrZité monitorovani a analyzu rizik v redlném case. Regula¢ni
nejistota: Dalsi vyzvou je rychly vyvoj regulatorniho rdmce pro digitalni aktiva. Zasadni
zménu piinasi evropska regulace MiCA, kterd od 1. ledna 2025 zavadi jednotna pravidla pro

kryptoménové sluzby naptic EU. Zamétuje se pfedevSim na ochranu spotiebitele, stabilitu
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finan¢niho systému a transparentnost trhu. Nedodrzeni téchto pravidel mize vést nejen
k citelnym sankcim, ale také k reputacnim $kodam. Pro banky to znamena nutnost flexibilné
reagovat naptiklad posilenim kapitdlovych rezerv, zavedenim nastroji pro monitoring

transakci Ci pfizptisobenim internich procesii aktualnim pozadavkim regulatori.
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10.3 Self Custody vs Custody sluzby
Prilezitosti:

Custody sluzby: Banky dnes maji moznost nabidnout svym klientiim profesionalni
spravu digitalnich aktiv prostfednictvim tzv. custody sluzeb. Tyto sluzby zahrnuji bezpecné
ulozeni privatnich klict, vyuziti sofistikovanych Sifrovacich feSeni, multisignature
penézenek nebo offline ulozist’ tzv. cold storage. Naptiklad Swissquote ziskala ocenéni za
nejlepsi custody sluzby pro digitalni aktiva diky kombinaci téchto technologii a vysoké
urovni zabezpeceni. Custody sluzby umoznuji bankdm nejen chranit klientska aktiva, ale
také poskytovat dodate¢né sluzby, jako je pojisténi proti ztratdm nebo pfizplisobeni spravy
aktiv individudlnim potfebam klientd. Pro bézného uZivatele mize byt sprava digitalnich
aktiv bez asistence tfeti strany slozitd a stresujici, a to zejména kvili riziku ztraty
pristupovych udaji nebo technickym chybam. Bankovni custody sluzby tento problém
vyrazné snizuji. Klient se nemusi starat o technickou stranku spravy privatnich kli¢t a ma
zaroven jistotu, Ze jeho aktiva jsou chrdnéna profesionalnim dohledem. Custody sluzby tak
pfedstavuji atraktivni alternativu pro méné zkuSené investory nebo institucionalni klienty,
kteti hledaji bezpecné a efektivni feSeni spravy digitalnich aktiv. Self custody: Na druhé
stran¢ stoji koncept self custody coz predstavuje samostatnou spravu kryptomén bez
zapojeni zprostfedkovatele. Tento ptistup dava uzivatelim uplnou kontrolu nad vlastnimi
prostfedky. Self custody snizuje zéavislost na externich institucich a umoznuje piimou
interakci s blockchainovymi protokoly. Pro zkuSené uzivatele, ktefi si uméji zajistit
potiebnou bezpecnost, je to atraktivni moznost, jak mit sva aktiva zcela pod vlastni spravou.
Nicméné tento piistup vyZaduje vysokou miru technické znalosti a odpovédnosti, coZ mize

byt pro nékteré méné zkusené investory narocné.

Hrozby:

Ztrata pristupovych udaji: Jednim z nejvétsich rizik self custody je ztrata privatniho
klice nebo seed fraze. Bez téchto udaji nelze k digitalnim aktiviim ziskat pfistup
a blockchain neumoziuje jejich obnovu. Staci Spatné zalohovani, technickd porucha nebo
zapomenuta fraze, a uzivatel mize o veSkera aktiva nevratné pfijit. Privatni kli¢e jsou takeé
casto cilem hackert, kteti vyuzivaji techniky jako phishing, malware nebo kompromitaci
zatizeni. Jakmile se uto¢nik dostane k citlivym tdajim, mize okamzZité pfevést aktiva na
vlastni adresu. Jelikoz jsou blockchainové transakce nevratné a anonymni, neni cesta zp¢t.

Tento typ hrozby je obzvlast casty mezi méné zkuSenymi uZivateli. Lidska chyba:
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Technicka neznalost nebo nepozornost patii mezi nejéastéjsi divody ztraty digitalnich aktiv.
Naptiklad odeslani kryptomény na nespravnou adresu nelze vzit zpét. Nedostatecna
informovanost o bezpeCnostnich opatfenich, jako je dvou faktorovd autentizace nebo
ochrana proti phishingu, riziko dale zvySuje. Absence pravni ochrany: Na rozdil od
tradi¢éniho bankovniho sektoru, kde existuji pojistné mechanismy nebo dohled ze strany
regulatort, je oblast self custody stale pravné neukotvena. Pokud dojde ke kradezi nebo
ztraté prostredkii, neni zde zadny systém kompenzace. Uzivatelé tedy nesou veskerou

odpovédnost sami.
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10.4 Oblast plateb a pFeshrani¢nich prevodii
Prilezitosti:

Rychlé platby: Technologie blockchain umoziiuje témét okamzité preshrani¢ni platby
bez potteby centralizovanych zprostiedkovatelll. Piikladem je JPM Coin od JP Morgan
Chase, ktery umoznuje témeét okamzité prevody mezi institucionalnimi klienty v ramci
privatni blockchainové sité. Diky napojeni na americky dolar v poméru 1:1 si zaroven
zachovava stabilitu. Dal$i vyhodou je dostupnost systému 24/7, coz eliminuje ¢asova

omezeni spojena s tradicnimi bankovnimi mechanismy. Efektivita procesi:
Automatizované platebni systémy postavené na chytrych kontraktech zjednodusuji manualni
procesy a snizuji provozni ndklady. Napiiklad Citi Token Services pracuje na bazi
privatniho blockchainu a zajiSt'uje automatické vyrovnavani likvidity mezi pobockami
banky. Diky programovatelnym podminkam plateb se zrychluje cely proces a snizuje prostor
pro chyby. SniZeni nakladi: Implementaci blockchainu a stablecointi mohou finan¢ni
instituce snizit néklady na pteshrani¢ni platby az o 80 %. Odpadd potieba nckolika

mezi¢lankl a vétSina procesi probiha automatizované.

Hrozby:

Geopoliticka nestabilita: Blockchainové systémy mohou byt ovlivnény sankcemi,
mezindrodnimi konflikty nebo ekonomickymi otfesy. Tyto faktory ohrozuji pfistup
k nékterym sitovym sluzbam nebo piimo znemoZziuji vyuziti tokenizovanych aktiv
v urcitych regionech. V disledku toho vznika pravni 1 operaéni nejistota pro banky 1 jejich
klienty. Zavislost na technologii: Blockchainové systémy jsou vysoce zavislé na technické
infrastruktufe. Selhdni téchto systémdi, napfiklad kvali kybernetickym utokliim nebo
technickym problémim, miiZze narusit plynulost platebniho styku. To mize mit vazné
dasledky zejména pro okamzité platby nebo feSeni problému s likviditou béhem krizovych
situaci Regulace: Pravni ramec kolem digitalnich aktiv se vyviji rychle a ¢asto nejednotné
napfi¢ jednotlivymi zemémi. Napiiklad evropskd regulace MiCA, G¢inna od konce roku
2024, stanovuje piisna pravidla pro kryptoménové sluzby. NedodrZeni téchto pozadavkl

muZe mit pro banku zavazné dusledky — od sankci az po ztratu diavéry trhu.

Po provedeni podrobné analyzy piistupt jednotlivych bank k digitdlnim aktiviim
a identifikaci kli€ovych pfilezitosti a hrozeb je vhodné shrnout ziskané poznatky.
Nasledujici tabulka propojuje zjisténi z predchozich kapitol a poskytuje uceleny pohled na

digitalni aktiva, pfi¢emzZ pro srovnani zahrnuje 1 tradi¢ni finan¢ni aktiva.
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Tabulka je clenéna podle né€kolika klicovych kritérii, kterd umoziuji srovndni
jednotlivych kategorii finan¢nich aktiv, a to tradi¢nich financnich aktiv a digitalnich aktiv.
Jejim cilem je poskytnout uceleny pohled na rozdily mezi témito typy aktiv z hlediska
technologickych aspektli, zpusobu spravy, automatizace procesii a regulacniho ramce.
Ziakladni technologie: Tabulka porovnava centralizované databaze vyuzivané v tradi¢nim
bankovnictvi s blockchainovymi technologiemi, které tvoti zaklad pro fungovani digitalnich
aktiv. Napiiklad JP Morgan Chase vyuziva privatni blockchain Quorum pro sviij produkt
JPM Coin, zatimco Swissquote Bank nabizi obchodovani a spravu digitalnich aktiv
prostiednictvim své interni platformy SQX. Na druh¢ strané decentralizovand aktiva, jako
je Bitcoin, funguji na vetejnych blockchainovych sitich. Konsenzus: Ukazuje rozdil mezi
centralizovanym fizenim u klasickych finanénich produkti a decentralizovanym
konsenzem, ktery je typicky pro digitadlni aktiva bez prostfednika. Citigroup ve své
platform¢ CIDAP implementuje konsenzus mezi divéryhodnymi stranami na bazi
Hyperledger Besu, zatimco vefejné blockchainy, jako Ethereum, spoléhaji na
decentralizovany konsenzus. DrZeni aktiv: Zaméfuje se na zpisob spravy od nepiimého
drzeni prostfednictvim custody sluzeb az po uplnou kontrolu ze strany samotného
uzivatele. Swissquote Bank poskytuje dual custody sluzby, které umoziuje klientim
bezpecné uchovavat digitalni aktiva, zatimco JP Morgan Chase planuje spusténi vlastni
custody sluzby pro kryptomény v roce 2026. Naproti tomu decentralizovana aktiva, jako je
Bitcoin nebo Ethereum, jsou spravovana piimo uzivateli. Automatizace transakei:
Vyzdvihuje vyuziti chytrych kontraktd, které umoZzfuji automatizaci fady procest
u digitalnich aktiv. Naptiklad Citigroup prostiednictvim Citi Token Services vyuZiva chytré
kontrakty ke zrychleni pteshrani¢nich plateb a spravé likvidity. Vetejné blockchainy, jako
Ethereum, umoziuji programovatelné chytré kontrakty vyuZzivané v DeFi protokolech (napf.
Uniswap). Regulaéni kontrola: Porovnava piisny regulatorni ramec u tradi¢nich produktt
s flexibilngj§im piistupem k regulaci digitalnich aktiv. Ceska spofitelna, ktera nabizi Bitcoin
ETF pro retailové investory, podléha ptisné regulaci MiCA, zatimco decentralizovana aktiva

¢asto operuji mimo piimy regulac¢ni dohled.
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Tabulka 7: Porovnani tradi¢nich finan¢nich aktiv a digitalnich aktiv

Digitalni aktiva

Tradiéni finanéni aktiva

Kritérium
s prostiednikem
Zakladni Centralizované databaze (napf. bankovni Penn1§51oned blockc%lam P rivatni "
technologie systémy) blockchainy spravované bankami, napt.
g 4 Y Hyperledger Besu)
Proces Centralizovana kontrola jednim Validace mezi diivéryhodnymi téetimi
validace subjektem stranami.

Pfimé drzeni pod spravou

Nepiimé drzeni prostiednictvim banky sprostiedkovatele

DriZeni aktiv

Tokenizovana aktiva (JPM Coin od JP

A5 o U Gl U U Morgan, Citi Token Services od Citigroup)

Piiklady
Automatizace . X Chytré kontrakty na privatnich
transakei APImezi systémy bank blockchainech
Regulaéni Prisna regulace vladnimi institucemi Sz regu la'ce B dphledem
kontrola centralnich autorit
Klicovi = Swissquote (staking, custody sluzby), JP
postitf(())\l/‘?;;le/ Ceska sporitelna, Citigroup Morgan Chase (JPM Coin)
- Stabilni pfijmy z tradi¢nich produkti - Spréava tokenizovanych aktiv
Dl - Moznost rozsiieni nabidky o digitalni . . .
S!)'eclficke' produkty (napf. Bitcoin ETF od Ceské - Staking a le.ndmg pro klienty
prileZitosti - (Swissquote)
spofitelny)
- Rychlé pteshrani¢ni platby (JPM Coin)
- Zmény v regulacich ovliviyjici tradi¢ni - Kybernetické hrozby spojené s custody
produkty sluzbami
Specifické
hrozby

- Omezeny piistup k inovacim v oblasti
blockchainu

- Regulaéni zatéz v EU diky MiCA

(Zdroj: viastni)

bez prostiednika

Permissionless blockchain

(vefejné sité jako Ethereum)

Decentralizovany proces
validace mezi Gi¢astniky site.

Pfimé drzeni uzivatelem bez
zprostiedkovatele

Kryptomény (Bitcoin,
Ethereum), DeFi protokol

Chytré kontrakty na vefejnych
blockchainech

Minimalni regulace diky
decentralizaci

Ethereum, Bitcoin, DeFi
platformy

- PIna kontrola nad aktivy

- Moznost programovatelnosti
transakci pomoci chytrych
kontraktii

- Transakce bez prostiednika

- Riziko ztraty privatnich kli¢a
nebo seed frazi

- Absence pravni ochrany pii
kradezi nebo technickych
problémech
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11 PREDIKCE BUDOUCIHO VYVOJE

Na zéklad¢ analyzy soucasnych trendil a pfistupt jednotlivych bank k digitdlnim aktiviim
1ze identifikovat n€kolik klicovych sméra, které budou formovat budoucnost bankovniho
sektoru. Tato kapitola se zaméfuje na predikci ocekavaného vyvoje v oblasti digitalnich
aktiv, technologickych inovaci, regulacnich zmén a jejich dopadu na tradi¢ni bankovni

instituce.

Riist vyuzivani digitalnich aktiv v bankovnictvi

Digitalni aktiva se postupné stavaji soucasti bankovnich sluzeb. Banky na né reaguji
jak kvili rostoucimu zdjmu ze strany klientt, tak i kvili tlaku technologického vyvoje.
v oblasti tokenizace a spravy kryptomén. JPM Coin uz ted’ umoZziuje rychlé platby mezi
velkymi klienty napfi¢ zemémi, coz ukazuje, jakym smérem se tyto sluzby budou dal
rozvijet. Zaméfeni na bézné Kklienty: Banky, které se orientuji na Sirokou vetejnost
naptiklad Ceska spofitelna budou pokracovat ve zpiistupiiovani digitalnich aktiv pomoci
nastrojit jako Bitcoin ETF nebo frakéni obchodovani. Diky témto produktim se otevira
prostor pro nové investory, hlavné z mladsi generace, ktera ma k digitalnim technologiim

blizko.

Tokenizace tradi¢nich aktiv jako novy smér

Tokenizace piedstavuje novy zpusob, jak spravovat a obchodovat s klasickymi
finan¢nimi produkty. Vys§i dostupnost a likvidita: Diky tokenizaci je mozné rozdélit
vlastnictvi jednoho aktiva na mensi ¢asti. To znamena, Ze si naptiklad podil na nemovitosti
muze koupit 1 drobny investor, ktery by si jinak cely objekt dovolit nemohl. Tim se zvySuje
jak likvidita, tak 1 pfistupnost téchto investic pro §irsi vefejnost. Konkrétni pfiklady: Banka
Citigroup uz dnes tokenizuje ESG aktiva pomoci vlastni platformy CIDAP. Tento pfistup
ukazuje, Ze tokenizace se d& vyuZit 1 v oblasti udrzitelného investovani. Do budoucna se da
ocekavat, Ze se tokenizace roz$ifi i na dalsi typy aktiv naptiklad na dluhopisy nebo umélecka
dila. Smér do budoucna: Tokenizace ma potencial zasadné¢ promenit to, jak dnes funguji
tradiéni finan¢ni produkty. Banky pravdépodobné zacleni tyto sluzby do své nabidky

a budou je vnimat jako béznou soucast digitalniho portfolia.
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Automatizace a digitalizace bankovnich procesi

Technologie jako chytré kontrakty a blockchain vyrazné meéni zpiisob, jakym funguji
finan¢ni sluzby. Umoziuji rychlejsi, levnéjsi a efektivné;si procesy, a to nejen pro klienty,
ale i uvniti samotnych bank. Rychlé platby bez zprostiedkovatela: Naptiklad produkt JPM
Coin umoziuje pfevody mezi bankami béhem nékolika sekund, bez nutnosti zapojeni
dalsich prostfednikd. Diky tomu se Setfi ¢as 1 ndklady, coz ma pozitivni dopad hlavné na
mezinarodni platby. Automatizované uvéry a pijcky: Diky chytrym kontraktim je mozné
nastavit podminky pijcky tak, Ze se vSe fesi automaticky od schvéleni az po splatky. Banky
tim mohou nabidnout nové produkty inspirované DeFi, ale s vlastnim dohledem a zdzemim.
Digitalizace uvnitfé bank: Banky také vyuzivaji blockchain pro zefektivnéni vlastnich
procestt od administrativy az po fizeni dat. To jim umoznuje snizit provozni néklady

a zaroven zvysit spolehlivost systémii.
Vyvoj regulace v oblasti digitalnich aktiv

S rostoucim vyznamem digitalnich aktiv v bankovnictvi nabyva na dilezitosti i jejich
pravni Gprava. Banky se budou muset ¢im dal vice ptizpiisobovat novym pravidlim, ktera
ur€uji, jak s t€émito aktivy pracovat. Evropska regulace MiCA: Tato regulace klade diraz
na ochranu klient, transparentnost trhu a prevenci rizik. Pro banky to znamena nutnost
upravit svoje postupy a produkty tak, aby odpovidaly novym pozadavkiim. Spoluprace mezi
staty: Do budoucna se ocekava vétsi spoluprace mezi jednotlivymi zemémi a regula¢nimi
organy. Cilem je vytvofit jednotn&jsi pravidla pro digitalni aktiva i mimo EU. Pro banky to
bude znamenat dalsi investice do systém, které zajisti soulad s riznymi mezinarodnimi

predpisy.
Kyberneticka bezpecnost jako zasadni téma

S tim, jak banky vice pracuji s digitdlnimi aktivy, roste i tlak na jejich bezpecnost.
Ochrana dat, zejména privatnich klict klientti, bude naprosto kli¢ova. Banky budou muset
zajistit, aby byly privatni klice chranény pted kybernetickymi ttoky. Do popiedi se dostanou
technologie jako dvoufazové ovéfovani, Sifrované uloziSt€ nebo systémy pro sledovani
podezielych aktivit. Utoky typu phishing nebo ransomware budou stéle astéjsi, takze banky

musi pravideln¢ aktualizovat sva bezpecnostni opatieni a reagovat na nové typy hrozeb.
Konkurence mezi bankami a fintechy

Fintech spolecnosti, které nabizeji rychly a jednoduchy ptistup k digitalnim aktiviim,

vyrazné¢ méni situaci na trhu a pfedstavuji pro tradi¢ni banky silnou konkurenci. Platformy
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jako Revolut nebo Coinbase si ziskdvaji popularitu hlavné¢ diky své jednoduchosti
a uzivatelské ptivétivosti. Tradi¢ni banky budou muset inovovat, pokud si chtéji udrzet krok
a zajem klientli. Moznym feSenim muze byt spoluprace s fintech firmami diky tomu miizou

banky ziskat moderni technologie bez nutnosti vyvijet je od nuly.
Budoucnost decentralizovanych financi (DeFi)

DeFi ptinasi zcela novy piistup k financim bez prostfedniki, s pfimym pfistupem ke
sluzbam jako pujcky, spofeni nebo obchodovani. Uzivatelé si mizou sami spravovat své
penize pomoci decentralizovanych aplikaci, které bézi na blockchainu. Banky zacinaji
nékteré prvky DeFi integrovat do svych sluzeb napiiklad staking nebo likviditni fondy.
I kdyz je DeFi jesté stale v rané fazi, inspiruje tradi¢ni finan¢ni sektor k modernizaci a vétsi

transparentnosti.
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12 ZHODNOCENI

Z provedené analyzy vyplyva, Ze banky voli rizné strategie v zavislosti na cilové skupiné
a technologickych moznostech. Globalni hréci, jako JP Morgan Chase a Citigroup, se
zaméfuji na institucionalni klientelu, pficemz vyuzivaji privatni blockchainy ke zvysSeni
efektivity transakci a snizeni nakladd. Naproti tomu Swissquote orientuje svou nabidku na
retailové investory, kterym poskytuje pfistup k produktim jako staking nebo ETF
prostiednictvim vefejnych blockchainovych siti. Ceska spofitelna se zaméfuje na §irsi
spektrum retailovych klientl a prostfednictvim inovaci, jako je frakéni obchodovani nebo

podpora blockchainovych startupii, zptistupiiuje digitalni aktiva i mens$im investoram.

Digitalni aktiva vyrazné ovlivnuji tradi¢ni bankovni produkty a sluzby tim, ze zvysuji
efektivitu a automatizaci procest. Chytré kontrakty a blockchainové technologie umoziuji
zkraceni doby vyporadani transakci z nékolika dnti na sekundy, coz pfinési vyznamné uspory
¢asu 1 ndkladt. Banky rovnéz rozsifuji svou nabidku o nové produkty, jako jsou custody
sluzby, staking nebo tokenizace aktiv, které generuji nové zdroje piijma. Napiiklad Ceska
spotitelna zapojila vice nez 1,2 milionu retailovych klientd do frakéniho investovani
prostfednictvim své digitalni platformy George. Tyto zmény jsou kliCové pro adaptaci

bankovniho sektoru na nové technologické a trzni podminky.

vvvvv

prilezitosti patii tokenizace tradi¢nich aktiv, ktera zvySuje jejich likviditu a otevira nové
investi¢ni trhy, jako jsou nemovitosti nebo umeéni. Regulace, jako je MiCA a DORA,
pomahaji budovat divéru v digitalni aktiva a poskytuji jasnéj$i ramec pro jejich pouZzivani.

Na druhé stran€ je nutné pocitat s riziky spojenymi s kybernetickymi hrozbami.

Z provedené¢ analyzy je zifejmé, ze digitalni aktiva jiz nejsou jen okrajovym tématem,
ale stavaji se béZnou souc¢asti nabidky modernich bank. Klicovym faktorem tspéchu vSak
nebude pouze rychlost jejich implementace, ale pfedev§im schopnost najit rovnovdhu mezi
inovaci, bezpecnosti a divérou klientd. Na zakladé zjisténi doporucuji bankam zaméfit se
hlavné na vzdélavani klientd a zaméstnanct v oblasti digitalnich aktiv. Osobné povazuji za
klicové také otevienou spolupréci s fintechy, kterd miize pfinést nové technologie i pohledy

na inovace.
Diplomova prace ukézala, ze digitalni aktiva ptfedstavuji pro banky jak vyzvy, tak
prilezitosti. Je ziejmé, Ze banky budou i1 nadéle ptizplisobovat své strategie t¢émto zménam,

pficemz klicovym faktorem pro uspéSnou adaptaci bude efektivni vyuzivani novych
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technologii a fizeni souvisejicich rizik. Tento proces bude zasadni pro budouci podobu

bankovniho sektoru v digitalnim svéte.
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ZAVER
Z vysledkt této diplomové prace vyplyva, ze digitalni aktiva postupné méni strategie
1 vnimani nékterych tradi¢nich bankovnich instituci. Stanovené cile byly naplnény

prostiednictvim srovnavaci analyzy péti vybranych bank, podrobného rozboru jejich

pfistupi a zhodnoceni ptilezitosti i rizik spojenych s integraci digitalnich aktiv.

Jaké rozdily lze identifikovat mezi bankami v jejich strategickém pristupu k digitalnim

aktivim?

Analyza ukazuje, ze pristup jednotlivych instituci ke kryptoménam a digitalnim
aktiviim se vyrazné lisi v zavislosti na jejich velikosti, regionalnim zaméfeni, technologické
vyspélosti i firemni strategii. Velké globalni banky, jako JP Morgan Chase nebo Citigroup,
rozvijeji vlastni blockchainové platformy, zamétuji se na tokenizaci aktiv a propojuji vefejné
1 privatni blockchainy, ¢imZ vytvareji nové obchodni modely pro institucionalni klientelu.
Naopak digitalni banky a fintech spole¢nosti integruji kryptoménové sluzby ptimo do svych
retailovych produkti a zaméiuji se na bézné uzivatele. Naptiklad Swissquote v roce 2024
ziskala z kryptoménovych sluzeb 85,5 milionu CHF (témét 13 % celkovych piijmi)
a Revolut v segmentu zahrnujicim krypto dosahl piijma 506 miliontt GBP, coz ptedstavuje
odhadem 10 az 15 % celkovych trzeb. Tradiéni instituce, jako je Ceskéd spofitelna, voli
opatrnéjsi pristup — podporuji startupy, testuji nové digitalni produkty a postupuji spise po

mensich krocich.

Jaky vliv maji digitalni aktiva na transformaci tradi¢nich bankovnich produkti

a sluzeb?

Z provedené analyzy je patrné, Ze digitalni aktiva oteviraji prostor pro nové investicni
a platebni produkty a zaroven urychluji a zefektiviiuji transakce. Banky, které digitalni
tokenizované investice nebo platby zaloZzené na blockchainu, ¢imz se stavaji atraktivnéjSimi
zejména pro mladsi a technologicky orientované klienty. Tato transformace je vSak spojena
s nutnosti pfizpusobit interni procesy a posilit zabezpeceni. Celkové lze tvrdit, ze digitalni

aktiva posouvaji bankovni sektor smérem k véEtsi flexibilité, otevienosti a inovacim.

Jakeé prilezitosti a rizika prinasi bankam zaclenéni digitalnich aktiv do jejich ¢innosti?
Zaclenéni digitalnich aktiv pfindsi bankadm piileZitosti v podobé diverzifikace piijm,

rozvoje novych produkti, zvySeni efektivity a posileni konkurenceschopnosti. Tokenizace

aktiv umoznuje vys$i likviditu a transparentnost, blockchain zrychluje a zleviluje
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preshrani¢ni platby a custody sluzby ptinaseji nové zdroje poplatkovych piijma. Na druhé
stran¢ jsou s tim spojena i rizika, zejména v oblasti reputace, pravni ochrany klientd,
kybernetické bezpecnosti a likvidity. Banky proto musi investovat do compliance,
bezpecnostnich technologii a vzdélavani klientl. Ptisnéjsi regulace (napt. MiCA, DORA)

muze kratkodob¢ zpomalit inovace, ale dlouhodobé¢ piispiva k vyssi davére a stabilité trhu.

Na zaklad¢ provedenych analyz l1ze ocekévat, ze vyznam digitalnich aktiv v bankovnim
sektoru bude v pfistich letech dale rist a rozdily mezi tradi¢nimi a digitdlnimi bankami se
budou postupné snizovat. Tradi¢ni instituce, které¢ dokazou flexibiln¢ reagovat na
technologické zmény, efektivné fidit rizika a spolupracovat s technologickymi partnery, si
udrzi nebo posili svou pozici 1 v digitalni éfe. Banky, které tento trend podceni, mohou

naopak ztratit konkurenceschopnost a klienty ve prospéch inovativnéjSich spolecnosti.

Celkové tato prace potvrzuje, Ze digitalni aktiva nejsou pouze kratkodobym
fenoménem, ale stavaji se nedilnou soucasti moderniho bankovnictvi. Pfedstavuji nejen
vyzvu, ale predevs§im pftilezitost pro dal§i rozvoj, inovace a posileni divéry ve finan¢ni

systém.
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