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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	c
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Studentka srozumitelně formulovala cíle a metody diplomové práce. Nicméně vzhledem k tématu by bylo vhodné, kdyby studentka také realizovala primární výzkum (například mezi chovateli domácích mazlíčků) a měla tak podklady pro vytvoření projektu. 


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
V teoretické části studentka popisuje základní pojmy spojené s podnikáním, podnikatelským plánem a charakterizuje odvětví, na který je podnikatelský plán zaměřen.  V práci jsou použity adekvátní zdroje včetně cizojazyčné literatury.

	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část navazuje na teoretické poznatky a je přímo propojena s projektovou částí. Z hlediska analýz studentka zpracovala SWOT analýzu, PESTLE analýzu, Porterovu analýzu. V rámci Porterovy analýzy studentka uvádí - Aktuálně je v ČR konkurence radioterapeutické léčby nulová. Klinika se tedy může stát prvním radioterapeutickým pracovištěm na tomto území a nebude muset soupeřit s přímou konkurencí. Nicméně při zběžném prohledání na internetu jsem narazila na několik veterinárních klinik, které se radioterapií pro onkologicky nemocná zvířata již zabývají, proto by bylo dobré v rámci DP zpracovat i analýzu konkurence, třeba pomocí benchmarkingu. Vzhledem k tématu mi také chybí primární výzkum, který by studentce mohl přinést cenné podklady pro vytvoření projektu – ať už primární výzkum zaměřený na cílovou skupinu či s odborníky v dané oblasti. 

 



	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část je zpracována přehledně a srozumitelně, některé části by bylo však dobré zpracovat více do detailů např. v práci studentka uvádí, že je potřeba spolupracovat s ostatními veterináři, ale nikde jsem se nedočetla, s jakými a jak tato spolupráce bude probíhat.  Na začátku projektové části studentka charakterizovala navrhovaný podnik a zpracovala výše zmíněné analýzy. Dále se zaměřila na marketingovou část podniku, kde zpracovala marketingový mix 4 P, které by vzhledem k tématu práce bylo vhodné rozšířit o další oblasti marketingového mixu zaměřeného na služby (7P). Dále se také studentka zaměřila na organizační strukturu a personál, technické a technologické zázemí, které také promítla do nákladové analýzy. V rámci finančního plánu také spočítala předpokládané výnosy a bod zvratu. Projektová část zahrnuje také rizikovou analýzu a časový harmonogram.



	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Celkově práce neobsahuje výrazné formální nedostatky.  



	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zaměřena na Podnikatelský plán pro založení veterinární radioterapeutické kliniky. Teoretická i analytická část navazují na projektovou část a jsou navzájem propojeny. Vzhledem k tématu bych v práci očekávala realizaci primárního výzkumu, Nicméně práce je zpracována přehledně, formálně nemá žádné výrazné nedostatky a proto DP doporučuji k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Rozšiřte marketingový mix ze 4P na 7P.
2. Proč jste se v práci nezaměřila i na konkurenční zařízení? Případně čím se tedy navrhované zařízení liší od jiných klinik, které nabízení radioterapeutickou léčbu onkologicky nemocných zvířat, a nemůžete je tak považovat za konkurenci?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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