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POSUDEK VEDOUCÍHO DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Barbora Hradilová
Vedoucí diplomové práce (DP): Ing. Šárka Papadaki, Ph.D.
Téma DP: Projekt založení stomatologického centra
Ak. rok: 2024/2025

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Hlavní cíl diplomové práce – vytvoření podnikatelského plánu pro založení stomatologického centra – je formulován jasně a odpovídá zadání. Dílčí cíle (literární rešerše, analýza podnikatelského prostředí a analýza rizik) jsou rozpracovány srozumitelně a logicky navazují na hlavní cíl. Metodologický rámec je vymezen pomocí standardních nástrojů (deskriptivní, analytická, syntetická a deduktivní metoda), jejichž využití je ve vztahu ke zvolenému tématu vhodné. S drobnou výhradou lze poznamenat, že by bylo možné precizněji oddělit analytickou a synteticko-návrhovou fázi a rozšířit argumentaci výběru konkrétních metod




	2. Teoretická část práce
	A
	Teoretická část je rozsáhlá a pokrývá klíčová témata: podnikání ve stomatologii, právní a ekonomické aspekty a strukturu podnikatelského plánu. Použité zdroje jsou vhodné a kombinují odbornou literaturu a legislativní rámce. Citace odpovídají požadavkům na odbornou práci, ačkoli místy působí výklad spíše popisně než jako kritická literární rešerše. 





	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Analytická část se opírá o standardní nástroje (PESTLE, Porterův model pěti sil, STP analýza, SWOT), jejichž aplikace je dobře strukturovaná a vede ke konkrétním zjištěním. Využití teoretických poznatků je zřejmé, sběr a zpracování dat je dostatečný. V některých případech by však bylo možné analýzy více propojit a interpretovat je ve vzájemných souvislostech.







	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Projektová část navazuje logicky na analytické poznatky a představuje podnikatelský plán včetně popisu služeb, organizační struktury a rizikové analýzy. Práce nabízí reálný a podložený návrh, přičemž je patrná snaha o komplexnost a praktickou využitelnost. Možný prostor ke zlepšení by spočíval v detailnějším finančním modelu či simulaci nákladových scénářů.






	5. Formální úroveň práce
	A
	Formální stránka práce je na velmi dobré úrovni. Struktura dokumentu je logická, jazyková úroveň odpovídá požadavkům na akademický text. 








	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Práce splňuje požadavky kladené na diplomovou práci na vysoké škole. Studentka prokázala velmi dobrou schopnost propojit teoretické poznatky s praktickou aplikací, přičemž celkový výstup je prakticky využitelný a tematicky aktuální. Práci doporučuji k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. 
2. 
3. 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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