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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou jasně a srozumitelně formulovány, což je důležité pro strukturovaný postup řešení. Hlavní cíl, tedy vytvoření projektu kalkulace nákladů podle aktivit (ABC) u pacientů s hraniční poruchou osobnosti, je relevantní a dobře definovaný. Dílčí cíle dobře odpovídají hlavnímu zaměření práce, přičemž zahrnují jak teoretickou přípravu (literární rešerši), tak i praktickou analýzu a porovnání nákladů. Metody zpracování (literární rešerše, pozorování na pracovišti, sběr dat z nemocničního systému a analýza dokumentů) jsou adekvátní pro dosažení cílů práce.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce je kvalitně zpracována. Obsahuje přehled o řízení nákladů ve zdravotnictví, se zaměřením na specifika léčby duševních nemocí, zejména hraniční poruchy osobnosti a metodou Activity Based Costing (ABC). Autorka se podrobně věnuje kalkulačním metodám a jejich aplikaci ve zdravotnictví, což je silnou stránkou této části. Použité zdroje jsou kvalitní a relevantní, včetně zahraničních studií. Citace jsou adekvátní, avšak doporučuji ještě zvýraznit některé klíčové teoretické přístupy pro lepší přehlednost.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Praktická část práce, která zahrnuje analýzu současného stavu nákladového řízení v konkrétním zdravotnickém zařízení, je velmi dobře zpracována. Autorka detailně zkoumá nákladovou strukturu stacionáře DBT, identifikuje klíčové aktivity a poskytuje podrobný popis jejich časové náročnosti. Významná je aplikace metody ABC pro přesné přiřazení nákladů. Použití kvalitativních a kvantitativních metod analýzy dat z různých zdrojů (pozorování, dotazování, účetní systém) je správně zvoleno. Závěry analýzy jsou dobře podložené a přinášejí hodnotné informace pro zlepšení nákladového řízení.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část velmi dobře vychází z předchozích analytických zjištění. Autorka správně aplikuje metodu ABC pro kalkulaci nákladů na jednotlivé pacienty a následně provádí porovnání nákladů s úhradami od pojišťoven. Přesně určuje náklady na jednotlivé aktivity a poskytuje návrhy na optimalizaci nákladové struktury. Projekt je dobře podložený a přináší praktické návrhy pro zlepšení ekonomické efektivity zařízení. Discutování výsledků by mohlo být ještě podrobnější, zejména ve vztahu k aplikovatelnosti výsledků na širší spektrum zdravotnických zařízení.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je na vysoké úrovni. Text je logicky provázaný, což usnadňuje čtenářovi sledování argumentace a propojení jednotlivých částí práce. Použití odborné terminologie je adekvátní a správně reflektuje specifika dané problematiky. Citování zdrojů odpovídá předepsané normě, což zajišťuje přehlednost a transparentnost použitých literárních podkladů. Jazyková úroveň je dobrá, práce je stylisticky a gramaticky upravena. V oblasti grafické úpravy je vše v souladu s požadavky. Místy by však mohlo být lepší zvýraznění některých klíčových částí pro lepší orientaci čtenáře (např. tabulky a grafy).




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]
Diplomová práce dosahuje vysoké kvality ve všech hodnotících kritériích. Cíle jsou jasně stanovené, teoretická i praktická část jsou dobře zpracované a propojené, a práce má praktický přínos pro zlepšení nákladového řízení ve zdravotnických zařízeních. Výsledky jsou relevantní a aplikovatelné. Práce splňuje požadavky na odborné zpracování i formální úpravu a je doporučena k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaké konkrétní výzvy jste čelila při implementaci metody Activity Based Costing v reálném zdravotnickém zařízení a jak jste je řešila?
2. Jaké další metody pro kalkulaci nákladů by mohly být ve vašem výzkumu aplikovány, a jaký by byl jejich potenciální přínos v porovnání s ABC?
3. Jaké faktory, kromě nákladů, mohou ovlivnit rozhodování o zavedení dialektické behaviorální terapie v psychických zařízeních?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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