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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Cíle práce jsou v souladu se zadáním a směřují k praktickému ověření realizovatelnosti založení nové zdravotnické služby. Cíle jsou formulovány srozumitelně a jsou podpořeny odpovídající metodikou, založenou na rešerši, SWOT, Porterově a SLEPT analýze a tvorbě podnikatelského plánu. Přístup je systematický, i když poněkud deskriptivní – ocenil bych hlubší analytické zhodnocení významu jednotlivých zjištění.




	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část je rozsáhlá a přehledná. Vysvětluje principy zdravotnického systému, podnikání ve zdravotnictví, marketingové strategie i finanční plánování. Text působí místy jako přepis odborné literatury bez hlubší syntézy nebo autorského přístupu. Přesto dobře vytváří rámec pro aplikační část. V textu se vyskytují menší stylistické nedostatky.





	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Analytická část je pojata zodpovědně – zahrnuje demografickou a konkurenční analýzu, SWOT a Porterovu analýzu, a vnitřní i vnější faktory prostředí. Identifikovaná rizika jsou relevantní, avšak některé závěry by bylo možné více propojit a interpretovat hlouběji – např. detailnější zhodnocení konkurence a reálné poptávky na základě tvrdších dat.








	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Projektová část představuje podnikatelský plán zahrnující personální zajištění, vybavení, legislativní postupy, marketing a ekonomické výpočty. Oceňuji variantní přístup k výnosům a nákladům a využití modelu fixních/variabilních nákladů a scénářů (optimistický/pesimistický). Přesto by bylo vhodné více se věnovat časovému horizontu návratnosti investice, případně uvést přehled o bodu zvratu nebo očekávané míře zisku v čase.






	5. Formální úroveň práce
	B
	Text je přehledně strukturovaný, dobře graficky upravený, srozumitelný. Citace a odkazy jsou zpracovány korektně. Místy však dochází k jazykovým neobratnostem (např. opakování výrazů v jednom odstavci) a drobně nevyvážené stylistice – např. v popisu vybavení nebo v některých částech marketingového mixu.







	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Diplomová práce představuje poctivě vypracovaný podnikatelský projekt v oblasti zdravotnictví, který má reálný aplikační potenciál a odpovídá standardům kvalifikační práce. Téma je přiměřeně náročné a bylo uchopeno s praktickým zaměřením. I přes určité rezervy ve finanční modelaci a stylistickém provedení hodnotím práci velmi pozitivně a doporučuji ji k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
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Otázky k obhajobě:
1. 
2. 
3. 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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