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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva aktudlnim a dynamicky se rozvijejicim tématem regulace
kryptoaktiv a jejich dopadl na bankovni instituce. V teoretické ¢asti je vénovana pozornost
charakteristice kryptoaktiv, tradi¢ni regulaci bankovniho sektoru a v neposledni fadé
regulacim kryptoaktiv, ptedev§im nafizeni MiCA a smérnici AMLD. Prakticka Cast
se soustiedi na konkrétni dopady téchto regulaci na banky, a to od pozadavki na spolupraci
s poskytovateli sluzeb v oblasti kryptoaktiv (CASP), ptes jejich strategie az po ptehodnoceni
rizik a pfilezitosti spojenych s implementaci kryptoaktiv. Pomoci metod analyzy a porovnéni
bylo zjisténo, Ze implementace natizeni MiCA a AMLD pfedstavuje pro bankovni instituce
zna¢nou vyzvu z hlediska souladu s legislativou, ale zaroven i moznost vyznamného

strategického posunu.

Klicova slova: kryptoaktiva, regulace, MiCA, AMLD, regulatorni pozadavky

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the current and dynamically developing topic of cryptoassets
regulation and its impact on banking institutions. In the theoretical part, attention is paid
to the characteristics of cryptoassets, the traditional regulation of the banking sector
and, finally, the regulation of cryptoassets, especially the MiCA regulation
and the AMLD directive. The practical part focuses on the specific implications of
these regulations for banks, ranging from the requirements to cooperate with cryptoasset
service providers (CASP), to their strategies, to a reassessment of the risks and opportunities
associated with the implementation of cryptoassets. Using analysis and benchmarking
methods, it was found that the implementation of MiCA and AMLD regulations presents a
significant compliance challenge for banking institutions, but also an opportunity for a

significant strategic shift.

Keywords: cryptoassets, regulation, MiCA, AMLD, regulatory requirements
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UVOD

V poslednich letech jsou kryptoaktiva na cest¢ stit se nedilnou soucasti globalniho
finan¢niho systému a ziskéavaji stale vétsi pozornost. Jejich rostouci vyznam, a to nejen jako
alternativniho investi¢niho néstroje, ale také jako potencialni soucasti budouciho platebniho
systému, nuti tradi¢ni finan¢ni instituce reagovat. S ndstupem komplexné&jSich a ptisnéjSich
pravnich ramci, jako je natizeni MiCA (Markets in Crypto-Assets) nebo rozSifena smérnice
AMLD (Anti-Money Laundering Directive), ¢eli bankovni instituce nové vyzve, a to sice
jak zaclenit kryptoaktiva do své nabidky produktli a sluzeb a zaroven dodrzet regulatorni

pozadavky s minimem rizik.

Regulace kryptoaktiv pfedstavuje zadsadni milnik. Vzhledem k tomu, Ze banky jsou
tradi¢né siln¢ regulovanym sektorem, je zfejmé, Ze jakakoli nova legislativa tykajici se

kryptoaktiv bude mit vyznamny dopad na jejich fungovani a strategii.

Prace je rozdé¢lena do teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast je rozdélena do tii
hlavnich kapitol. Prvni kapitola se vénuje samotné podstaté kryptoaktiv, jejich typologii,
vlastnostem a vyuziti, pficemz také objasiiuje rozdil mezi tradi¢nim a decentralizovanym
finan¢nim systémem. Druhd kapitola pfiblizuje principy regulace finan¢niho trhu. A tieti
kapitola se soustfedi na soucasny stav regulace kryptoaktiv, zejména na evropské natizeni

MiCA, smérnici AMLD a specifika legislativy v Ceské republice.

Prakticka ¢ast je rovnéz rozdélena do tii hlavnich kapitol. Prvni kapitola se zabyva
dopady regulace na samotné bankovni instituce, a to od historické neochoty bank zapojit se
do trhu s kryptoaktivy, pfes detailni analyzu regulatornich pozadavki az po jejich strategie.
Druhé kapitola porovnava kli¢ova rizika a ptilezitosti, které banky v této oblasti vnimaji. A
v posledni fad¢ treti kapitola zkoumd miru pfipravenosti vybranych bank na novou
legislativu a analyzuje ptiklady adopce kryptoaktiv v tuzemskych i zahrani¢nich bankéch,

jako jsou naptiklad BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria) nebo DekaBank.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace je posoudit vliv zavedenych regulaci na implementaci
kryptoaktiv v bankovnich institucich, zejména v Evropské unii a Ceské republice. Prace
sitaké klade za cil porozumét regulaénimu rdmci, jeho dopadim, vcetné posouzeni

pfipravenosti bank na tyto zmény.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Teoreticka cast si klade za cil udélat reSersi

zaméfenou na kryptoaktiva a jejich regulaci a také regulace tradi¢niho finan¢niho trhu.

Prakticka ¢ast mé za dil¢i cile provést analyzu konkrétnich regulatornich pozadavki
tykajicich se kryptoaktiv pro banky v EU (Evropské unii) a CR (Ceské republice) a porovnat
rizika a pfilezitosti spojené s jejich implementaci. Dalsi soucasti praktické ¢asti bude analyza

pfipravenosti bankovnich instituci na ptichazejici regulace.

Pro dosazeni téchto cilli jsem zvolila kombinaci né¢kolika metod. Teoretické cile jsou
podlozeny reSersi literaturou, legislativnich dokumenti a odbornych ¢lankt. Prakticka cast
je podlozena osobnim rozhovorem s odbornikem z praxe Stépinem Koubou z firmy
Blockmate, ktery se uskutecnil dne 4. dubna 2025. Tento rozhovor poskytl cenné praktické
informace o pfistupu bank k regulaci kryptoaktiv a byl nasledn¢ piepsan a upraven pomoci
umélé inteligence, konkrétné nastroje CeskyAl. Pfepis tohoto rozhovoru je souéasti piilohy

prace a neni-li citovano v praktické ¢asti jinak, vychazi z tohoto rozhovoru.
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I TEORETICKA CAST
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1 KRYPTOAKTIVA

Vzhledem k tomu, Ze znac¢na ¢ast této prace se vénuje nafizeni o trzich kryptoaktiv (MiCA),

je vhodné uvést, jakym zpiisobem toto natfizeni kryptoaktiva definuje.

Definuje je jako ,,digitalni zachyceni hodnoty nebo prava, které mtize byt prevadéno
a ukladano elektronicky pomoci technologie distribuovaného registru nebo pomoci podobné

technologie* (Evropska unie, 2023b, s. 24).

MiCA zavadi jasnou terminologii a rozliSuje jednotlivé typy kryptoaktiv podle jejich
funkci. Podle tohoto nafizeni spadaji kryptoaktiva pod jednu ze tfi hlavnich kategorii

(Evropska unie, 2023b):
1) Tokeny vazané na aktiva (Asset-Referenced Tokens — ARTS).

Tyto tokeny maji svou hodnotu odvozenou od souboru aktiv, jako jsou fiat mény,
komodity (napf. zlato), jiné kryptomény nebo jejich kombinace. Cilem téchto tokentl je snizit
volatilitu a vytvorit stabilngj$i digitalni aktivum. Vydavatel¢é ARTs podléhaji pfisnym
kapitalovym a dohledovym pozadavkiim, aby byla zajiSténa jejich diivéryhodnost (Evropska
unie, 2023b).

2) Elektronické penézni tokeny (E-Money Tokens — EMTs, tzv. stablecoiny).

Jsou to digitdlni mény kryté konkrétni fiat ménou, nejcastéji eurem nebo dolarem.
Slouzi k béznym platebnim transakcim a maji plnit podobnou roli jako tradi¢ni elektronické
penize. Vydavatelé téchto tokent musi byt licencovani a musi zajistovat dostate¢né finan¢ni

rezervy, aby byla garantovéna jejich sménitelnost (Evropska unie, 2023b).
3) Ostatni kryptoaktiva.

Jedna se o Sirokou skupinu aktiv, kterd nejsou kryta zaddnym specifickym aktivem. Patfi
sem naptiklad utility tokeny, které poskytuji drzitelim pfistup ke specifickym sluzbdm nebo
produktim v rdmci blockchainovych projekti. U této kategorie MiCA stanovuje nizsi
regulacni pozadavky, avSak emitenti musi zajistit dostateCnou transparentnost

a informovanost investort (Evropska unie, 2023b).

1.1 Hlavni typy kryptoaktiv

Nejprve bude piedstaveno nejznaméjsi a zaroven prvni kryptoaktivum Bitcoin. Dale budou
pfiblizeny dalsi alternativni kryptomény a v posledni fad€ bude objasnén rozdil mezi coiny

a tokeny.
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1.1.1 Bitcoin

V oblasti digitalnich aktiv 1ze rozlisit rGzné typy kryptoaktiv, pfiCemz nejvyznamnéj$im
znich je Bitcoin. Jednd se o prvni decentralizovanou digitdlni ménu, kterd umoziuje
transakce bez zprostredkovatelti. Diky své struktufe je odolny vi¢i manipulaci a zménam
pravidel, coz jej odliSuje od ostatnich digitdlnich mén. Bitcoin se postupné ztizoval jako
digitalni alternativa k tradi¢nim penéziim a jeho pevné dana ménova politika mu dava

vlastnosti uchovatele hodnoty (Ammous, 2018).

1.1.2 Alternativni kryptomény

Alternativni kryptomény, neboli altcoiny maji po vétSinou v zdkladu samotny Bitcoin.
Neplati to vSak pro vSechny. Néekteré altcoiny jsou totiz feSeny uplné jinak nez Bitcoin

(Stroukal a Skalicky, 2021).

Jako zastupce z mnoha altcoinl stoji za zminku Ethereum. Ethereum se fadi mezi
ptedni projekty v oblasti kryptomén a z hlediska trzni kapitalizace se dlouhodobé pohybuje
na druhém az tfetim misté. Ke konci roku 2017 soupeftilo o tuto pozici s platebnim systémem
Ripple. Na rozdil od nékterych jinych blockchainovych siti nenabizi Ethereum pouze
moznost vyuZiti jako kryptomeéna, ale slouzi i jako platforma pro decentralizované aplikace.
Soucasti je také vlastni digitdlni ména ether se zkratkou ETH, kterou uzivatelé vyuzivaji

k platbam tézaitm za provoz aplikaci (Stroukal a Skalicky, 2021).

Ackoli Ethereum patii mezi jedny z nejznaméjSich altcoinli, prvnim nebyl. Prvnim
altcoinem byl Namecoin, ktery se objevil v roce 2011. Od té doby se pocet alternativnich
kryptomén rozrostl na stovky az tisice. Navzdory jejich rozsifeni vSak zadny altcoin
neprokdazal stejnou miru decentralizace a odolnosti vii¢i zménam jako Bitcoin. Ve srovnani
s Bitcoinem, ktery funguje jako nezéavisla, tvrdd meéna, maji altcoiny spiSe podobu

technologickych experimentli nebo spekulativnich aktiv (Ammous, 2018).
1.1.3 Coiny a tokeny
1) Coiny

Coiny maji vlastni blockchain. Jsou to kryptomény, které lze rozdélit na Bitcoin, altcoiny
vznikl¢ s pfedélanim kodu (Litecoin), altcoiny s originalnim koédem (Ripple, Ethereum)

a hard forky Bitcoinu navazujici na jeho historii blockchainu (Bitcoin Cash) (Kalisky, 2018).
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2) Tokeny

Tokeny naopak nemaji vlastni blockchain a jsou postaveny na pravé jedné
ze zminénych platforem, kterd je z velké vétSiny Ethereum. V zdkladu se d€li na utility
tokeny, které maji hlavni funkci jako platidlo v uzavieném systému a security tokeny, které

maji funkci cenného papiru (Kalisky, 2018).

1.2 Vlastnosti kryptoaktiv

Kryptoaktiva se vyznacuji né€kolika klicovymi vlastnostmi, které je odliSuji od tradi¢nich
forem penéz a digitalnich platebnich systémi. Mezi ty nejvyznamné;jsi patii decentralizace,

transparentnost, volatilita a omezena nabidka.
Decentralizace

Jedna znejklicovejSich vlastnosti kryptoaktiv je decentralizace. Decentralizované
systémy funguji tak, zZe kontrola nad daty a spravou neni svéfena jediné centralni autorité,
ale je rozdélena mezi samotné uzivatele. Ti se spolecné podileji na provozu sité a nemusi se
spoléhat na zadnou instituci, které by bylo tfeba divétovat. Na rozdil od tradi¢nich mén
decentralizovany systém nefidi Zadna vladda ani centralni banka, ale funguje na zakladé
pfesn¢ danych matematickych principt a softwaru, ktery bézi sou¢asné na mnoha pocitacich
po celém svété. Diky tomu mohou uzivatelé provadet transakce piimo mezi sebou,

bez nutnosti vyuzivat zprostiedkovatele (Golden Gate, ©2011-2024).

Decentralizovana sit

Obrazek 1 Decentralizovana sit’
(zdroj: Golden Gate, ©2011-2024)
Transparentnost

Veskeré transakce v siti Bitcoin jsou veiejné a kdokoli si je miize ovéfit. To znamena, ze

zatimco uzivatelé mohou zlstat anonymni, samotny systém je zcela transparentni. Kazdy
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uzel v siti uchovdva kompletni historii transakci, coz eliminuje moznost podvodi

a neopravnénych zmén (Ammous, 2018).
Volatilita

Dalsi z vlastnosti kryptoaktiv je jejich volatilita. Tohle je zrovna vlastnost, ktera
se projevuje prevazné u altcointl, protoze u nékterych byla jejich volatilita monumentalni
ve srovhani se samotnym Bitcoinem. Mohly to zplsobit napiiklad akce lidi typu
pump & dump, coz znamenalo, Ze lidé ve velkém nakoupili, vyhnali tak cenu velmi nahoru,
a pak to prudce prodali. Ti, co byli posledni méli tak obrovskou ztratu. Volatilita je tudiz
vlastnost, kterd miize byt pro nekteré velké riziko, pro nékteré zase prilezitost (Stroukal a

Skalicky, 2021).

Snizit riziko volatility by mohly feSit stablecoiny. Stablecoiny jsou totiz tiida
kryptomén, ktera tento problém adresuje. Snazi se pomoci riznych mechanismii volatilitu
minimalizovat, snazi se udrzet cenu konstantni na urCité hladin€. Muize se to udélat tak,
ze cenu kryptomény vyhlasi. Aby to mélo t€inek, musi to byt podlozeno odiivodnénim. Tim
byva deklarované kryti jednotek stablecoinu jinym aktivem, vii¢i kterému by se cena méla
zafixovat. NejCastéji to byvaji fiat mény nebo zlato a jiné komodity (Stroukal a Skalicky,

2021).
Omezena nabidka a odolnost vucdi inflaci

Zatimco tradi¢ni mény mohou byt centralnimi bankami libovoln¢ tisknuty, coz vede
k inflaci, Bitcoin mé pevné stanoveny maximalni pocet minci, a to sice 21 miliond. Tento
omezeny piisun z n¢j ¢ini aktivum s pfedvidatelnou hodnotou, podobné jako vzacné kovy,

a chrani jeho drzitele pted znehodnocenim jejich uspor (Ammous, 2018).
Mezi dalii vlastnosti kryptoaktiv pati (Cernohorsky, 2020):

¢ Globalni dostupnost — Diky internetu se kryptoaktiva mohou obchodovat a platit

s nimi kdekoli na svéte.

¢ Digitalni podstata — Jsou zaloZena na kryptografickych principech a technologii

distribuovanych databazich (blockchain).

e Neménnost zaznami — Jakmile je transakce potvrzena, jeji zpétna iprava je velmi
obtizna.

e Nizké transakéni naklady — Ve vétSiné piipadi jsou transakce bezplatné

nebo spojené s minimalnimi poplatky.
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¢ Relativni anonymita transakeci — Pfestoze transakce nejsou sledovatelné stejnym
zpusobem jako tradicni platby, jejich dohledatelnost je moznd pravé diky

transparentnosti blockchainu.

1.3 Budouci vyvoj kryptoaktiv

Vyvoj kryptoaktiv by mél byt v nasledujicich letech ovliviiovan nékolika trendy (Arslanian
a Fischer, 2019).

Jednim z nich je posun v oblasti regulace. Ocekava se, ze regulatofi po celém svéte
budou postupné zptesiiovat své postoje ke kryptoaktiviim. Pfistupy reguldtori 1ze rozdélit

na ti1 hlavni kategorie: pozitivni, neutralni a negativni (Arslanian a Fischer, 2019).

V ramci pozitivniho piistupu nékteré zemée aktivné nastavily regulacni rdmec a zaroven
podpotily piichod inovatori a novych podnikti (napiiklad Svycarsko, Gibraltar
¢i Malta). Neutralni pfistup znamenal zaclenéni kryptoaktiv do stdvajicich regulacnich
ramcll a zaméfenim se na ochranu investort (napfiklad Hongkong, Singapur a ¢éste¢né
1 USA). Naopak negativni pfistup zvolily staty, které ICO (Initial Coin Offering) vnimaly
jako hrozbu pro drobné investory, pii¢emz n&které z nich, napiiklad Cina, ICO uplng

zakdzaly (Arslanian a Fischer, 2019).

Dal8im trendem je rostouci zapojeni finan¢nich instituci. Tyto instituce zacaly nabizet
investicni produkty zamétené na kryptoaktiva a o¢ekava se jejich dalsi rozvoj. Vznikaji totiz
nové krypto fondy a do trhu se zapojuji i instituciondlni investofi. Zavedené finan¢ni
instituce vstupuji na trh jako poskytovatelé sluzeb kryptoaktiv, a to bud’ budovanim
vlastniho feSeni, partnerstvim s existujicimi institucemi, anebo investicemi do nich

(Arslanian a Fischer, 2019).

A poslednim vyznamnym faktorem je mozné zapojeni velkych technologickych
spolecnosti. Tyto firmy zkoumaji moznosti vyuziti kryptoaktiv, zejména v oblasti plateb

(Arslanian a Fischer, 2019).
1.4 Vyuziti kryptoaktiv

Jako dopliikova investice a pojistka

Nakoupit kryptoménu neni viibec slozité a zvladne to témét kazdy. V podstaté kazdy,
kdo umi pouzivat chytry telefon, internetové bankovnictvi a bankomat. Takovy c¢lovék

si zvladne zalozit mobilni penézenku a nakoupit kryptoménu. Staci, kdyz si odlozi trochu
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penéz, klidné jen stovky. Vzhledem k tomu, Ze se naptiklad Bitcoin d4 nekonecné d€lit, neni
to zadny problém. Dal§im krokem by bylo pribézné nakupovani, tieba na mési¢ni bazi, opét
klidné¢ v mensich castkach. Kdo by takhle nakupoval, nemusel by sledovat cenu a jeji
kolisani, protoze se vykyvy rozlozi v ¢ase. Takhle nakoupené kryptomény mohou poslouZit
kromé& moznosti zhodnoceni jako zaloha k bankovnimu uctu, kart¢ a hotovosti (Kalisky,

2018).
Jako investice a briana do svéta kryptomén a technologii

Vzhledem k tomu, ze kryptoméndm se odbornici vénuji ani ne 16 let, je to pomérné
nova technologie. Nemaji tudiz dlouhodobé zkusenosti s jejich pouzivanim a zmény se déji
v takové mife, ze je obvyklé posuzovat cenu spiSe v kratkodobém horizontu. S maximalni
divérou v celé odvétvi I1ze konstatovat, ze aktualni hodnota jednotlivych kryptomén i jejich
celkova kapitalizace jsou vysledkem spekulacemi. Investovani jako takové je vétSinou
dlouhodoby proces, ktery je zalozeny na analyze, pii které jde o snahu dlouhodobé
maximalizovat zisk a minimalizovat riziko. Ztoho divodu je vhodné soucasnou
nebo vysnénou cen kryptoméen ignorovat, nesledovat burzy a radsi se podivat na to co jiného

nabizeji (Kalisky, 2018).

Banky sice kritizuji kryptomény, ale na druhé strané investuji své zdroje do urcitych
technologii, zkoumaji trh a jeho potencidl. Investi¢ni fondy a fondy rizikového kapitalu zase

ptijaly kryptomény a technologie jako novou podobu startupt (Kalisky, 2018).
Jako trading, spekulace a gambling

Vzhledem k tomu, Ze obchodovani s kryptoménami je velmi nebezpecné, doporucuje
se, aby se spekulovalo pouze s penézi, jejich ztrata nebude pro investora zasadni. Zadné
uspory, ani ptjcovani. Dnes neni mozné odhadnout, které mince a tokeny budou mit néjakou
hodnotu (nikoliv cenu) v budoucnu. Pti spekulaci se predpoklada, ze kryptomény zde budou
1 v nasledujicich letech a n¢které si udrzi nebo zvysi svou hodnotu. Kli¢ové je pochopeni
jejich fungovani, obchodovani a také pochopeni trhu. Nasledné se analyzuji vybrané
projekty, kdy se zkouma jejich webové prezentace, white paper, tym i aktivita komunity.

Dulezité je ale také sledovat vyvoj ceny a nacasovat vstup na trh (Kalisky, 2018).

Spekulace zahrnuje nejen fundamentélni analyzu, ktera je pravé zminéna v pfedchozim

odstavci, ale zahrnuje i technickou analyzu, pfi které se zkouma vyvoj graft (Kalisky, 2018).
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Kazdy spekulant je mixem hodlera (protoze ¢ast drzi dels§i dobu), tradera (protoze chce
draze prodat a levné koupit v kratkém obdobi) a gamblera (protoze neni mozné ud¢lat

perfektni analyzu) (Kalisky, 2018).

1.5 Tradic¢ni vs. Decentralizované finance

S rostoucim vlivem stati na hospodarstvi doslo ke vzniku centralizovaného ménového
systému. V ramci tohoto systému zacaly vlady vydavat nekryté fiat mény, jejichz hodnota
jiz nebyla spojena s konkrétni komoditou. Centralni banky nasledné ziskaly kontrolu nad

objemem penéz v obéhu 1 irokovymi sazbami (Ammous, 2018).

S rozvojem digitalnich technologii vSak vznikl novy pfistup k finan¢nim transakcim —
decentralizované finance (DeFi). NejznaméjSim piikladem této nové technologie je Bitcoin,
ktery slouzi jako digitalni hotovost bez nutnosti divéry ve zprostfedkovatele, jako jsou
banky ¢i stat. Na rozdil od fiat mén ma Bitcoin pevné stanovenou a piedem uréenou nabidku,
coz z n&j ¢ini vzacné digitalni aktivum. Decentralizované finance tak piedstavuji alternativu
k soucasnému financnimu systému, ktery je pod statni kontrolou. Namisto spoléhani se na
centralizované instituce vyuzivd DeFi kryptografii a decentralizované sit¢ k realizaci
transakci a uchovani hodnoty bez nutnosti povoleni ¢i cenzury. Tento zplsob mize
vyznamné prispét k posileni financni nezavislosti jednotlived a rozSifeni moznosti

hospodateni s vlastnimi prostiedky (Ammous, 2018).

Podkapitola o tradi¢nich financich zahrnuje i néco malo o fungovani centralizovanych
burz a podkapitola o decentralizovanych financich zahrnuje naopak néco o fungovani

decentralizovanych burz.

1.5.1 Tradié¢ni finance

Jednim z nejjednodussich zpisobli smény mezi lidmi je pfima vyména statkii, zndma jako
barter. Tento systém vSak funguje efektivné pouze v malych komunitich s omezenym
mnozstvim dostupnych statkil a sluzeb. Zasadni zménu pfineslo vyuzivani drahych kovi,
zejména zlata, které se stalo hlavnim ménovym kovem v dobé¢ zlatého standardu koncem
19. stoleti. Zlato si dokédzalo udrzet svou hodnotu, bylo snadno délitelné a prenosné, coz
napomahalo rozvoji obchodu. Avsak s ristem centralizace bankovniho systému bylo stale

vvvvvv

kontrole finan¢nich a politickych autorit (Ammous, 2018).
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Ve 20. stoleti doslo k pfechodu na vladni penize (fiat money), které nejsou kryté zadnou
konkrétni komoditou a jejich hodnota je ur¢ena statem. Vlady postupné ziskaly kontrolu
nad jejich emisi a Casto rozSifovaly penézni zasobu, coz vedlo k inflaci a hospodaiskym
krizim. Souc¢asn¢ vznikly centralni banky, které maji zasadni vliv na ménovou politiku. Maji
pravomoc ovlivilovat penézni zasobu, nastavovat Grokové sazby a poskytovat avéry. Jejich
zastanci tvrdi, Zze mohou stabilizovat ekonomiku a ptfedchazet krizim, zatimco kritici
upozoriiuji na rizika v podobé inflace, hospodaiskych vykyvi a zkreslovani cenovych
signalii. Schopnost vlad ovladat emisi penéz jim poskytuje zna¢nou moc, coz miize vést
k nezodpovédnému hospodafeni a financovani kratkodobych politickych cilt na tkor

dlouhodobé¢ ekonomické stability (Ammous, 2018).
Centralizované burzy

Centralizované burzy funguji obdobné jako tradi¢ni burzy cennych papirti, kde zajist'uji
propojeni mezi kupujicimi a prodavajicimi kryptoaktiv. Piisobi jako prostiednici pti realizaci
obchodt, aniz by dochazelo k odhaleni totoznosti zi€astnénych stran. V nékterych ptipadech

mohou rovnéz zastavat roli spravct aktiv (Arslanian a Fischer, 2019).

Rozlisujeme dva zakladni typy centralizovanych burz: fiat-to-crypto a crypto-to-crypto.
Burzy fiat-to-crypto umoznuji vklad fiat mén, jako jsou americké dolary (USD), eura (EUR)
nebo japonské jeny (JPY), které Ize nasledné sménit za vybrana kryptoaktiva. Naproti tomu
burzy typu crypto-to-crypto se zamétuji vyhradné na sménu digitalnich aktiv mezi sebou,
aniz by do procesu vstupovaly fiat mény. Pro vyuziti této moznosti je nezbytné na burzu
prevést kryptoaktivum, napiiklad Bitcoin nebo Ether — ziskaného bud’ na fiat-to-crypto
burze, ptipadné prostfednictvim tézby. To pak slouzi jako prostfedek k nakupu dalSich

kryptoaktiv (Arslanian a Fischer, 2019).

1.5.2 Decentralizované finance

Finan¢ni systém, jak je znamy dnes, je postaven na zprostiedkovatelich, kteti kontroluji
pfistup k finanénim sluzbam a zajist'uji divéru mezi Gcastniky trhu. Decentralizované
finance (DeFi) vSak pfinaseji zasadni zménu v tomto modelu, namisto spoléhani na centralni
autority vyuzivaji matematicky ovéftitelné systémy, které umoziluji uzivatelim spravovat
své finance pfimo, bez potieby bank ¢i jinych instituci (Ammous, 2018).

Klicovym aspektem decentralizovanych financi je jejich odolnost vi¢i vnéjSim

zasahlim. Zatimco tradi¢ni financni systém je citlivy na rozhodnuti vlad, regulatort a

centralnich bank, decentralizované finance funguji na zéklad¢ pevné stanovenych pravidel,
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kterd nelze libovolné ménit. To dava uZzivatelim vétSi kontrolu nad jejich prostfedky a
eliminuje riziko znehodnoceni jejich tGspor v dasledku infla¢nich zasahti ¢i politickych

rozhodnuti (Ammous, 2018).

Ackoli decentralizované finance piedstavuji vyznamny posun smérem k autonomnimu
finanénimu systému, stale celi vyzvam, zejména v oblasti Skalovatelnosti a bezpecnosti.
Ptesto jejich zékladni principy jako jsou odstranéni zprostfedkovatelll, transparentnost a
pevné dana pravidla, ukazuji cestu k alternativnimu modelu spravy finan¢nich prostiedkd,
ktery je nezavisly na tradi¢nich institucich a umoznuje efektivni spravu aktiv v digitalnim

svété (Ammous, 2018).
Decentralizované burzy

Decentralizované burzy se od svych centralizovanych protéjska lisi tim, Ze nefunguji
jako zprostfedkovatel¢ obchodi, ale umoznuji pfimou interakci mezi kupujicimi a
prodéavajicimi. Jejich hlavnim ucelem je vytvofit prostor pro piimé propojeni uzivateld, aniz
by bylo nutné vyuzivat tieti stranu k realizaci transakci (Arslanian a Fischer, 2019).

Mezi vyhody téchto burz patfi zejména nizsi poplatky a vyssi Uroven anonymity.
Na druhou stranu mohou byt mén¢ likvidni, coZ znamend, Ze na nich nemusi byt vzdy

dostate¢né mnozstvi aktiv pro rychlou realizaci obchodid. Pro bézného retailového investora

vvvvvv

blockchainové technologie a spravy digitalnich aktiv (Arslanian a Fischer, 2019).
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2 SPECIFIKACE REGULACE FINANCNIHO TRHU V EU A CR

Ve finan¢nim systému kazdé ekonomiky plsobi rizné ekonomické subjekty, pficemz
mezi nejvyznamngéjsi se fadi finanéni instituce. Vzhledem k tomu, Ze se jedna pfevazné
o soukromé spolecnosti vyuzivajici ke svym podnikatelskym aktivitdm cizi kapital je
nezbytné, aby jejich ¢innost podléhala statni regulaci a dohledu. Hlavnim cilem této regulace
je ochrana klientd, zejména drobnych investord, dale snaha o omezeni vlivu oligopolil
a monopoll s cilem zachovani konkurencniho prostfedi a v neposledni fadé€ prevence Siteni

negativnich dopadii selhdni jedné instituce na cely finan¢ni sektor (Rejnus, 2024).

Je vsak dilezité zminit, Ze regulace vzdy ovliviluje podnikani téchto subjektti, casto
zvysuje jejich naklady a mé vliv na podobu finan¢niho systému, coz se nésledné promita

1 do fungovani finan¢nich trhti (Rejnus, 2024).

A co je to vlastné ta regulace? ,,Regulaci lze rozumét stanoveni souboru zavaznych
pravidel a norem. Z toho vyplyva, Ze regulaci finan¢niho systému lze v ,SirSim pojeti
chapat jako vesSkeré ¢innosti zdvazné upravujici podnikédni (jakoz i dalsi ¢innosti) ve vSech

dil¢ich oblastech finanéniho systému® (Rejnus, 2024, s. 860-861).

Regulace ma tedy predevsim preventivni charakter. Vrcholovymi regulatory jsou vlady
jednotlivych zemi, které maji pravomoc navrhovat legislativni opatieni a predkladat je

k projednani a schvéleni zdkonodarnym organtim (Rejnus, 2024).

2.1 Jak se financni trhy tradi¢né reguluji?

Finan¢ni trhy podléhaji tradi¢énim regulaénim opatienim, jejichz ucelem je zajistit stabilitu,

udrzitelnost a diveéryhodnost celého systému (Rejnus, 2024).
Mezi nastroje pro regulaci trhu patfi:

e Licencovani finan¢nich subjekti — K podnikani v regulovanych segmentech
finan¢niho trhu je obvykle nutné ziskat povoleni od pfislusného regulatora. To
se tykd napiiklad bank, obchodnikli s cennymi papiry, investicnich spole¢nosti
nebo taky pojistoven. Licence se ud€luje pouze subjektim, které splni predepsané
podminky, jako jsou dostatecny kapital, odborna zplsobilost managementu

nebo dodrzovani regulatornich pravidel (Rejnus, 2024).

¢ Dohled nad trhem — Regulatofi dohlizeji na finan¢ni instituce s cilem zajistit jejich

stabilni fungovani a soulad s platnymi ptfedpisy. Tento dohled zahrnuje kontrolu
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finan¢ni situace, fizeni rizik a internich procesi, coz pomaha predchéazet krizim

a chranit klienty pfed neférovym jednanim (Rejnus, 2024).

o Kapitalové poZadavky — Finan¢ni instituce musi disponovat ur¢itou minimalni
vysi kapitalu, ktera slouzi jako rezerva pro pfipad neptedvidanych ztrat (Rejnus,

2024).

e Transparentnost a informovanost — Aby byl trh diivéryhodny a lidé mohli Cinit
rozhodnuti, finan¢ni instituce jsou povinny zvefejilovat informace o svém

hospodareni, finan¢ni situaci a nabizenych sluzbach (Rejnus, 2024).

¢ Specificka opatieni — Vztahuji se na rizné oblasti bankovnictvi, jako jsou urokové
sazby, devizové operace, platebni systémy ¢i prevence prani Spinavych penéz

a financovani terorismu (Cernohorsky, 2020).

o Evropski regulace a mezinarodni spoluprace — Ceské republika jako &lensky
stat Evropské unie implementuje evropské smérnice do svého pravniho tadu, coz
zajistuje harmonizaci regulatornich pozadavki na evropské trovni (Cernohorsky,

2020).

Vzhledem k rozdilné povaze jednotlivych financnich sektorGi je nezbytné volit
specifické pristupy k jejich regulaci a dohledu, aby se zajistila jejich efektivita a funk¢nost
(Rejnus, 2024).

2.2 Bankovni instituce

Banky jsou povazovany za nejvyznamnéjsi soucasti finanéniho systému a maji zasadni vliv
na jeho fungovani. Proto je kazda banka zaclenéna do pfisn¢ regulovaného bankovniho
prostiedi, a to at’ uzZ na urovni jednoho statu nebo v ramci nadnarodniho ekonomického

uskupeni, pokud dany stat k takovému uskupeni patti (Rejnus, 2024).

Centralni banky obvykle funguji jako relativné nezavislé instituce. Jejich hlavnim
ukolem je zajiSténi kvality narodni mény a udrzeni kupni sily penéz v dlouhodobém
horizontu. Krom¢ toho se podileji i na SirSim fizeni hospodarské politiky. Mira jeji
nezavislosti se chape jako nezavislost na vladé daného statu a jejim rozhodovani. Pokud by
centralni banka podléhala vladnim rozhodnutim, mohlo by to ohrozit jeji ispésnost (Rejnus,

2024).
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Obchodni banky hraji zasadni roli v bankovnim systému. Jejich hlavni ¢innosti jsou
1 do dalSich oblasti podnikéani. To souvisi s rostoucim propojenim bank s dal$imi finanénimi
institucemi, se kteryma tvofi tzv. finan¢ni skupiny. V takovych strukturach byva banka casto
matetskou spolecnosti (neni to ale podminkou), ktera zastiesuje vice dcefinych spole¢nosti.
Spolecné pak nabizeji Sirokou Skalu finan¢nich sluzeb, které zahrnuji jak klasické bankovni
produkty, tak ¢innosti spadajici do kompetence jinych financnich instituci, pfi¢emz tyto

sluzby mohou byt vzajemné propojeny a kombinovany (Rejnus, 2024).

2.2.1 Ceska narodni banka (éNB)

CNB plni funkci centralni banky Ceské republiky, a zaroveii plni roli dozorového organu
finan¢niho trhu a je odpovédna za feSeni pfipadnych krizi v tomto sektoru. Ve své ¢innosti
se fidi Ustavou Ceské republiky a zikonem o Ceské narodni bance. Spravuje sviij majetek,
véetné devizovych rezerv, s maximalni odbornou péci, pticemz jakykoli zasah do jejiho

fungovani je mozny pouze na zakladé zikona (CNB, ©2025).

CNB je &lenem Evropského systému centralnich bank a piispiva k plnéni jeho cilti a
ukoll. Zaroven se zapojuje do ¢innosti Evropského systému dohledu nad finan¢nimi trhy a
spolupracuje s Evropskou radou pro systémova rizika a dalSimi evropskymi organy dohledu

nad finanénimi trhy (CNB, ©2025).

Primarnim cilem CNB je zajisténi cenové stability, tedy nizko inflaéniho prostiedi,
které pak piispiva k podminkdm pro udrzitelny hospodarsky rist. Vedle toho se zaméfuje na
péci o financni stabilitu a bezpecné fungovani finan¢niho systému. Podporuje také

hospodaiskou politiku vlady a $irsi ekonomické strategie Evropské unie (CNB, ©2025).

2.2.2 Evropska centralni banka (ECB)

ECB se zamétuje na udrzeni cenové stability v eurozoné a zaroven zajistuje bezpecnost
a spolehlivost evropského bankovniho systému. Diky tomu chrani finan¢ni prostfedky

obcanil ulozené v bankach (European central bank, ©2025).

Kontrola inflace je jednim z hlavnich cili ECB. Jako centrdlni banka zemi
Evropské unie, které pouzivaji euro, se stard o to, aby inflace zlistala na nizké, stabilni
a predvidatelné urovni. Tim pomaha lidem 1épe planovat své uspory a vydaje (European

central bank, ©2025).
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ECB také zajistuje bezpeCnost bankovniho sektoru. Dohlizi na banky v eurozoné,
aby byla zaji§téna jejich stabilita i v dob¢é vykyvi. Diky dohledu v celé eurozoné posiluje

odolnost bank a pfispiva k ochran€ vkladii obCanii (European central bank, ©2025).

Mezi dalsi ¢innosti ECB patii emise eurobankovek. Vyuziva nejnovéjsi technologie
ke zvySeni jejich ochrany a prodlouzeni jejich Zivotnosti. Koordinuje také jejich vyrobu

ve spolupraci se zemémi pouzivajicimi euro. (European central bank, ©2025)

ECB rovnéz spravuje a rozviji finan¢ni infrastrukturu, kterd umoziiuje plynulé
fungovani elektronickych plateb. Diky jejimu dohledu mohou lidé¢ i firmy bezpecné
a efektivné provadét elektronické platby a digitalni transakce nejen v rdmci jedné zemé,

ale i mezi staty (European central bank, ©2025).

A v neposledni fadé ECB pomaha udrzovat finan¢ni stabilitu. Monitoruje potencidlni
rizika, jako jsou vykyvy na akciovych trzich nebo pokles cen nemovitosti, a vydava
doporuceni ke zmirnéni jejich dopadi. Tim podporuje jednotlivce i1 firmy, které mohou

s Vetsi jistotou planovat a investovat do budoucnosti (European central bank, ©2025).
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3 SOUCASNY STAV REGULACE KRYPTOAKTIV

Tato kapitola je rozd¢lena na dvé hlavni podkapitoly. Prvni je zaméfena na Evropskou unii
a jeji pfistup k regulaci, konkrétné¢ zmifluje nafizeni o trzich kryptoaktiv (MiCA) a déle
smérnici Evropské unie, kterd se zabyva prevenci prani Spinavych penéz a financovani

terorismu. Druha podkapitola se také zaméfuje na regulace, ale tentokrat v Ceské republice.

3.1 Evropska unie a jeji pristup k regulaci kryptoaktiv

Evropska unie chce svymi nafizenimi pfinést jakési pravidla, ktera budou na obchodovani
s kryptoaktivy platit. Mezi hlavni pfinosy téchto pravidel patii predev§im pravni jistota,
protoze mnoho pravidel vztahujici se na kryptoaktiva nejsou upraveny stavajicimi pravnimi
predpisy EU. Maji také za cil pfinést inovaci, spravedlivou hospodaiskou soutéz nebo
finan¢ni stabilitu. Tyto pravidla maji ochranit trh pfed financni trestnou cCinnosti a
manipulaci. Snizi se tim 1 vysoké uhlikové stopy kryptoaktiv (Evropska rada Rada Evropské

unie, ©2025).

3.1.1 Narizeni MiCA (Markets in Crypto-Assets)

Natizeni MiCA ma za cil vytvofit uceleny regula¢ni ramec pro kryptoaktiva na urovni
Evropské unie. Tento ramec ma pfispét ke zvySeni transparentnosti v oblasti kryptoaktiv

a regulaci subjektl poskytujicich souvisejici sluzby (Evropska unie, 2023b).

Mezi klicové aspekty natfizeni patii ochrana drziteld (zejména retailovych), kteti musi
mit k dispozici dostatek informaci pro informované rozhodovani, proto se zavadi povinnost
zvetejiovat bilé knihy kryptoaktiv, které musi obsahovat rizika s nimi spojend. Soucasné
jsou nastavena pravidla pro poskytovatele sluzeb souvisejicich s kryptoaktivy, ktefi museji
jednat Cestné, korektné a profesionalné. Natizeni dale zavadi dohled nad vydavateli, pficemz
ESMA (Evropsky organ pro cenné papiry a trhy) povede rejstiik bilych knih
a registrovanych subjektd. Soucasti regulace je i specificka uprava tokeni vazanych na
aktiva a elektronickych penéznich tokent, jejichZ dohled bude mit na starost EBA (Evropsky
organ pro bankovnictvi). V neposledni fad¢ je podporovana spoluprace mezi piisluSnymi
regulanimi organy, aby bylo mozné G€innéji bojovat proti porusovani pravidel stanovenych

timto nafizenim (Evropska unie, 2023b).
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Hlavni poZadavky na vydavatele kryptoaktiv

Emitenti kryptoaktiv podle MiCA musi splnit n€kolik pozadavki, které se lisi
v zavislosti na jejich typu (Evropska unie, 2023b).

Mezi hlavni pozadavky patii (Evropska unie, 2023b):
1) Povinnost vypracovani a zvetejnéni bilé knihy.

Kazdy subjekt, ktery chee vydat kryptoaktivum, musi publikovat dokument popisujici
ptfesné, korektni a jasné informace o nabizejici osobé, o samotném kryptoaktivu a o pravech
a povinnostech, které jsou s tim spojené. Tato kniha nesmi obsahovat jiné tvrzeni o budouci
hodnoté nez povinné prohlaseni o rizicich. Naopak musi obsahovat prohlaSeni o mozné
ztraté hodnoty, neptevoditelnosti a nelikvidnosti kryptoaktiva. Bila kniha se také musi

oznamit piislusSnym organtim.
2) Povinnost vypracovat a zvefejnit piipadnéd propagacni sdéleni.
3) Identifikovat, predchazet, fidit a zverejiovat stiety zajmil.

4) Poskytnout retailovym drzitelim pravo na odstoupeni od smlouvy do 14 dnti bez

poplatkd a s moznosti neudani divodu.
5) Odpovédnost za dodrzovani pravidel.

Pozadavky na likviditu jsou dale pfisnéji stanoveny pro tokeny vazanych na aktiva

(ARTs) a na elektronické penézni tokeny (EMTs) (Evropska unie, 2023b).

U ARTs vydavatelé musi posoudit a sledovat potfebu likvidity, aby byli schopni plnit
zadosti drziteld tokent o jejich zpétnou vyménu. Vydavatelé jsou povinni pravidelné
provadét zatézové testy likvidity, na zékladg, kterych mize EBA rozhodnout o zpiisnéni
pozadavkul na likviditu. Minimalni objem vklada v kazdé ufedni méné, na niz jsou tokeny
navazany, nemuze byt nizsi nez 60 % navazaného objemu v kazdé Gfedni méné (Evropska

unie, 2023b).

U EMTs se taky musi posuzovat a sledovat potieba likvidity. Taktéz jsou povinni
pravidelné provadét zatézové testy a piipadné posilovat pozadavky na likviditu. Nedodrzeni

ptedstavuje poruseni natizeni MiCA (Evropska unie, 2023b).
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Regulace poskytovateli sluzeb souvisejici s kryptoaktivy

Poskytovatel¢ jsou regulovani prostfednictvim povolenim (ud€lenim licence)
a stanovenim provoznich, organiza¢nich a obezietnostnich pozadavkl, které jsou

na urovni EU (Evropska unie, 2023b).

Jednou z podminek, které poskytovatelé musi spliiovat je, ze musi ziskat povoleni.
Pravnické osoby nebo jiné podnikatelské subjekty, které chtéji nabizet sluzby spojené
s kryptoaktivy, jsou povinny ziskat opravnéni od pfislusného organu ve svém domovském
staté. Clenové vedouciho organu musi byt bezihonni a musi mit odpovidajici znalosti
a zkuSenosti. Na zakladé¢ povoleni maji poskytovatelé¢ specifikovano, které sluzby
je poskytovatel opravnén poskytovat. Podminky, na zéklad¢, kterych povoleni ziskali, musi

splnovat neustale (Evropské unie, 2023b).

Dale musi plnit i provozni povinnosti. Poskytovatel¢ musi jednat cestné, korektné
a na profesionalni Grovni v nejlep$im z&jmu svych zakaznikli. Nesmi poskytovat zavadéjici
informace. Mezi tyto povinnosti také patfi, Ze musi mit zavedeny uU€inné spravni
mechanismy a zajistit, aby jejich systémy a bezpec¢nostni protokoly spliiovaly standardy EU

(Evropska unie, 2023b).

Mezi dal$i povinnosti patfi organiza¢ni povinnosti. To zahrnuje zajisténi plynulosti a
bezpecnosti informacnich technologii. Musi vyuzivat pfimétené zasady a postupy zajist'ujici
soulad s nafizenim a také zaméstnavat pouze kvalifikované pracovniky. Jejich povinnosti je
1 vést zaznamy o vSech poskytovanych sluzbach a transakcich po dobu minimalné péti let

(Evropska unie, 2023b).

Poskytovatelé téchto sluzeb musi rovnéZ plnit obezietnostni pozadavky, které zahrnuji
bud’ minimalni kapitalové pozadavky stanovené pevnou c¢astkou dle typu poskytovanych
sluzeb nebo jednou ¢tvrtinou fixnich rezijnich nékladl z ptfedchoziho roku, které se jednou

ro¢né prezkoumavaji (Evropska unie, 2023b).

Stanoveny jsou i pravidla pro specifické sluzby, kde jsou stanoveny povinnosti
pro rtizné typy sluzeb. Patii tam naptiklad poskytovani tschovy a spravy kryptoaktiv, jejich
sména za penézni prostfedky nebo jind kryptoaktiva, nebo taky poskytovani poradenstvi

tykajicich se prave kryptoaktiv (Evropska unie, 2023b).

Pokud chtéji poskytovatelé¢ provozovat ¢innost v celé EU, mohou sluzby poskytovat
bud’ na zdklad¢ prava usazovani, nebo na zdkladé volného pohybu sluzeb. Musi o tom

ale informovat ptislusné organy svého domovského statu. Pfislusné organy ¢lenskych statt
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jsou odpovédné za dohled nad poskytovateli sluzeb a za vynucovani dodrzovani natizeni
MiCA. Maji pravomoc pozadovat informace, provadét Setfeni, vydavat varovani a odebirat

povoleni (Evropska unie, 2023b).
Diisledky narizeni MiCA

Regulaci bude wurcité¢ zajiSt€éna vysSi urovenn ochrany zékazniki. Vzhledem
ke stanovenym pozadavkim se bude s aktivy poctivé jednat a budou bezpecné uchovany.
Snizi se tim 1 riziko podvodu a ztrat prave pro zakazniky. MiCA pfispé&je i k ucelenosti trhi
kryptoaktiv vzhledem k pozadavkiim na jednani a feSeni zdjmi. Podpofi se timto také
inovace a spravedliva hospodarska soutéz mezi poskytovateli. Poskytovatelé s povolenim
budou moci snadnégji rozSifovat své podnikani ptes hranice Clenskych stati a budou mit
snazs$i ptistup k bankovnim sluzbam. Zejména v oblasti ARTs a EMTs by se méla podpofit
regulaci finan¢ni stabilita, plynulost fungovani platebnich systémi a feSeni rizik (Evropska

unie, 2023b).

Zvysi se ale ovSem ndklady na dodrzovani piedpisti. Poskytovatelé budou muset
vynalozit zdroje na ziskdni povoleni a zarovenl na pribézné dodrzovani regulatornich
pozadavkl, coz pravé mize vést ke zvyseni ndkladi. Je zde i moznost, Ze poskytovatelim
bude odejmuto povoleni. Pokud nebudou plnit své povinnosti stanové natizenim, ptislusné
organy mohou ulozit sankce, nebo dokonce, jak jiz bylo zminéno, Gplné odebrat povoleni

k poskytovani sluzeb (Evropska unie, 2023b).

3.1.2 Smérnice AMLD (Anti-Money Laundering Directives) a jejich aplikace na
kryptoaktiva

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/843 ptinesla zmény do legislativy
zaméfené na prevenci prani Spinavych penéz a financovani terorismu a upravila
smérnici (EU) 2015/849. Jejim hlavnim cilem bylo posilit existujici opatfeni a pfizpusobit

je vyvoji, ktery souvisi s oblasti digitalnich finan¢nich technologii (Evropska unie, 2018).

Jednou z vyznamnych zmén bylo zavedeni definice virtudlnich mén. Pfestoze neni
k dispozici ptesné znéni této definice z roku 2018, smérnice 2015/849 ve své novelizované
podobé, tento termin obsahovala. Pozdéji byl nahrazen pojmem ,kryptoaktiva®, ktery byl
zaveden natfizenim (EU) 2023/1114 (MiCA). Smérnice déle rozsifila regulaci na
poskytovatele sménarenskych sluzeb, kteti zprostfedkovavaji vymeénu mezi virtudlnimi a
tradi¢nimi (fiat) ménami. Ti se timhle stali nové subjekty, na které se vztahuji pravidla

Evropské unie v oblasti boje proti prani pen€z a financovani terorismu. Stejnd povinnost se
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zacCala vztahovat i na poskytovatele sluzeb virtudlnich penéZenek, rozsifil se timto tak dohled

nad touto oblasti (Evropska unie, 2018).

V roce 2023 byla pfijata dalsi regulace v podobé natizeni (EU) 2023/1113, které
uptesnilo pravidla pro kryptoaktiva. Rozsitil se tak okruh subjekt, které museji dodrzovat

opatfeni proti prani penéz a financovani terorismu (Evropska unie, 2018).

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/1113 stanovuje pravidla
pro pievody penéznich prostfedkti a kryptoaktiv. Nafizeni se vztahuje na poskytovatele
platebnich sluzeb, zprostiedkovatele a subjekty plsobicich v oblasti kryptoaktiv v Evropské
unii (Evropska unie, 2023a).

Natizeni stanovuje, ze pii kazdém pievodu je tfeba uvést presné udaje o odesilateli
1 piijemci, naptiklad jméno, adresu, a prave v ptipadé kryptoaktiv i adresu v distribuovaném
registru. Tyto informace pomohou sledovat transakce a piipadné odhalit nelegalni aktivity.
Zaroven je potieba je ovefit a bezpecné uchovat. Pokud se prevadi ¢astka vyssi nez
1 000 EUR na nehostovanou adresu, musi se navic zkontrolovat, kdo tuto adresu vlastni.
Pokud n¢které idaje chybi nebo nejsou spravné, vznikd povinnost transakci odmitnout nebo

pozadovat doplnéni udaji (Evropska unie, 2023a).

Soucésti povinnosti je také dodrZzovani pravidel pro ochranu osobnich udaji
a uchovavani informaci po dobu péti let. Musi se taky zavést interni kontrolni mechanismy,
které umozni sledovat dodrZzovani téchto pravidel. V ptipad¢ poruseni je tfeba informovat
odpovédné organy, pokud se zjisti nesrovnalosti nebo podezielé transakce (Evropska unie,

2023a).

3.2 Regulace kryptoaktiv v Ceské republice

Regulace kryptoaktiv v Ceské republice prochazi proménou, pfi¢emz kli¢ovou roli
v dohledu nad trhem ziskava Ceskd narodni banka. Ta bude odpovédna za dozor
nad obchodovéanim s kryptoaktivy a stanovi pfisné€j$i podminky pro jejich zprostfedkovatele.
Pro obchodniky to znamen4, ze budou muset prokdzat odbornou zptsobilost a poskytovat
klientim relevantni informace o povaze kryptoaktiv, souvisejicich sluzbach a moznych
rizicich. Timto krokem se nejen posiluje ochrana spotiebitelll, ale dochéazi i k vyraznému
procisténi trhu, protoze pocet licencovanych subjekti bude omezen na nékolik desitek

(Forbes, 2025).
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Soucasti legislativnich zmén je také implementace evropského nafizeni MiCA,
o kterém je fe¢ v pfedchozi kapitole. Dal§i vyznamnou zménou je Uprava danového rezimu
tykajiciho se pfijmi z prodeje kryptoaktiv. Dosud byly kryptomény v Ceském pravnim
systému chapany jako véc, to pak vyvolavalo nejasnosti pfi jejich zdanéni. Nova uprava

pfinasi jasngjsi pravidla, kterd zajisti vétsi pravni jistotu (Forbes, 2025).

Nové ziskavaji kryptospole¢nosti moznost zakladat bankovni Gcty, coz by mohlo
ptilakat dalsi firmy do CR a posilit jeji postaveni v oblasti digitalnich aktiv. Déle se zavadi,
ze kryptoaktiva nemohou byt predmétem exekuce v ptipadé upadku poskytovatele sluzeb.
Ceska narodni banka zaroveii bude mit také pravomoc ukladat pokuty az do vyse
50 miliont korun a odebrat licenci subjektim, které nebudou plnit zdkonné pozadavky

(Forbes, 2025).

3.2.1 Piehled soucasnych pravnich predpisi a regulaénich iniciativ v CR

Mezi obecnou legislativu tykajicich se kryptoaktiv v CR se tyka Zakon o digitalizaci
finan¢niho trhu. Tento zékon je Uprava vybranych prav a povinnosti tykajicich se trht
s kryptoaktivy v souladu s pfimo pouzitelnymi ptfedpisy Evropské unie. Zaroveil vymezuje
piisobnost a dohled CNB v této oblasti a stanovuje odpovédnost za piestupky spojené s touto
regulaci a digitalni provozni odolnosti finanéniho sektoru (Cesko, 2025). Dale mezi obecnou

legislativu patii nafizeni MiCA, které je vénovana samostatna kapitola 3.1.1.

Mezi pravni predpisy patii dodate¢na pravidla, které se tykaji zvlast' poskytovatelti
sluzeb souvisejicich s kryptoaktivy (CASP), vydavatelt tokenti vazanych na aktiva (ART),
vydavatelti elektronickych penéznich tokenti (EMT) a nakonec zvlast vydavateli
kryptoaktiv jinych nez ART a EMT. Tyto pravidla jsou stanovena i pro piedchazeni
zneuzivéani trhu s kryptoaktivy a pro piislusné organy, predeviim pro EBA a ESMA (CNB,
©2025).

3.2.2 Role CNB a dalSich instituci

Ceska narodni banka bude odpovédnym spravnim orginem pro dohled a oznamovani
v souladu s nafizenim MiCA. Bude mit pravomoc piijimat ozndmeni od subjektt, které
planuji provozovat kryptoaktivni ¢innosti jiné nez ty, které uz funguji a jejich denni objem
spadé do kategorie ART nebo EMT. Dale bude CNB ptijimat zadosti o povoleni k &innosti
poskytovatelll sluzeb souvisejicich s kryptoaktivy a vést evidenci subjektil, které uz takové

opravnéni maji, p¥ipadné téch, které jsou bankovnimi institucemi (CNB, ©2025).
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Subjekty, které do 30. prosince 2024 poskytovaly sluzby souvisejici s kryptoaktivy
na zaklad¢ Zivnostenského opradvnéni (v rdmci volné Zivnosti) a chtéji v této Cinnosti
pokracovat, musi nejpozdéji do 31. Cervence 2025 pozadat o povoleni poskytovani sluzeb
kryptoaktiv. Svou ¢innost mohou vykondvat az do vydani rozhodnuti o této zadosti,

nejpozdéji viak do 1. Eervence 2026 (CNB, ©2025).
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II

PRAKTICKA CAST
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4 DOPADY REGULACE NA BANKOVNI INSTITUCE

Tato kapitola se zabyva nejprve tim, pro¢ banky nechtély piijmout kryptoaktiva. Je zde
mnoho faktort, které se musi vzit v potaz v ivaze nad tim, pro¢ by bankovni instituce mély
chtit pfijmout kryptoaktiva ted. Déle je zna¢na ¢ast vénovana regulatornim pozadavkim,
jaké bankovni instituce musi pfijmout, paklize chtéji kryptoaktiva nabizet. V kapitole jsou
nasledné popsany i jednotlivé odd€leni, na jaké ma regulace dopad a v posledni fad¢ i jejich

strategie.

4.1 Historie — pro¢ banky nechtély prijmout kryptoaktiva?

Bankovni instituce v minulosti projevovaly zdrZenlivost viici zaclenéni kryptoaktiv do svého

portfolia, a to z né€kolika zasadnich diivodli (Van der Linden a Shirazi, 2023).

Znaéné obavy panovaly v oblasti dodrZzovani pravidel proti prani Spinavych pencz
a financovani terorismu. Smérnice AMLDS upozoriiovala na skute¢nost, Ze anonymita nebo
pseudonymita transakci s kryptoaktivy mize usnadnit jejich zneuziti k nelegalnim tceltim.
A banky, jakozto subjekty podléhajici pfisnym pozadavkim v oblasti AML/CFT (boj proti
prani $pinavych penéz a financovani terorismu), proto nardzely na zasadni obtize pfi zajisténi

souladu s témito pravidly (Van der Linden a Shirazi, 2023).

Dal8im faktorem je vyrazna volatilita trhu s kryptoaktivy a jejich vnimani jako vysoce
rizikovych aktiv. Tyto charakteristiky vyvolavaly a do ted’ i vyvolavaji obavy z nadmérné
spekulace, kterd mize ohrozit stabilitu financniho systému (Ojih et al., 2023). Hodnota
kryptomén vici béznym ménam byla urovana €isté trznimi silami nabidky a poptavky, coz
zpusobovalo vyrazné vykyvy v jejich cené. Volatilita tak pfedstavovala riziko nejen
pro samotné banky, ale i pro jejich klienty, kteti by do téchto aktiv investovali (Van der

Linden a Shirazi, 2023).

Na obrazku niZe je vyobrazen graf, ktery je ndzornou ukédzku toho, jak jsou kryptoaktiva
volatilni. Pro tento ptiklad bylo vybrano kryptoaktivum Ethereum a je oc€ividné, Ze jeho

vyvoj neni v ¢ase konstanté rostoucti, ale naopak je velmi volatilni.
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Obrazek 2 Vyvoj kryptoaktiva Ethereum za poslednich 5 let
(zdroj: CoinMarketCap, ©2025)

Regulacni nejistota predstavovala také jednu z hlavnich ptekazek. Pravni ramec
pro kryptoaktiva zistaval nejednoznaény, coz vyvolavalo nejistotu ohledné jejich pravniho
postaveni. Nejednozna¢nost samotné definice kryptoaktiv rovnéz komplikovala situaci.
Absence jednotné a piesné terminologické upravy ztéZzovala bankdm posouzeni, zda a jak
se na tato aktiva vztahuji existujici regulace a jak s nimi nakladat (Van der Linden a Shirazi,

2023).

4.2 Regulatorni poZadavky na bankovni instituce

Natizeni MiCA predstavuje zasadni posun v piistupu k regulaci kryptoaktiv v ramci
Evropské unie. Tento regulatorni ramec poskytuje podrobny ptehled o nové pravni Gprave,
ktera nahrazuje dosavadni neexistujici nebo neuplné predpisy. MiCA strukturované popisuje
jednotlivé oblasti regulace a je srozumitelné napsand. Z tohoto diivodu se jedna o relativné

pfistupny dokument, ktery zdsadnim zptsobem ovliviiuje ¢innost bankovnich instituci.

Pro banky vSak regulace MiCA nepiedstavuje zcela novy nebo nezndmy ramec, protoze
v mnoha oblastech navazuje na jiz existujici regulaci MiFID (Smérnice o trzich finan¢nich
nastrojii), ktery upravuje oblast investi¢nich nastrojii ve financnim sektoru. MiCA se
na MiFID nejen odvolava, ale v fadé oblasti jej ptimo kopiruje, a to jak po strance principi,

tak 1 konkrétnich ustanoveni.

4.2.1 Navazani spoluprace s CASP

Dopady této regulace na bankovni sektor 1ze analyzovat ve vice rovindch. Jednou z nich je

navazovani spoluprace bank s poskytovateli sluzeb souvisejicich s kryptoaktivy (CASP).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Tato rovina zahrnuje nékolik klicovych ¢asti, pficemz jedna z nich je proces onboardingu
téchto subjektli. Onboarding v tomto kontextu znamena dikladnd kontrola firmy
pfed navdzanim spoluprace s bankou. V piipad¢é subjektl regulovanych ve finanénim
sektoru je tento proces zpravidla pfisnéjS$i a zahrnuje mimo jiné kontrolu ultimatniho
vlastnika firmy (beneficial owner), posouzeni vnitfnich procesti firmy, kontrolu souladu
s predpisy v oblasti boje proti prani Spinavych penéz, a taky to, jak naptiklad funguje
obchodni model. Vzhledem k novému typu regulovanych subjektl, jakymi jsou kryptofirmy
(CASP), je nezbytné tyto onboardingové procesy adekvatné upravit. V soucasnosti banky

postupné absolvuji tyto Gpravy.

Z pravniho hlediska je zde aktudlni legislativa, kterd implementuje MiCA do ¢eského
pravniho fadu. Tato legislativa, i¢inné od unora roku 2025, zavadi mimo jiné povinnost bank

vést ucet pro firmy CASP.

Kromeé toho, ze banky budou vést firmam CASP provozni ucty, provozni financovani,
mimo jiné vSechny druhy uvérového financovani, tak zvlaStni pozornost si zaslouZzi
tzv. sbérné Ucty, oznacované také jako 41F ucty, které jsou vedené v tzv. zvla§tnim rezimu.
Tyto ucty nespadaji pod standardni klientské ucty, protoze obsahuji financni prostfedky,
které patii nikoli samotné firmé CASP, ale jejim zakaznikiim. Tohle je dulezité predevS§im
v ptipadé pfi vypotfadavani insolvenci ¢i upadku firmy, protoze prostiedky ulozené na téchto
uctech nesmi byt firmou dotknuty, nebot’ jsou to prostiedky zékaznikii. Pravé specifika
spojend s vedenim sbérnych ucti 41F ve zvlastnim reZimu piedstavuji pro banky klicovou
pfekazku pro navazovéani vztah s firmami CASP, protoze to jsou povazovany za ty
nejproblematictéjsi ucty. A to je prave jeden z divodi, pro¢ jsou banky v tomhle ohledu

rezervované a nechtéji vést firmam CASP bankovni sluzby.

Také je zde zédkon o opatienich proti prani Spinavych penéz. Ten stanovuje, Ze banky
spadajici do skupiny (tzn. holding) jsou povinny fidit se skupinovymi pravidly pro fizeni
rizik. Tohle je dilezité vzhledem k tomu, Ze mnohé zahrani¢ni skupiny maji v téchto
pravidlech napsano, Ze nespolupracuji s kryptofirmami. Tato skutecnost predstavuje jeden z
vyznamnych praktickych dopadi nové regulace. Pro umoznéni spoluprace s CASP tak musi
dojit ke zméné internich pravidel na Grovni celé skupiny, nasledné by banka mohla vstoupit

do jednani a néjakym zpisobem akceptovat rizikovou firmu CASP.
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4.2.2 Monitoring

Bankovni instituce, které se rozhodnou poskytovat sluzby regulovanym subjektim v oblasti
kryptoaktiv, museji disponovat kapacitami a odbornymi znalostmi nezbytnymi pro jejich
pribézné sledovani. Tato Cinnost je soucasti regulatornich povinnosti banky a spociva
v dohliZeni na ¢innosti dané kryptofirmy, které banka vede ucet, ze nedé€ld nic nekalého.
Odpovédnost za tento dohled lezi na bance. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o oblast relativné

novou a pro bankovni sektor i narocnou, musi na tuhle oblast byt banka pfipravena.

Je nezbytné, aby disponovala odpovidajicimi nastroji, a ptedev§im méla know-how,

to se tyka hlavné zaméstnanct odd€leni fizeni rizik.

4.2.3 Aktualizace internich predpist

Jednim z dalSich dopada regulace kryptoaktiv na bankovni instituce je nutnost aktualizace
internich piedpist a fizeni rizik banky. Vstup novych subjekti na trh, které banky casto
vnimaji jako rizikové&jsi ve srovnéni s tradiénimi finan¢nimi institucemi, vyzaduje zasadni

pfehodnoceni stavajicich ptistupti.

4.2.4 Vzdélavani

Vyznamnou vyzvu piedstavuje rovnéz pozadavek na komplexni vzdélavani napiic¢ celou
organizacni strukturou banky. V souladu s nafizenim MiCA musi banky, které planuji
poskytovat sluzby v oblasti kryptoaktiv, zajistit odpovidajici urovenn odbornosti u témeét
vSech zaméstnancli. Tento pozadavek se vztahuje napiiklad na pracovniky odpovédné
za compliance, fizeni rizik ¢i interni audit. Od c¢lenli pfedstavenstva az po operativni
zamg&stnance se ocekava alespont zakladni porozuméni problematice kryptoaktiv, jejich

fungovani a souvisejicim riziktim.

Obecné vSak vzdélavani v této oblasti pfedstavuje znacny problém, protoze Uroven
porozuméni kryptoaktiviim a v§emu, co je s nimi spojené, zlistdvd v mnoha bankach velmi
nizka. Zajisténi potfebné odbornosti napfi¢ celou bankovni instituci predstavuje obrovsky

problém.

4.2.5 Nabizeni sluzeb spojené s kryptoaktivy

Nabizet sluzby spojené s kryptoaktivy predstavuje jest¢ zasadnéjSi dopad na fungovani
bankovni instituce nez pouhé obchodovani s nimi. V tomto pifipadé se jiz nejedna

o jednotlivé operace, ale o strategické rozhodnuti vyjednané na trovni vedeni holdingt
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s dopadem na celou bankovni instituci. Rozhodnuti prochazi i na trovni dozorcich rad
a akcionaii. Tento proces je Casové i organizacné velmi naro¢ny a vyzaduje rozsahlou

a dukladnou diskusi.

Je mnoho faktord, které tuto diskusi komplikuji, ale na konci jsou vzdy akcionafi.
Vetejn¢ obchodované banky maji ¢ast akcii voln¢ obchodovatelnou na burze, avSak
vyznamny podil ¢asto drzi instituciondlni investofi, jako jsou investi¢ni a penzijni fondy.
Tito investofi zpravidla upfednostiuji stabilni investice s nizkou rizikovosti a maji vztah
k stabilni dividendové politice. Banky proto museji pii zvazovani vstupu do oblasti
kryptoaktiv zohlednit, ze klicovou roli v rozhodovacim procesu maji prave tito akcionafi,

kteti musi novou strategii posoudit a schvalit formou dozor¢i rady.

Vstup do oblasti kryptosluzeb s sebou nese celou fadu rizik, kterd jsou s témito aktivy
bézn¢ spojovana. Jednd se napiiklad o volatilitu cen kryptoaktiv a spoustu dalSich, kterym
je vénovéana pozd¢ji samotnd kapitola. Z pohledu banky je klicové mit tato rizika
pod kontrolou. Debata o strategickém rozhodovani, to znamenad vytvofeni strategie
a diskutovat o ni na vSech trovni banky az s t€mi nejvys$imi akcionafi, je néco na co se

velmi ¢asto zapomina.

Dulezitou roli pfitom hraji pozadavky, které definuje nafizeni MiCA. Banky
nepodléhaji stejnym pozadavkim jako je tfeba licen¢ni fizeni nebankovnich poskytovatelt
(CASP), ale museji provést notifikaci, jejiz soucasti je piedlozeny business plan, popis

nabizenych sluzeb a zajisténi souladu s pravnimi piedpisy (compliance) v této oblasti.

Problém muze nastat v kontextu business modeltl, protoze se musi rozsifit na celou fadu
dalSich sluzeb, které banky mohou poskytovat. Je tam tim paddem i velkd Sife dopadu
na bankovni instituci. Jeden z ptikladii miize byt tfeba custody, coz znamena spravu
kryptoaktiv. Tato sluzba s sebou piindsi fadu specifickych otazek, jako naptiklad, kdo bude
délat spravu aktiv? A pokud to bude d€lat banka, z hlediska ti€etnictvi se nabizi dalsi otazka,
jak o tom bude uctovat s ohledem na jejich vysokou volatilitu? V téchto ptipadech je
nezbytné stanovit odpovidajici ucetni metodu, kterd tenhle problém podchyti a bude

reflektovat jejich povahu.

Z uvedené¢ho vyplyva, ze rozhodnuti o nabidce sluzeb kryptoaktiv predstavuje
strategicky krok, ktery zasahuje do fungovani vSech oddéleni banky. Znamena to tedy,
ze kdyz je tim ovlivnéna celd bankovni instituce, musi se na to néjakym zptisobem piipravit

a adaptovat, coZ je pro ni extrémn¢ narocny proces.
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4.3 Jednotlivé oddéleni bank a jak je regulace kryptoaktiv ovliviiuji

Piedchozi kapitola se zame¢fila na konkrétni regulatorni pozadavky na bankovni instituce.
V nékterych castech bylo zminéno, na jaké oddéleni ma regulace vliv. NiZe jsou rozepsany

oddéleni bankovnich instituci, do kterych konkrétné zasahuje nejvice.

4.3.1 Rizeni rizik (Risk management)
Toto oddéleni je zdsadn€ ovlivnéno ve vicero oblastech.

V ptipadé, ze se banky rozhodnou poskytovat sluzby kryptofirmdm CASP, musi
disponovat systémem pro jejich prubézné a dusledné sledovani. Monitorovani téchto
subjektl predstavuje pro banky vyznamnou vyzvu, protoze se jedna o relativné novou oblast,
ktera vyzaduje odbornou piipravu zaméstnancii pracujicich pravé v oblasti fizeni rizik.
Vzdélani se ale netykd jen monitoringu, tyka se ovSem také o znalosti, které zaméstnanci

musi ovladat v celé problematice regulace kryptoaktiv.

Zavedeni kryptoaktiv do bankovnich operaci a spoluprace s CASP vyzaduje aktualizaci
predpisii, které se vztahuji k fizeni rizik. Tyto spole¢nosti jsou zpravidla povazovany
za rizikovéj$i nez tradiCni finanéni instituce. Banky musi peclivé zvazit, jestli jsou

pfipraveny spolupracovat se subjekty, které vykazuji vyssi uroven rizikovosti.

Banky si zaroven musi vymezit miru rizika, kterou jsou ochotny podstoupit
v souvislosti s poskytovanim sluzeb kryptofirmam CASP. Tato rozhodnuti pfimo ovlivni,

jakeé firm¢ a kolika banka povede cet.

Kromé toho je nezbytné fidit specifickd rizika spojena s kryptoaktivy. Jednd se jak
o nefinan¢ni rizika, napiiklad rizika prani Spinavych penéz, tak o rizika finan¢ni povahy,

jako jsou trzni rizika.

A v posledni fadé se oddéleni fizeni rizik musi déale aktivné zabyvat navrhovanim
a implementaci opatfeni ke zmirnéni rizik vyplyvajicich z ¢innosti v oblasti kryptoaktiv.
Jedna se o komplexni proces, ktery zavisi na konkrétnim zptisobu, jakym banka zaclefiuje

kryptoaktiva do své nabidky produktl a sluzeb.

4.3.2 Obchodni oddéleni

Obchodni utvar banky je povinen vypracovat businessovou strategii zaméfenou

na poskytovani sluzeb podnikiim, které spadaji do kategorie firem CASP. Tato strategie



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

musi reflektovat veSkeré ndaklady souvisejici s procesy onboardingu a nasledného

monitoringu. Zaroveil musi zajistit ekonomickou udrZitelnost a vynosnost pro banku.

Pti navrhu obchodni nabidky je nezbytné zohlednit specifické pozadavky téchto firem,
zejména potiebu vedeni provoznich UCtd, poskytovani provozniho financovani

a tzv. sbérnych uctt vedenych pod oznacenim 41F, jak jiz bylo zminéno.

Vstup banky do sektoru kryptoaktiv prostfednictvim pfimého poskytovani
souvisejicich sluzeb predstavuje strategické rozhodnuti, které musi byt schvaleno na trovni
vrcholového managementu, dozor¢ich organti a akcionait. V takovém ptipad¢ se vyznamné
rozSifuje role obchodniho utvaru, ktery mé pak klicovou roli pti formulaci obchodniho planu
a specifikaci nabidky sluzeb. Tyto informace jsou nasledné soucésti notifikace dle nafizeni
MiCA, kterou banka piedklada ptislusnému organu. Existuje velkd Skala moznych business

modelil, coZ znamena Sirokou $kalu potencialnich aktivit pro obchodni odd¢leni.

Zaroven je dobré brat v potaz nové piilezitosti, které se tim bance vytvofi, a to véetné
novych zdroji pfijmd. Naopak je nezbytné analyzovat i potencidlni hrozby spojené
s absenci nabidky sluzeb kryptoaktiv. Jednim z kliCovych rizik je pfesun financnich
prostiedki a klientely k jinym subjektim, které tyto sluzby aktivné poskytuji, naptiklad
k Revolutu. Pokud banky na poptavku kryptoaktiv adekvatné nezareaguji, mohou postupné

ztratit relevanci pro tuto skupinu klientt.

4.3.3 IT oddéleni

V ptipadé, Ze banka zavede nové nastroje pro monitorovani subjektd ptisobicich v oblasti
kryptoaktiv, je nezbytné realizovat samostatny implementacni projekt.

4.3.4 Pravni oddéleni a oddéleni compliance

Pravni rovina tohoto procesu zahrnuje ptipravu odpovidajici smluvni dokumentace, véetné
vzorovych smluv a dalSich podkladd, pfi€emz je tieba zajistit jejich plny soulad s aktudlni

legislativou, kterd implementuje pozadavky natizeni MiCA.
Oddéleni compliance nasledné zodpovida za dohled nad tim, aby v§echny nové postupy
odpovidaly  platnym  regulatornim  pozadavkim a  pfedpisim  vztahujicim

se ke kryptoaktiviim.
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4.3.5 Ostatni oddéleni

Dale ma regulace vliv na tcetni oddéleni. Vzhledem k vysoké volatilité kryptoaktiv je
nezbytné stanovit vhodnou G¢etni metodu, kterd zajisti jejich spravné zachyceni v tcetnictvi.
Prestoze jsou kryptoaktiva Casto chapana jako financni nastroje, ve vysledku se jedna
o aktiva, jez mohou byt v nékterych piipadech povazovéna za zasoby. Tato skuteCnost
s sebou nese vyznamné disledky jak z ucetniho, tak z danového hlediska. Zaroven je nutné

zavést nastroje interniho auditu, které kontroluji to, jak se s kryptoaktivy zachazi.

Z pohledu provoznich ttvart je nezbytné zajistit, aby pracovnici zékaznickych center
a distribucni sité byli dostate¢né informovani o produktech a sluzbach v oblasti kryptoaktiv,
jelikoz jsou v pfimém kontaktu s klienty. Oddéleni produktového managementu musi nést
odpovédnost za vyvoj a spravu produktii a sluzeb souvisejicich s kryptoaktivy, véetné

zajisténi jejich souladu s ptisluSnou regulaci.

4.4 Strategie bank a jejich zpiisoby realizace

V dobé zpracovani této prace probihaji v bankovnim sektoru intenzivni diskuse

o strategickém piistupu k implementaci kryptoaktiv.

Klicovym faktorem v této souvislosti je spravné nacasovani. Existujici subjekty
podnikajici v oblasti kryptoaktiv, které chtéji nadéale pisobit na Ceském trhu, musi
do 31. Cervence 2025 podat zadost o licenci podle MiCA. Tato podminka je nezbytna

pro pokracovani jeji Cinnosti, tak jak tomu bylo pfed regulaci tzn. pied 30. prosincem 2024.

Vzhledem k pozadavkim na udéleni licence firmy CASP v soucasnosti oslovuji
bankovni instituce se zddostmi o vedeni ti¢tu ve zvlastnim rezimu 41F, protoze to je nedilnou
soucasti zadosti o licenci.

Banky se ocitaji v situaci, kdy maji dvé moznosti. Jedné z nich je, Zze ptfizptusobi své
interni pfedpisy, zejména s ohledem na AML a souvisejici legislativu a umozni vedeni téchto
uctd. V tomto piipad¢ by pak probihala diskuse obchodniho charakteru a potvrzeni piislibu

k vedeni uctu 41F.

Druhou moznosti pak je, Ze se rozhodnou takovy tcet firmé¢ CASP nevést, protoze jim
to interni politiky zakazuji. Pokud se banky rozhodnou ucet neposkytovat, musi CASP tuto
skutecnost dolozit jako soucést zadosti o licenci. Toto zamitnuti banky se nésledné stava
soudasti dokumentace, kterou posuzuje Ceska narodni banka. Pfedpoklada se, Ze v druhé

poloving roku CNB oslovi jednotlivé banky s Zzadosti o odiivodnéni jejich postupu a pozada
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je o vysvétleni ditvodd, pro¢ vedeni uctu dané kryptofirme odmitly. Banky to nasledné budou

muset vysvétlit.

Pokud se banka rozhodne sluzby spojené s kryptoaktivy nenabizet, je to také jedna
z variant. Tento pfistup lze vnimat jako rozhodnuti, které je dobrovolné a z pohledu pravniho
ramce plné akceptovatelné. Je vSak tfeba zohlednit i jeho mozné dusledky. Odmitnuti
poskytovat sluzby v oblasti kryptoaktiv mlize vést ke ztraté klientt, kteti preferuji financni

instituce nabizejici Sirsi portfolio digitalnich sluzeb.
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5 RIZIKA A PRILEZITOSTI PRO BANKOVNI INSTITUCE

Kapitola porovnava rizika a pfilezitosti, které jsou spojeny s kryptoaktivy pro bankovni
instituce. V podkapitole, kterd se zaméfuje na rizika, je zminéno naptiklad velmi obavané
riziko volatility, ale je zde na zavér i uvedeno, zda bankovni instituce rizika mtize n€jakymi
zpusoby mitigovat, ¢i nikoli. Ptilezitosti, které jsou s nabizenim kryptoaktiv spojeny, je
spoustu. At uz se jednd o potencidl samotnych kryptoaktiv nebo obchodni potencidl, je to

zminéno prave v této podkapitole.

5.1 Rizika spojené s kryptoaktivy

Jak uZz bylo zminéno, o vstupu bank do oblasti kryptoaktiv spolurozhoduji akcionafi
prostiednictvim dozor¢i rady. Tento krok s sebou nese fadu rizik, které musi byt dikladné

prodiskutovéana a vyhodnocena.

5.1.1 Riziko volatility

Kryptoaktiva, mezi které patii napiiklad Bitcoin, Ripple ¢i Ethereum, vykazuji vyraznou
volatilitu a ptedstavuji jeden z nejrizikovéjsich nastrojii finan¢niho trhu. Vysledky citované
studie potvrzuji, Ze rizikovost téchto aktiv pfevySuje i rizika spojena s technologickymi
akciemi. Trh s kryptoaktivy se ve srovnani s trhy zlata ¢i akcii vyznacuje nizsi efektivitou,
coz se projevuje vyssi mirou odchylek, nejistoty a kolisani hodnot. Tento stav je caste¢né
zpiisoben nedostatkem stabilnich cenovych mechanismti a iracionalnim chovanim investort

(Bruzge et al., 2023).

5.1.2 Bezpecnostni hrozby

Bezpecnostni hrozby vyplyvaji ze zplsobu zajisténi, respektive technologického zajisténi
nabidky sluzeb kryptoaktiv. Jedné se o zpisob nabizeni kryptoaktiv koncovym uzivatelim
a jeho ptipadny zptsob ho zneuzit, az po custody (spravu aktiv). Sluzby custody, Casto
zajisStované tretimi stranami, musi spliiovat piisné pozadavky vyplyvajici z regulace DORA
(zékon o digitalni provozni odolnosti), kterd se zamétuje na kyberneticka rizika ve finanénim
sektoru. Takze vzhledem k témto pozadavkiim vétSina bank preferuje spolupraci s externimi

subjekty, které se na danou oblast specializuji.

5.1.3 Reputaéni riziko

Dalsi vyznamnou kategorii je reputacni riziko, kde je potieba se zamyslet nad tim, ¢im miize

byt ovlivnéno. Mulze to byt diveéryhodnosti zvolenych partnerd, volatilnim charakterem
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samotnych kryptoaktiv a také ocekdvanim klientd, ktefi od banky ocekdvaji bezpecné
zachdzeni s jejich prostiedky. Velmi dilezitym prvkem je také vybér spravného
kryptoaktiva, které¢ banka bude nabizet. Banka totiz bude chtit nabizet stabilni kryptoaktiva
a pfedevsim ty, co nejsou podvodné. Takze se zde nabizi otazka, zda se omezi pouze na
Bitcoin, nebo jestli pfijme i altcoiny, a ptipadné do jaké miry. V tomto kontextu riziko ztraty
divéry shrnuje vSechna vyse zminéna rizika, protoze jakékoli pochybeni v fizeni trznich ¢i

bezpecnostnich rizik mize vést ke ztraté¢ divery klientd.

5.1.4 Hrozba instituci jako je Revolut

Cenovy model, ktery spolecnost Revolut uplatituje, se zdsadné lisi od tradicniho pojeti
bankovnich sluzeb. Nabidka bezplatnych a okamzité fungujicich funkci, nizkych poplatkti
za sménu meén a atraktivniho rozhrani pfizplisobeného mladé generaci predstavuje
vyznamnou konkuren¢ni vyhodu. Revolut mé¢l navic doplnit nabidku sluzeb mimo ramec
klasického bankovnictvi, oznacovanych casto jako beyond banking, mezi které patii
napiiklad pfedplatné apod. Tato rozsifujici se nabidka pfirozené zahrnuje i investi¢ni sluzby,
véetné moznosti investovat do kryptoaktiv, ¢imz oslovuje zejména generaci Z, kterd ma

o tyto nastroje vysoky zajem.

Nelze tedy hovofit pouze o kryptoaktivech jako o hlavnim diivodu prechodu klientd
k platformam jako je Revolut, ale spiSe se jednd o vyhody, které tyto sluzby nabizeji.
Uzivatelé ocenuji jednoduchy a rychly proces onboardingu, ktery je v kontrastu s ¢asto

zdlouhavym onboardingem u tradi¢nich bankovnich instituci.

Z hlediska hodnocenti ptilezitosti je vS§ak nezbytné reflektovat potencidlni hrozby. Pravé
Revolut mize predstavovat zasadni vyzvu pro tradi¢ni bankovni sektor, nebot’ dochazi
k vyraznému odlivu finan¢nich prostiedkii z bankovnich G¢ti ke zminéné platformeé. Tento
odliv, ktery 1ze v ramci jednotlivych bank kvantifikovat v jednotkach miliard korun mési¢né,
omezuje schopnost bank poskytovat uvéry, a tim pfimo zasahuje do jejich hlavniho
obchodniho modelu. Na obrazku niZe je vyobrazen graf mési¢nich transakci Revolutu.

Z roku 2022 do roku 2023 se zvysily k prosinci o 73 %.
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2022

341m

Obrazek 3 Mésicni transakce Revolutu (k prosinci)
(zdroj: Revolut, 2023)

Revolut predstavuje pro tradi¢ni banky obrovskou hrozbu, a to nejen z pohledu toho,
ze navic nabizi kryptoaktiva, ale ma lepsi i tzv. user experience. Revolut Ize vnimat jako
dilezity signal pro ¢eské banky, a to sice pokud nenabidnou pfistup ke kryptoaktiviim, hrozi
jim ztrata Casti klientely ve prospéch flexibilngjsich subjekt, at’ uz se jedna o Revolut, nebo
o jiné konkurenéni kryptoménové burzy. Na obrazku nize je vyobrazen dalsi graf, u kterého
jde vidét patrné zvyseni celkového poctu retailovych zdkaznikli Revolutu z roku 2022 do

roku 2023, a to 0 45 %.

Obrazek 4 Celkovy pocet retailovych zakaznikt

(zdroj: Revolut, 2023)
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5.1.5 Mitigace rizik a jejich Fizeni

Mitigace jednotlivych rizik vyZzaduje specifické pfistupy a detailni analyzu moznych scénait
pfi poskytovani sluzeb. Kazd4d zvolena varianta nese odliSné regulatorni a provozni
disledky, které se promitaji do fizeni rizik, interni kontroly a auditu. Se v§emi témito riziky
se da pracovat. Je vhodné, kdyz je riziko akceptovano jako soucést rozhodovani. Dale je
nutné brat v potaz rizikovy apetit banky, jejich businessové strategie, portfolio zakaznikl

apod.

Rizeni rizik bude probihat specificky jinak u kazdé banky, véetné jejich
mitigace. Zpusob, jakym jednotlivé banky k fizeni rizik pfistupuji, se mize vyrazné liSit
v zavislosti na jejich velikosti a cilovém trhu. Napftiklad ptistup J&T banky k rizikiim bude
odlisny nez piistup Ceské spofitelny, coz odrazi rizné obchodni modely a miru ochoty

podstupovat riziko v oblasti kryptoaktiv.

5.2 Nové prilezitosti

V oblasti kryptoaktiv se pro tradi¢ni bankovni sektor otevird hodné moznosti, jak posilit

svou pozici a pfizpusobit se proménujicimu se finanénimu prostiedi (Kasula, 2024).

5.2.1 Modernizace platebnich systémi

Jednou z prilezitosti je modernizace platebnich systémil. Kryptoaktiva a technologie
Soucasné¢ bankovni zOctovaci systémy se vyznacuji vys$Simi naklady, pomalej$im

zpracovanim transakci a omezenym prostorem pro inovace (Kasula, 2024).

5.2.2 Potencial kryptoaktiv

Je vhodné taky vyuzit potencial kryptoaktiv pro zapojeni do strategii spravy aktiv. Zaclenéni
kryptomén do investi¢nich portfolii mize pfispét ke zlepSeni vynosovych parametri

upravenych o riziko, a to jak pro banky, tak pro jejich klienty (Kasula, 2024).

Tokenizace aktiv, umoznéna blockchainovou technologii, predstavuje dalsi ptilezitost
pro tradi¢ni banky. Digitalizace aktiv, jako jsou nemovitosti, komodity ¢i cenné papiry,
mize vést ke vzniku novych investi¢nich ptilezitosti a zvySeni likvidity na finan¢nich trzich,

véetné téch, které mohou byt snadnéji financovéany prostfednictvim bank (Kasula, 2024).

Zasadni roli hraje rovnéz zvySeni bezpeCnosti a zlepSeni transparentnosti.

Blockchainova technologie poskytuje vyssi urovenn zabezpeceni a snizuje rizika spojena
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s podvody, naruSenim dat a dalSich bezpecnostnich nedostatkii oproti béZznym finan¢nim
systémim. Decentralizovana a neménnd povaha technologie mize posilit divéru ve financni

systém (Kasula, 2024).

5.2.3 Partnerstvi s fintech spole¢nostmi

V neposledni fad¢ se nabizi prostor pro spolupraci a integraci. Bankovni instituce mohou
navazovat partnerstvi s fintech spole¢nostmi zamétfenymi na kryptoménové technologie,
mohou taky zavadét vlastni blockchainové systémy ¢i integrovat tyto technologie
do stavajici infrastruktury. Tato spoluprace jim umozni vyuzit vyhody téchto technologii

ke zlepSeni svych sluzeb a efektivity (Kasula, 2024).

5.2.4 Obchodni potencial

Velikost ¢eského trhu s kryptoaktivy lze odhadnout na desitky miliard korun, coZz
predstavuje zna¢ny obchodni potencial. Bankovni instituce vnimaji tento sektor predevsim
jako novou pfilezitost pro generovani novych pfijmi. Moznosti, které jim v tomto ohledu
nabizi regulatorni natizeni MiCA, urc€uji rozsah a povahu konkrétnich obchodnich strategii,

které mohou zavadét.

Prvnim krokem, kterym banky do oblasti kryptoaktiv vstupuji, je poskytovani sluzeb
CASP, mezi které typicky patii trading a jejich sprava (custody). Tyto sluzby se v ramci

evropského bankovniho sektoru stavaji stale rozsifencjSimi.

Z pohledu regulace MiCA piedstavuji pravé tyto pocatecni sluzby zékladni pilit vstupu
bank na trh s kryptoaktivy. Naproti tomu vyuZiti stablecoinii a tokent vdzanych na aktiva
zUstava prozatim v pozadi. Pfesto se jiz v nckterych strategickych planech bank zacinaji

objevovat jako oblasti budouciho rozvoje.

Z uvedeného vyplyva, Ze kryptoaktiva pfinaSeji nejen vyzvy, ale také Siroké spektrum
prilezitosti pro inovace, zlepSeni efektivity a pfizpiisobeni se ménicimu se finanénimu
prostiedi. Banky by mély tyto pfilezitosti peclivé zvazit a najit zplsoby, jak je vyuZzit

k posileni svych sluzeb a konkurenceschopnosti (Kasula, 2024).
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6 PRIPRAVENOST BANKOVNICH INSTITUCI NA PRICHAZEJICI
LEGISLATIVU

Nékteré bankovni instituce jiz nabizeji sluzby spojené s kryptoaktivy, ale neni to zdaleka
vétSina. Tato kapitola je zamétfena praveé na to, jak k tomuhle tématu banky pfistupuji a
nasledné jsou zde i uvedeny piiklady konkrétnich bankovnich instituci, které jiz kryptoaktiva

nabizeji.
6.1 Nejcastéjsi pristupy k pripravenosti bank

Na zékladé¢ dostupnych informaci 1ze konstatovat, Ze nékteré evropské bankovni instituce jiz

aktivné reaguji na regulaci v oblasti kryptoaktiv.

Banky pfijimaji rizné strategie pfizpisobeni se novym pravidlim. Nasledujici kroky

patii mezi nejéastéji sledované ptistupy k tomu, aby byly banky ptipraveny (Kouba, 2025):

1) Zajist'uji si regulatorni schvaleni — Napfiiklad Span¢lska banka BBVA obdrzela
povoleni k poskytovani sluzeb spojenych s maloobchodnimi kryptoaktivy, tudiz
uz zprostiedkovava obchod s Bitcoiny a Ethereem prostfednictvim mobilni aplikace
a zajistuje uschovu pomoci vlastni technologie. VSechny banky regulatorni
schvaleni potfebuji k tomu, aby kryptoaktiva mohly poskytovat, jako uz to d¢la
BBVA.

2) Navazuji spoluprice s fintech spole¢nostmi a burzami — Banky jako
Banque Delubac & Cie spolupracuji s burzou Bitstamp a diky tomu mohou

poskytovat sluzby kryptoaktiv jako jsou nakup, prodej a jejich drZeni.

3) Spoustéji pilotni programy — DZ Bank spustila pilotni fdzi obchodovani
s kryptoaktivy ve spolupraci s Atruvia AG a Boerse Stuttgart Digital. Banka timto
muze odhadnout, jak obchodovani s kryptoaktivy v budoucnu bude vypadat.

4) Rozsifuji stavajici nabidky — BBVA Switzerland byla mezi prvnimi bankami, které
zacaly nabizet krypto sluzby retailovym klientim, a nové ted’ zahrnula i stablecoin
USDC (USD Coin). Spole¢nost Garanti BBVA Digital Assets, dcefind spolecnost
Garanti BBVA, poskytuje napfiklad i Gschovu kryptomén na mobilni platformé
Garanti BBVA Crypto.
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5) Planuji zavedeni sluzeb — LBBW, nejvétsi spolkova banka v Némecku, avizovala
zamér spustit v druhé polovin€ roku 2024 sluzby tschovy kryptomén pro firemni

klientelu.

6) Poskytuji neprimy pristup ke kryptoaktivim — Nékteré banky, jako naptiklad
francouzska neo-banka BoursoBank umoziiuje propojeni kryptoménovych uctt
z platforem Binance, Kraken a Coinbase do své vlastni aplikace. Nebo jiné banky,
jako Monzo, pak zprosttedkovavaji pievod prostfedkl na regulované burzy, aniz by

samy umoznovaly pfimy nakup kryptoaktiv.

7) Specializuji se na krypto sluzby — Urcité instituce, jako je naptiklad XAPO Bank
v Gibraltaru, Svycarské banky Sygnum a AMINA Bank, se zaméfuji na komplexni
portfolio krypto sluzeb v¢etn¢ obchodovani, uschovy a dalsich bankovnich produkta.
Dukascopy Bank SA vydala vlastni kryptoménu Dukacoin a dokonce poskytuje
pUjcky zajisténé kryptoaktivy.

Z uvedenych piikladt, jaké kroky banky provadeji, vyplyva, ze evropské banky
vykazuji riiznou uroven piipravenosti na implementaci regulace (ptedev§im MiCA). Jejich
pfipravenost se ale mtize do jisté miry liSit v zavislosti na jurisdikci v daném staté. Vyvoj
situace vSak naznacuje, ze vétSina z nich aktivné usiluje o naplnéni legislativnich pozadavkl

s cilem ziskat konkuren¢ni vyhodu v oblasti sluzeb spojenych s kryptoaktivy (Kouba, 2025).

6.2 Aktualni stav adopce kryptoaktiv napri¢ vybranymi bankovnimi

institucemi

V Ceské republice zatim nabizi pouze jedna bankovni instituce sluzby, které s kryptoaktivy
souvisi. Ostatni banky v CR nad tim uvazuji a vedou o tomto tématu diskuse. NiZe jsou

uvedeny bankovni instituce i mimo CR, které kryptoaktiva implementovaly.

6.2.1 BBVA Spain

Bankovni instituce BBVA obdrzela povoleni od Spanélské komise pro cenné papiry a burzu
k poskytovani sluzeb tschovy kryptoaktiv a realizace obchodnich piikazl s t€émito aktivy
na tizemi Spanélska. Po dokon&eni tohoto procesu se instituce pfipravuje na spusténi nové
nabidky, pficemz v pocatecni fazi bude tato sluzba zaméiena na Bitcoin a Ethereum

(BBVA, ©2025).
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Planovana sluzba bude zaclenéna do stavajici mobilni aplikace banky a klientim
umozni bezpe¢né nakupovani, prodej i spravu bitcoinovych a etherovych transakei, a to hned
vedle béznych bankovnich operaci ¢i investicnich néstrojii. Na uvod bude nova sluzba
zpfistupnéna omezenému okruhu uzivatell, pficemz v nasledujicich mésicich se pocita

s jejim rozsifenim na celou retailovou klientelu v ramci Spanélska (BBVA, ©2025).

Zasadni inovaci této sluzby je vyuziti vlastni ischovné platformy pro kryptografické
klice, ktera umozniuje bance zajistit plnou kontrolu nad spravovanymi kryptoaktivy
bez nutnosti spoluprace se tietimi stranami. Dtlezité je rovnéz zdiraznit, Ze BBVA nebude
v ramci této nabidky poskytovat investi¢ni poradenstvi a piistup ke sluzbé¢ bude mozny

vyhradné na zéklad¢ iniciativy samotného klienta (BBVA, ©2025).

6.2.2 BBVA Switzerland

V &ervnu 2021 spoleénost BBVA Svycarsko zavedla sluzbu spravy a obchodovani Bitcoinii
pro vSechny své klienty privatniho bankovnictvi. Nasledné doslo k rozsiteni nabidky o dalsi
kryptoaktiva, véetné¢ kryptomény Ethereum a stablecoinu USDC, s cilem oslovit dalsi
instituciondalni investory (BBVA, ©2025).

Stablecoiny, jako je USDC, nachézeji Casté vyuziti u spravct investi¢nich fonda
a velkych firem jako prostfedek pro urychlené vyporadani transakei. Soucasné slouzi jako
nastroj ke snizeni rizik spojenych s volatilitou kryptoaktiv pfevodem aktiv do stabilni formy

a uchovanim jejich hodnoty béhem trznich vykyvi (BBVA, ©2025).

BBVA timto zpisobem buduje inovativni produktovou nabidku, kterd se fadi mezi
prikopnické iniciativy v ramci velkych evropskych bank. Klientim tak umoziuje objevovat

nové formy digitdlniho pfevodu hodnoty (BBVA, ©2025).

6.2.3 DekaBank

V tunoru 2025 oznamila DekaBank, coz je vyznamna instituce némeckého bankovniho
sektoru, navazani strategické spoluprace se spolecnosti Borse Stuttgart Digital s cilem

poskytovat sluzby v oblasti kryptoaktiv svym institucionalnim klientim (Luther, 2025).

DekaBank, kterd spravuje cenné papiry a aktiva v celkové hodnoté piesahujici
400 miliard eur, pfedstavuje centralni investi¢ni platformu pro némecké vetejné spoftitelny,
jez soucasn¢ figuruji jako jeji akcionafi. Vstup této instituce do oblasti kryptoaktiv
signalizuje vyznamnou zménu, nebot' dochazi k zaclenéni kryotoaktiv do investi¢nich

strategii vefejného bankovniho sektoru v Némecku (Luther, 2025).
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Diky spolupraci s poskytovatelem regulovaného obchodovani a uschovy digitalnich
aktiv, spoleCnosti Borse Stuttgart Digital, mize DekaBank nabidnout komplexni
kryptoménové sluzby bez nutnosti vlastniho budovéani vSeho od zacatku. V néavaznosti

vvvvvv

roce, si zarovei zajistuje vyssi miru nezavislosti (Luther, 2025).

6.2.4 Raiffeisenlandesbank NO — Wien

Od konce ledna roku 2024 maji klienti Raiffeisenlandesbank NO-Wien moznost investovat
do kryptoaktiv pomoci platformy Bitpanda, prostfednictvim mobilni bankovni aplikace
zvanou Mein ELBA. Tato sluzba je nyni dostupnad rovnéz zdkaznikiim Raiffeisenbank
v Burgenlandu a Dolnim Rakousku. Technologické feseni Bitpanda Technology Solutions
umoziuje realizaci téchto investic pfimo v ramci stdvajici mobilni aplikace, ¢imZ vyrazné

usnadiiuje pfistup ke kryptoménovym a dal$im investi¢nim produktim (Welbourn, 2024).

Sluzba je cilena na uZzivatele preferujici digitdlni a nezavisly zpisob investovani
do kryptomén, nebo tfeba i do drahych kovi a jinych tiid aktiv. Diky uzivatelsky pfivétivé
integraci white-label feSeni od Bitpanda Technology Solutions je zaji§téna intuitivni obsluha
a prehledné zobrazeni portfolia piimo v aplikaci. Nabidka je pfizplsobena potfebam jak
zaCinajicich investori, tak i zkuSenych obchodnikii a poskytuje moderni néstroje

ptizptsobené vsem (Welbourn, 2024).

Rozsifeni spoluprace predstavuje pro Bitpanda jeden z klicovych strategickych kroki.
Spolecnost si upeviiuje svou pozici nejen diky Siroké nabidce digitalnich aktiv dostupnych
v ramci evropského trhu, ale také diky dirazu na bezpecnost a dodrzovani piisnych
regulacnich standardd, ¢imz si posiluje svou reputaci mezi nejdivéryhodnéjsimi obchodnimi

platformami v této oblasti (Welbourn, 2024).

6.2.5 Sygnum

Banka Sygnum pfedstavuje mezinarodni bankovni instituci specializujici se na digitalni
aktiva, ktera Gerpa ze silného zdzemi ve Svycarsku a Singapuru. Jejim hlavnim cilem je
zptistupnit vlastnictvi kryptomeén Siroké vetejnosti a posilit diveru v jejich bezpe¢né drzeni
a spravu. Prostiednictvim své platformy umoziuje klientim bezpeéné nakupovat,
obchodovat a spravovat kryptoménova aktiva i jako soucast dlouhodobé investi¢ni strategie

(Sygnum, ©2025).
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6.2.6 CNB a ostatni feské banky

Na konci ledna roku 2025 se debata o kryptoaktivech dostala do popfedi v souvislosti
s vyjadfenim guvernéra Ceské narodni banky Alese Michla. Ten reagoval na probihajici
diskuse ve Spojenych statech a uvedl, e CNB zvaZuje moznost zafazeni Bitcoinu do svych
devizovych rezerv. Tato informace vzbudila pozornost a vyvolala dokonce i reakci
prezidentky Evropské centralni banky Christine Lagardeové, kterd konstatovala, ze ECB
7adné podobné kroky jako CR neplanuje (Kalousek, 2025).

Guvernér Michl konkrétné uvedl, ze navrhl bankovni radé vypracovani analyzy
zamé&fené na vytvoreni testovaciho portfolia s Bitcoinem. Cilem tohoto navrhu je ovéfit, zda
by Bitcoin mohl plnit funkci alternativni devizové rezervy, a reagovat tak na proménlivou
povahu finan¢nich trhi. Zamér se vSak netyka okamzitého ndkupu kryptoaktiv ze strany
CNB, ale spise otevieni diskuse o vhodnosti tohoto nastroje v ramci devizovych rezerv

(Kalousek, 2025).

Navzdory potencidlné atraktivnimu charakteru této alternativy je nutné upozornit
na vyznamna rizika, ktera s sebou nese. Zpracovani dukladné analyzy pfedstavuje nezbytny
krok pted jakymkoliv rozhodnutim o budoucim vyuziti bitcoinu. Ani v ptipad¢ pozitivniho
vysledku analyzy nelze automaticky predpokladat, ze by CNB skuteéné k jeho zafazeni
do rezerv pfistoupila. Mezi ¢leny bankovni rady panuje v tomto sméru nazorova

nejednotnost (Kalousek, 2025).

Naptiklad Jan Kubigek, &len bankovni rady CNB, se vyjadiil vii¢i této moznosti
skepticky. V rozhovoru pro agenturu Reuters upozornil pfedev§im na pravni nejasnosti
a extrémni cenovou volatilitu, které jsou pro kryptoaktiva typické. Dale poukazal na to, Ze by
zatazeni Bitcoinu do devizovych rezerv vyzadovalo nové legislativni Upravy, zejména
v oblasti Gcetnictvi a auditu. Rovnéz se domniva, Ze rostouci zapojeni institucionalnich

vvvvvv

hodnoty tohoto kryptoaktiva (Kalousek, 2025).

Co se ty¢e obchodnich bank v CR, tak ano, v soucasnosti existuje fada bank, které se
problematice kryptoaktiv vénuji velmi intenzivng. Je diillezité zminit, ze zatim zadna banka

v CR kryptoaktiva samotné nenabizi.

Avsak Ceska spofitelna nabizi alespoii ETF (burzovné obchodované fondy) s moznosti

investice do kryptoaktiv jako je tfeba Bitcoin nebo Ethereum. Pro piiklad je zde uveden fond
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jménem Valkyrie Bitcoin Fund — USD DIS, jehoz vykonnost od zac¢atku roku 2025 ¢ini pies
11 %. Struktura jeho portfolia je slozena ze 100 % Bitcoinu (Ceska spofitelna, ©2025).
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Obrazek 5 Graf vyvoje fondu Valkyrie Bitcoin Fund — USD DIS od zaloZeni
(zdroj: Ceskd spoFitelna, ©2025)

Ostatni banky v CR o tématu nabizeni sluzeb kryptoaktiv pouze diskutuji. A pocet t&chto
bank, které se tim zabyvaji neni zanedbatelny. Mezi deseti nejvétSimi bankovnimi
institucemi v Ceské republice, které spole¢nd ovladaji odhadem 90 % trhu, je tieba
analyzovat kazdou z nich individualné. Pokud se vychazi z jejich obchodniho modelu, miry
rizikového apetitu a celkového profilu, je nutné posoudit, zda je pro danou instituci diskuse
o kryptoaktivech relevantni a smysluplna. Tento pfistup umoziiuje ptredem vytadit ¢ast bank,

pro které tato oblast vzhledem k jejich strategii postradd opodstatnéni.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo posoudit vliv zavedenych regulaci na implementaci

kryptoaktiv v bankovnich institucich, zejména v Evropské unii a Ceské republice. Na

zaklad¢ provedené analyzy lze dospét k zavéru, ze tento cil byl naplnén.

V teoretické casti byla nejprve objasnéna samotnd podstata kryptoaktiv, jejich
typologie, vlastnosti i moznosti vyuziti. Dale byla popsana finanéni regulace v EU a CR,
véetné role ECB a CNB. Nasledné byla vénovana pozornost aktualnim legislativnim

nafizenim tykajicich se kryptoaktiv, konkrétn€ natizeni MiCA a smérnici AMLD.

V praktické ¢asti byly zjiStény klicové dopady regulace na fungovéani bankovnich
instituci. Bylo potvrzeno, Ze banky ¢eli fad€ regulatornich pozadavkd, naptiklad v oblastech
spolupréace s poskytovateli sluzeb souvisejicich s kryptoaktivy (CASP), internich procest
monitoringu ¢i bezpecnosti. Zavadéni sluzeb spojenych s kryptoaktivy je komplexni a

zdlouhavy proces, ktery vyzaduje zapojeni vSech odd¢leni a strategické ptistupy.

Z kapitoly tykajicich se rizik a pftilezitosti vyplynulo, Ze mezi hlavni hrozby patii
volatilita trhl, bezpe€nostni hrozby ¢i reputacni rizika. Na druhou stranu vSak kryptoaktiva
pfinaseji fadu ptileZzitosti, jako je modernizace platebnich systému, rozsiteni portfolia sluzeb
a osloveni novych segmentt klientd, které tyto sluzby zajimaji. Zaroven bylo zjisténo, ze
mnoho zahrani¢nich bank jiz tyto sluzby aktivné nabizi, coZz mize byt do budoucna

konkurenéni vyhodou.

Na zaklad¢ provedené analyzy lze konstatovat, ze pokud banky nevyuziji toho, ze uz je
zde jasny pravni ramec a nezacnou aktivné implementovat sluzby spojené s kryptoaktivy,
hrozi jim ztrata konkurenceschopnosti a klientely. Regulace, jako je MiCA, nepiedstavuje
pouze omezeni, ale také stabilni rdmec, ktery mize bankdm umoznit bezpecné a efektivné

vstoupit do tohoto dynamicky se rozvijejiciho prostiedi.

V Ceské republice sice zatim 74dna banka piimo kryptoaktivni sluzby nenabizi,
nicméné Ceska spofitelna nabizi alespoir ETF, jejichz struktura portfolia je bud’ ze 100 %
nebo z urcité Casti kryptoaktivum. Z dostupnych informaci dale vyplyva, ze zbylé Ceské

banky o téchto moznostech diskutuji a je pravdépodobné, ze v budoucnu dojde ke zmén¢.

Pouzité metody, zejména analyza, porovnédni a ndslednd moznost osobniho rozhovoru
s lidmi z bankovniho prostfedi poskytly relevantni a aktudlni informace, které pfispély k

naplnéni stanoveného cile prace.
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AML/CFT

AMLD
apod.
ARTs
BBVA
CASP
CNB
CR
DeFi
DORA
EBA
ECB

EMTs

ESMA

ETF
ETH
EU
EUR
ICO

IT

JPY
LBBW

MiCA

Anti-Money Laundering and Counter-Terrorism Financing (Boj proti prani

Spinavych penéz a financovani terorismu)

Anti-Money Laundering Directives (Smérnice proti prani Spinavych penéz)
a podobné

Asset-Referenced Tokens (Tokeny vazané na aktiva)

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Banka Bilbao Vizcaya Argentaria)
Crypto-Asset Service Providers (Poskytovatelé sluzeb kryptoaktiv)
Ceska narodni banka

Ceska republika

decentralizované finance

Digital Operational Resilience Act (Zakon o digitalni provozni odolnosti)
European Banking Authority (Evropsky orgén pro bankovnictvi)
European central bank (Evropska centralni banka)

E-Money Tokens (Elektronické penézni tokeny)

European Securities and Market Authority (Evropsky organ pro cenné papiry
a trhy)

exchange-traded funds (burzovné obchodované fondy)
ether

Evropska unie

euro

Initial Coin Offering (Poc¢ate¢ni nabidka minci)
informacni technologie

japonsky jen

Landesbank Baden-Wiirttemberg

Markets in Crypto-Assets (Trhy s kryptoaktivy)
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MIFID The Markets in Financial Instruments Directive (Smérnice o trzich finan¢nich
nastrojil)

tzn. to znamena

tzv. takzvané

USA Spojené staty americké

USD americky dolar

USDC

USD Coin
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SEZNAM PRILOH

Piiloha PI:  Piepis osobniho rozhovoru se Stépanem Koubou



PRILOHA P I: PREPIS OSOBNIHO ROZHOVORU SE STEPANEM
KOUBOU

Piepis osobniho rozhovoru vznikl pomoci umélé inteligence CeskyAl a nésledné byl

upraven do Citelné podoby.

4. dubna 2025, 16:00

Katefina Vejmélkova:

Jaké jsou ty klicové regulatorni, da se fict, vyzvy, kterym banky musi Celit v souvislosti s

kryptoaktivy. A jak se pfipadné zménily v prub¢hu poslednich let.

Stépan Kouba:

J& myslim, Ze kdyZ vezmete MiCU a zkopirujete celou MiCU, tak mate piesny popis toho,

co je ta regulace a jak se zmenila.
Protoze kdyz nebylo nic, tak ted’ je MiCA.
TakZe ptechod z nuly na néco.

TakZe nevim, jestli mate, jestli jste vidéla ¢eskou verzi MiCY a prochdzela jste si ji.

Katetina Vejmélkova:

Ano.

Stépan Kouba:

Tak tam jsou ty jednotlivé oblasti.

Za m¢ je to relativné Citelny text.

Musim fict, ta MiCA, Ze to jako neni plny buzzworda nepochopitelného.
TakzZe to je to, co banky samoziejmé& ovliviiyje.

Dobr¢ je poznamenat, Ze pro banky to neni upln¢ rozdilné nebo nové oproti MIFIDu.



MIFID regulace investi¢nich néstroji ve finan¢nim sektoru.
A MiCA vlastné kopiruje MIFID.

Takze se za a) na MIFID MiCA v mnoha oborech odvoldva, Ze to je taky jako tady, nebo

vylozené tiké vice viz MIFID.

Druhak ty principy v t¢ MiCE, tak jako takové jsou totozné regulaci MIFIDu.

Katefina Vejmélkova:

A existuji néjaké konkrétni ptiklady, kdy banky zménily svij pfistup k piijimani nebo
implementaci kryptoaktiv?

Stépan Kouba:

Kdyz se podivate na to, tak zadna standardni banka to jeste nedéla.
To je potieba fict.

Takze s dotazem na to, jak se zménili, oni se ted’ ty banky méni.

TakZe nevim, jak mate ¢asov¢ naplanovano dokonceni té bakalatfské prace, ale mate tu

nevyhodu, Ze jste ted’ v pribchu té zmény jako takové.

J& bych ty dopady rozd¢lil a asi budu piebihat mezi kapitolami téch dopadi, to vy si pak
néjak asi dotesite.

Ale ty dopady se vlastné fesi v nékolika rovinéach.

Prvni rovina, pojd'me zacit naptiklad, spoluprace s CASPi.

Tahle rovina ma ne€kolik pod¢asti.
Prvni podcast je onboarding takové firmy.

Onboarding firmy znamena4, Ze kdyZ vy jako firma chcete spolupracovat s bankou, tak musite

projit n¢jakou kontrolou.

A kdyz jste firma regulovana ve finanénim odvétvi a chcete spolupracovat s bankou, tak

musite projit jesté dikladnéjsi kontrolou.

TakZe ptedtim, neZ se zahdji spoluprace, tak probihd n&jaky onboarding.



Ten onboarding mé mnoho ¢asti.
Kontroluje se beneficial owner, znate MiCU, ultimatni vlastnik té firmy.

Procesy uvnitt firmy, AML.

Stépan Kouba:

Kdyz feknu AML, rozumime si? Anti-money laundering.

Katetina Vejmélkova:

Ano, to mam taky zpracované v té teoretické ¢asti.

Stépan Kouba:

Super, super.

Stépan Kouba:

TakZe je tam né&jaky proces prosté onboardingu té firmy, jako takové.
Business model, jak funguje a tak dale.

Tento proces musite upravit pro novy typ regulovanych firem.

To je kryptofirma, CASP.

To ty banky ted’ absolvuji.

Stépan Kouba:

M3 to nékolik ale.

Stépan Kouba:

Kdyz se podivate na jedné strané, to ale je definovano aktudlnim pravnim zakonem.



Asi vy se odkazujete ve své praci na aktudlni pravni tpravu, ktera implementuje MiCU do

Ceského pravniho fadu.
Ta, co byla schvélen4 ted a platnd od poloviny ¢eho?

Unora nebo néco takového?

Stépan Kouba:

Tak podle tohle to je na jedné stran€, soucasti t€ pravni Upravy je povinnost vést ucet

kryptofirmam.
Ta povinnost je kladena na banky.
Na druhé¢ strané zadkonu o opatfenich proti prani Spinavych penéz.

Tak je véta, ktera fika, presné€ ten odstavec nevim, paragraf nevim, ale pokud jste skupina,
skupina znamena holding, coz rozumgjte, jsou vétsina ceskych bank, jsou vlastné n&jakou

skupinou, zahrani¢ni skupinou, tak banky musi dodrzovat skupinova pravidla fizeni rizik.

Pro¢ je to diilezité v dnesni dobé& a v ptipadé kryptofirem o to vic, je to dulezité proto, protoze

skupiny maji ve svych pravidlech napsany nespolupracujeme s kryptofirmami.

TakZe jeden z téch dopadi je, na skupinové trovni musi dojit k zméné internich piedpist
tykajicich se fizeni rizik, aby ta ¢eskd banka mohla vstoupit do jednani a akceptovala

néjakym zpusobem rizikovou firmu, jako je pravé CASP.

Prosim zastavujte mé, kdyz nebudu pochopitelny, srozumitelny.

Katefina Vejmélkova:

Zatim v pohodé¢.

Stépan Kouba:

Dobry. Takze to je jedna ¢ast. Onboarding mé nékolik pod velmi §tavnatych véci a asi jdou
nad ramec bakalarské prace.

Dalsi cast, kterd s tim souvisi, ale co se musi naucit banky, tak je pribézny monitoring

takovych firem.



Existuji procesy a vy jako banka jste zodpovédni za to, Ze dohlédnete, Ze opravdu ta

regulovana firma, které vedete ucty, neprovadi zadné neplechy.

Musite ji monitorovat. Monitoring téchto firem CASPU konkrétné je narocny, je uplné

novym tématem pro banky.

TakZe pokud banky se rozhodnou vést kryptofirmé& ucty, tak musi mit na to pfipraveny

monitoring.
Co to znamena? To znamena nastroje a znamena to hlavné know-how.
Zaméstnanct oddéleni fizeni rizik.

Aby toho nebylo mélo, tak samoziejmé¢ musi obchodni oddéleni banky, které mé na starosti
finan¢ni instituce, vytvofit businessovou strategii pro nabidku firméam, které spadaji do té

kategorie CASPU, tedy kryptofirem, regulovanych kryptofirem.

Ta obchodni nabidka musi reflektovat ndklady spojené s monitoringem a s onboardingem,

které jsem tady zminil.
A samoziejmé néjakou vynosnost pro tu banku jako takovou.

Typové v té obchodni propozici musi banky myslet na to, Ze té firm¢ jako takové CASPovi
budou vést provozni ucty, provozni financovani, mimo jiné vSechny druhy uvérového
financovani, ale na druhé stran¢ je tam tzv. jako zargonu nazvany sbérny ucet, jinak se tomu
fik4d 41F, coz je podle zakona myslim o bankach taky ten ucet, typ tctu, ktery je ictem v tzv.

zvlastnim rezimu.
Co to znamena ucet ve zvlastnim rezimu?

Nevim, jestli jste na to narazila nékdy.

Katefina Vejmélkova:

Pfemyslim, asi jsem na to nenarazila.

Stépan Kouba:

Tak Gcet ve zvlaStnim rezimu je to, ze na tom Gctu nejsou prostiedky firmy, ale zakaznika

té firmy.



To je straSné diilezité pii vyporadavani insolvenci, vypofadavani konkurz, krachu té firmy,

protoze to jsou prostiedky, na které ta firma nesmi §adhnout.

ProtoZe jsou to prostiedky téch zédkazniku.

Takze tohle je straSné¢ specificky ucet.

J& to tady zmifluji proto, protoze pravé 41F ucty ve zvlaStnim rezimu jsou pravé ty

nejproblematictéjsi ucty, kvili kterym banky nechtéji vést kryptofirmam, bankovni sluzby.
A to je ten nejvétsi problém.

Poslednim vSezahrnujicim dopadem je samoziejmé aktualizace riskovych ptedpisi,
riskovych bach, fizeni rizik viibec takovych firem, teda fizeni rizik banky, protoze tam
pfichazeji nové subjekty, které podle vniméani bank jsou rizikovéjsi nez jiné financéni

instituce.
Abych nebyl upln¢ optimisticky, tak na zavér to nejhezci, a to je vzdélavani.

Podle MiCY. musite vzdélat celou organizacni strukturu banky, ale se to nevztahuje jenom
na vedeni Uc¢tu, ale musite samoziejmé, pokud banka pijde do té oblasti kryptoaktiv a bude
nabizet sluzby v této Casti, tak od predstavenstva dolii, vSichni, kdo jsou do toho namoceni,

tak musi byt vzdélani, spi§ slusn€. Musi mit ponéti o tom, co to vlastné je.

Tady v té ¢asti onboardingu a vedeni tctu kryptofirmdm, tak to znamena odd¢leni finan¢nich

instituci a fizeni rizik, tak musite vzd¢lat néjakym zptisobem.

A abych se k tomu nevracel, tak obecné je to vzdélavani obrovsky problém, protoze v

bankach tomu skoro nikdo nerozumi.

Katefina Vejmélkova:

Ja& se tedy jenom doptdm na ty jednotlivé oddéleni, které jste vlastné zminoval.
Zminoval jste vlastné n&jaké rizikové, néjaky asi risk management, fizeni rizik.
Zminoval jste obchodni, ze vlastné musi mit ten business model.

Tak si chei zeptat, jestli je né¢jaky dopad na pravni oddéleni, jestli je tam né&jaky problém,

nebo IT.



Stépan Kouba:
Strasné zalezi na tom, jak ta banka k tomu pfistoupi.

Pokud to napftiklad fekne, ja tady chci novy néstroj na monitoring kryptofirem, protoze
takové jsou a miizou byt potieba, tak jejich piipadna integrace dovnitf banky samoziejmeé
vyzaduje implementacni projekt.

wewv

Pravni oddéleni samoziejmé je to dalsi tym, ktery je soucasti naptiklad piipravy Sablony
smluv, smluvni dokumentace jako takové, compliance oddéleni, které zajistuje soulad s

regulaci predpisy.

Do toho jsou stoprocentné zahrnuty.

A téch rizikovych oddéleni je velké mnozstvi.

Jsou to nefinancni rizika, financ¢ni rizika, kdybych to mél jako odd¢lit tipln€ jako z zakladu.
Nefinancni rizika se pfesné, tam patii napiiklad AML.

Finan¢ni rizika, to jsou rizika expozice vici finanénim rizikim, at’ uz feknéme trznim

riziklim, ale nebo i tém klientskym.

To znamen4, tam zase musi byt stanoveno, jaké riziko si chce banka pfipustit, jak veliké
riziko si chce pfipustit tady v té oblasti kryptoaktiv, respektive firem, které se méni
kryptoaktiviim, jak si to nedefinuje, jaky maximalni rdmec toho rizika je pro ni

akceptovatelny.

Coz je stra$né kliCovy prvek potom, protoze ty banky se rozhoduji, jestli povedou ucet
napiiklad jedné kryptofirmé a feknou, timto my napliiujeme na$ riskovy apetit, to, co
chceme, dalsi kryptofirmy uZ u nas nemaji misto, nebo jestli feknou, my budeme vést ucty
20 firmdm které se zabyvaji kryptem.

To strasn¢ zalezi na riskovém apetitu, riskovém profilu banky.

Tady v té casti onboardingu spoluprace s kryptofirmami si myslim, Ze ten dopad neni

vyznamng¢ jiny nez to, co jsem zminoval.

Pak si budeme povidat o dopadech na dalsi oddéleni, a to uz souvisi s dalS$imi sluzbami.



Katefina Vejmélkova:

A maji n€jakou strategii, jak s tim nalozit?

Katetina Vejmélkova:

Ja vim, Ze je to v pribéhu teprve, ale jestli se né¢jaka strategie chysta, jestli je zvIast tfeba na

CNB, zvl4st’ na obchodni, jestli maji kazdy svoji?

Stépan Kouba:

Banky ted’ v soucasné dobé¢ diskutuji strategie v této oblasti a d¢li se to na feknéme velmi,

jak bych to popsal...

Stépan Kouba:
A to jesté mozna se vratim v odpovédi na vasi otdzku na zacatek a feknu. Casovani.

Kryptofirmy, existujici kryptofirmy, maji do 31.7. v Ceské republice podat zadost o licenci
dle MiCA.

Aby mohli pokrac¢ovat dal ve fungovani, ve kterém fungovali pied ucasti MiCA, to znamena

pred 30.12.2024.

TakZe v soucasné dobé kryptofirmy obchazeji banky a fikaji banko, my chceme vést ucet,
protoze vedeni, respektive ptislib vedeni uctu 41F ve zvlaStnim rezimu je nedilnou soucasti

zadosti o licenci.

Stépan Kouba:

Neni, neni to KO kritérium, pokud to nebudou mit, ale musi to ty firmy absolvovat. Rikdm
to proto, protoze banky maji ted’ dvé moznosti.

Bud’ feknou, my tedy ménime své interni predpisy v kontextu toho, co jsem fikal piedtim, v

kontextu AML zakona a tak dale, a novych pfijatych zakont.



TakZe banky ted’ fesi, akceptujeme kryptofirmy v naSich internich procesech, tim padem
probiha diskuse obchodniho charakteru o ud¢leni vlastné piislibu, nebo potvrzeni pfislibu k

vedeni toho 0¢tu 41F.

Stépan Kouba:

Pokud to banky neud¢laji ted’ a feknou ne, my takovy ucet nevedeme, protoze naSe interni
politiky ndm to zakazuji, tak z praxe CASPové vezmou toto ne, toto zamitnuti a pfilozi ho k

zadosti o ucet, tedy o licenci.

Podle tohoto zamitnuti se dostane na stil CNB a CNB piedpokladame, a shodli jsme se na
tom s n¢kolika pravniky, pfedpokladdme, Ze ke konci druhé poloviny roku bude obchazet

banky s tim, pro¢ nechtéji vést ucet v dané kryptofirmé.

A tam a tam bude muset banka vysvétlovat.

Katetina Vejmélkova:

Premyslim, jestli jeste bych se chtéla na néco doptat k té ¢asti o dopadech.

Stépan Kouba:

Zatim jsme probrali jenom jednu ¢ast.

To je ta cast o onboardingu a spolupraci s KASPI.
TakZe mizeme pokracovat do dalsi ¢asti.

A to je samotné nabizeni sluzeb krypta.

A tam je to jesté robustnéjsi dopad nez té piedchozi.
Protoze tady se bavime uz o dopadech na celou banku jako takovou.

To znamend, ze musi jit o strategické rozhodnuti vyjednané na urovni vedeni a firem na

urovni vedeni skupin, to znamena holdingt.
A samoziejmé na urovni dozorcich rad a akcionartt.

Toto je extrémné naro¢na a pomalé debata.



Myslim si, Ze by stalo i za to si fict proc.

Kromeé toho, ze tam je spoustu elementtl, Grovni, které je potieba prodiskutovat, tak na konci

toho fetézce vzdycky najdete akcionare.

A je dobry se podivat, ty banky to zvetejnuji, kdo jsou nejvétsi akcionaii, téch bank.
Vzdycky ¢ast akcii je volné distribuovana na burze.

Ale velkou ¢ast akcii maji institucionalni investofi.

Fondy, penzijni fondy, velmi cCasto.

A tyto fondy investuji do bank z néjakého divodu.

Tim divodem je feknéme néjaky vztah k hospodatskému cyklu, ale i stabilita dividendové
politiky.

A akcionafi mimo jiné chtéji investovat do firem, které jsou ditvéryhodné do bank, které jsou
divéryhodné a nepodstupuji pfilis§ velka rizika.

Protoze takova investice je spiSe v urovni bezpecného piistavu.

A je dobré toto mit na paméti, kdyz se divame na banku a jeji ptistup ke kryptu, protoze ve
vysledku akcionéfi jsou ti, kteti musi odsouhlasit formou dozor¢i rady, Ze do toho strategicky
do této oblasti krypta banky chtéji nebo mtizou vstupovat.

Protoze to ptinasi n¢jakou troven rizik.

A ostatné tady ta Groven rizik, na kterou urc€it¢ najdete spoustu materidll, ktera rizika souvisi

s kryptem.

Mohli bychom tady sahodlouze mluvit o riziku volatility a jak se volatilita vyviji v ase, jaka
kryptoaktiva viibec funguji, rizik AML prani $pinavych penéz obecné, ktera jsou s kryptem

velmi ¢asto spojovana. Z pohledu bank, je to velmi dulezity atribut.

Stépan Kouba:
TakZze tahle strategickd debata, ktera znamend vytvofit strategie a prodej, diskutovat ji na
vSech Urovnich banky, az s témi nejvyssimi akcionafi, to je jeden samostatny stream, na

ktery se velmi Casto zapomina.



Pak samoziejmé je to o tom, Ze pokud chce banka jit do oblasti sluzeb v ramci krypta, tak

musi nasledovat n¢jaké pozadavky, které definuje MiCA. Toto jste asi prochazela.

Je to né&jaka notifikace o tom, to znamend, neni to uz licen¢ni fizeni, tak jako postupuji

CASPov¢, ktefi nejsou bankou, ale banka miiZze pouze notifikovat.

Nicméné soucasti té notifikace je business plan, nabidka sluzeb, zajisténi compliance v této

oblasti.

A kdyz se budeme bavit o téch businessovych modelech, tak je tam velkd Skala
businessovych modeld, které v oblasti kryptoaktiv lze vytvofit, a tim padem velké Sife

dopadu na tu instituci jako takovou.

Jenom vezmu prtiklad jeden, a to je Custody, sprava kryptoaktiv.

Stépan Kouba:

Kdo dé¢la spravu kryptoaktiv?

Stépan Kouba:
Pokud ji d€la banka, jak se o tom uctuje?

Uz jenom tato véc, ucetnictvi, €etni pokryti, tak to by urcit¢ Martin mohl popsat lip nez j4,

jak funguje ve spravé kryptoaktiv jejich uctovani.

Zejména, kdyz mate volatilitu a musite mit néjakou Gcetni metodu, kterou to podchytite,
protoze ac krypto je vnimano jako finan¢ni nastroj, tak ve vysledku, jsou to aktiva, jsou to

zasoby.

Je to, jako kdybyste si vyrobila néco.

Takze to sebou nese ucetni aspekty, daiiové aspekty samoziejmeé.

Musite ale mit i nastroje pro interni audity, které kontroluji to, jak se s tim kryptem zachazi.
A vibec interni audity na vSechny procesy, které tam s tim souvisi.

TakZe ono to rozhodnuti jit do sluzeb v oblasti krypta pfinasi opravdu, kdyz si vezmete banku

a jejich strukturu, tak vlastné vS§echny oddéleni na jednou se na to musi pfipravit.



Vemte si to, ze i call centrum musi byt vyskoleno.

Musi byt vySkolena néjakd, ta distribucni sit’” musi védét, co nabizi. Ze opravdu kazdé

jednotlivé oddéleni je ovlivnéno timto rozhodnutim.

Musi mit jasny zodpovédny product management.

Zodpovédnost v produktové struktute.
IT, zodpovédnosti IT rizika, kterd s tim souvisi.

Souvisi s tim rizika spolupréce s tfetimi stranami, protoZe je to vétSinou specifické know-

how, které banky nemaji a musi ho nakupovat.

Stépan Kouba:
TakZe je tam vybérova fizeni, probihaji a nakupovani sluzeb od tietich stran.

TakZe tam opravdu uz ten moment, na rozdil od pfedchoziho, tak tam se dochézi k tomu, Ze

cela banka je tim ovlivnéna.
A cela banka musi néjakym zpisobem se na to krypto adaptovat.

A to je proces extrémné narocny.

Katefina Vejmélkova:
Vy jste nacal ty rizika, které vlastné jsou s tim spojené, jako je pravé ta volatilita a AML.

Tak jestli se mtizu doptat, jestli jsou teda n¢jaké bezpecnostni hrozby pro tu banku, pokud

by pfijala kryptoaktiva, a jaké hrozi reputacni riziko?

Stépan Kouba:

Bezpecnostni hrozby vyplyvaji ze zplsobu zajisténi, technologického zajisténi nabidky
téchto sluzeb a mohou opravdu jit pod celou skélou od frontendu, to znamena, jakym
zpiisobem to nabizim tém koncovym uzivatelim a da se to néjakym zplisobem zneuzit, jak
je zajisténa bezpecnost, ale i po tu backendovou ¢ast, to znamena, kdyz jsem tady mluvil o

custody, kdo déla custody, déla to tieti strana, jak je zabezpecena, musi spliiovat v DORA,



jako regulaci kybertechnologickych rizik, takze opravdu zélezi, jak si to ty banky pojmou,
typicky vétsina bank se na to diva jako na oblast, které¢ nerozumi, tudiz hledaji tfeti strany,

se kterymi budou spolupracovat.

Co se tyce reputacniho rizika, tak je dobré se zamyslet nad tim, ¢im to reputacni riziko mtize
byt ovlivnéno, ale tam uz nam zase jako vyskakuji tfeti strany, s jakou tfeti stranou budou
spolupracovat, je divéryhodna, volatilita samoziejmé a na rozdil od jinych finan¢nich
instituci banky jsou stavény do role u nas, t¢m prostfedkiim je dobie u nas, o n€ nepfijdete,
diky volatilit¢ kryptoaktiv o né mtizete pfijit velmi rychle, nebo minimalné o né¢jakou ¢ast z

nich.

TakZe riziko divéry vlastné, bych fekl, shrnuje vSechna rizika, kterd v tom managementu
rizik v bance mate, protoze kdyz Spatn¢ budete fidit trzni rizika a budete Spatné tidit riziko,
napiiklad vybéru, vyberete Spatné kryptoaktivum, které mize byt tieba né¢jakym zpiisobem

podvodné.

I tohle je velmi dulezity prvek, jaké kryptoaktiva viibec banky budou nabizet svym klientlim.
Omezi se jenom na Bitcoin, jako feknéme nejstabilnéjsi ¢ast z nich, nebo piijmou i altcoiny,

a do jaké miry.

vvvvvv

uplné vsechno.

Katetina Vejmélkova:

A dé se na to né&jak pfipravit nebo pfipadné zmirnit to riziko?

Stépan Kouba:

Samoziejmé.

Katetina Vejmélkova:

A jakym zplisobem?



Stépan Kouba:

Museli bychom jit jednu ¢ast po druhé¢ a fikat si, jak miiZete mitigovat riziko toto, jak miZete

mitigovat riziko tohle to.

A je to extrémné komplexni debata o tom, v jakém setupu chcei sluzby pro kryptoaktiva
nabizet a co, kdyZz zvolim variantu a), jaka to nese rizika, co musim d¢lat vii¢i regulatorovi,

jak to vykazovat, jak to dopadne do fizeni rizik, jako takové do interniho auditu a tak déle.

To opravdu ptesahuje ramec této prace.

Stépan Kouba:

Takze ano, se vSemi riziky se da pracovat.

Stépan Kouba:
Nejjednodussi prace s rizikem je ho akceptovat, mimochodem.

Tak 1 tohle je mozné, ale vzdycky je nutné brat v kontextu rizikového apetitu dané banky,
businessové strategie dané banky, zédkazniktl, kterd ta banka m4, portfolio zakazniki, jak

vypadé, na koho cili.

A to fizeni rizik bude probihat u kazdé banky jinak, specificky.

TakzZe i jednotlivé banky, tak jak se na n¢ podivate na Cesky, slovensky, na ten cely trh, tak
pfistupuji k fizeni jinak.

TakZze kdyz bych vzal ptiklad J&T banka, bude ptistupovat k fizeni rizik Gplné jinak nez

Ceska spotitelna.

Neptejte se mé, jak to je, bez komentare.

Katetina Vejmélkova:

Chci se zeptat na piilezitosti, protoZe vlastné doted’ jsme se bavili o tom, co musi dodrzovat
a vlastné n¢jaké podminky, jaka jsou rizika, tak jestli vlastné ty banky v tom mohou najit

néjakou prilezitost.



Stépan Kouba:

Samoziejmé.

Stépan Kouba:

My tusime, jaky je velky ¢esky trh kryptoaktiv.

Stépan Kouba:

Bavime se o desitkach miliard.

Stépan Kouba:
A ta piilezitost je samoziejmé obchodniho a businessového razu.
Novy revenue stream.

I konkrétni obchodni piilezitosti jsou pro banky definovany tim, co jim MiCA umoziluje, co

jim regulace umoziuje.

Stépan Kouba:

To je zaklad.

Stépan Kouba:
Primérni pohled banky je, mizu délat jenom to, co je regulaci dovoleno.

Samoziejmé je to ten presny vyklad, protoZze co mi regulace nezakazuje, co mi regulace

neomezuje, tak teoreticky bych mohla délat.
TakzZe ja si vezmu piiklad.

Ptiklad je tfeba... A ted’ mi to vypadlo.



Stépan Kouba:

Co neni regulovéno.

Stépan Kouba:

A spadlo by tam pro kryptoaktiva.

Pro banky. Pockat ten piiklad jsem mél.

Akorat si nevzpomenu ted’.

MiCA, ja jenom feknu, co MiCA definuje.

MiCA definuje vlastn€ podminky pro stablecoiny, pro aktiva
Nevim, jak to tam pfesné je v tom textu napsano.
Stablecoiny jsou jedna véc.

A druha véc, kterou definuje MiCA, jsou...

...tokeny, navazané na realna aktiva. Pokud se nepletu
A posledni véc jsou sluzby.

Poskytovani sluzeb kryptoaktiv.

Stépan Kouba:

Jo, uz vim, uz vim.

Stépan Kouba:

Tim piikladem, co mize banka délat, je soucasti dédického fizeni, mize banka vést

informace o tom, kde ¢lovék ma ulozena kryptoaktiva.
Tahle ta sluzba neni omezena MiCOu.
A je to né€co, co banky délat mizou, protoze jsou soucasti klasického dédického fizeni.

Je to v zdkoné o bankach, Ze tohle nemaji zakazano.



TakZze kdybyste si poznamenali nékam do néjakého digitdlniho trezoru v bance, ze mate
kryptoaktiva na Coinbase, na Coinmate a Anycoin, tak je to vlastn¢ néco, co miize banka

uchovavat.

Problém tieba, pokud byste ale chtéli uchovavat uz privatni klice ke kryptoaktiviim, tak je

to regulovana oblast.

A tady prave z téch kryptosluzeb je strasné nutné presné definovat, ¢emu se budeme vénovat,
protoze uchovavani privatnich klica kryptoaktiviim je typové Uplné jiné riziko, uplné jiné
nebezpeci a uplné jind sluzba neZz nabizeni tradingu ndkupu-prodeje. Prostiednictvim

myslim tfeti strané.

Stépan Kouba:
Takze kdyz se vratim k vasi otazce, CASPové sluzby je vlastné to, kde ty banky zac¢inaji.
Typicky trading, custody.

KdyZ se podivate na Evropsky bankovni, na pfehled Evropskych bankt, kdyz se podivejte
ke mn¢ na LinkedIn, ja to tam publikuju jednou mési¢n¢, ptehled Evropskych bank, které

nabizeji sluzby, tak custody tam zac¢ind byt hodné zfejmé, hodné patrné.

Takze...

A kdybych vzal teda MiCU, tak tohle je prvni sada sluzeb a obchodnich prilezitosti, které ty
banky sleduji.

Stablecoiny a ty aktiva asset-based tokeny, tak jsou v tuto chvili druhotné, ale uz v nékterych

strategiich bankovnich domii se objevuji.

Katetina Vejmélkova:

Existuji uz néjaké konkrétni produkty nebo sluzby, které banky nabizeji v souvislosti s
kryptoaktivy?

Nemusi to byt tieba jenom v Ceské republice.



Stépan Kouba:
Doporucuji, ja mam tady mozna, tady mam nékde aktualni verzi. Vydrzte.
Ja vam poslu do mailu takovy souhrn. Co jsem naposledy publikoval.

A tam uvidite konkrétni piiklady.

Katefina Vejmélkova:

Dé&kuji. UZ to tu mam.

Stépan Kouba:

TakZe najdete tam jak ty neobanky, tak feknéme i klasict&jsi banky.

Katetina Vejmélkova:
KdyZ uz se bavime vlastné o tom, o jinych bankach.

Tak li§i se vlastn ten piistup k adopci kryptoaktiv mezi bankami v Cesku a ve svété?

Stépan Kouba:
Bavime se o Evropské unii, protoze to je MiCA prostiedi.

Nebo se bavime o celosvétovém?

Katetina Vejmélkova:

Spise o Evropské unii, ale pokud by tam byl néjaky ptiklad i ze svéta, pro jakési srovnani.

Stépan Kouba:

Jé& ten svét vam nebudu fikat, protoze tam nemam tak pfesné nacteno, abych vam fekl, jak to

je nékde jinde.

Samoziejmé je spousta piikladd, Ze v Asii néco jde a v Evropé to nejde.



Jsou v Americe n¢jaké priklady vyuziti krypta prakticky, ale stejné je to velmi turbulentni a

ted’ se vSechno méni.

Takze s tim svétem nebudu radsi ten komentaf davat.

V Evropské unii je jedna specificka oblast, a to je Svycarsko, které mé regulaci svoji na téma

kryptoaktiva platnou od roku 2019 nebo 2020, piesné nevim, myslim, ze 2019.
A tam existuji banky, které krypto sluzby nabizeji uz delsi dobu.

Piikladem budiz Svycarska BBVA, co je pobocka nebo dcefina banka, $panélské BBVA.

Ale jinak si myslim, Ze ten pfistup je viceméné vSude stejny, protoZe to bankovnictvi fidi

velmi podobni lidé, jsou tam velmi podobna rizika vSude.
TakZze kdyby néjaka instituce, véetné UK, Ze by néjak ty velké banky premysleli jinak.

Nevim o tom.

Katetina Vejmélkova:

A jsou n&jaké ptiklady bank i tady v Cesku, které uz vlastn& ne piimo sdileji tieba strategii,

ale uz vlastné dali najevo, Ze by chtéli nabizet sluzby souvisejici s kryptoaktivy.

Jestli vlastné jsou n&jaké konkrétni a vlastné pro€ by to taky vlastné chtéli udélat?

Stépan Kouba:
Nebudu vam na tuto otazku odpovidat.

Nemuizu.

Katetina Vejmélkova:

Dobfe.



Stépan Kouba:

TakZe mizu odpoveédét. Ano, jsou banky, které se timto tématem velmi intenzivné zabyvaji.

Stépan Kouba:
Neni jich malo.

A tam to musi skoncit.

Martin Jancik:
Katko, tady jenom doplnim, ur¢ité néco proséklo uz do médii.

Nékteré véci vygooglite, takze to miizete pouzit, ale interni informace tady Stépan urdité

nemtiZze poustet.

Katefina Vejmélkova:

Jasné.

Katefina Vejmélkova:

A zeptam se, jestli mlzete fict, jestli je to vétSina nebo menSina.

Stépan Kouba:

Kdyz vezmete top 10 Ceskych bank, coz je néco kolem 90 % trhu, jestli se nepletu, tak je
nutné vzit banku po bance a fici, jestli z jejiho profilu, riskového apetitu, z jejiho business

modelu jim viibec ta debata o kryptoaktivach dadva smysl, anebo nedava.

To je jeden z ptistupd. Tim nemalou ¢ast, nemalé procento eliminujete, protoze to nemusi
davat smysl. Na druhou stranu vSechny banky jsou postaveny pted otdzku onboardingu

CASPovych subjektl a vedeni uctu.

TakZe z tohoto pohledu, podle mych informaci, z top 10 se tim musi zabyvat vSechny banky,

které nabizi sluzby pravnickym firmam.



Katetina Vejmélkova:

A co by se stalo, kdyby ty nejvétsi to nechtély ptijmout, nebo nechtély by to nabizet?

Stépan Kouba:

A ted’ jenom nabizet co? At si rozumime, o které ¢asti.

Katefina Vejmélkova:

Ty sluzby spojené s kryptoaktivy.

Stépan Kouba:

To urcité bude relevantni piistup ke strategii. Nechceme to délat. To se stat muze.

Stépan Kouba:

A pfi diskusich s bankami to naprosto, nahlas fikam, to je taky strategie. Nenabizet to.
Nenabizet sluzby kryptoaktiv.

A nemusi se toho ty banky bat, prosté to délat nebudou.

To je obchodni rozhodnuti, naprosto dobrovolné a jasné.

Akorat to ma jeden hacek.
Budou se tim rozhodnutim tidit klienti té banky?

To je cela debata. Takhle je jednoducha.

A ja myslim, Ze kdyz se podivéte na posledni tiskovou spravu Revolutu v Ceské republice o

poctu klientl, tak vam velmi rychle, jako bankéfi, zaéne dochézet, co se bude dit.



Martin Jancik:

Jé& jsem to tady chtél jeste doplnit.

Diky, Ze zmiiiuje§, Stépane, ten Revolut.

To je krasny ptiklad.

I v souvislosti s témi pfilezitostmi, které tady zaznély.

A Stépan fikal sam, Ze ty piileZitosti jsou primarng obchodniho charakteru.
Nabizite sluzbu a za tu sluzbu si néco zpoplatnite.

At uz je to ta sprava téch aktiv, berete si za to feecko nebo nabizite moznost obchodovat s

témi aktivy, berete si feecko z kazdého obchodu.
A ptesné toto déla Revolut.
A ta Cisla, ktera oni za to reportuji, jsou signifikantni.

Nehled¢ na to, Ze to nepfimy, ta nepfijima prilezitost je presné akvizice téch mladych lidi,

které to krypto tahne.

A mohou k vadm potencialné odejit od banky, kterd to nabizet nebude, protoze vy jim to

nabidnete.
A pfesné na toto cili ten Revolut.
Deéla to dobie, déla to uz dlouho.

Akvizice mladych zédkaznikii do Revolutu je urcité signifikantni.

Stépan Kouba:

Je to tak, je to tak, a...

Stépan Kouba:
Zajimavy piiklad mze byt Rumunsko.

Tady v tom ohledu, kdyz jsme v minulém roce mluvili s bankéti z Rumunska, tak fikali
jednoznacné, nejvic, co nas Stve, nejveétsi problém, ktery mame, je, ze Revolut se stal tieti

nejvetsi bankou v Rumunsku.



Béhem par let, opravdu, to jsou opravdu jednotky let, se stal primarni bankou pro generaci

7.
A ted’, co s tim, co jsou divody a jak s tim bojovat.

Obecné téma generace Z je jedno z kli¢ovych témat viech bankovnich domi v Ceské a

Slovenské republice, a obecné v sitich regionu, stoprocentné.
TakZe to jenom navazuji na to, co fikal Martin, naprosto souhlasim.

Jak zajistime svoji relevanci pro generaci Z, z pohledu banky.

Martin Janéik:

Stépane, ted’ jenom Cisté ze zajimavosti, ale to zase nebylo urcité zplisobené kryptem, ten

Revolut v Rumunsku.

Mozna z &asti, ale tam byly asi jiné diivody. Cim tam, tak vyhral?

Stépan Kouba:

Vyhrali user experience. To bylo to klicové.

Martin Janéik:

A ta standardni user experience v rdmci rumunské banky byla tak zI4?

Stépan Kouba:

Jo, nebyla dobra.

Stépan Kouba:

To znamend experience mobilniho bankovnictvi, ptiklad.

Stépan Kouba:

Klasické FX sazby, vysoké.



Stépan Kouba:

Ten pricing model, ktery Revolut nabizi, je opravdu uplné fatdlné odlisny od toho

standardniho bankovniho pohledu.

A kdyz mas néco zadarmo, néco, co funguje, funguje instantné, a zdroveil tam mas pro mladé

lidi, kdyz cestujes, nizké sazby, FX, tak to je prosté velky tahak.

A k tomu mél Revolut pfidat ten non-banking, nebo se tam fik4 nékdy beyond banking, to
znamena sluzby typu ptedplatné, néjakych vstupy a tak déle.

A najednou to za¢ina bobtnat.

Stépan Kouba:

A jako investovani, obecné investovani, véetné krypta, je prosté nedilnou soucasti toho, co

generace Z chce a d¢la.

TakZe souhlasim, neni to jenom krypto, to takhle nelze fict, ale kdyz si to vezmeme, tak je
to vlastné obrazek pucliku, ktery najednou zapadl a mladi lidé si fekli, hele Revolut je

jednodussi, rychle se tam onboarduji, do standardni banky mi to trva dlouho, tak jsem tam.

Martin Jancik:

No, super.

J& s tim naprosto souhlasim.

Ve finéle to tfeba vidim i sam na sob¢.

Nikdy jsem bankam nechtél platit standardni poplatky za sluzby, a proto jsem si zfidil 1
Revolut, Ze byl levnéjsi FX a sazby byly blizko nule, ale postupem ¢asu jsem si za néj zacal

platit tu mesicni, ten vyssi ucet, protoze mi prosté ty dodatecné sluzby za to stoji.

Ja vlastn€ dneska platim ndsobn¢ vice Revolutu, nez jsem, kdy platil jakékoli bance, kterou

jsem m¢l na tom mésicnim feecku.
A jsem s tim ale potad happy.

Takze ten business model perfektné zafungoval.



Stépan Kouba:

Jo, jo.

Stépan Kouba:
A tohle vlastng...

Bychom mohli vést debatu, ja, kdyz jsem délal svoji diplomovou praci, tak jsem d¢lal

analyzu bankovniho sektoru z pohledu feecek.

A kdyz si vezmete, tak za ty 1éta bankovni sektor opustil feeCkovy business, takovy ten jako

monthly, nebo subscription fee, nebo jak to fict, jako ten klasicky feeCkovy business.
Nemyslim tim za feecka, za poskytnutai uvéru, ale opravdu ten klasicky placeni za ucet.

A najednou Revolut pfichazi vlastn€ uplné s tim samym, co tady banky opustily, akorat to

bundluje jinak.
Tam ten bundling funguje, ta propozice funguje jinak.
Piedtim to bylo, vedeme ti GiCet za penize, a ted’ mas néjakou sadu sluzeb za penize.

A banky samoziejmé fesi, jak to vratit k tomuto feeckovému modelu.

Stépan Kouba:

TakzZe to je jako...

Naprosto souhlasim s tim, ja taky platim na Revolutu.
A 1jinde v bankéach neplatim viibec nic.

Ale Revolutu platim, protoZe mi to dava smysl.

Ale to jsme u jiné debaty nez...

Martin Janéik:

Trosku jsme odbocili, ale...



Stépan Kouba:
Kazdopadné, pokud se bavime o ptileZitostech, tak musime taky mluvit o hrozbach.

A zrovna Revolut reprezentuje jednu obrovskou hrozbu, protoze z pohledu banky sledujete

outflow finan¢nich prostiedki, které jdou mimo banku a jdou do Revolutu.
A to outflow je obrovské.

Na mési¢ni bazi se u jednotlivych bank mizeme pohybovat v miliardach, které odtecou z té

banky mési¢né k Revolutu.

To jsou prosttedky, které vy nemuzete rozptjcovat.

Martin Janéik:

A ted’ to mysli§, Stépane, jako z pohledu rizika, Ze to neimplementujes. Ted’ se bavime o

kryptu.

Stépan Kouba:

Je to hrozba.

Martin Jancik:
Tézko to budes kvantifikovat, protoze pfesn¢ Revolut nenabizi jenom navic krypto.

Ma ptesné to, co jsme se ted bavili, ten lifestyle tam, lepsi UX a podobné, ale tézko

kvantifikovat ¢isté tu hrozbu z pohledu krypta v Revolutu.
Ale urcité to v té praci miizeme zminit, protoZe ta hrozba tam je.

Nebudu poskytovat jako standardni ¢eské banka, nebudu poskytovat krypto, pravdépodobné

mi ti klienti utecou.

At uz k Revolutu, a nebudu do budoucna k jiné ¢eské bance, ktera mi to nabidne.



Stépan Kouba:

Piesné tak. A stejné tak sleduji outflow vii¢i kryptoburzdm.

Stépan Kouba:

To je to samé.

Stépan Kouba:

A kdyz se potom podivate, ted’ vyhlasil Anycoin svoje ¢isla, CoinMate svoje Cisla, tak tam

se pohybujeme v krasnych miliardach za rok.
To, kolik tam odtecCe.

A vy jako kryptoburza samoziejmé nedrzite jen kryptoaktiva, ale drzite i tu fiat ménu jako

takovou, protoze ¢lovek si tam prosté traduje néjakym zptsobem.
Pro¢ to nedrzim j4 jako banka?

Zase bankovni business vezmu penize a rozptjcuji je.

A jednou tohle to se omezuje tim outflow do jinych instituci.

Velka hrozba ve budoucnosti.

Stépan Kouba:

Povidejte.

Katetina Vejmélkova:

Ja uz pravé nevim, na co bych se zeptala, protoze vlastné vSechny otazky, co jsem chtéla,
tak jsem polozila a ted” vlastné, jak probihala ta debata, tak ja si to potiebuji vSechno jako
samoziejmé néjak dat na ten papir a sesumirovat, takze ted’ mé nic nenapadd, na co jesté

bych se konkrétné zeptala.



Martin Jancik:
Jo, ja myslim, Ze tady toho znélo fakt hodné.
Spousta téch informaci byla urcité za ramec toho i rozsahu té bakalatské prace.

Kdyby nahodou jesté jsme tam chtéli, myslim si, ze jesté jako budeme moci jit do detailt
tieba téch jednotlivych oddéleni, ale ono taky to uz je nad ramec té prace, fesit, v kterém

oddéleni, co pfesné musi délat a nabizet, tézko to identifikovat, je to banka od banky.

Takze tam uvidime, ale ja si myslim, Ze pro ted’ téch informaci Katka ma spoustu a Stépane

moc krat diky za to.

Stépan Kouba:

Neni vitbec za¢, doufam, ze to pomuze.

Katefina Vejmélkova:

Jo, urcite, taky moc krat dékuji.



