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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva zhodnocenim souc¢asného stavu Armady Ceské republiky
v kontextu jejiho zapojeni do feSeni mimotadnych udalosti. Cilem prace je na zékladé
identifikace klicovych faktorG ovliviiujici efektivitu jejiho nasazeni navrhnout opatieni
pro zlepSeni stavajiciho stavu. Prace analyzuje teoreticky ramec problematiky, véetné po-
pisu integrovaného zachranného systému, role armady a typologie mimotadnych udalosti.
V praktické ¢asti jsou prezentovany vysledky vyzkumu, jenz byl realizovan kombinaci
kvantitativni metody dotaznikového Setfeni a kvalitativni metody strukturovanych rozho-
voru. Ziskana data slouzi jako podklad pro formulaci ndvrhli na zlepSeni persondlniho

a technického zabezpeeni Armady Ceské republiky pii feSeni mimoradnych udélosti.

Kli¢ova slova: Armada Ceské republiky, mimoiadna udalost, Integrovany zachranny sys-

tém, sily a prostiedky, dotaznik, strukturovany rozhovor

ABSTRACT

This bachelor's thesis focuses on evaluating the current state of the Army of the Czech Re-
public in the context of its involvement in responding to emergencies. The aim of the thesis
is to propose measures to improve the existing situation based on the identification of key
factors influencing the effectiveness of its deployment. The thesis analyzes the theoretical
framework of the issue, including a description of the Integrated Rescue System, the role
of the army, and the typology of emergencies. In the practical part, the results of the re-
search, conducted through a combination of a quantitative questionnaire survey and quali-
tative structured interviews, are presented. The collected data serve as a basis for formula-
ting proposals to enhance the personnel and technical support of the Army of the Czech

Republic in emergency response operations.

Keywords: Army of the Czech Republic, emergency event, Integrated Rescue System, for-

ces and means, questionnaire, structured interview
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UvVOD

Mimotadné udalosti predstavuji v 21. stoleti stale naléhavejsi vyzvu pro globalni 1 narodni
bezpecnost. S rostouci frekvenci a intenzitou piirodnich katastrof, technologickych havarii
a dal$ich krizovych situaci se zvySuje i potieba efektivnich mechanismu pro jejich zvlada-
ni. V tomto kontextu hraje kli¢ovou roli Integrovany zachranny systém, ktery v Ceské re-
publice koordinuje ¢innost jednotlivych slozek pfi ptipraveé a reakci na mimoradné udalos-
ti.

Armada Ceské republiky je nedilnou souéasti integrovaného zachranného systému
ajeji sily aprosttedky jsou vyclenovany k poskytovani pomoci pii zachrannych
a likvidagnich pracich. Nasazeni Armady Ceské republiky v tdchto situacich vyzaduje spe-
cifickou pfipravenost, koordinaci a efektivni vyuziti dostupnych zdroji. Je proto nezbyt-
né, aby byla Armada Ceské republiky schopna flexibilné a efektivné reagovat na $iroké
spektrum mimotadnych udalosti, a to v souladu s pozadavky integrovaného zachranného

systému a potfebami ohroZeného obyvatelstva.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je na zéklad¢ vysledkl z dotaznikového Setteni
a strukturovanych rozhovort navrhnout zmény a opatfeni ke zlepseni aktuélniho stavu per-
sonalniho a technického zabezpedeni Armady Ceské republiky pii fesSeni mimotadnych

udalosti. Ke splnéni hlavniho cile prace byly stanoveny nasledujici dil¢i cile:
1. Na zaklad€ dostupnych zdrojli zpracovat teoretickou ¢ast dané problematiky.

2. Provést dotaznikové Seteni s ptislusniky Armady Ceské republiky a ziskana data
nasledné vyhodnotit.

3. Zpracovat rozhovory s piisluiniky Armady Ceské republiky zasahujicich pti mi-
mofadné udalosti.

Pro zpracovani prace byly pouzity nasledujici metody:

1. Teoretickd ¢ast je zalozena na analyze odborné literatury, platné legislativy, vé-
deckych publikaci a dal$ich relevantnich informac¢nich zdroji.

2. Hlavni vyzkumnou metodou pouzitou v praktické ¢asti je dotaznikové Setienti, je-
hoz cilem bylo zjistit nazory pfislusnikii Armady Ceské republiky na personalni
a technické zabezpeceni béhem mimotadnych udalosti.

3. Strukturovany rozhovor s piisluiniky Armady Ceské republiky téastnicich

se mimotradné udalosti piedstavuje dalsi vyuzitou metodu, jejimz cilem bylo zis-
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kat specifické a detailngjsi informace o persondlnim a technickém zabezpeceni

Armady Ceské republiky.

4. Statisticka analyza dat piedstavuje klicovou metodu pro zpracovani vystupii z do-
taznikového Setfeni a strukturovanych rozhovori a umoznila jejich objektivni in-

terpretaci.

Vyznam této bakalatské prace spociva v analyze a zhodnoceni schopnosti Armady
Ceské republiky efektivné reagovat na mimoiadné udalosti. Pfina$i navrhy na zlep3eni
personalniho a technického zabezpecCeni armady, coz by mélo zvysit jeji piipravenost
a efektivitu v krizovych situacich. Provedeny vyzkum poskytuje konkrétni data a pohledy
od pfislusniki armady, coz ptispiva k lepSimu porozuméni aktudlnim vyzvdm a moznos-

tem zlepSeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

Mimoradna udalost zahrnuje Skodlivé ptisobeni sil a jevii zpisobenych lidskou ¢innos-
ti, pfirodnimi vlivy nebo havariemi, které ohrozuji zivot, zdravi, majetek ¢i Zivotni prostie-

di a vyzaduji provedeni zachrannych a likvida¢nich praci. (Cesko, 2000a)

Zachranné prace zahrnuji ¢innosti zaméfené na odvraceni nebo zmirnéni bezpro-
sttednich rizik vyvolanych mimotfadnou udalosti, zejména v souvislosti s ohrozenim zivo-
ta, zdravi, majetku ¢i Zivotniho prostfedi, a sméfuji k eliminaci jejich pficin. (Cesko,

2000a)

Likvida¢ni prace predstavuji ¢innosti zaméfené na odstranéni ndsledkli vzniklych

v disledku mimoiadné udalosti. (Cesko, 2000a)

Krizova situace je mimotadnou udalosti dle zakona 239/2000 Sb., o integrovaném
zachranném systému, kdy dochazi k naruseni kritické infrastruktury nebo jiné hrozby, kte-
ré vedou k vyhlaseni stavu nebezpeci, nouzového stavu ¢i stavu ohrozeni statu (dale jen

,, krizovy stav*). (Cesko, 2000c)

Stav nebezpe¢i mizZe byt vyhlaSen hejtmanem kraje nebo primatorem hlavniho mésta
Prahy, pokud jsou ohroZeny Zivoty, zdravi, majetek nebo zivotni prostiedi a situaci nelze
feSit béznymi prostiedky. VyhlaSuje se na nezbytné nutnou dobu, maximalné
na 30 dnd, s moZnosti prodlouzeni se souhlasem vlady. Pokud hrozbu nelze zvladnout
v ramci stavu nebezpeci, hejtman pozada vladu o vyhlaSeni nouzového stavu. Rozhodnuti
se zvefejnuje Ufednimi a hromadnymi informacnimi prostiedky. Stav nebezpeci konci

uplynutim stanovené doby nebo rozhodnutim hejtmana ¢&i vlady. (Cesko, 2000c)

Nouzovy stav vyhlasuje vlada pii rozsahlém ohroZeni zivotil, zdravi, majetku ¢i bez-
pecnosti, napfiklad pifi pfirodnich katastrofach nebo havariich. Mize trvat maximalné
30 dnii, prodlouzeni schvaluje Poslanecka snémovna. V naléhavych ptipadech jej muize
vyhlasit predseda vlady, ale vlada mimotadné rozhodnuti mize do 24 hodin potvrdit nebo
zru$it. VyhlaSeni i omezeni prav musi byt odiivodnéno. Nouzovy stav nelze vyhlasit kvili
stdvee a miZze byt kdykoliv zrusen vladou nebo Poslaneckou snémovnou. Nouzovy stav

muize byt vyhlasen bud’ pro konkrétni izemi, nebo pro celé uzemi statu. (Cesko, 1998)

Stav ohroZeni statu miiZze vyhlasit Parlament na navrh vlady, pokud je vaZzné€ ohroZe-
na svrchovanost, izemni celistvost nebo demokratické zaklady statu. K jeho schvaleni

je nutny souhlas nadpolovi¢ni vétSiny vSech poslanct i senatorti. Stav ohroZeni statu miize
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byt vyhlaseny bud’ pro konkrétni tizemi, nebo pro celé izemi statu Ustavni zdkon neurcuje
dobu trvani, takze miize byt vyhlasen bez pfedem stanoveného ¢asového omezeni. (Cesko,

1998)

Parlament vyhlauje valeény stav, pokud je Ceska republika napadena nebo pokud
je nutné splnit mezinarodni zdvazky o spolec¢né obran¢. K pfijeti takového usnesenti je tfeba
souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny vSech poslanci i1 senatorti. Valecny stav se uplatiiuje
na veskeré Uzemi statu, pfiemZ neni stanovena ani maximalni doba jeho trvani. (Cesko,

1993; Cesko, 1998)
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2 INTEGROVANY ZACHRANNY SYSTEM

Pojem ,,integrovany zachranny systém® (dale jen ,,/ZS“) byl zaveden az se schvalenim
zékona o integrovaném zachranném systému v roce 2001. Do té¢ doby nebyl tento termin
pravné definovan ani pouzivan. Tento koncept upravuje zakon ¢. 239/2000 Sb., o integro-
vaném zachranném systému a o zméné nékterych souvisejicich zédkont. (Vilasek a kol.,

2014)

Samotny pojem IZS lze definovat jako: ,, koordinovany postup jeho slozek pri pripra-
vé na mimoradné uddalosti a pri provadeni zachrannych a likvidacnich praci. “ (Hanuska

a kol., 2022)

2.1 Zakladni slozky integrovaného zachranného systému

Zakladni slozky IZS jsou neustale pfipraveny k pfijiméani informaci o mimoiadnych uda-
lostech (dale jen ,, MU*“), k jejich odbornému posouzeni a k okamzitému zasahu na miste.
Své zdroje a vybaveni maji rozmistény po celé Ceské republice (dale jen ,, CR ), aby zajis-

tily efektivni reakci na krizové situace. (VilaSek a Fus, 2022)
Zakladnimi slozkami IZS jsou:

e Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky,

jednotky pozarni ochrany,

zdravotnicka zachranna sluzba,

policie Ceské republiky. (Cesko, 2000a)

2.1.1 Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky (dale jen ,HZS CR“) upravuje zakon
¢.320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky. Jeho hlavnim tikolem
je ochrana Zivotl, zdravi a majetku obyvatel pfed pozary a poskytovani u¢inné pomoci
pfi mimotadnych udalostech. HZS CR vykonava své &innosti v souladu s pravnimi predpi-
sy, ptfedevsim zdkonem ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému, zdkonem
¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni, a zakonem ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochran¢. Dale
je opravnén uzavirat jménem Ceské republiky dohody s uréenymi subjekty, které stanovuji

podminky a zplisob vzajemné spoluprace. Témito subjekty mohou byt statni organy, orga-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 17

ny samospravy, pravnické a fyzické osoby, mezindrodni organizace a zahrani¢ni subjekty.

(Vilasek a kol., 2014; Cesko, 2015)

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky vykonava své povinnosti v ramci oblasti
pozarni ochrany, 1ZS, ochrany obyvatelstva a krizového fizeni, jak stanovuji ptislusné za-
kony. Zaroven zajistuje i mimotadné tkoly, pokud jsou nezbytné k ochrané¢ zivota, zdra-
vi, zivotniho prostiedi, zvifat ¢i majetku, za ptedpokladu, Ze: tyto ukoly nespadaji
do kompetence jiného organu vetejné spravy, nebo dany organ neni schopen tyto ukoly
za danych okolnosti splnit a pozada HZS CR o pomoc. Déle v piipadé, kdy je HZS CR
k takovym tkoltim zpusobila, splnéni dané¢ho tkolu neohrozi jeho béznou cinnost ne-
bo pokud situace vyzaduje okamzity zdsah tzn. hrozi nebezpe¢i z prodleni. (Hanuska

a kol., 2022; Cesko, 2015)

Strukturu HZS CR tvoii generélni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR (déle
jen ,,GR HZS CR*), které je soudasti Ministerstva vnitra (dale jen ,, MV *). Dale ji tvoii
14 hasi¢skych zachrannych sbori, zichranny utvar HZS CR v Hlué¢ing a Stedni $kola po-
zarni ochrany a Vys8i odbornd Skola poZarni ochrany Frydek-Mistek. (Vilasek a kol.,

2014; Hanuska a kol., 2022)

HZS CR rovnéZ spolupracuje s nékolika specializovanymi institucemi, mezi které pat-
i Institut ochrany obyvatelstva v Laznich Bohdane¢, Skladovaci a opravarenské zatizeni
v Olomouci, Technicky tstav pozarni ochrany v Praze a Skolni a vycvikové zatizeni

v Brné. (GR HZS CR, ©2025)

2.1.2 Jednotky poZarni ochrany

Zékladnim pravnim piedpisem, ktery upravuje ¢innost jednotek pozarni ochrany (dale jen
,JPO™), je zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, zatimco jejich organizace je specifi-
kovana ve vyhlasce ¢. 247/2001 Sb., o organizaci a ¢innostech jednotek pozarni ochrany.
V CR existuji nasledujici typy JPO: jednotky HZS kraje, jednotky HZS podniku, jednotky
sboru dobrovolnych hasi¢ii obce (dale jen ,,SDH* obce), jednotky SDH podniku
a vojenska hasic¢ska jednotka (dale jen ,, VHJ“), ktera spada pod Ministerstvo obrany (dale
jen ,,MO*). (Vilasek a kol., 2014; Cesko, 1985)

Systém JPO je navrZen jako néstroj pro boj s pozary, zivelnimi pohromami a jinymi
mimotfadnymi udalostmi, a to jak z hlediska prevence, tak represivniho zésahu. Jejich
hlavnim ukolem je likvidace pozarti a provedeni opatieni k odstranéni bezprostfednich

hrozeb pro zZivoty, zdravi, majetek a Zivotni prostiedi. Nemaji v§ak povinnost fesit vSechna
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opatfeni potiebna k Uplné likvidaci zivelnich pohrom nebo mimotadnych udélosti. (Vilasek

a kol., 2014)

Organizace, vybaveni a rozmisténi jednotek musi byt pfizpisobeny tak, aby kazdé
uzemi obce bylo, s ohledem na stupenl nebezpeci, zajisténo odpovidajicim mnozstvim sil

a prostiedki. (Hanuska a kol., 2022)

2.1.3 Zdravotnicka zachranna sluzba

Zakon €. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzb¢, stanovuje pravidla pro poskyto-
vani zdravotnické zachranné sluzby, definuje prava a povinnosti jejich poskytovatelil
a urCuje povinnosti poskytovateli akutni lazkové péce, aby byla zajisténa navaznost jejich
zdravotnich sluzeb na ¢innost zdravotnické zachranné sluzby. Zaroven upravuje podminky
pro pfipravenost poskytovateli zdravotnické zachranné sluzby na zvlddani mimotadnych
udalosti a krizovych situaci a stanovuje vykon vefejné spravy v této oblasti. (Vilasek

a kol., 2014)

Zdravotnicka zachranna sluzba (déle jen ,, ZZS*) je zdravotni sluzbou, jejiz hlavni na-
plni je poskytovani pifednemocni¢ni neodkladné péce (déle jen ,,PNP‘) osobam
se zavaznym zdravotnim postizenim nebo v piimém ohrozeni zivota, a to prevazné
na zakladé¢ tisinovych volani. Mezi klicové ukoly ZZS patti nepietrzity piijem tisiiovych
hovort na ¢islo 155, posouzeni naléhavosti téchto volani, organizace a fizeni PNP na misté
udalosti, diagnostika a poskytovani zdravotni péce, letecky transport pacient ¢i preprava

tkani a organtl, a dalsi souvisejici Cinnosti. (Hanuska a kol., 2022; Cesko, 201 1)

Zdravotnické zatizeni poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby zahrnuje prostory
a mobilni prosttedky urcené k zajisténi ZZS. Je tvotfeno nésledujicimi slozkami: feditel-
stvim, které zajiStuje ekonomické, organiza¢ni a technické Cinnosti, zdravotnickym ope-
ra¢nim stfediskem (dale jen ,,ZOS*), vyjezdovymi zdkladnami s vyjezdovymi skupina-
mi, pracoviStém krizové pfipravenosti, vzdélavacim a vycvikovym stfediskem a pracovis-

tém urCenym pro poskytovani jinych zdravotnich sluzeb. (Hanuska a kol., 2022)

2.1.4 Policie Ceské republiky

Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky zavrsil reformu Policie Ceské republiky
(dale jen ,, PCR ) pii¢emz mezi sluzbami vznikla pyrotechnicka sluzba a sluzba pro zbrang

a bezpecnostni material. PCR je ozbrojeny bezpe&nostni sbor, ktery zajistuje tikoly spojené
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s udrzenim vnitiniho pofadku a bezpecnosti, a to v souladu s Gstavnimi zékony, béznymi

zékony a dalsimi pravnimi predpisy. (Vilasek a kol., 2014; Cesko, 2008a)

PCR je podiizena Ministerstvu vnitra, které zajistuje podminky nezbytné pro plnéni
jejich ukoli. Za ¢innost policie je odpovédny policejni prezident, ktery se zodpovida mi-
nistrovi vnitra. PCR se sklada z nasledujicich organiza¢nich utvart: policejniho prezidia
Ceské republiky, které vede policejni prezident, Gtvarti s celostatni ptisobnosti, krajskych
feditelstvi policie, utvarti ziizenych v ramci jednotlivych krajskych feditelstvi. (Cesko,

2008a)

Plnéni tkolid spojenych s mimofadnymi udélostmi a krizovymi situacemi zahrnuje ta-
ké piipravu PCR na tyto situace. Policisté nebo policejni Gtvary se mohou zapojit
do zachrannych a likvida¢nich praci (dale jen ,, ZaLP ), v€etné poskytovani letecké podpo-

ry pro IZS nebo v krizovych situacich, za nasledujicich podminek:
e Jsou-li pro tyto ¢innosti nalezit€ vycviceni a vybaveni,
e je-li jejich zasah nezbytny pro ochranu Zivota, zdravi nebo majetku,

e pokud je k takovému zasahu uréi policejni prezident. (Cesko, 2008a)

2.2 Ostatni slozky integrovaného zachranného systému

V situacich, kdy zékladni sloZky integrovaného zachranného systému pii zachrannych
a likvida¢nich pracich nemohou plné pokryt potieby — at’ uz z diivodu nedostatku persona-
lu, odbornych znalosti, pravomoci, materidlniho vybaveni nebo v ptipadé naléhavé nouze
ohrozujici Zivoty, zdravi ¢i majetek — jsou do akce zapojeny ostatni slozky IZS. (HanuSka

a kol., 2022)

Ostatni slozky IZS poskytuji pomoc pii ZaLP na vyzadani. Planovana pomoc
na vyzadani znamend piredem pisemné dohodnuty postup, jakym zplisobem bude tato po-
moc poskytovdna obecnimu ufadu s rozsifenou pisobnosti (déale jen ,, ORP ), krajskému
ttadu (dale jen ,, KU*), Ministerstvu vnitra nebo zakladnim slozkam IZS ptislusnou ostatni
slozkou 1ZS. Na zaklad¢ této dohody HZS kraje zacleniuje tyto slozky do poplachového
planu IZS konkrétniho kraje nebo do ustfedniho poplachového planu 1ZS
v piipadg, Ze uzavie dohodu s GR HZS CR. (Vilasek a kol., 2014; Hanuska a kol., 2022)
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Ostatnimi slozkami IZS jsou:

e Vyclenéné sily a prostiedky ozbrojenych sil,

e ostatni ozbrojené bezpecnosti sbory,

e ostatni zachranné sbory,

e organy ochrany vefejného zdravi,

e havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby,

e zafizeni civilni ochrany,

e neziskové organizace a sdruzeni ob¢ani. (Cesko, 2000a)
Vy¢€lenéné sily a prostiedky ozbrojenych sil

Ozbrojené sily Ceské republiky slouzi k zajisténi bezpeénosti statu a tvoii je Armada
Ceské republiky (dale jen ,, ACR ), Vojenska kancelat prezidenta republiky a Hradni straz.
Jejich hlavnim poslanim je piiprava na obranu CR a ochrana proti vn&j§imu napadeni.
Kromé¢ toho plni ukoly vyplyvajici z mezinarodnich dohod o spole¢né obrané, ¢imz ptispi-
vaji k bezpecnosti spojeneckych statli. Soucasti jejich ¢innosti je také ucast na zahrani¢nich
misich a krizovych operacich. Vrchnim velitelem ozbrojenych sil je prezident CR. (Cesko,

1999)

Vojenska kancelat prezidenta republiky, v jejimZ cele stoji nacelnik ptimo podtizeny
prezidentovi, zajiStuje vykon jeho pravomoci jako vrchniho velitele ozbrojenych sil a fidi
¢innost Hradni straZe. Hradni strdz (dale jen ,, HS“) je odpovédna za vnéjsi ostrahu a obra-
nu PraZzského hradu a dalSich objektd spojenych s pobytem prezidenta a jeho hosti. Zaro-
venl organizuje vojenské pocty pfi oficidlnich navstévach zahrani¢nich ptedstavitell.

K jinym ukolim muZe byt nasazena pouze se souhlasem prezidenta. (Cesko, 1999)
Ostatni ozbrojené bezpecnosti shory

Ozbrojené bezpecnostni sbory zajistuji obecné i specifické ukoly spojené
s bezpecnosti, které vyplyvaji z bezpecnostni politiky statu. Mezi jejich hlavni ¢innosti
patii ochrana spolecenskych z4jmt a hodnot, zajisténi bezpecnosti jednotlivcet, jejich zivo-
ta, zdravi, lidské distojnosti a majetku, stejné jako ochrana majetku a prav pravnickych
0sob. Mezi tyto sbory patii Vézenska sluzba Ceské republiky a Celni sprava Ceské repub-
liky. (MV CR, ©2025)
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Celni sprava Ceské republiky

W

Celni sprava CR je podle zakona &. 17/2012 Sb., ozbrojeny bezpecnostni sbor
a soustava spravnich organii. Tvofi ji Generalni feditelstvi cel a celni Gfady, které jsou or-
ganiza¢nimi slozkami statu. Generalni feditelstvi cel podléha Ministerstvu financi a celni

tfady podléhaji Generalnimu feditelstvi cel. (Cesko, 2012)

Generalni feditelstvi cel se podili na pfipravé pravnich predpisti, analyzach, koncepc-
nich ukolech a zajistuje mezinarodni spolupraci, vcetné¢ koordinace s jinymi staty
a organizacemi. Vede centralni informacni systém, statistiky o zbozi a eviduje kontrolova-
né zbozi. Poskytuje laboratorni analyzy, technické zabezpefeni a spolupracuje
s bezpecnostnimi sbory a ozbrojenymi silami. Zajistuje také dohled nad podezielymi
osobami, dopravnimi prostfedky ¢i zbozim v rdmci mezinarodni spolupréce a pfijima opat-
feni pro sledovani nezdkonnych dodéavek. Interné fesi podezieni z protipravniho jednani

svych zaméstnanci. (Cesko, 2012)
Vézetiska sluzba Ceské republiky

Podle zékona ¢&. 555/1992 Sb., o vézefiské a justiéni strazi Ceské republiky je ozbroje-
ny bezpecnostni sbor, ktery fidi generalni feditel jmenovany a odvolavany ministrem spra-

vedlnosti. (Cesko, 1992)

Vézenska sluzba CR spravuje a stieZi vazebni véznice a zajistuje eskorty a dohled
nad osobami ve vykonu vazby, trestu véetné pifevozu do ustavni péce. Pomaha véznénym
osobam s piipravou na navrat do spolecnosti prostfednictvim programi a pracovni ¢innos-
ti. Vézenska sluzba také udrzuje pofadek v budovach soudi, statnich zastupitelstvi
a Ministerstva spravedlnosti. Vede evidenci véznénych osob a zabezpecuje jejich vzdéla-
vani 1 zdravotni péci. Déle plni ukoly vyplyvajici z mezinarodnich smluv a zajistuje od-
bornou péci pro osoby s poruchami zavislosti. Spolupracuje s Generalni inspekei bezpec-

nostnich sbort na odhalovani trestné &innosti svych piislusniki. (Cesko, 1992)
Ostatni zachranné sbory

Mezi ostatni slozky zachrannych sborti patii napiiklad banska zachranna sluzba.
Do této skupiny déle spada vodni zachranna sluzba Ceského &erveného kiize, horska sluz-

ba a také Svaz zachrannych brigad kynologii CR. (Vilasek a kol., 2014)
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Banska zachranna sluzba

Banskd zachranna sluzba se zaméiuje na rychlé a efektivni zasahy, jejichz cilem
je zachrana lidskych Zivotii a majetku pfi havariich, véetné poskytovani prvni pomoci
v podzemi, likvidace havarii a odstraiiovani jejich nasledkti. Kromé téchto hlavnich tkola
se dale vénuje ¢innostem v nedychatelném ¢i zdravi skodlivém prostiedi a dalSim specific-
kym a rizikovym ukoltim, jako jsou prace ve vyskach, nad volnou hloubkou nebo pod vo-

dou. (Cesko, 2001)
Horska sluzba

Horska sluzba CR piisobi v oblastech Sumava, Krugné hory, Jizerské hory, Krkono-
$e, Orlické hory, Jeseniky a Beskydy. (HS CR, ©2025a)

Zameétuje se na zadchranné a patraci akce v horach, poskytovani prvni pomoci a ptevoz
zranénych, zajiSténi bezpecnosti navstévnikd hor, informovani o snéhovych
a povétrnostnich podminkach, spolupraci s urady, ochranou piirody a dalSimi organizace-
mi, analyzu urazovosti a navrhy na jeji snizeni, hlidkovou ¢innost na horach, véetn¢ lavi-
nového sledovani, Skoleni ¢lent a spolupraci s domacimi i zahraniénimi zachrannymi or-

ganizacemi a dalsi. (HS CR, ©2025b; Cesko, 2001)
Organy ochrany veiejného zdravi

Ochrana vetejného zdravi zahrnuje soubor opatfeni a ¢innosti zamétenych na vytva-

feni a udrzovani zdravych Zivotnich a pracovnich podminek. (Cesko, 2000b)
Statni spravu v oblasti ochrany a podpory vetejného zdravi zajist'uji:
e Ministerstvo zdravotnictvi,
e krajské hygienické stanice,
e Ministerstvo obrany a Ministerstvo vnitra,
e Ministerstvo dopravy,
e Ministerstvo pro mistni rozvoj,
e Ministerstvo Zivotniho prostiedi,
e krajské urady,

e Dopravni a energeticky stavebni ufad. (Cesko, 2000b)
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Cilem organii ochrany vefejného zdravi je prevence Sifeni infekénich a hromadné
se vyskytujicich onemocnéni, ochrana zdravi pti vykonu povolani a predchazeni nemocem

souvisejicim s pracovni ¢innosti. (Cesko, 2000b)
Havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby

Havarijni sluzby zahrnuji pravnické osoby, které¢ poskytuji odbornou pomoc pii MU.
Tyto sluzby se zaméfuji na rizné oblasti, jako je sprava zakladni infrastruktury obci a krajt
(napt. odpady, udrzba komunikaci, energetika, topeni, bytovy fond), sluzby v dopravé
(spravci komunikaci zajistujici udrzbu silnic, nebo klubové sluzby motoristiim pfi neho-
dach a poruchach vozidel). V chemickém priamyslu ptisobi sdruzeni vyrobca, které v pii-
pad¢ havarie nebezpecnych latek poskytuje poradu s odborniky, vysilani specialistii ne-
bo techniky na misto havérie. V oblasti odpadového hospodafstvi se pohotovostni sluzby
zaméfuji na asanaci nebezpecnych chemickych latek. Tyto sluzby mohou byt poskytovany
na zadkladé dohod o vécné pomoci, nebo mohou byt vyzadany bez predchozi dohody

pfi MU. (Hanuska a kol., 2022)
Zavizeni civilni ochrany

Vyhléaska ¢. 380/2002 Sb., k ptipravé a provadéni kol ochrany obyvatelstva upravu-
je postup pfi zfizovani zafizeni civilni ochrany a odborné ptipravy jejich personalu. Zati-
zeni civilni ochrany, kterd mohou byt zfizena obcemi, pravnickymi osobami ne-
bo podnikatelskymi subjekty, slouzi k plnéni ukola pti feSeni krizovych situaci. Tato zafi-
zeni jsou zakladana na zdklad¢ analyzy moznych hrozeb, jak vojenského, tak nevojenského

charakteru, a vysledku této analyzy. (Vilasek a kol., 2014; Hanuska a kol., 2022)
Neziskové organizace a sdruZeni ob¢ant

Cinnost neziskovych organizaci a ob&anskych sdruzeni pii MU se zaméfuje
na odbornou, humanitarni a psychosocidlni pomoc postizenym osobam. MV — GR HZS
CR dlouhodobé spolupracuje s riznymi spolky, jako je napiiklad Sdruzeni Hasi¢t Cech,
Moravy a Slezska (dale jen ,, SHCMS*), a v ramci IZS také s organizacemi jako Horska
sluzba, z.s. a Cesky Gerveny k¥iz. (Hanuska a kol., 2022)
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3 ARMADA CESKE REPUBLIKY

Armada CR hraje kliGovou roli v obrané statu a vyznamné se podili na operacich NATO.
V roce 2024 bylo v Ceské armadé 36 000 aktivnich vojakl a zaméstnancl coz je méné nez
polovina ze 77 000 ptislusnikl, které méla v roce 1999. Podle statistik z roku 2024 nyni
13,7 % tvoii Zeny. Zavedeni aktivnich zaloh (dale jen ,,AZ*) v roce 2004 také poskytlo
dalsi vrstvu obranyschopnosti. Ackoli byl pocatecni zdjem zpocatku skromny, po roce
2016 jejich pocet prudce vzrostl a do konce roku 2023 dosahl pocet vojakt v aktivni zaloze
4 266. Ceska republika aktivné uskuteGiiuje komplexni program modernizace obrany

s cilem posilit své vojenské schopnosti. (Expats.cz Staff, 2024; DA Staff, 2024)

3.1 Historie

Roku 1914-1920 Ceskoslovenské legie, tvofené az 140 000 dobrovolniky, bojovaly
za Dohodu proti centralnim mocnostem a vyznamné piispély ke vzniku Ceskoslovenska.
V roce 1938 Ceskoslovensko mobilizovalo 1,2 milionu vojakl, 350 tankt, 950 letadel
a 5000 dél. Navzdory pripravenosti armady byla mobilizace odvolana po Mnichovské
dohod¢. Némecko mélo odhadem 1,6 milionu vojakt, 2 400 tankt a 2 500 letadel, pfesna
Cisla v8ak nejsou zndma. Béhem okupace (1939-1945) se formoval ¢eskoslovensky odboj
doma i v zahrani¢i. Na uzemi protektoratu plsobily organizace jako Obrana néroda, kterou
pfevazné tvofili Ceskoslovensti vojaci. Operace Anthropoid byla odvazna akce
Cs. parasutistit J. Gabcika a J. KubiSe, ktefi 27. kvétna 1942 zlikvidovali Reinharda
Heydricha, zastupujiciho tiSského protektora. Akce ptfiméla spojence k anulovani Mni-
chovské dohody a zanechala trvaly odkaz odvahy a odporu vii¢i nacistické okupaci. Kvét-
nové povstani ¢eského odboje zacalo 1. kvétna 1945 v Pierové a vyvolalo ho Sifeni mylné
zpravy o kapitulaci Némecka. Cesti obyvatelé, partyzani a odbojati se postavili proti né-
meckym okupantim. Toto povstani ohrozilo plany na vybudovani obranné linie
a pravdépodobné pfispélo ke zkraceni valky. Posledni vysttely zaznély 11. kvétna
u Piibrami. Po druhé svétové valce doslo k reorganizaci Ceskoslovenské armady, pti¢emz
jejim jadrem se stal 1. ceskoslovensky arméadni sbor. Armada se modernizovala podle vy-
chodnich vzora, rozvijela nové technologie a rostla az na 300 000 muzi. V roce 1955 byla
zatazena do VarSavské smlouvy a Gzce spolupracovala s armadami SSSR. Po padu komu-
nismu V roce 1990 vyslal ¢eskoslovensky parlament protichemickou jednotku do Perského
zalivu v ramci koalice NATO, coz bylo prvni nasazeni ¢eskoslovenské armady s jednot-

kami NATO. Jednotka se podilela na chemickém a radia¢nim prizkumu, a pozdé¢ji posky-
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tovala ochranu &eskoslovenskému velvyslanectvi v Kuvajtu. Ugast v operaci Poustni bouie
pomohla zménit vnimani ¢eskoslovenské armady na Zapadé a usnadnila piijeti Ceské re-
publiky do NATO. V roce 1989 zagala transformace Ceskoslovenské lidové armady (déle
jen ,,CSLA*) na Armadu Ceské republiky. Po rozpadu Ceskoslovenska v roce 1993 méli
vojaci ¢eskoslovenské armady moznost piejit do armady Ceské nebo Slovenské republiky
(dale jen ,, SR ). Nova armada byla zalozena na persondlu a technice z byvalé ¢eskosloven-
ské armady. Do NATO vstoupila CR 12. biezna 1999, po absolvovani programu Partner-
stvi pro mir. Vstup do Aliance podpotil profesionalizaci Armady CR, ktera byla dokonéena
v roce 2005. V roce 2020 byla vytvofena nova velitelstvi: kybernetickych sil
a teritoridlnich sil, ¢imz armada reagovala na nové hrozby, vcetné kybernetickych. Tato
struktura je v souladu se standardy NATO. Vzniklo Velitelstvi pro operace (dale
jen ,, VeOper™), které zajistuje planovani operaci v CR a v zahranii, v&etn& nasazeni jed-

notek pod NATO a EU. (Agentura personalistiky ACR, ©2025a)

3.2 Hlavni iikoly Armady Ceské republiky

Armada CR hraje kli¢ovou roli nejen v obrané statu, ale také pii zajistovani bezpe¢nosti
a pomoci v krizovych situacich. Jeji tkoly sahaji od ochrany strategickych objektti pies
podporu slozek integrovaného zachranného systému az po humanitarni operace. (Cesko,

1999)
ACR plni nésledujici ukoly:
e Ochrana strategickych objekta dilezitych pro obranu statu,

e podpora PCR pfi zajistovani vnitiniho potadku a bezpeénosti, pokud kapacity poli-

cie nestaci,

e zachranné operace pii pfirodnich katastrofach, havariich a jinych krizovych situa-

cich,
e odstranovani nebezpeci s vyuzitim vojenské techniky,
e letecka doprava pro Ustavni Cinitele,
e letecka zdravotnicka pieprava a vojenska logistika,

e poskytovani leteckych sluzeb a specialnich dopravnich operaci dle rozhodnuti vla-

dy,

e podpora kulturnich, vzdélavacich, sportovnich a spolecenskych akci,
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e plnéni humanitarnich tkoll v ramci civilni obrany. (Cesko, 1999)
Podle Koncepce vystavby ACR 2030 je pozadovany stav ACR nasledujici:

e Armada CR bude odpovidat standardim NATO a zajisti obranu CR, suvereni-

tu, izemni celistvost a plnéni mezinarodnich zavazkl vcetné kolektivni obrany.
Bude mobilni, odolné, flexibilni a interoperabilni, vybavena moderni bojovou tech-

nikou, informacni a palebnou podporou,

ACR bude schopna puisobit v riiznych typech operaci ve viech bojovych domé-
nach, a to jak v miru, tak za krizovych situaci. Bude pfipravena podporovat IZS
a PCR. Modernizaci se zbavi zavislosti na ruské technice a zajisti odpovidajici

opravarenské kapacity a zasoby,

ACR zavede robotické a bezosadkové systémy, moderni bojovou techniku
a pokrocilé sledovaci technologie. Vycvik se zaméii na moderni technologie
a adaptaci na ménici se operacni prostiedi. Diraz bude kladen na spolupraci

s alianénimi partnery a mezinarodni rozvoj schopnosti. (MO CR, 2019)

3.3 Struktura Armady Ceské republiky

ACR tvoii zaklad ozbrojenych sil a sklada se z vojenskych utvarti a zafizeni, které mohou

byt soudasti vétsich organizacnich celkis. (Cesko, 1999)

Pozemni vzduiné Sily pro iaini | K icke toriini dtvary a
sily J sily operace sily sily sily zarizeni
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—

— - -
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Obréazek 1 Organiza¢ni struktura ACR. (Zdroj dat: Agentura personalistiky ACR, ©2025b)
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Pozemni sily

Pozemni sily tvoii zaklad ACR s piiblizng 13 000 profesionalnimi vojaky. Jejich
hlavnim ukolem je obrana CR a plnéni mezinarodnich zavazkd. Diky vysoké mobili-
té, flexibilité a palebné sile jsou schopny ptisobit v Sirokém spektru operaci. Pozemni sily

se deli na tfi hlavni slozky:

e Bojové sily zahrnuji mechanizované brigady a vysadkovy pluk, jejich tkolem
je vedeni bojovych operaci, ochrana kli¢ovych objektl a civilniho obyvatelstva,

e sily bojové podpory poskytuji prizkum, Zenijni a palebnou podporu, ochranu proti
zbranim hromadného ni¢eni a radioelektronicky boj,

o sily bojového zabezpeceni zajistuji logistiku, planovani a fizeni operaci, zejména
pii misich mimo uzemi CR. (Agentura personalistiky ACR, ©2025¢)

Velitelstvi pozemnich sil sidli v Olomouci. (Agentura personalistiky ACR, ©2025c¢)
Vzdusné sily

Vzduiné sily ACR zajistuji suverenitu a obranu vzduiného prostoru CR. Kromé bo-
jovych ukoll plni i sluzbu ,,Search and Rescue* (dale jen ,,SAR ). Vzdusné sily se d¢li

na tf1 hlavni slozky:

e Bojové jednotky zahrnuji letecké zakladny taktického a vrtulnikového letec-

tva, které se podileji na vybojovani vzdusné nadvlady a podpote pozemnich sil,

¢ bojova podpora tvofend dopravnim letectvem, protiletadlovym raketovym plukem
a plukem veleni, fizeni a prizkumu zabezpecuje pfepravu vojaki a ochranu vzdus-

ného prostoru,

e bojové zabezpeceni zajistuje logistickou podporu prostfednictvim Spravy letisté
Pardubice, ktera slouzi i jako nahradni letiité pro ACR a NATO. (Agentura perso-
nalistiky ACR, ©2025d)

Velitelstvi vzdusnych sil sidli v Praze. (Agentura personalistiky ACR, ©2025d)
Sily pro operace

Velitelstvi pro operace je samostatny celek piimo podiizeny nacelnikovi Generalniho
stabu ACR (GS ACR). Odpovida za komplexni planovani, fizeni, nasazeni a zabezpedeni

sil a prosttedkil ozbrojenych sil CR pii operacich. (Agentura personalistiky ACR, ©2025¢)
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Specialni sily

Specialni sily ACR jsou samostatnou slozkou podiizenou piimo nacelnikovi GS.
Slouzi k prosazovéani zajmd CR v miru i krizi, zejména pfi citlivych nebo vysoce riziko-
vych operacich na pomezi vojenskych, zpravodajskych a policejnich aktivit. Specialni sily
tvori:

e Bojové jednotky tvori 601. skupina specialnich sil generala Moravce, elitni Gtvar

s dlouhou tradici a zkuSenostmi z bojovych misi,

e sily bojové podpory zastresSuje Centrum podpory specidlnich sil plukovnika Josefa
Cernoty, které zajistuje podporu specialnich operaci. (Agentura personalistiky

ACR, ©2025f)

Veleni spada pod Reditelstvi specialnich sil MO, koordinujici planovani, fizeni
a zabezpecCeni operaci ve spolupraci s VeOper. Sidli v Praze. (Agentura personalistiky

ACR, ©2025f)
Kybernetickeé sily

Informaéni a kybernetické sily ACR chrani CR pfed kybernetickymi, informa¢nimi
a hybridnimi hrozbami. Spadaji pod GS, pfi mimofadnych tikolech podléhaji VeOper. Plni
siroké spektrum ukolti v kyberprostoru, vcetné strategické komunikace. Kybernetické sily

tvori:

¢ 91. skupina informacéniho boje provadi informacni a psychologické operace, mo-

nitoruje informacni prostor a vytvari audiovizudlni obsah,

e 92. skupina kybernetického boje zajistuje kybernetickou ochranu ACR, véetné
zbranovych systémi, a rozviji aktivni operace v kyberprostoru. (Agentura persona-

listiky ACR, ©2025g)
Velitelstvi sidli v Brn&. (Agentura personalistiky ACR, ©2025g)
Teritorialni sily

Teritorialni sily ACR zaji$tuji obranu tizemi CR a propojuji ACR s civilnim sekto-
rem. Velitelstvi teritorialnich sil podléha v miru naelnikovi GS, v krizovych situacich
VeOper. Ridi krajska vojenska velitelstvi (KVV), mobilizaéni doplnéni ozbrojenych sil
a krizova opatfeni. KVV zajidtuji mobilizaéni ptipravy, koordinuji nasazeni sil s PCR

a IZS. (Agentura personalistiky ACR, ©2025h)
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3.4 Aktivni zaloha

AZ tvoii dobrovolnici, kteti dobrovolné prevzali vykon branné povinnosti. Slouzi k obrané
klicovych objektl, posileni profesionalnich jednotek a podporuji civilné-vojenské vztahy.

PtisluSnici AZ mohou byt zatfazeni:
e Pé&i roty plisobi u krajskych vojenskych velitelstvi v regionech,

e jednotky AZ jsou soucasti bojovych, podptirnych a zabezpecovacich utvari, kde
cvici s profesionalnimi vojaky a mohou se zapojit i do zahrani¢nich operaci. (Agen-

tura personalistiky ACR, ©2025h)
Velitelstvi teritoridlnich sil sidli v Tabofe. (Agentura personalistiky ACR, ©2025h)

Podle zékona ¢. 585/2004 Sb., vojenské cvieni pfipravuje vojaky v zaloze na tkoly

ozbrojenych sil a probiha v n¢kolika formach:

e Pravidelné cvifeni — zahrnuje vycvik, prohlubovani kvalifikace, ti€ast na akcich

k obran¢ statu a propagaci ozbrojenych sil,
e cviceni k operaénimu nasazeni — zaméfené na piipravu pro realné nasazeni,

e dobrovolné cviteni — pro vojaky v zaloze, ktefi se chtéji dale zdokonalovat. (Ces-

ko, 2004)
Délka cviéeni je maximalng 12 tydni roéné. (Cesko, 2004)

Do roku 2030 bude ACR mit schopnost vyuZivat AZ k posileni mirovych operaci
a plnéni tkold v oblasti obrany proti vné€j$im a vnitinim hrozbam. Jednotky AZ se zaméti
na specialni odbornosti, jako jsou kyberneticka bezpecnost, informacni operace a zajisténi

komunikaénich systémd, a to jak na tizemi CR, tak i mimo n&j. (MO CR, 2019)

3.5 Vyzadovani sil a prostiedki Armady Ceské republiky

Armada CR plni ukoly dle zakona &. 219/1999 Sb., véetné obrany statu a zavazki kolek-
tivni obrany. Kromé& toho miize byt nasazena na podporu I1ZS a PCR pfi zachrannych, li-
kvidacnich a civilné-obrannych operacich. Spoluprace s MV je upravena Rdmcovou doho-
dou z roku 2013. Pomoc IZS je poskytovéana na zaklad¢ planované dohody a realizovdna

prostiednictvim odiadti uvedenych v Ustiednim poplachovém planu. (Potaé a kol., 2019)
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Obrazek 2 Schéma vyzadovani sil a prostfedktt Armady CR. (Potac a kol., 2019)

Pouziti ACR mohou vyZzadovat opravnéné osoby:

e Hejtmani a starostové postizenych oblasti zadaji nacelnika GS ACR (NGS ACR)

pii pohromach,

pokud hrozi nebezpeci z prodleni, mohou hejtmani, starostové, velitel zasahu
¢i velitel JPO pozadat velitele nejbliz§iho vojenského titvaru nebo nacelnika vojen-

ského zatizeni, (Cesko, 1999)

ministerstvo vnitra miize aktivovat ACR prosttednictvim Ustfedniho poplachového

planu IZS,

hejtmani a starostové s rozsifenou piisobnosti zadaji pies krajské operacni stiedisko

1ZS,

velitel zdsahu mlze pozadat vedoucti slozky IZS, v jinych ptipadech se Zadost po-

davéa pies operacni stiedisko 1ZS,

hasi¢sky zachranny sbor, krajské ufady nebo Ministerstvo vnitra mohou poZadovat

pomoc v souladu se zdkonem ¢&. 239/2000 Sb. (Cesko, 2000a)

Sily a prostiedky (dale jen ,,SaP*) ACR vyélenéné do IZS jsou nasazovany podle po-

plachovych a havarijnich plantt a Zzadosti se podavaji pifes Spolecné operacni cen-

trum VeOper. V naléhavych ptipadech, kdy je ohroZen Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni

prostfedi, mize GR HZS CR pozadovat nasazeni vrtulnikii ACR na zakladé Dohody
o planované pomoci. (KVV Brno, ©2022)
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Nasazeni ACR miize byt odmitnuto, pokud by ohrozilo plnéni jejich primarnich ako-
18 V piipadé ohroZeni vétsi ¢asti CR rozhoduje o nasazeni ACR vlada na navrh ministra

vnitra. (Cesko, 1999)

V piipadé radiacni havarie mize byt k zajisténi vnitiniho potadku a bezpecnosti nasa-
zeno az 500 vojakt u Dukovan a 200 u Temelina. Vojaci v ¢inné sluzbé vykonavaji ukoly
pod velenim PCR se zbrani, pfi¢em?Z jejich polet, vyzbroj a techniku stanovuje ministr

obrany. (Cesko, 2008b)

3.6 Sily a prostiedky Armady Ceské republiky vy¢lenéné pro poti-eby

integrovaného zachranného systému

Ustiedni poplachovy plan integrovaného zachranného systému se aktivuje v situacich, kdy
mimoiadna udalost, krizova situace nebo bezpecnostni akce vyzaduje ustfedni koordinaci
zachrannych a likvidaénich praci, a jsou splnény zdkonné podminky pro jeho vyuziti. Dale
se uplatni v piipadech, kdy hejtman kraje, starosta obce s rozsifenou ptisobnosti, feditel
HZS kraje nebo velitel zasahu pozéadaji operacni a informacni stiedisko IZS o nasazeni
dodatecnych sil a prostiedkil, pokud dostupné slozky IZS na krajské tirovni nejsou schopny

mimotadnou udalost zvladnout samostatng. (MV-GR HZS CR, 2025)

Ustiedni poplachovy plan zahrnuje seznam sil a prostiedkil zakladnich a dalsich slo-

zek, veetné jejich poctu a dostupnosti podle typth mimotfadnych udalosti, které:

e Byly vyclenény a zatfazeny zékladnimi sloZzkami do ustfedniho poplachového pla-

nu, nebo,

e Dbyly vyclenény a zatfazeny na zaklad€ dohod o planované pomoci mezi generalnim

reditelstvim a orgdnem fidicim ostatni slozku,

e Dbyly zatfazeny do ustfedniho poplachového planu podle dohod o planované pomoci

mezi generalnim feditelstvim a ostatni slozkou. (MV-GR HZS CR, 2025)

Sily a prostfedky zékladnich a dalSich slozek jsou obvykle zatazovany do ustfedniho
poplachového planu v podobé ucelenych skupin, ¢et, odfadi nebo podobnych jednotek,
které jsou schopné vykonévat tkoly samostatné pod vedenim svého velitele ¢i vedouciho.

(MV-GR HZS CR, 2025)
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V nasledujici tabulce je soubor viech odfadi spolu s piehledem SaP ACR vyélefiovanych

ve prospéch 1ZS:

Tabulka 1 Piehled sil a prostiedki armady CR vyé&lenénych ve prospéch 1ZS. (Zdroj dat:
MV-GR HZS CR, 2025)

Vyprostovani a od-
stranovani vozidel pti
krizovych situacich na
silnicich.

Podpora IZS pfi li-
kvidaci nasledku zi-
velnich pohrom

Zemni prace zahrnuji-
ci t€zbu horniny, na-
kladani apod.

Dva odfady (Cechy,
Morava) zahrnujici
vyprostovaci a pie-
pravni techniku: jeféab,
sklapéci a terénni na-
kladni automobily,
nakladace, tahace s
podvalniky, excava-
tor, dozer, autorypa-
dlo a terénni osobni
vozidla.

Nasazeni do 24
hodin od vyza-
dani NOPIS.
Vyclenéni za-
jisti 15. Zenijni
pluk.

1% specialni zasahové

kych a radioaktivnich
latek.

Speciélni mobilni vozidlo (BIOMAS-
biologicky tym TER nebo LAND Nasazeni do 4
(SMBT) ROVER) se stacio- | hodin od vyza-
narni mikrobiologic- | dani NOPIS.
Oba tymy ob-
. , .| Ixspecialni zasahové Vykl,e vyjizdeji
Pritzkumny mobilni |~y ozid1o (BIOMAS- | K Zdsahu spo-
blOlOgley t}”m TER nebo LAND le¢né.
(PMBT) ROVER) s dekonta-
minacni technikou pro
Dekontaminace zafi- | 2xARCH 90 nebo )
zeni a terénu od bio- | ARS 12M, 1x Linka- Iljacsl?‘zerg do 24
logickych, chemic- 3 0din od vyza-
gieky 82,2x ANT T-815 dani NOPIS.

nebo T-810
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PokraCovani Tabulky 1 Pfehled sil a prostfedki armady CR vy¢lenénych ve prospéch 1ZS.
(Zdroj dat: MV-GR HZS CR, 2025)

Dekontaminace osob

1x ARCH 90 1x veli-
telsky automobil, 1x
SDO, 3% T-815 nebo
810, 1x S-LOV-
CBRN 1, 1x LOV-

Nasazeni do 24
hodin od vyza-
dani NOPIS.
Vyclenéni za-
jisti 15. Zenijni

Zajisténi karantény
osob ve specializova-
né infek¢ni nemocnici

Téchonin

Zacatek ¢innos-
ti do 12 hodin
od aktivace
prostfednictvim
AVZdr.

Mobilni zdravotnicky

tym je vyclenovan 6.

zdravotnickym prapo-
rem.

Kralovéhradecky kraj,
2% sanitni automobil
LR 130.

Vojensk4 zdravotnic-
ka vozidla zajist'uji

A7 15 sanitnich vozi-

Nasazeni do 72

hodin od obdr-

zeni pozadavku
NOPIS.

pfepravu ranénych, del.
nemocnych a rodicek.
Zajisteni letecké eva- | Pocet zdravotnického | Po predbézném
kuace osob, zrang- | personalu bude stano- | pozadavku (24.
nych a nemocnych z | ven podle konkrétniho 7zDL a 22.
oblasti postizené uda- | ukolu a vyclenén z ZViL).
losti. AVZdr.

Zajisténi péce o du-
Sevni zdravi a psy-
chosocialni podporu.

Nasazeni do 72
hodin od pfijeti
pozadavku
NOPIS.




34 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

PokraCovani Tabulky 1 Piehled sil a prostfedki armady CR vy¢lenénych ve prospéch 1ZS.
(Zdroj dat: MV-GR HZS CR, 2025)

Vojenské veterinarni | 1x specialni zasahové | Nasazeni do
Veterinarni sily a | zasahove skupiny pro- | vozidlo s vybavenim | 12 hodin od

prostiedky vadi epizootologické pro odbér vzorkd, piijeti poza-
opatfeni pfi jadernych, | odchyt a imobilizaci | davku NO-
chemickych havériich | zvifat, dekontaminaci PIS.

Letecka doprava hu- Po obdrzeni

manitarni pomoci, pozadavku

véetné prepravy za- Letadlo A-319CT | NOPIS. Sta-
chranafskych tyma, noveni vzletu

Letecké sily a pro- osob a materialu. po dohodé€ s

stfedky pro zachran-

fie prace Evakuace a zachrana 20 min — den,

1xvrtulnik Mi-17
nebo 1xvrtulnik Mi-

osob, letecky prizkum, 30 min — noc

pfeprava osob a mate- x — v pohoto-
., 171S .
rialu vosti dle
smérnice

Kazdy z odfadi ACR vy¢lenénych k pomoci IZS ma specifikované pozadavky uve-
dené v usttednim poplachovém planu. Tyto poZadavky zajiStuji potiebné podminky
pro efektivni nasazeni vojenskych jednotek a jejich techniky. Mezi obecné pozadavky
ACR patii zajisténi stravovani od 24. hodiny od aktivace po celou dobu nasazeni, ubytova-
ni pro nasazené vojaky a stfezené parkovani vojenské techniky. U specializovanych odtadi
se mohou pozadavky lisit — naptiklad u odfadu pro dekontaminaci osob je vyzadovano
navic ndhradni oble€eni pro civilni obyvatelstvo (s ohledem na v€k), zatimco u zdravotnic-
kych sil a prostredki je potieba zajistit karanténni kapacity pro 30 osob, standardni akutni
ltizkovou pééi pro 6 pacientll a vyssi intenzivni pééi (2. stupeii) pro 2 pacienty. (MV-GR

HZS CR, 2025)

3.7 Nasazeni Armady Ceské republiky pii mimo¥adnych udalostech

ZkuSenosti s feSenim ptirodnich katastrof i pandemie COVID-19 potvrdily kli¢ovou roli

ozbrojenych sil pii zvladani nevojenskych krizi. I kdyz dosud Ceska republika necelila
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soucCasn¢ vojenskym i nevojenskym hrozbam, je nezbytné udrzovat jak sily pro obranu

statu, tak jednotky zamétené na humanitarni a civilni ochranu. (Tuser a kol., 2021)
Povodné 2009 a 2010

Cervnové desté v roce 2009 zpusobily rozsahlé povodné v jiznich Cechach a na se-
verni Moraveé, na coz vladda reagovala vyclenénim finanéni pomoci a nasazenim
az 1 000 vojaku. Ti se od 26. ¢ervna 2009 podileli na Zal.P, pficemz do konce Cervence
odpracovali ptes 80 000 hodin, nasadili vice nez 2 000 kust techniky a postavili 12 provi-
zornich mostd. V roce 2010 zasahly povodné Liberecko a Ustecko. Pocet nasazenych vo-
jéku rostl od 49 az po 521, pticemz vlada 9. srpna schvalila moznost nasazeni az 1 000

vojaka do 30. zati 2010. (ACR, 2009; ACR, ©2025)
Povodné 2013

Béhem odstraniovani nasledkli povodni v ¢ervnu 2013 bylo nasazeno az 813 vojakil
s vice nez 130 kusy techniky. Vojaci pomahali zejména v Usteckém a Stiedoeském kraji
a v Praze. Cast jednotek byla vy&lenéna pro spolupraci s PCR. Hlavni &innosti zahrnovaly
uklid naplavenin, opravy komunikaci, demontaz protipovodiovych zébran a odstraiiovani
$kod v zasazenych oblastech. ACR byla pfipravena nasadit az 2 000 vojakti podle potieby.
(Razickova, 2013)

Migraéni krize 2015

Armada CR méla v pohotovosti 650 vojakt, ktefi mohli byt do 120 minut nasazeni
k monitorovani situace a hlidkovani pobliZ hrani¢nich ptfechodl s Rakouskem. Hlavnimi
jednotkami byla 4. brigada rychlého nasazeni a 7. mechanizovana brigada. Slo o dalsi krok

v provéfovani piipravenosti ACR na mozné krizové situace. (Medek, 2015)
Ptacdi chiipka 2017

Dne 11. ledna 2017 bylo zlikvidovano posledni z péti ohnisek pta¢i chiipky v CR.
Na zéasahu, ktery probihal od 7. ledna, se podileli i vojensti veterinafi. Vojensti veterinafi
jsou soucasti IZS CR a jsou pfipraveni fesit krizové situace, pficemz ACR mize nasadit
az tii takové skupiny s pohotovosti od 120 minut do 72 hodin. (Ferkalova, 2017; Sulc,
2017)

COVID-19 2020

Béhem 15 mésictt ACR provedla 24 operaci a nasadila pies 20 tisic vojaka. Ti poma-

hali v nemocnicich, socidlnich sluzbéach, na hranicich, v call centrech, odbérovych a ocko-
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vacich mistech. Nasazeni probihalo ve ¢trnactidennich cyklech, aby se zajistila udrzitelnost
sil. Armada CR rychle pfijala piisna opatfeni, omezila vycvik a b&Zné ukoly, ¢imz minima-
lizovala nakazy v jednotkach. Rizeni operaci probihalo pfes VeOper, které bylo posileno
a zapojilo se do krizového §tabu. Cinnost ACR byla fizena v ramci vladnich natizeni

a dvakrat béhem pandemie operovala v obdobi nouzového stavu. (Dvotakova, 2021)
Povodné 2024

Vlada CR schvalila nasazeni az 2 000 vojakd k likvidaci nasledki rozsahlych povod-
ni, které zaséhly Cesko. Armada CR poméhala s odstraiovanim $kod, stavbou provizor-
nich mostl a dal§imi zadchrannymi pracemi. Uz pted prichodem zaplav byly do pohotovosti
uvedeny stovky vojakil, véetné leteckych zadchrannych tymu a zenistti. Po vypuknuti krize
armadni vrtulniky evakuovaly desitky lidi a vojaci poméhali na zadost samosprav. (MO

CR, 2024)
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4 MIMORADNE UDALOSTI

Mimotadnou udélost Ize definovat jako udalost, skutecnou nebo hrozici, kterd ohrozuje
nebo hrozi ohrozenim Zzivota, majetku nebo zivotniho prostiedi a ktera vyzaduje vyznam-

nou a koordinovanou reakci. (Cesko, 2000a)

4.1 Druhy mimoiadnych udalosti

Mimotadné udalosti se podle jejich piivodu a ptic¢in d€li na rizné kategorie, pti¢emz kazda

z nich mé specifické charakteristiky a vyzaduje odlisné ptistupy k feseni a prevenci.
Prirodni (naturogenni) mimoradné udalosti

Ptirodni neboli naturogenni hrozby maji vyhradné ptirozeny ptvod, bez zasahu ¢lo-
veka. Jejich vznik a prubéh jsou fizeny ptirodnimi zakony, a proto je obtizné je ovlivnit.

(Rehak a kol., 2019)

Abiotické — Tyto uddlosti jsou zpiisobené nezivou piirodou a zahrnuji napiiklad pii-
rodni pozéry, zemétieseni, sope¢nou ¢innost, povodné, sucha, sn¢hové kalamity ¢i sesuvy
pudy. Patii sem i extrémni pocasi, jako vichfice, krupobiti, tornada nebo dlouhotrvajici
mlhy. Dal$imi riziky jsou radioaktivita pfirodniho prostfedi, unik radonu, geomagnetické
anomalie ¢i atmosférické vyboje. V §ir§im kontextu sem spadaji i klimatické zmény, naru-

Seni ozonové vrstvy, prepolovani Zemé ¢i pad kosmickych téles. (Hordk a kol., 2014)

Biotické — Tyto udalosti jsou zpisobeny Zivou pfirodou a zahrnuji rozsadhlé nakazy
rostlin (epifylie), zvifat (epizootie) i lidi (epidemie). Patii sem také pfemnozeni Skidct,
paraziti, invazivnich Zivoc€iSnych a rostlinnych druhi ¢i plevell. Dal§imi riziky jsou rychlé
vymirani druh@ a genetické ¢i biologické manipulace s nepfedvidatelnymi dopady. (Horak

akol., 2014)
Antropogenni mimoiadné udalosti

Antropogenni hrozby, nebo také spolecenské, jsou diisledkem lidské ¢innosti a vzni-

kaji v dtisledku jejiho negativniho vlivu. (Rehdk a kol., 2019)

Technogenni — Patii sem provozni havarie a nehody spojené s infrastrukturou, jako
jsou radiacni a technologické havarie s inikem nebezpeénych latek, rozsdhlé ropné havarie
¢1 pozary. Zahrnuji 1 dopravni nehody na silnicich, Zeleznici, ve vzduchu, na vodnich
cestach a lanovkéch. Dalsi rizika predstavuji dilni nestésti, statické poruchy staveb, mimo-

radné udalosti v tunelech, destrukce hrazi ¢i ekologické havarie vedouci ke znecisténi pro-
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sttedi. Mezi hrozby patii i negativni vliv ¢lovéka, napiiklad toxické odpady ¢i naruseni

ekologické rovnovahy. (Hordk a kol., 2014)

Sociogenni interni — zahrnuji vnitrostatni krize ovliviiujici ekonomiku, bezpecnost
a stabilitu spolecnosti. Patfi sem naruseni finan¢niho systému, dodavek energii, vody, po-
travin a 1é¢iv, kolaps dopravy, komunikace a varovnych systémti. Dale sem spad4 migra¢ni
vlna, nartist kriminality, terorismus, extremistické hrozby, Sifeni paniky, drogové zavislosti
a toxickych latek, pouziti zbrani hromadného niceni ¢i genocida. Tyto udalosti mohou vést
k destabilizaci statu a vyzadovat zasah zachrannych slozek nebo mezinarodni pomoc. (Ho-

rak a kol., 2014)

Sociogenni externi — vojenské krizové situace zahrnuji nasilné akce cizich mocnos-
ti, v€etné pouziti vojenskych sil, diverznich ¢innosti a ekonomického natlaku. Patii
sem 1 mezinarodni sankce a ekologické havarie s preshranicnim dopadem. Tyto situace
mohou ohrozit bezpecnost statu a vyzadovat obrannd opatfeni ¢i spolupraci se spojenci.

(Horék a kol., 2014)

Agrogenni — souviseji se zemédé€lstvim a plidou, zahrnuji erozi, kontaminaci
a degradaci ptidniho fondu, splavovani zeminy do vod, nevhodné pouzivani chemikalii
a hnojiv, dopady intenzivniho zeméd¢lstvi, sucho ¢i znecisténi vodnich zdroji. (Horak

a kol., 2014)

4.2 Nebezpeéi pro Ceskou republiku

Na zaklad¢ zhodnoceni bezpecnostniho prostiedi, v némz se Ceské republika nachazi, je
mozné vymezit konkrétni hrozby ohroZujici jeji bezpe€nost. PtihliZi se pfedevSim k hroz-
bam vyplyvajicim z imyslnych ¢ind, ale také k tém, které sice pfimo neohroZuji Ceskou
republiku, ale pfedstavuji riziko pro jeji spojence. (VilaSek a Fus, 2022)
Mezi hlavni nebezpeci pro CR se fadi:
e Terorismus — hrozba terorismu, jako nasilného nastroje prosazovani politickych ci-
14, zGstava vysoka. Teroristické sité, sloZzené z rGzné propojenych skupin, sdileji
ideologii, cile, zdroje a informace, ¢imz piedstavuji riziko pro lidské zivoty
1 kritickou infrastrukturu,
e SiFeni zbrani hromadného niceni — Sifeni zbrani hromadného niceni miiZze vazné

ohrozit bezpecnost euroatlantického prostoru,
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e Kkybernetické utoky — rostouci zavislost na komunikac¢nich a informacnich techno-
logiich zvySuje zranitelnost statu a jeho ob¢anti vici kybernetickym Gtoktim. Tyto

utoky mohou ptedstavovat novy zptisob vedeni valky,

e nestabilita a regionalni konflikty v euroatlantickém prostoru a jeho okoli — ne-
vyiesené konflikty etnického, teritoridlniho, politického nebo ekonomického cha-
rakteru se vSemi jejich negativnimi dasledky, mohou piimo 1 nepiimo ovlivnit bez-

peénost CR,

e negativni aspekty meziniarodni migrace — mezi negativni jevy patii zejména ne-
legélni migrace a jeji mozné disledky, jako je propojeni s organizovanym zloci-

nem,

e organizovany zlo¢in a Korupce — v aktudlnim bezpecnostnim prostiedi organizo-
vany zlocin ziskava $irs$i rozmér kvili obchodnim a osobnim vztahiim, které ptesa-

huji statni hranice,

e ohroZeni funkénosti kritické infrastruktury — kritickd infrastruktura je klicovy

systém, jehoz poskozeni by mélo vazné dusledky pro bezpecnost statu,

e preruseni dodavek strategickych surovin nebo energie — soutéz o piistup
k strategickym a zejména energetickym surovindm se stdvad neodmyslitelnou sou-

¢asti mezinarodnich vztahu,

e pohromy prirodniho a antropogenniho charakteru — extrémni povétrnostni jevy
a katastrofy mohou kromé ohroZeni bezpecnosti, Zivota, zdravi obyvatel, majetku
a zivotniho prosttedi také ovlivnit ekonomiku zemé, zasobovani surovinami

a poskodit kritickou infrastrukturu. (Vilasek a Fus, 2022)

V nékterych piipadech nelze zabranit mimotfadnym udélostem, napiiklad ptirodnim
udalostem, jako jsou zemétfeseni nebo povodné. I v téchto piipadech vSak I1ze dopad sni-
zit, pokud jsou opatfeni krizového fizeni zavedena dfive, neZz k udalosti dojde. (NSW

Government, ©2025
Diléi zavér z teoretické Casti:

Teoreticka &ast této bakalafské prace se zabyva silami a prostfedky Armady Ceské re-
publiky vy€leniované k feSeni mimotfadnych udélosti. Nejprve definuje zakladni pojmy,
jako jsou mimotadné udalosti, krizova situace a krizové stavy. Déle se vénuje integrova-

nému zachrannému systému, jehoz zdkladnimi slozkami jsou Hasi¢sky zachran-
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ny sbor CR, zdravotnicka zachranna sluzba, Policie CR a dalsi organizace. Podrobné je
rozebrana role ACR v krizovém fizeni, jeji struktura, hlavni ikoly a nasazeni pii MU, na-
piiklad béhem povodni, epidemii nebo migracnich krizi. Teoreticka ¢ast prace se také za-
méfuje na zplisob vyzadovani sil a prostiedkit ACR a jejich zapojeni do &innosti IZS, véet-
n¢ konkrétnich jednotek a jejich schopnosti. V zavéru teoretické €asti jsou uvedeny typy
mimotadnych udélosti a nejvyznamnéjii hrozby pro Ceskou republiku. Tato &ast tvoii teo-
reticky zaklad pro praktickou ¢ast prace, ktera se zaméiuje na analyzu efektivity nasazeni

ACR pii fe$eni mimotadnych udalosti a vnimani této problematiky mezi piislugniky ACR.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI

V ramci praktické ¢asti této prace byla zvolena kvantitativni metoda sbéru dat prosttednic-
tvim dotaznikového Setfeni. Cilem bylo ziskat zp&tnou vazbu od ptislusnik ACR na efek-
tivitu dostupnych prostiedkii pii feSeni MU a na uroven spoluprace s IZS. Pro tvorbu
a distribuci dotazniku byl vyuzit online néstroj Survio.cz, ktery umoznil rychlé a efektivni

osloveni respondentt.

Dotaznik obsahoval celkem 26 otazek, z nichz Sest uvodnich se zaméfovalo na za-
kladni demografické udaje, jako je v&k, pohlavi nebo délka sluzby v ACR. Hlavni ¢ast
dotazniku pak smétovala na zkuSenosti a subjektivni hodnoceni respondentti ohledné jejich
role pti feSeni MU, dostupnosti potiebného vybaveni a efektivity koordinace mezi slozka-
mi IZS. Vzhledem k citlivosti problematiky nebyly v Setfeni sbirdny Zadné udaje umoziu-

jici identifikaci konkrétnich osob.

Sbér dat probihal od fijna 2024 do tnora 2025. Uvodni &ast dotazniku obsahovala
struéné vysvétleni ucelu vyzkumu a definici klicovych pojmi, aby respondenti méli jasnou

predstavu o zaméfeni Setfeni. Cely text dotazniku je k dispozici v ptiloze této prace.

Zamérné byli osloveni vyhradné ptisluinici ACR, aby byla zaji§téna maximélni rele-
vance a vécna spravnost ziskanych dat. Respondenti byli vybrani prostfednictvim kontakti
v ramci armadni komunity, pfi¢emz s distribuci dotazniku pomohli kolegové z ACR. Cel-
kem bylo osloveno 519 osob, z nichz 121 dotaznik skute¢né vyplnilo, coZ odpovidad na-

vratnosti pfiblizné 23,3 %.

Tento pfistup umoznil ziskat cenné informace o vnimani pfipravenosti a efektivity
ACR pfi feseni krizovych situaci. Vysledky Setfeni tak poskytuji diilezity zaklad pro dalsi
analyzu soucasného stavu sil a prostfedkli armady a mohou byt vyuZity k identifikaci moz-

nych slabin a oblasti pro zlepSeni.

5.1 Zakladni udaje dotaznikového Setfeni

Tato kapitola se zaméfuje na zdkladni Gdaje dotaznikového Setfeni, které tvofi dilezity
kontext pro analyzu ziskanych dat. Cilem této Casti je ptedstavit strukturu responden-
t, tedy jejich demografické a profesni charakteristiky, jako jsou veék, pohlavi, délka sluzby

nebo hodnostni zafazeni v ACR.
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Tabulka 2 Pohlavi respondent.

Muz 97 80,2

Zena 24 19,8

(Zdroj: vlastni, 2025)

Pohlavi respondentii

BMuz OZena

Graf 1 Pohlavi respondentt.
(Zdroj: viastni, 2025)

Prvni otdzka dotazniku se zaméfovala na pohlavi respondentt s cilem zjistit zastoupe-
ni muzi a Zen mezi Ucastniky Setfeni. Jak ukazuje tabulka ¢. 1, dotaznik vyplnilo
97 muzi, coz predstavuje 80,2 % viech dotazanych. Zeny tvofily pouze 19,8 %, tedy cel-

kem 24 respondentek.

Z Tabulky 2 vyplyva, Ze dotaznikové Setfeni bylo provedeno pievazné mezi
muzi, coz odrazi tradi¢ni genderovou strukturu Armady Ceské republiky. Dominance
muzii vdotazniku je v souladu s historickym vyvojem a soufasnym sta-

vem ACR, kde muzi stale tvofi vyraznou vétSinu prislusniki.

Relativné nizké zastoupeni Zen miize byt zpsobeno nékolika faktory, naptiklad niz-

$im poctem zen v ACR obecné, specifickym zaméfenim dotazniku na problematiku feSeni
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MU, kterd miiZze byt vnimana jako doména muzl, nebo jinymi socidlnimi a kulturnimi fak-
tory.

Je vSak dulezité zdlraznit, ze 1 pfes niZsi zastoupeni zen v dotazniku, jejich ndzory
a zkuSenosti jsou cenné a pfispivaji ke komplexnimu pohledu na problematiku feSeni MU.

Zeny v ACR zastavaji rizné pozice a maji rizné zkusSenosti, které mohou obohatit diskusi

a prinést nové perspektivy.

Tabulka 3 V¢&k respondent.

25 let a méné 8 6,6
2635 let 41 33,9
3645 let 49 40,5
4655 let 19 15,7
56 a vice 4 3,3

(Zdroj: vlastni, 2025)

V¢ék respondentti

3,3% 6,6%

@25letaméné 0O26-351et @36-451et @46-551et O56 avice

Graf 2 Vék respondentt.
(Zdroj: vlastni, 2025)

Vysledky dotaznikového Setieni ukazuji, Ze nejvétsi podil respondentil tvofi piislusni-

ci ACR ve vékové skuping 36-45 let coz piedstavuje 40,5 % viech dotdzanych. Vyznamné
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zastoupena je také kategorie 2635 s 33,9 % a na tfetim mist€ je veékova skupina 4655 let
s 15,7 %. V mensi mife jsou zastoupeny vékové skupiny respondentti ve véku do 25 let

a 56 a vice let.

Vysoké zastoupeni vékové skupiny 3645 let své€dci o tom, Ze se jedna o stabilizova-
nou skupinu piislusnikii s potencialn€ bohatymi zkusenostmi z riznych typti nasazeni. Po-

dobné i kategorie 2635 let predstavuje aktivni a perspektivni skupinu vojak.

Tabulka 4 Hodnostni zatazeni respondenti.

MuzZstvo 24 19,8
Poddustojnik 36 29.8
Praporcik 41 33,9
Nizsi distojnik 16 13,2
Vyssi distojnik 4 3,3
Generalové 0 0,0

(Zdroj: viastni, 2025)

Hodnostni zatazeni respondentt
3,3%

O Muzstvo O Podduistojnik @ Praporcik
BNizsi distojnik 0O Vyssi dastojnik @ Generalové

Graf 3 Hodnostni zatfazeni respondentt.

(Zdroj: viastni, 2025)



46 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Graf 3 a Tabulka 5 znazoriuji hodnostni zafazeni respondentt. Nejvétsi skupinu tvoii
praporcici (33,9 %), nasledovani poddistojniky (29,8 %) a muzstvem (19,8 %). Nizsich
distojnikd je 13,2 % a vysSich distojnikti pouze 3,3 %. Generdlové v tomto prizkumu
zastoupeni nejsou. Vysledky odpovidaji obvyklé struktufe ACR, kde podetnéjsi hodnostni

slozky tvoii zékladni kadr ozbrojenych sil.

Tabulka 5 Sluzebni zafazeni respondentd.

Pozemndi sily 58 47,9
Vzdusné sily 28 23,1
Specidlni sily 1 0,8
Kybernetické sily 1 0,8
Teritoridlni sily (KVV) 16 13,2
Sily pro operace 0 0,0
Jind 17 14,0

(Zdroj: viastni, 2025)

Sluzebni zarazeni respondent

@ Pozemni sily O Vzdusné sily
@ Specilni sily OKybernetické sily
O Teritorialni sily (KVV) @ Sily pro operace

Graf 4 Sluzebni zatazeni respondentd.

(Zdroj: viastni, 2025)
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Graf 4 a Tabulka 6 znazoriuji sluzebni zatazeni respondentii. Nejvétsi cast tvoii pii-
slu$nici pozemnich sil (47,9 %), coz odpovida jejich dominantnimu zastoupeni v ACR.
Druhou nejvétsi skupinou jsou vzdusné sily (23,1 %), nésledované teritoridlnimi silami
(KVV) s 13,2 %. Ostatni slozky jsou zastoupeny v mensi mife — 14 % respondentt uvedlo
jiné zatazeni, zatimco specidlni a kybernetické sily se objevily pouze s 0,8 %. Sily
pro operace nejsou mezi respondenty zastoupeny vubec. Z vysledki je patrné, ze dotazni-

kové $etieni reflektuje strukturu ACR s dominanci pozemnich sil.

Tabulka 6 Pomér VZP a AZ.

Vojak z povolani 91 75,2

Vojéak v zaloze 30 24.8

(Zdroj: vlastni, 2025)

Pomér AZ a VZP respondent

@ Vojék z povolani O Vojak v zéloze

Graf 5 Pomér VZP a AZ.
(Zdroj: viastni, 2025)

Graf 5 a Tabulka 7 ukazuji pomér mezi vojaky z povolani a vojaky v zaloze mezi re-
spondenty. VétSinu dotdzanych (75,2 %) tvoti vojaci z povolani, zatimco vojakl v zaloze

je vyrazn€ méné (24,8 %).
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Tento vysledek odpovida realité fungovani ACR, kde profesionalni vojaci tvoii patet
armady a jsou klicovi pro plnéni kazdodennich ukoll i feSeni mimotadnych situaci. Vyso-
ké zastoupeni vojakl z povolani v dotazniku naznacuje, Ze se jedna o skupinu, kterd ma

bohaté zkuSenosti s fungovanim ACR a s feSenim riznych typt situaci.

Zastoupeni vojaka v zdloze je sice mensi, ale stale vyznamné. Tito vojaci predstavuji
diilezitou zalohu pro ACR a mohou byt povolani k vykonu sluzby v piipadé potieby nebo
pti cvi€enich. Jejich zkuSenosti a pohled na problematiku jsou cenné pro doplnéni infor-

maci a pro komplexni pohled na feSeni MU.

Tabulka 7 Délka sluzby respondentii.

5 let a méné 27 22,3
6-10 let 39 32,2
11-15 let 8 6,6
1620 let 22 18,2
20 let a vice 25 20,7

(Zdroj: viastni, 2025)

Délka sluzby respondent

6,6%
OS5letaménéeé B@6-10let Oll1-151et B@16-201let @20 let a vice

Graf 6 Délka sluzby respondentt.

(Zdroj: vlastni, 2025)
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Vysledky ukazuji, ze nejvétsi skupinu respondentdl tvoii vojaci slouzici v ACR
6 az 10 let (32,2 %). Relativné vyrovnané zastoupeni maji také kategorie 5 let a méné
(22,3 %) a 20 let a vice (20,7 %), coz naznacuje rozmanitou skladbu zkuSenosti mezi re-
spondenty. Mensi zastoupeni maji vojaci s délkou sluzby mezi 11 a 15 lety (6,6 %), zatim-
co 18,2 % respondent slouzi 16 az 20 let. Z uvedenych dat vyplyva, Ze zna¢na ¢ast dota-
zanych ma jiz dlouholetou zkuSenost v ozbrojenych silach, piesto je mezi nimi i znacny
podil novéjsich prislusniki.

Celkove¢ lze konstatovat, ze dotaznikové Setfeni zahrnuje reprezentativni vzorek pfi-
slusniki ACR s riiznou délkou sluzby, coZ umoziuje ziskat komplexni a objektivni pohled

na problematiku feseni MU.

5.2 Hlavni dotaznikova ¢ast

Hlavni &ast dotazniku se vénuje hodnoceni sil a prostiedkii Armady Ceské republiky
pii feseni mimotradnych udélosti, coz je klicovy aspekt pro zajisténi bezpecnosti a stability
v krizovych situacich. Tato ¢ast zkouma konkrétni aspekty, jako je efektivita komunika-
ce, materidlni vybaveni, koordinace s IZS a celkova pfipravenost jednotek. S ohledem
na rostouci &etnost a rozmanitost mimotadnych udalosti je nezbytné, aby Armada CR byla
schopna efektivné reagovat a minimalizovat jejich dopady. Cilem této Casti dotazniku
je ziskat komplexni pohled na soucasny stav z pohledu samotnych vojakd, ktefi se na feSe-

ni téchto udalosti podileji, a identifikovat oblasti, které vyzaduji zlepSeni.

Tabulka 8 Hodnoceni zdrojii ACR vyéletiovanych pii feseni pii MU.

Velmi dobra 2 1,7
Dobra 47 38.8
Primérna 47 38,8
Spatna 22 18,2
Velmi §patna 3 2,5

(Zdroj: viastni, 2025)
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Hodnoceni zdroji ACR vy¢letiovanych pii feseni MU
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Graf 7 Hodnoceni zdrojiit ACR vyélefiovanych pfi feseni pii MU.
(Zdroj: vlastni, 2025)

Vysledky ukazuji, Ze vétSina respondentll hodnoti personalni a materidlné-technické

zdroje ACR pro feseni MU jako dobré (38,8 %) nebo pramérné (38,8 %).

Tabulka 9 Navrhované zmény v feSeni MU.

Personalni obsazeni 42 34,7
Technické vybaveni 79 65,3
Vycvik a pfiprava 41 33,9
Logistika a zdsobovani 50 41,3
Komunikace a koordinace 52 43,0
Spoluprace s [ZS 32 26,4
Financovéni a rozpocet 36 29,8
Préavni a legislativni rdmec 28 23,1
Podpora ze strany vetejnosti 15 12,4
Védecky a technologicky vyzkum 4 3,3

Psychologicka podpora a moréalka 9 7,4

Jiné 4 3,3

(Zdroj: viastni, 2025)
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Graf 8 Navrhované zmény v feSeni MU.

(Zdroj: vlastni, 2025)

Graf 8 zobrazuje vysledky hodnoceni navrhovanych zmén v feSeni MU v ramci jed-
notlivych oblasti. Z grafu 8 je patrné, Ze nejvyraznéjsi potieba zmén byla identifikovana
v oblasti technického vybaveni, kde hodnota dosahuje témet 70 %. Druhou nejvice zmino-
vanou oblasti je komunikace a koordinace, s hodnotou vétsi jak 40 % a tésné za ni se umis-

tila logistika a zasobovani.

Tabulka 10 Hodnoceni spoluprace mezi slozkami 1ZS.

Velmi dobra 35 28,9
Dobra 59 48,8
Primérna 24 19,8
Spatna 2 1,7
Velmi §patna 1 0,8

(Zdroj: viastni, 2025)



52 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Hodnoceni spoluprace mezi slozkami IZS
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Graf 9 Hodnoceni spoluprace mezi slozkami 1ZS.
(Zdroj: vlastni, 2025)

Z vysledkl prizkumu je patrné, ze vétSina respondenti hodnoti spolupraci mezi sloz-
kami IZS pozitivn€. Témér 80 % respondentii oznacilo spolupraci jako velmi dobrou nebo
dobrou, coz svéd¢i o efektivni koordinaci mezi jednotlivymi sloZkami. Tento pozitivni
trend je klicovy pro tspésné zvladani mimotadnych udalosti, kde je rychla a koordinovana
reakce nezbytna.

Nicméng, 19,8 % respondentli vnima spolupraci jako priimérnou, coz znaci, ze existu-
ji rezervy a nedostatky. Tato skupina respondentli poukazuje na potencialni oblasti
pro zlepSeni, jako je napiiklad efektivnéj$i komunikace, sdileni informaci nebo lepsi koor-
dinace pfi spolecnych zasazich.

Negativni hodnoceni (Spatnd a velmi Spatna spoluprace) se objevuji u 2,5 % respon-

dentt. I kdyz se jedna o menSinu, tyto nazory nelze ignorovat.

Tabulka 11 Ugast respondenttl pii feseni MU.

Ano 83 68.6

Ne 38 31,4

(Zdroj: vlastni, 2025)
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Ucast respondentt pii feSeni MU

@ Ano ONe

Graf 10 U¢ast respondentt pii feseni MU.
(Zdroj: vlastni, 2025)

Graf 10 znazornuje vysledky otazky €. 10, ktera se tykala ucasti respondentii pti fese-
ni MU. Z celkového poctu 121 respondenti se 68,6 % (83 respondentll) vyjadii-
lo, Ze se nékdy v minulosti podilelo na feSeni MU, zatimco 31,4 % (38 respondentll) uved-

lo, Ze s feSenim MU nema zadné zkusSenosti.

Dulezité je zdlraznit, ze se jednalo o vybérovou otazku. Respondenti, ktefi odpovéde-
li ,Ne“ (tedy nemaji zkuSenosti s feSenim MU), nebyli déle dotazovani v otdzkach
¢. 11 az 14, které se tykaly specifickych aspekt spoluprace mezi slozkami IZS pfi feSeni
MU. Z tohoto divodu se nasledujici analyza v téchto otdzkdch bude zaméfovat pouze

na 83 respondentt, kteti maji s feSenim MU relevantni zkuSenosti.

Tabulka 12 Forma tcasti pii feSeni MU.

Dobrovolné 34 41,0

Na zaklad¢€ narizeni 49 59,0

(Zdroj: viastni, 2025)
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Forma ucasti pti feSeni MU

O Dobrovolné @ Na zakladé nafizeni

Graf 11 Forma ucasti pti fesSeni MU.
(Zdroj: vlastni, 2025)

Graf 11 zachycuje zplisob zapojeni respondentil do feSeni MU. Konkrétné se jedna
o rozd¢leni respondentti podle toho, zda se feSeni MU ucastnili dobrovoln¢, nebo na zakla-
dé€ natfizeni. Z celkového poctu 83 respondentil, ktefi se v minulosti Gcastnili feSeni MU
(dle ptredchozi otdzky), se 41 % (34 respondentll) zapojilo dobrovolné, zatimco

59 % (49 respondentt) tak ucinilo na zéklad¢€ natizeni.

Tento vysledek odpovida realit¢ fungovani ACR, kde je Gcast na feSeni MU casto
soucasti sluzebnich povinnosti vojakl.. Nicméné, je pozitivni, Ze vyznamna ¢ast responden-

ti se do feSeni MU zapojila dobrovolné.

Tabulka 13 Druhy MU, kterych se respondenti zucastnili.

Povodné 59 71,1
Covid - 19 50 60,2
StfeZeni hranic 42 50,6
Tornado 14 16,9
Jinad 7 8,4

(Zdroj: vlastni, 2025)
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Druhy MU, kterych se respondenti zucastnili
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Graf 12 Druhy MU, kterych se respondenti zucastnili.
(Zdroj: vlastni, 2025)

Graf 12 zobrazuje spektrum MU, kterych se respondenti v minulosti ucastnili
pfi jejich feSeni. Respondenti meli moznost oznacit vice moznosti. Z celkového poctu
83 respondentll, ktefi se v minulosti Uc¢astnili feSeni MU (dle otazky ¢. 10), se nejvice
z nich setkalo s povodnémi (71,1 %, 59 respondenti). Druhou nejcastéji zmifilovanou uda-
losti byl Covid-19 (60,2 %, 50 respondent1). Nasleduje stfezeni hranic (50,6 %, 42 respon-
dentlr). Mén¢ cCasté byly zkuSenosti s tornadem (16,9 %, 14 respondentt) a jinymi udalost-

mi (8,4 %, 7 respondenttl).

Tabulka 14 ZkuSenost respondentil s technikou pfi feSeni MU.

Velmi dobra 1 1,2
Dobra 30 36,1
Primérna 39 47,0
Spatna 11 13,3
Velmi $patna 2 2.4

(Zdroj: viastni, 2025)
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ZkuSenost respondentt s technikou pfi feSeni MU
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Graf 13 Zkusenost respondentt s technikou pfi feSeni MU.
(Zdroj: vlastni, 2025)

Graf 13 vyjadfuje nazor respondentii na vybaveni a techniku, kterd je k dispozici
pfi feSeni MU. Z celkového poctu 83 respondenttl, kteti se v minulosti u€astnili feSeni MU
(dle otazky ¢. 10), hodnoti 1,2 % (1 respondent) vybaveni a techniku jako velmi dobrou
a36,1 % (30 respondentll) jako  dobrou. Nejveétsi  skupina  respondenti,
47 % (39 respondenttl), vnima vybaveni a techniku jako primérnou. 13,3 % (11 respon-
dentti) hodnoti vybaveni a techniku jako Spatnou a 2,4 % (2 respondenti) jako velmi Spat-

nou. Negativni hodnoceni je diileZitym signdlem, Ze v této oblasti existuji nedostatky.

Tabulka 15 ZkuSenost respondentli s moralkou a pfipravenosti jednotek pfti feSeni MU.

Velmi vysokd 12 14,5
Vysoka 41 49,4
Primérna 25 30,1
Spatna 4 4.8
Velmi Spatnd 1 1,2

(Zdroj: vlastni, 2025)
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Zkusenosti respondentti s moralkou a pfipravenosti jednotek pii MU
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Graf 14 ZkuSenost respondentti s moralkou a ptipravenosti jednotek pfi feSeni MU.
(Zdroj: vlastni, 2025)

Z celkového poctu 83 respondenti, kteti se v minulosti ucastnili feSeni MU (dle otaz-
ky ¢. 10), hodnoti 14,5 % (12 respondentil) moralku a pfipravenost jako velmi vysokou
a 49,4 % (41 respondentll) jako vysokou. Celkem 30,1 % (25 respondentil) vnima moralku

a pfipravenost jako primérnou.

Tabulka 16 Prostiedky povazované za nedostate¢ni piti feSeni MU.

Dopravni prostiedky 45 37,2
Komunikaé¢ni zafizeni 47 38.8
Zdravotnické vybaveni 12 9,9

Ochranné prostiedky 41 33,9
Nemovita infrastruktura 28 23,1
Elektronicka a IT vybaveni 17 14,0
Zasobovani (potraviny, voda,

palivo) 36 29,8
Jiné 7 5,8

(Zdroj: viastni, 2025)
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Prostiedky povazované na nedostatecné pti feSeni MU
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Graf 15 Prostfedky povazované za nedostatecni pii feSeni MU.
(Zdroj: viastni, 2025)

Graf 15 zobrazuje ¢etnost odpovédi respondentli na otdzku ohledn¢ nedostatecnych
prostredkti pfi feSeni MU. Respondenti méli moznost oznacit vice odpoveédi (max. 5)

a u této otazky jiz odpovidali opét vSichni respondenti.

Nejcastéji respondenti vnimaji jako nedostatecné komunikacni zafizeni (témét 40 %).
Nasleduji dopravni prosttedky (ptes 35 %) a ochranné prostredky (témét 35 30 %). Bezma-
la 30 % respondentli pak oznalilo za nedostate¢né i zasobovani zakladnimi surovinami.

Nejméné Casto respondenti uvadéli zdravotnické vybaveni (okolo 10 %) a jiné prostfedky
(okolo 5 %).

Nedostatecné komunikacni zafizeni mize vést k problémtim s pfedavanim informaci,
koordinaci jednotek a celkovému sniZeni akceschopnosti. V krizovych situacich je rychla
a spolehlivd komunikace zasadni pro uspésné zvladnuti situace. Nedostatecné dopravni
prostfedky mohou omezovat schopnost rychlého presunu sil a prostfedkil na misto zasahu.

To muZe vést ke zpozdéni v nasazeni pomoci a ke zhorSeni nasledki MU.

Relativné nizké hodnoceni nedostatku zdravotnického vybaveni a jinych prostiedkt

miZe naznacovat, ze tyto oblasti nejsou vnimany jako kritické, nebo Ze existuji jiné, za-

v
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Tabulka 17 Nedostateéné oblasti tykajici se prislusniki ACR pii feseni MU.

Nedostatecny pocet vojenskych jednotek 46 38,0
Nedostatecné odborné vzdélani a vycvik vojakli 21 17,4
Nizkéd moralka a motivace personalu 28 23,1
Nedostatek zkuseného a kvalifikovaného personalu 17 14,0
Nedostatecna komunikace a koordinace mezi jednot-

kami 48 39,7
Nedostatek specialistti (Iékaii, technici) 28 23,1
Nedostatecné zahrani¢ni zkusenosti a spoluprace 12 9,9

Jiné 7 5.8

(Zdroj: vlastni, 2025)
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Graf 16 Nedostate&né oblasti tykajici se ptislusnikit ACR pii feseni MU.
(Zdroj: viastni, 2025)

Graf 16 zachycuje nazory respondentll na nedostatky spojené s piisluiniky ACR vy-

¢lenovanymi k feSeni MU. Respondenti méli moznost oznacdit vice odpovédi (max. 5).
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Nejcastéji respondenti vnimaji jako nedostatecnou komunikaci a koordinaci mezi jed-
notkami (39,7 %, 48 respondentil). Témeét srovnatelny pocet respondenti (38 %,
46 respondentll) pak vnima jako nedostatecny pocet vojenskych jednotek. Vice nez 20 %
respondentli oznacilo za nedostate¢né i nizkou moralku a motivaci personalu a nedostatek
specialistii (I€kafi, technici apod.). Nejméné Casto respondenti uvadéli nedostate¢né zahra-
nini zkuSenosti a spolupraci (9,9 %, 12 respondentli) a jiné nedostatky

(5,8 %, 7 respondent).

Nedostatecna komunikace a koordinace mtize vést k nejasnostem v rozhodovani,
zpozdéni v nasazeni sil a prostiedki a k celkovému snizeni akceschopnosti jednotek. Ne-
dostate&ny pocet vojenskych jednotek pak miize omezovat schopnost ACR efektivné rea-
govat na rozsahlé MU. To muze vést k pfetiZzeni stavajicich jednotek, zpozdéni v nasazeni
posil ak celkovému sniZeni kapacity ACR pii feSeni krizovych situaci. Relativné nizké
hodnoceni nedostatku zahrani¢nich zkusenosti a spoluprace a jinych nedostatkii mize na-

znacovat, ze tyto oblasti nejsou vnimany jako kritické.

Tabulka 18 Pozitivné hodnocené aspekty personalnich a materialné-technickych zdroji
ACR pfi feseni MU.

Rychla a efektivni mobilizace personélu 47 38,8
Vysoké tiroven odborné ptipravy a vycviku vojakt 23 19,0
Dostate¢na kapacita a pfipravenost zdravotnického per-

sonalu 14 11,6
Dobré koordinace a spolupréace s civilnimi slozkami 37 30,6
Moderni a dobie udrzované vybaveni a technika 5 4,1

Kwvalitni logistickd podpora a zasobovani 20 16,5
Flexibilita a adaptabilita jednotek v terénu 57 47,1
Podpora a péce o postiZzeni osoby a rodiny 21 17,4
Dostatek ochrannych a bezpe¢nostnich prostredki 20 16,5

(Zdroj: viastni, 2025)
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Graf 17 Pozitivné hodnocené aspekty personalnich a materialné-technickych zdroji ACR
pii feseni MU.

(Zdroj: viastni, 2025)

Graf 17 zobrazuje pozitivn€é hodnocené aspekty persondlnich a materidlné-
technickych zdrojit ACR pfi feSeni MU. Respondenti méli moznost oznacit vice odpovédi

(max. 5).

Z Grafu 17 je patrné, ze témetr 50 % (57 odpovédi) respondentii ocenuji flexibilitu
a adaptabilitu jednotek v terénu. Vysokou urovenl rychlé a efektivni mobilizace pak vy-
zdvihuje 38,8 % respondentl (47 odpovédi) coz potvrzuje efektivitu nasazeni jednotek
v krizovych situacich. Dobrou koordinaci a spolupraci s civilnimi sloZkami pak pozitivné
hodnoti 30,6 % respondentl (37 odpovédi). Tato spoluprace je nezbytna pro komplexni
feSeni mimotadnych udalosti a efektivni vyuziti vSech dostupnych zdroji. Mezi dalsi pozi-
tivné vnimané aspekty patii odborna ptiprava a vycvik vojaka (19 %, 23 odpovédi), dosta-
tek ochrannych a bezpecnostnich prostredka (16,5 %, 20 odpoveédi) a kvalitni logisticka
podpora a zasobovani (16,5 %, 20 odpovédi) coz jsou klicové faktory pro zajisténi efektiv-
niho nasazeni jednotek. Nejméné cCasto pak respondenti zminuji dostatecnou kapacitu
a pfipravenost zdravotnického persondlu (11,6 %, 14 odpovédi) a moderni a dobfe udrzo-
vané vybaveni a techniku (4,1 %, 5 odpovédi). Tyto vysledky naznacuji potencialni oblasti

pro zlepSeni.
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Tabulka 19 Nedostatek prostiedkii a personalu pfi feseni MU.

Ano 47 38.8

Ne 74 61,2

(Zdroj: vlastni, 2025)

Nedostatek prosttedkil a personalu pfi feSeni MU

@ Ano ONe

Graf 18 Nedostatek prostiedki a personalu pii feSeni MU.
(Zdroj: vlastni, 2025)

Z celkového poctu 121 respondentl se 38,8 % (47 respondentll) vyjadiilo, Ze
se s nedostatkem prostfedkll a persondlu setkalo, zatimco 61,2 % (74 respondenttl) uved-

lo, Ze nikoliv.

Respondenti, kteti odpovédeéli ,,Ne* (tedy nesetkali se s nedostatkem prosttedkii nebo

personalu), nebyli dale dotazovéni v otazce €. 19.

V navaznosti na tuto otazku byla respondentim, ktefi odpovédéli ,,Ano*, polozena

oteviena otazka €. 19 s cilem ziskat podrobné&jsi informace o dusledcich téchto nedostatki

a o zpiisobech jejich feseni. Tato otdzka znéla: Jaké byly disledky a jak jste situaci fesili?
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Sumarizace odpovédi na otazku ¢. 19:

Nedostatek materialniho vybaveni (cca 30 % odpovédi):
e Chyb¢jici ochranné pomitcky (rousky, rukavice, obuv),
e zastarald a poruchova technika,

e nedostatek pracovniho naradi (lopaty, gumaky),
e problémy s PHM (nedostatecné tankovani).

Nedostatek personalu a $patnd organizace (cca 25 % odpovédi):
e Opakované nasazovani stejnych osob — pfetizeni personalu,
e dlouhé¢ stfidani smén, chybéjici strojnici,

e nedostatecna koordinace pii povodnich.

Improvizace a feSeni situace vlastnimi silami (cca 20 % odpovédi):

e Nékup vybaveni za vlastni penize,
e pouziti civilnich prostiedkil,
e pfesuny personalu mezi jednotkami.

Dopady na moralku a vykon jednotek (cca 15 % odpovédi):
e SniZena schopnost jednotky kvili $patné organizaci,
e niz$i moralka muZstva kviili pfetizeni,

e vyruseni dovolenych a ipravy pracovni doby.
Dalsi problémy a feSeni (cca 10 % odpovédi):
e Zdlouhavé procesy v armade,
e nedostate¢né komunikacni prostfedky,
e prodlouzené feSeni nasledkid mimotadnych udélosti.

Dominance nedostatku materidlniho vybaveni zdlraziiuje potiebu modernizace
a doplnéni vybaveni ACR. Celkové lze konstatovat, Ze odpovédi respondentii na otazku
¢. 19 odhalily komplexni problematiku, kterd vyzaduje systematické feSeni. Je potieba za-
méfit se na modernizaci vybaveni, posileni persondlnich kapacit, zlepSeni organizace

a koordinace, zvySeni motivace a moralky vojakl a na odstranéni systémovych nedostatkd.



64 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Tabulka 20 Spoluprace mezi profesionalnimi vojaky a zalozniky pii feSeni MU.

Velmi dobra 24 19,8
Dobra 54 44,6
Primérna 38 31,4
Spatna 4 3,3
Velmi Spatnd 1 0,8

(Zdroj: vlastni, 2025)

Spoluprace mezi profesiondlnimi vojaky a zalozniky pii feSeni MU

3,3% 0.8%
N 0

B Velmi dobra B@Dobra DOPraméma @Spatna B Velmi $patna

Graf 19 Spoluprace mezi profesionalnimi vojaky a zalozniky pii feSeni MU.
(Zdroj: viastni, 2025)

Z celkového poctu 121 respondentt hodnoti 19,8 % (24 respondentil) spolupréci jako
velmi dobrou a 44,6 % (54 respondentd) jako dobrou. Skupina respondentt, 31,4 %
(38 respondenttll), vnima spolupréci jako priimérnou, 3,3 % (4 respondenti) hodnoti spolu-

praci jako Spatnou a 0,8 % (1 respondent) jako velmi Spatnou.
Vysoké hodnoceni spoluprace mize byt ovlivnéno riznymi faktory, jako je naptiklad
spole¢ny vycvik nebo sdileni zkuSenosti. Nicméné, stale existuje 31,4 % respondenttl, ktefi

vnimaji spolupraci jako priameérnou. Tento vysledek naznaCuje, Ze existuje prostor
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pro zlepSeni a Ze je potieba se zaméfit na identifikaci a odstranéni pfipadnych nedostatkli

v této oblasti.

Tabulka 21 Ptipravenost a schopnosti profesionalnich vojaka pii feSeni MU.

Velmi dobra 27 223
Dobra 66 54,5
Primérna 26 21,5
Spatna 2 1,7
Velmi Spatnd 0 0,0

(Zdroj: vlastni, 2025)
Ptipravenost a schopnosti profesionalnich vojaku pti feSeni MU

1,7%

OVelmi dobra @Dobra BPriméméa BSpatnd O Velmi $patna

Graf 20 Ptipravenost a schopnosti profesiondlnich vojaku pii feSeni MU.
(Zdroj: viastni, 2025)

Graf 20 zobrazuje nazor respondentll na pfipravenost a schopnosti vojakl z povolani
pii feSeni MU. Z celkového poctu 121 respondentti hodnoti 22,3 % (27 respondentt) pfi-
pravenost a schopnosti jako velmi dobré a 54,5 % (66 respondentil) jako dobré. Celkem
21,5 % (26 respondenttl) vnimd pfipravenost a schopnosti jako primémé, 1,7 %
(2 respondenti) hodnoti pfipravenost a schopnosti jako Spatné a nikdo neoznacil tuto kate-

gorii jako velmi Spatnou. Pfevazné vysoké hodnoceni naznacuje, ze vojaci z povolani jsou
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vniméni jako profesiondlové s adekvatnimi kompetencemi pro feSeni krizovych situaci.
Respondenti, kteti hodnotili pfipravenost a schopnosti vojakll z povolani negativn€, mohli
mit zkuSenosti s konkrétnimi problémy, jako je naptiklad nedostatecnd odborna piiprava

nebo nedostatek zkuSenosti.

Tabulka 22 Ptfipravenost a schopnosti vojaka v zaloze pii feseni MU.

Velmi dobra 16 13,2
Dobra 49 40,5
Primérna 42 34,7
Spatna 14 11,6
Velmi §patnd 0 0,0

(Zdroj: vlastni, 2025)

Ptipravenost a schopnosti vojakii v zaloze pii feSeni MU

DVelmi dobrds @Dobrda BPrimémi BSpatnd O Velmi $patna

Graf 21 Ptipravenost a schopnosti vojaktl v zéloze pti feSeni MU.
(Zdroj: vlastni, 2025)

Graf 21 zobrazuje ndzor respondentl na pfipravenost a schopnosti vojaki v zaloze
pti fesSeni MU. Z celkového poctu 121 respondent hodnoti 13,2 % (16 respondentl) pfi-
pravenost a schopnosti jako velmi dobré a 40,5 % (49 respondentll) jako dobré. DalSich

34,7 % (42 respondentll) vnima piipravenost a schopnosti jako primémé, 11,6 %
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(14 respondentlt) hodnoti ptipravenost a schopnosti jako Spatné a nikdo neoznacil kategorii

jako velmi $patnou.

Z vysledki je patrné, Ze respondenti vnimaji pfipravenost a schopnosti vojaka v zalo-
ze pti feSeni MU s vEtsi mirou opatrnosti nez u vojakil z povolani. Celkové pozitivni hod-
noceni je sice stale vyznamné, ale je nizsi, nez u vojaka z povolani Tento rozdil miize byt
zpusoben riiznymi faktory, jako je naptiklad méné intenzivni vycvik, nizsi frekvence cvi-
¢eni, mensi zkuSenosti z redlnych nasazeni nebo rozdilné pracovni postupy mezi vojaky

z povolani a vojéky v zéloze.

Tabulka 23 Zajem o ucast pfi feSeni MU.

Ano 50 41,3

Ne 71 58,7

(Zdroj: vlastni, 2025)

Zajem o ucast pii feSeni MU

@ Ano ONe

Graf 22 Zajem o Ucast pii feSeni mimotadnych udélosti.
(Zdroj: viastni, 2025)

Z celkového poctu 121 respondentl 41,3 % (50 respondentii) odpovédélo kladné, za-

timco 58,7 % (71 respondentil) odpovédelo zaporné.



68 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Z Grafu ¢. 22 je patrné, ze vice nez polovina respondentil (58,7 %) by se nechtéla Cas-
téji tCastnit feSeni MU. Tento vysledek mtize byt ovlivnén rdznymi faktory, jako naptiklad
¢asova narocnost, naro¢nost feSeni MU, osobni preference nebo jiné aktivity.

Nicméné, stale existuje 41,3 % respondenti, kteti by se radi Cast&ji zapojili do fesSeni
MU. To naznacuje, ze mezi respondenty existuje skupina, kterd ma zajem a motivaci podi-

let se na téchto aktivitach. Tato motivace miize byt ovlivnéna riznymi faktory, jako je na-

ptiklad pocit zodpovédnosti, solidarita s postizenymi nebo snaha o seberealizaci.

Tabulka 24 Frekvence i€asti na cvi¢enich zamétenych na feSeni MU.

1x rocné 27 22,3
Vice nez 1x ro¢né 18 14,9
Nikdy 72 59,5
Jiné 4 3,3

(Zdroj: viastni, 2025)

Frekvence ucasti na cvicenich zaméfenych na feSeni MU

3,3%

0O 1x rocné B Vice nez 1x rocné @ Nikdy OJiné

Graf 23 Frekvence ucasti na cvi¢enich zamétfenych na feSeni mimotradnych udalosti.
(Zdroj: vlastni, 2025)

Z celkového poctu 121 respondentt se 22,3 % (27 respondentil) Gcastni téchto aktivit

jedenkrat ro¢n€, 14,9 % (18 respondentil) vice nez jedenkrat rocné a 59,5 % (72 respon-
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dentll) nikdy. Celkem 3,3 % (4 respondenti) uvedlo jinou frekvenci. Je pozitivni, Ze vice
nez tietina respondentii (37,2 %) se téchto aktivit i€astni alespon jedenkrat ro¢né. Nicmé-
né, je otdzkou, zda je tato frekvence dostatecnd pro zajiSténi kvalitni pfipravenosti

a schopnosti.

Vzhledem k riznorodosti a komplexnosti MU je pravdépodobné, ze frekvence jeden-
krat rocné nemusi byt dostate¢na pro udrzeni a rozvoj potfebnych dovednosti a znalosti. Je
také dualezité zvazit, jaké typy cviceni, Skoleni a vycviku se vojaci G€astni, a zda tyto akti-

vity odpovidaji aktualnim potfebam a hrozbam.

Tabulka 25 Hodnoceni kvality cvi¢eni zaméfenych na feSeni MU.

Velmi vysoké 3 6,1
Vysoké 17 34,7
Primérna 29 59,2
Spatna 0 0,0
Velmi Spatna 0 0,0

(Zdroj: viastni, 2025)

Hodnoceni kvality cviceni zaméfenych na feSeni MU

6,1%

OVelmi vysoka BVysokd @Praméma OSpatnd O Velmi $patna

Graf 24 Hodnoceni kvality cviceni zaméfenych na feSeni MU.

(Zdroj: viastni, 2025)
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Na otazku ¢. 25 odpovidali pouze respondenti, kteti se ucastni nebo ucastnili cvieni
zamétenych na feSeni MU. Z celkového poctu 49 respondenttl, kteti se téchto aktivit ale-
spoil obcas Ucastni (dle ptedchozi otazky), hodnoti 6,1 % (3 respondenti) kvalitu cviceni
jako velmi vysokou a 34,7 % (17 respondentil) jako vysokou. VétSina respondenttl, 59,2 %
(29 respondentll), vnima kvalitu cviceni jako primérnou. Nikdo z respondentii nehodnotil

kvalitu cvi€eni jako Spatnou nebo velmi $patnou.

Oteviena otazka €. 26 poskytla respondentiim prostor pro vyjadieni konkrétnich na-
vrhil na zlepSeni situace kolem ACR a fe§eni MU. Odpovédi byly riiznorodé a dotykaly
se mnoha oblasti, od materialné-technického vybaveni a personalniho zajisténi, ptes orga-

nizaci a koordinaci, az po vzdélavani a motivaci.
Sumarizace odpovédi na otazku €. 26:
Organizace a legislativa (cca 30 % odpovédi):

e Nedostate¢na legislativa pro zapojeni ACR do fe$eni mimotadnych udalosti

bez zdlouhavého schvalovani,
e potieba flexibilngjsiho a rychlejsiho procesu pii nasazovani ACR,
e zjednoduSeni administrativnich procedur, aby nasazeni bylo rychlejsi a efektivnéjsi.
Materialni a personalni vybaveni (25 % odpovédi):

e Potfeba modernizace techniky, naptiklad v oblasti Zenijniho vojska, nakupu kvalit-

ni techniky,

e zajisténi lepSiho materidlniho a technického vybaveni pro feSeni mimotadnych uda-

losti,
e zajisténi adekvatniho poctu persondlu, vcetné vyskolenych odbornikti a specialisti.
Koordinace a cviceni (20 % odpovedi):
e ZlepSeni koordinace mezi ACR, ISZ a dal3imi slozkami,

e vice cvieni zaméfenych na spolupraci s IZS pfi feSeni povodni a dalSich krizovych

situaci,

e potieba jasn¢ stanovené struktury krizového veleni pro efektivni reakci.
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Motivace a financovani (15 % odpovédi):

e ZvysSeni motivace, vcetné¢ finan¢niho ohodnoceni pro vojdky nasazené

pfi mimotadnych udélostech,

e investice do modernizace techniky a vybaveni, aby ACR mohla efektivnéji reago-

vat na krizov¢ situace.
Morélka a motivace personalu (5 % odpovédi):
e ZlepSeni pracovnich podminek a motivace personalu, véetné snizeni byrokracie
a zajisténi kvalitni fyzické ptipravy,
e zlepSeni péce o vojaky nasazené pii mimotradnych udalostech a vyfeSeni problému
s pretizenim personalu.
Ostatni navrhy a ptipominky (5 % odpovédi):
e Obnoveni jednotek civilni ochrany a jejich vétsi zapojeni do krizovych situaci,
e zlepSeni komunikace mezi jednotlivymi slozkami ACR, ISZ a dal$imi organizace-
mi,
e zavedeni efektivnéjsiho systému pro Skoleni a piipravu vojaki na krizové situace.

Celkové lze konstatovat, Ze odpovédi respondentil na otdzku ¢. 26 odhalily komplexni
problematiku, kterd vyzaduje systematické feSeni. Je potfeba zaméfit se na zlepSeni legisla-
tivy, modernizaci vybaveni, posileni personalnich kapacit, zlepSeni koordinace a cviceni,

zvySeni motivace a moralky vojéki a na odstranéni systémovych nedostatkd.
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6 STRUKTUROVANY ROZHOVOR

V ramci hlubsiho zkoumani problematiky feSeni mimotadnych udalosti Armadou Ceské
republiky byla zvolena metoda strukturovanych rozhovort. Tato metoda umoznila ziskat
detailni a komplexni pohled na danou problematiku pi¥imo od piislusnikic ACR

s relevantnimi zkuSenostmi.

Pro ucely této prace bylo provedeno celkem 10 strukturovanych rozhovort s 10 voja-
ky, kteii se aktivné podileli na feSeni MU. Respondenti byli vybrani zaméme¢ s ohledem
problematiku, véetné zkusenosti vojaka z povolani a pfislusnika aktivni zalohy, kterym byl
jeden z respondentli. Provedené rozhovory zahrnovaly jak osobni setkani, tak telefonickou

formu komunikace, pficemz tfi z deseti rozhovorii prob&hly prostrednictvim telefonu.

Rozhovory byly vedeny formou osobniho rozhovoru podle pfedem pfipraveného scé-
nafe, ktery obsahoval 12 otevienych otazek. Tyto otazky byly vybrany s cilem doplnit
a podpofit vysledky dotaznikového Setieni, které bylo rovnéz soucasti této prace. Zaméto-
valy se na konkrétni zkuSenosti s feSenim MU, na hlubsi pochopeni vnimanych nedostat-

ki, na navrhy na zlepSeni.

Cilem strukturovanych rozhovori bylo ziskat kvalitativni data, kterd by doplnila
kvantitativni data ziskana z dotaznikového Setfeni. Rozhovory umoznily respondentim
vyjadfit své nazory a zkuSenosti detailnéji a poskytly tak hlubsi vhled do problematiky
teseni MU z pohledu pfislusnikit ACR. Z ditvodu zachovani anonymity nejsou zvefejnény
zadné informace, které by mohly vést k jejich identifikaci. Proto je v textu uveden pouze
hodnostni sbor a pocet odslouzenych let. V piepisech rozhovort je tazatel oznacen pisme-
nem ,, T a vojak pismenem ,,V*. Nahravky 1 ptepisy rozhovorl jsou k dispozici v piiloze

této prace.
Vyhodnoceni strukturovanych rozhovoru

Na zakladé analyzy jednotlivych otazek mizeme identifikovat n€kolik klicovych té-
mat a zjisténi, kterd se opakuji v odpovédich respondentti a poskytuji komplexnéjsi pohled

na roli Armady CR pfi feSeni mimofadnych udalosti.
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1. Jaké mimoradné udalosti jste se ticastnil?

Respondenti se nejcastéji ucastnili feSeni povodni a zasahi béhem pandemie Covid-
19. Déle byly zminény udalosti jako vybuch muni¢niho skladu ve Vrbéticich, tornado, les-

ni poZary a v jednom piipadé i rozdéleni CSR.
2. Nastal tam néjaky problém, ktery jste museli FeSit?

Mezi nejcastéji zminiované problémy patiily nedostatek a zastaralost techniky, pro-
blémy s komunikaci a koordinaci a nedostatek lidskych sil. Nékteti respondenti také pou-

kazali na organizacni a byrokratické prekazky.
3. Jakym zpiisobem jste tyto problémy FeSili?

Respondenti pii feseni mimotradnych udélosti vyuzivali riizné strategie. Casto se mu-
seli spoléhat na improvizaci a schopnost rychle se pfizplsobit neptedvidatelnym situacim.
Klicova byla také spoluprace a koordinace s ostatnimi slozkami IZS, jako jsou hasi¢i, poli-
cie a zdravotnické zachranné sluzby. V neposledni fad¢ se projevovala vlastni iniciativa

a aktivni pfistup vojaku pfi hledani feseni a snaze o zlepSeni efektivity zasahi.
4. Spolupracoval jste s dalSimi slozkami IZS?

VétSina respondentit uvedla, Zze spolupracovala s dal§imi slozkami IZS, nejcastéji
s Hasi¢skym zachrannym sborem a Policii CR. Jeden respondent se s zadnou slozkou 1ZS

nesetkal.

5. Jakym zpiisobem byla koordinace mezi vojenskymi jednotkami a dalSimi

slozkami IZS zajiStovana? PovaZujete ji za efektivni?

V nazorech na efektivitu koordinace se objevuji rozdily. Cast respondentli vnimé ko-
ordinaci mezi vojenskymi jednotkami jako problematickou, zminuji neefektivitu
a zastaralé postupy. Jini respondenti hodnoti koordinaci s nékterymi slozkami IZS (zeyjmé-
na s Policii CR a HZS) jako dobrou. Z toho vyplyva, Ze vnimani koordinace a jeji efektivi-

ta se li$i v zavislosti na konkrétnich situacich a zucastnénych slozkach.
6. Jak hodnotite materiilni vybaveni jednotek pri mimoradnych udalostech?
Bylo k dispozici vSe potiebné, nebo jste pocit’ovali urcité nedostatky?

V rozhovorech o materidlnim vybaveni armadnich jednotek pfi mimofadnych udalos-
tech respondenti vnimali otazku rtizné. PfestoZe cilem bylo primarné zhodnotit dostupnost

a kvalitu pomiicek, nafadi, zdravotnického materialu a dalSiho vybaveni, Cast odpovédi
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se tykala i techniky a dopravnich prostiedkd. V souvislosti s materialnim vybavenim (po-
muckami a nafadim) byl zminén nedostatek materidlového zabezpeceni a problémy se za-
jisténim stravy. Nektefi respondenti vSak uvedli, Zze materidlu bylo dostatek. Mimo
to se objevily posttehy k dopravnim prostfedkiim. Modernizace techniky byla zminé-
na, ale respondenti zdroven upozoriiovali na jeji pomaly pribé¢h.
7. Podle vysledkii dotaznikového Setfeni se zdd, Ze komunika¢ni a dopravni
prostiedKky jsou pri reSeni mimoradnych udalosti hodnoceny jako nejméné

efektivni. Jaky je vas nazor na tento zavér? Souhlasite s nim, nebo mate jiny
pohled?

Respondenti v rozhovorech se k zavéru dotaznikového Setfeni, ze komunikacni
a dopravni prostedky jsou hodnoceny jako nejméné efektivni, stavi rizné. Ackoli se nazo-
ry na konkrétni aspekty 1isi, celkove vojaci kritizuji komunikaci, 1 kdyZ z riiznych divodi.
Nekteti vojaci s timto zdvérem souhlasi, pficemz jeden z nich uvadi zastaralost komunika-
ce a koordinace v armadé¢, a dalsi potvrzuji nedostate¢nou komunikaci a koordinaci mezi
jednotkami. Jini vojaci maji odliSny pohled; naptiklad jeden nesouhlasi s hodnocenim po-
¢tu zapojenych jednotek, ale potvrzuje horsi koordinaci zplisobenou nezkusenosti velite-
14, a dal§i uvadi bezproblémovou spolupraci s hasi¢skym zachrannym sborem. Jeden
z vojaki se vyjadiuje ke komunikaci mezi slozkami IZS, kde hodnoti komunikaci mezi
policisty pozitivné, ale poukazuje na problémy v komunikaci mezi vojenskymi jednotkami.
Celkove hodnoceni efektivnosti téchto prostiedki se rtizni v zavislosti na konkrétnich zku-
Senostech vojakl a sloZkach zapojenych do zédsahu, ale kritika komunikace je pfitomna
napfi¢ rozhovory.

8. Jaké konkrétni druhy techniky jste pri mimoradné udalosti vyuzivali vy?

Existuje néco, co byste v tomto sméru ocenili nebo zlepSili?

Vojaci vyuzivali riizné druhy techniky v zavislosti na typu mimotadné udélosti, na-
ptiklad Zenijni techniku a automobily pii povodnich, tézkou techniku pii odstranovani na-
sledk torndda a sanitky béhem zésahti pii Covidu. Konkrétné¢ byla zminéna starsi vozidla
UAZ, Toyota Hilux a vozidlo Kajman. Respondenti navrhovali zlepSeni vybaveni, napfi-

klad zavedeni vice Stabnich vozidel, modernizaci techniky a zlepSeni stavu aut.

9. Povazovali byste za uZitené zavedeni jiné, konkrétni techniky?

Odpovédi na otdzku ohledné uZitecnosti zavedeni jiné konkrétni techniky se ¢aste¢né
prolinaji s odpovéd’'mi na pifedchozi otdzky. Respondenti se v nich zaméfovali spiSe

na obecné navrhy na zlepSeni vybaveni, jako je modernizace techniky, zlepSeni jejiho stavu
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nebo potieba Stabnich vozidel nez na konkrétni pozadavky na zavedeni zcela nové techni-
ky.
10. Podle vysledki dotaznikového Setieni respondenti hodnoti jako nedostate¢né

uroven komunikace a koordinace mezi jednotkami, stejné jako pocet zapoje-
nych vojenskych jednotek. Sdilite tento nazor, nebo mate jinou zkuSenost?

Nazory na uroven komunikace a koordinace mezi jednotkami a na pocet zapojenych
vojenskych jednotek se rtizni, coz odrazi komplexnost problematiky a rtzné zkuSenosti
respondentl. Pfestoze se objevuje kritika nedostatecné komunikace a koordinace, respon-
denti se snazi identifikovat i pfiiny tohoto stavu. Jako divody jsou uvadény naptiklad
zastaralost systému, nezkuSenost velitelii nebo specifické problémy v komunikaci me-
zi jednotkami. Odlisné hodnoceni miize byt také dano konkrétnimi okolnostmi zasah
a mirou zapojeni jednotlivych respondenti. Podobné i u hodnoceni poctu zapojenych jed-
notek se objevuji odlisné pohledy, kde néktefi respondenti povazuji pocet za dostatecny
a jini by uvitali vétsi zapojeni, coz mlze souviset s rozdilnymi potfebami v riiznych situa-
cich.

11. Respondenti naopak pozitivné hodnoti flexibilitu a schopnost jednotek pri-

zpusobit se v terénu. Jaky je vas pohled na tuto stranku véci? Souhlasite s
timto hodnocenim?

Respondenti se shoduji, Ze vojenské jednotky jsou flexibilni a schopné se dobie pii-
zplsobit riznym prostfedim a situacim. Zdiraznuji, Ze kazda mimotradna udalost je jedi-
ne¢na a vyzaduje pfizpusobeni, a Ze vojaci jsou pfipraveni zastat rizné role. Celkové
je tato schopnost hodnocena jako silna stranka armady.

12. Myslite si, Ze by dal$i odborné §koleni nebo vycvik mohly zlepsit pripravenost
jednotek na mimoradné udalosti?

VétSina respondentl se shoduje, Ze dalsi odborné Skoleni nebo vycvik by zlepsily pfi-
pravenost jednotek na mimotfadné udélosti. Respondenti zdiraziuji piinos Skoleni
a vycviku, pfi¢emz né€ktefi navrhuji zaméfeni na specifické druhy mimotfadnych udalosti.
Ostatni respondenti uvadéji, Ze ¢im vic se toho vojak nauci, tim lépe a Ze zaleZi na druhu
nasazeni, ale Skoleni je Zadouci. Pouze jeden respondent je odliSného nazoru, a to Ze dalsi

Skoleni nejsou potieba.
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13. Mate néjaké konkrétni zkuSenosti nebo postiehy, které byste chtél/a sdilet,
a které mohou byt uzitecné pro dalsi pripravu armadnich jednotek na mimo-
radné udalosti?

V zavéru rozhovorl respondenti poskytli cenné postiehy a doporuceni pro dalsi pfi-
pravu armadnich jednotek na mimofadné udalosti. Jednim z klicovych témat byla komuni-
kace a koordinace. Respondenti zdliraznili potfebu jejiho zlepseni, a to jak v rdmci vojen-
skych jednotek, kde zazn€ly konkrétni pfipominky k obcasnym problémim
v komunikaci, tak i mezi armadou a ostatnimi slozkami IZS, kde byla navrzena intenziv-

n¢jsi kooperace a spole¢nd cvieni zaméfend na rizné typy mimoiradnych udalosti.

Dal$im vyznamnym okruhem byla oblast materialu a techniky. Respondenti poukazo-
vali na nutnost modernizace techniky a zlepSeni stavu vozidel, aby armada mohla efektiv-
néji reagovat na mimotradné udalosti. Kromé technického vybaveni zaznél i pozadavek

na zajisténi odpovidajiciho stravovani pro zasahujici vojaky.

V neposledni fad¢ se respondenti vénovali piipraveé na specifické situace. Navrhovali
Skoleni zaméfend na konkrétni typy mimotddnych uddalosti a také zdlraznovali vyznam
zdravotniho Skoleni pro vojaky. Kromé toho se objevily i systemické postiehy, naptiklad
ohledn¢ potieby snizeni byrokratickych piekazek, které mohou zdrzovat nasazeni voja-

ki, a ivahy o efektivngj$im a v€asnéj$im zapojeni armady do feSeni rozsahlych katastrof.
Zavérecné vyhodnoceni

Rozhovory s vojaky odhalily klicové aspekty zapojeni armadnich jednotek do feSeni
mimofadnych udalosti. Jednou z hlavnich silnych stranek je flexibilita a ptizptisobivost
vojaki, ktefi jsou schopni efektivné reagovat na riiznorodé situace a prostiedi. Soucasné
se viak ukazaly i oblasti vyZzadujici zlepeni. Castym tématem byla nedostateénd komuni-
kace a koordinace, a to jak mezi jednotkami samotnymi, tak 1 ve vztahu k integrovanému
zachrannému systému. Respondenti také poukazovali na potfebu modernizace a zlepSeni
stavu techniky. Z hlediska dal§iho rozvoje se jako klicové jevi odborné Skoleni a vy-
cvik, zaméfené jak na specifické typy udalosti, tak i na zdravotni pfipravenost. V nepo-
sledni fad¢é zaznély 1 podnéty k organizaénim upravam, naptiklad zvaZeni efektivnéjSiho
nasazovani armady a sniZeni byrokratické zatéZze. Pro maximalni efektivitu armady
pfi feSeni mimotadnych udélosti je tedy zdsadni vénovat pozornost jak silnym stran-

kam, tak i identifikovanym oblastem pro zlepseni.
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7 NAVRHY NA ZLEPSENIi AKTUALNIHO STAVU PERSONALNI-
HO A TECHNICKEHO ZABEZPECENI ARMADY CESKE RE-
PUBLIKY

Na zéklad¢ provedeného dotaznikového Setieni a strukturovanych rozhovoru s ptislusniky
ACR byla identifikovana fada oblasti, které vyzaduji zlepSeni, aby bylo mozné zvysit efek-
tivitu a pfipravenost ACR pfi fe$eni mimotradnych udélosti. V této kapitole bakalaiské pra-
ce jsou uvedeny kliCové problémy a navrhy na opatieni, sefazené od nejvyznamnéjSich
(nejcasteji zminovanych) po méné vyznamné, s podrobnéjsim odivodnénim a konkrétnimi

ptiklady z vyzkumu:
Komunikace a koordinace

Problém: Nedostateéna komunikace a koordinace mezi jednotkami ACR i mezi ACR

wewvr

vvvvvv

rozhovorech se opakované objevovaly stiznosti na neefektivitu, zastaralé postupy
a problémy s pieddvanim informaci. N¢kteti respondenti dokonce zpochybnili efektivitu

koordinace mezi vojenskymi jednotkami a dal$imi sloZkami IZS.

Disledky: Tyto nedostatky mohou vést k nejasnostem v rozhodovani, zpozdéni
v nasazeni sil a prostiedkli, chybam v planovani a celkovému sniZeni akceschopnosti jed-

notek.

Navrh opatrieni a zpisob implementace: Pro zlepSeni komunikace a koordinace
je kliCové zavést moderni a spolehlivé komunikac¢ni systémy a technologie. Toho lze do-
sdhnout provéfenim a otestovanim dostupnych modernich systémil, jejich postupnym za-
vadénim do vybavy jednotek ACR a zajiiténim kompatibility s komunika¢nimi sys-
témy IZS, doplnénym o Skoleni personalu. Soucasné je nezbytné vytvoftit standardizované
postupy pro komunikaci a koordinaci mezi ACR a IZS. To vyzaduje sestaveni spole¢nych
pracovnich skupin pro vytvoreni jednotnych komunikacénich protokoll a jejich zahrnuti
do pravidelnych cviceni. Tato cviceni, simulujici rizné typy mimotadnych udalos-
ti, by m¢la byt pravidelné¢ organizovana pro praktické procviceni a vyhodnoceni.
V neposledni fad¢€ je zasadni jasné stanoveni struktury krizového veleni s definovanymi
rolemi, odpovédnostmi a rozhodovacimi pravomocemi, které bude zahrnuto do vycviku

a cvideni.
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Materidlni a technické zabezpeceni

Problém: Nedostatek a zastaralost techniky a vybaveni je dal$im klicovym problé-
mem. V dotaznikovém Setieni 65,3 % respondentt uvedlo technické vybaveni jako ob-
last, kde by mély nastat zmény. Ve strukturovanych rozhovorech respondenti poukazovali
na nedostatek materialového zabezpeceni, problémy se zajisténim stravy, zastaralou a po-

ruchovou techniku a nedostatek pracovniho naradi.

Disledky: Tyto nedostatky mohou ohrozit bezpecnost vojaku, snizit efektivitu zasahti

a prodlouzit dobu trvani zachrannych a likvida¢nich praci.

Navrh opatreni a zptasob implementace: Zajisténi modernizace techniky a nakupu
kvalitniho vybaveni je nezbytné pro zlepSeni materidlniho a technického zabezpeceni. To-
ho 1ze dosahnout analyzou stavajiciho vybaveni, stanovenim priorit pro nakup nové tech-
niky, vyclenénim potiebnych finan¢nich prostiedkl a pfi vybéru klast diiraz na kompatibi-
litu s vybavenim IZS. Soucasné je nutné zlepsit systém udrzby a oprav techniky zavedenim
pravidelnych kontrol a servisnich pland, zajisténim dostatku nédhradnich dila a vyskoleného
persondlu a vyuzitim modernich technologii pro efektivngjsi spravu techniky. Déle je kli-
cové zajistit adekvatni materialni zabezpeceni jednotek, véetné ochrannych pomticek, stra-
vy a dalSiho zdkladniho vybaveni, coz vyzaduje stanoveni norem pro vybaveni jedno-
tek, pravidelné kontroly a dopliiovani zasob a zajisténi, aby ochranné pomticky odpovidaly

aktudlnim normam.
Personalni zabezpeceni

Problém: Nedostatecny pocet persondlu, nedostatek specialistli a pfetizeni stavajiciho
personalu jsou vyznamné problémy. V dotaznikovém Setfeni 34,7 % respondentti uvedlo
personalni obsazeni jako oblast, kde jsou potfeba zmény. Respondenti ve strukturovanych
rozhovorech poukazovali na opakované nasazovani stejnych osob, pfetiZzeni persona-

lu, dlouhé stfidani smén a chybéjici strojniky.

Disledky: Tyto nedostatky mohou vést k vyCerpani a demotivaci personalu, zvySeni

rizika chyb a nehod a snizeni celkové efektivity zasah.

Navrh opatieni a zpisob implementace: Pro zlepSeni personalniho zabezpeceni
je kli¢ové zvysit nabor a udrzeni kvalifikovaného personalu. Toho lze dosahnout zatraktiv-
nénim sluzby v ACR (napf. platové podminky, benefity), zefektivnénim naborovych kam-
pani a cilenim na specifické profese a vytvofenim programu pro rozvoj kariéry. Soucasné

je nezbytné zajistit pravidelné a specializované Skoleni a vycvik. To vyZaduje vytvoieni
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planu Skoleni pro rizné typy mimotadnych udélosti, vyuziti modernich metod vycviku
a zajisténi, aby vycvik odpovidal aktudlnim hrozbam a potfebam. Dale je nutné optimali-
zovat nasazovani personalu, aby se pfedeslo pfetizeni, coz vyzaduje vytvofeni systému
pro planovani a evidenci sluzebnich cest, zajisténi rovnomérného rozlozeni zatéze a v pfi-

padé potieby posileni jednotek aktivnimi zalohami.
Organizace a legislativa

Problém: Nedostate¢na legislativa a zdlouhavé schvalovaci procesy pro nasazeni
ACR pti feseni MU jsou vnimany jako piekazka efektivniho zasahu. V dotaznikovém Set-
feni 23,1 % respondentd uvedlo pravni a legislativni ramec jako oblast, kde jsou potieba
zmény. Ve strukturovanych rozhovorech respondenti kritizovali nedostatecnou legislativu

a potiebu flexibilngjsich a rychlejsich postupti pfi nasazovani ACR.

Diisledky: Zdlouhavé schvalovaci procesy mohou vést ke zpozdéni nasazeni ACR

a snizeni jeji efektivity pfi feSeni mimotadnych udalosti, kde je rychla reakce klicova.

Navrh opatieni a zpisob implementace: ZlepSeni v oblasti organizace a legislativy
vyzaduje revizi a aktualizaci legislativniho ramce pro nasazeni ACR. Toho lze dosahnout
ziizenim pracovni skupiny slozené z pravniki, zastupctt ACR a IZS k posouzeni stavajici
legislativy a navrzeni konkrétnich zmén zakont a predpisti. Soucasné je nutné zjednodusit
a zrychlit schvalovaci procesy vytvofenim krizovych plant s jasné definovanymi postu-
py, delegovanim pravomoci pro rychlé rozhodovani a vyuZitim modernich technologii
pro urychleni administrativnich procesii. Kli¢ové je také zlepSeni koordinace mezi ACR
alZS na legislativni a organiza¢ni urovni, coz vyZaduje uzavieni dohod o spolupraci

a pravidelné potfadani spole¢nych seminait a konferenci.
Motivace a moralka

Problém: Nizka moralka a motivace persondlu je dalSim problémem, ktery se objevu-
je v odpovédich respondentli. V dotaznikovém Setfeni 23,1 % respondenttli oznacilo nizkou
moralku a motivaci personalu za nedostatecnou oblast. Ve strukturovanych rozhovorech
respondenti poukazovali na pottebu zlepSeni pracovnich podminek, snizeni byrokracie

a zajisténi adekvatniho finanéniho ohodnoceni.

Diisledky: Nizka moralka a motivace mohou vést ke sniZeni efektivity prace, zvySeni

fluktuace personalu a celkovému zhorSeni atmosféry v jednotkéch.
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Navrh opati‘eni a zplisob implementace: Pro zvySeni motivace a moralky personélu
je nezbytné zavést systém financnich a nefinan¢nich benefiti pro vojaky tcastnici se feSeni
MU. To zahrnuje zvySeni financniho ohodnoceni, poskytnuti odmén a ocenéni a zajisténi
lepsi socialni a zdravotni péce. Soucasné je nutné zlepsit pracovni podminky a snizit byro-
kracii zefektivnénim administrativnich procest, zajiSténim lepSiho vybaveni a zdzemi
a podporou tymové prace. Déle je klicové zajistit kvalitni psychologickou a fyzickou pii-
pravu poskytnutim vojakiim Skoleni v oblasti zvladani stresu a poskytnutim psychologické

podpory po naro¢nych zasazich.
Ostatni

Problém: V dotaznikovém Setieni a strukturovanych rozhovorech se objevily 1 dal-
§$1, mén¢é Casto zminované problémy, které si vSak také zaslouzi pozornost. Jedna se napii-

klad o nedostate¢né zahrani¢ni zkuSenosti a potiebu obnoveni jednotek civilni ochrany.

Navrh opatieni a zpusob implementace: V oblasti ostatnich opatieni je tfeba
se zaméfit na podporu vymeény zkusenosti a spoluprace se zahrani¢nimi arméadami v oblasti
feSeni MU. Toho Ize dosdhnout organizovanim stdzi a vyménnych pobytd, Ucasti
na mezinarodnich cvicenich a vyuzivanim zahrani¢ni expertizy. Sou€asné je nutné posilit
spolupraci ACR s ostatnimi slozkami 1ZS, nevladnimi organizacemi a dal§imi subjekty
uzavienim dohod o spolupraci, pravidelnymi setkdvanimi a koordinaci ¢innosti a zapoje-

nim t&chto organizaci do cviceni a planovani.

PiedloZené analyzy a navrhy opatieni tak pfedstavuji komplexni rdmec pro posileni
efektivnosti a pfipravenosti ACR pii feSeni mimoiradnych udalosti, coz je kli¢ové pro zajis-
téni bezpecnosti a stability Ceské republiky. Realizace téchto zmén mize vyznamné pfi-
spét k optimalizaci nasazeni sil a prostfedkti a minimalizaci negativnich dopadi mimotad-

nych udalosti na obyvatelstvo.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se zabyva kli¢ovou roli Armady Ceské republiky v systému feseni
mimotadnych udalosti, coz je téma s rostouci relevanci v soucasném svété. Mimotadné
udalosti, at’ uz zptisobené piirodnimi katastrofami, technologickymi havariemi nebo jinymi
krizovymi situacemi, piedstavuji komplexni vyzvu pro moderni spole¢nost. V tomto kon-
textu je nezastupitelna uloha Integrovaného zachranného systému, ktery koordinuje ¢innost

jednotlivych slozek, véetnd Armady Ceské republiky, pfi ochrané obyvatelstva a feseni

krizovych situaci.

Vyzkum realizovany v ramci této prace poskytl hlubsi vhled do problematiky nasaze-
ni ACR pfi mimotadnych udalostech. Prostiednictvim dotaznikového —Setieni
a strukturovanych rozhovori s piislusniky ACR byly shromazdény cenné poznatky

o aktualnim stavu, vyzvach a potencidlu armady v této oblasti.

Vysledky odhalily n¢kolik vyznamnych vyzev, které je tieba fesit pro dalsi posileni
efektivity ACR pii feSeni mimofadnych udélosti. Nedostatkem je predevsim zastarala
technika a nedostatecné materialni vybaveni, které mohou omezovat operacni schopnosti
armady. Dale se ukazaly problémy v oblasti komunikace a koordinace, ato jak uvnitf
ACR, tak i mezi ACR a ostatnimi slozkami IZS. V neposledni fadé je tfeba vénovat pozor-
nost personalnim nedostatkim a s nimi souvisejicimu pfetizeni personalu, coZz mize mit

negativni dopad na moralku a efektivitu.

Na zéklad¢ zjiSténych vysledkli byly formulovany konkrétni zmeény a opatieni
pro zlepSeni stavajici situace, ¢imz byl naplnén cil prace. Celkov€ tato prace piispiva
k lepsimu pochopeni role Armady Ceské republiky v systému feseni mimotradnych udalosti

a poskytuje cenné podnéty pro jeji dalsi rozvoj a zefektivnéni.

Vysledky vyzkumu naopak také potvrzuji vyznamny potencial ACR a jeji kli¢ovou
roli v IZS pfi feSeni mimotadnych udalosti. Pfislusnici prokazuji vysokou profesionali-
tu, obétavost a oddanost. Rychla reakce, flexibilita a spoluprace s ostatnimi slozkami IZS

jsou silnymi strankami

Pro budouci vyzkum se oteviraji dal$i moZnosti, jak hloubé&ji prozkoumat problemati-
ku. Moznosti je detailn€j$i analyza dopada identifikovanych nedostatkii, moznosti imple-
mentace navrzenych opatfeni v praxi a na hodnoceni jejich redlného ptinosu. Déle by bylo
pfinosné rozsifit vyzkum o komparativni studii s jinymi armadami a jejich zapojenim

do tfeSeni mimotadnych udalosti, coz by mohlo pfinést nové inspirace a osvédcené postupy.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK
Sily a prostiedky Armady Ceské republiky vyéletiované k feseni mimofadnych udalost

Vézeny respondente, Vazeny respondente, dékuji, ze jste se rozhodl/a ziacastnit tohoto
dotazniku. Tento dotaznik je soucasti bakalaiské prace na téma "Sily a prostiedky Armady
Ceské republiky vy¢lefiované k feSeni mimotadnych udalosti". Cilem dotazniku je zjistit
va$e nazory a zkusenosti ohledné soucasného stavu sil a prostiedkti Armady Ceské repub-
liky, a také ziskat vaSe navrhy na mozné zlepSeni. Dotaznik je anonymni a veskeré vase
odpovédi budou pouzity vyhradné pro ucely této studie. Prosim Vés o uptimnost a otevie-
nost pfi vypliovani jednotlivych otazek. Vase ndzory jsou pro mé velmi cenné a pomohou
mi lépe pochopit a analyzovat aktudlni situaci. Vyplnéni dotazniku vam zabere pfiblizné
10-15 minut. D&kuji za vas €as a spolupréaci.

Mimotadna udalost je situace, ktera se vymyka béznym okolnostem a mize zpusobit
nebezpedi pro lidi, majetek nebo Zivotni prosttedi. Muze byt zptisobena bud’ lidskou ¢in-
nosti, jako jsou naptiklad nehody, poZary nebo teroristické utoky anebo ptirodnimi jevy,
jako jsou povodné, zemétieseni nebo boutky. JednoduSe feceno, mimoiadna udalost je
neoCekavana a nebezpecna situace, kterd vyzaduje rychlou a efektivni reakci zachranar

a dalSich slozek, aby se predeslo jesté vétSim Skoddm
1. Jaké je Vase pohlavi?
Népovéda k otdzce: Vyberte jednu odpoveéd
a) Muz

b) Zena

2. Do jaké vekové kategorie pattite?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’
a) 25 letaméné

b) 26-35 let

c) 36-45 let

d) 46-55 let

e) 56 avice



3. Jaké je Vase hodnostni zarazeni?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’
a) Muzstvo

b) Poddustojnik

c) Praporcik

d) Nizsi distojnik

e) Vyssi distojnik

f) Generalové

4. V jaké slozce ACR jste zatazeni?
Népoveda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd’
a) Pozemni sily

b) Vzdusné sily

c) Specidlni sily

d) Kybernetické sily

e) Teritoridlni sily (KVV)

f) Sily pro operace

5. Jste:
Népoveda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd’
a) Vojak z povolani

b) Vojak v zéloze

6. Délka sluzby v ACR?

Népoveda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd’



a) 5letaméné
b) 6-10 let

c) I1-151let
d) 16-20 let

e) 20 letavice

7. Jak hodnotite soucasné personalni a materidlné-technické zdroje, které Armada

Ceské republiky vy¢lefiuje k feSeni mimotadnych udalosti
Népovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd
a) Velmi dobra
b) Dobra
¢) Primérma
d) Spatna

e) Velmi Spatna

8. Co si myslite, Ze by se mé¢lo zlepSit nebo zménit v souvislosti s feSenim mimotad-

nych udalosti?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovedi
a) Personalni obsazeni
b) Technické vybaveni
¢) Vycvik a piiprava
d) Logistika a zasobovani
e) Komunikace a koordinace
f) Spoluprace s IZS
g) Financovani a rozpocet
h) Pravni a legislativni rdmec

1) Podpora ze strany vetejnosti



j)  Védecky a technologicky vyzkum
k) Psychologickd podpora a moralka

1) Jind (prosim uved’te

9. Jak hodnotite spolupraci mezi jednotlivymi slozkami IZS pfi feSeni mimotadnych

udalosti?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’
a) Velmi dobra
b) Dobra
¢) Primérna
d) Spatna

e) Velmi Spatna

10. Ucastnili jste se nékdy feseni mimotadné udalosti?
Népoveda k otdzce: Vyberte jednu odpoveéd’
a) Ano

b) Ne

11. Ucastnili jste se mimotadné udélosti dobrovolné nebo na zakladé nafizeni?
Népoveda k otdzce: Vyberte jednu odpoveéd’
a) Dobrovolné

b) Na zéklad¢ natizeni

12. O jakou mimotadnou udaélost se jednalo?
Népoveda k otdzce: Vyberte jednu nebo vice odpoveédi

a) Povodné



b) Covid - 19
¢) Stifezeni hranic
d) Tornado

e) Jina (prosim uved’te)

13. Jaka je vaSe zkuSenost s vybavenim a technikou pouzivanou pii mimotadnych uda-

lostech?
Néapovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’
a) Velmi dobra
b) Dobra
¢) Priméma
d) Spatna

e) Velmi Spatna

14. Jaka je VaSe zkuSenost s moralkou a pfipravenosti jednotek pii feSeni mimorad-

nych udalosti?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’
a) Velmi vysoka
b) Vysoka
¢) Primérma
d) Spatna

e) Velmi Spatna

15. Které prosttedky vyuzivané k feSeni mimotadnych udalosti povazujete za nejvice

NEDOSTATECNE?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovedi

a) Dopravni prostfedky



b) Komunikacni zafizeni

¢) Zdravotnické vybaveni

d) Ochranné prostiedky

e) Nemovita infrastruktura

f) Elektronicka a IT vybaveni

g) Zasobovani (potraviny, voda, palivo)

h) Jina (prosim uved’te)

16. Jakou oblast v souvislosti s piislusniky ACR vy¢lefiovanych k feseni mimotradnych

udalosti povazujete za NEDOSTATECNOU?
Népovéeda k otdzce: Vyberte jednu nebo vice odpoveédi
a) Nedostatecny pocet vojenskych jednotek
b) Nedostatecné odborné vzdélani a vycvik vojakt
c) Nizka moralka a motivace personalu
d) Nedostatek zkuseného a kvalifikovaného personélu
e) Nedostatecnd komunikace a koordinace mezi jednotkami
f) Nedostatek specialista (Iékafi, technici)
g) Nedostate¢né zahranicni zkuSenosti a spoluprace

h) Jina (prosim uved’te)

17. Co hodnotite POZITIVNE v oblasti personalnich a materialné-technickych zdrojt,

které Armada Ceské republiky vy¢leiuje k feseni mimoi-adnych udalosti?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpoveédi
a) Rychlé a efektivni mobilizace personéalu
b) Moderni a dobfe udrzované vybaveni a technika
¢) Dostatek ochrannych a bezpecnostnich prostredka

d) Vysoka uroven odborné piipravy a vycviku vojakt



e) Kovalitni logistickd podpora a zasobovani

f) Flexibilita a adaptabilita jednotek v terénu

g) Dostatecnd kapacita a piipravenost zdravotnického personalu
h) Dobra koordinace a spolupréce s civilnimi slozkami

1) Podpora a péce o postizené osoby a rodiny

18. Setkali jste se nékdy s nedostatkem prostiedkli nebo personélu pii feSeni mimoiad-

né udalosti?
Népovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd
a) Ano

b) Ne

19. Jaké byly dusledky a jak jste situaci fesili?

Oteviena otazka

20. Jaky je vas nazor na spolupraci mezi vojaky z povolani a vojaky v zaloze pfi feSeni

mimotadnych udalosti?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’
a) Velmi vysoka
b) Vysoka
¢) Primérna
d) Spatna

e) Velmi Spatna

21. Jaky je Vas$ nazor na pfipravenost a schopnosti vojakl z povolani pfi feSeni MU?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’

a) Velmi vysoka



b) Vysoka
c) Primérna
d) Spatna

e) Velmi Spatna

22. Jaky je vas$ nazor na pfipravenost a schopnosti vojakii v zaloze pfi feSeni MU?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’

a) Velmi vysoka

b) Vysoka

¢) Primérna

d) Spatna

e) Velmi Spatna

23. Chtéli byste se Castéji ucastnit feSeni mimotadnych udéalosti?
Népoveda k otdzce: Vyberte jednu odpoveéd’
a) Ne

b) Ano (Jak?)

24. Jak casto se ucastnite cviceni, Skoleni nebo vycviku zamétenych na feSeni mimo-

fadnych udalosti?
Népoveda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd’
a) Ixrocné
b) Vice nez 1x rocné
¢) Nikdy

d) Jina (prosim uved’te)



25. Jaky mate nézor na kvalitu téchto ¢innosti?
Népovéda k otdzce: Vyberte jednu odpoveéd

a) Velmi vysoka

b) Vysoka

¢) Primérna

d) Spatna

e) Velmi Spatna

26. Mate né&jaké konkrétni navrhy na zlepSeni situace kolem ACR a feSenim mimotad-

nych udalosti?

Oteviena otazka



PRILOHA P II: PREPIS ROZHOVORU S VOJAKEM A

T: Dobry den, jmenuji se Jitka Ctvrtni¢kova a jsem studentka Univerzity Tomase
Bati ve Zliné. Tento rozhovor je soucasti mé bakalarské prace, ktera se zaméruje
na téma: ,,Sily a prostfedky Armady Ceské republiky vy¢leiiované k FeSeni mimo-
radnych udalosti“. NeZ za¢neme, chtéla bych se zeptat, zda souhlasite s nahravanim

rozhovoru?
V:,, Ano, souhlasim.

T: Chtéla bych vas ujistit, Ze informace, které poskytnete, budou vyuZity pouze
pro ucely této prace. Dékuji, Ze jste si udélal ¢as na tento rozhovor. Mate jesté néjaké

otazky, nebo néco, co byste rad doplnil, neZ za¢neme?

V:,,Ne, dekuji.

T: Prosim o vaSe predstaveni.

V: ,,Jsem poddiistojnik Armady Ceské republiky a slouzim momentalné 20 let.*

T: Nyni prejdeme k hlavni ¢asti rozhovoru. Prvni otazka, jaké mimoradné udalosti
jste se zucastnil?

I3

V: ,, Ano, zucastnil jsem se povodni, COVIDu a vybuchu municniho skladu.
T: Nastal tam néjaky problém, ktery jste museli FeSit?

V: ,,Ano, nastal. Dokonce nékolik. Nedostatecné materidalové zabezpeceni, ubytovani, poti-
Ze s technikou, predavani informaci, které jsme museli resit soukromymi mobilnimi telefo-
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ny a nadmérna byrokracie.
T: Spolupracoval jste s dalSimi slozkami 1ZS?

V: ,,Ano, spolupracoval, ale vétsinou jen okrajove, jelikoz kazda slozka IZS ma své urce-
ni a zaméreni.

T: Jakym zptisobem byla koordinace mezi vojenskymi jednotkami a dalSimi sloZkami
IZS zajistovana? Povazujete ji za efektivni?

V: ,,Koordinace byla resena poradou velitelii vsech zucastnenych jednotek IZS i armddy.
Povazuji ji za neefektivni z divodu prave jiného urceni a zameéreni a jiného vybaveni

a veleni.



T: Jak hodnotite materidlni vybaveni jednotek pfi mimoradnych udalostech? Bylo

k dispozici vSe potiebné, nebo jste si pocit'ovali urcité nedostatky?

V: ,, Vybaveni jednotek hodnotim jako nedostacujici, a i dosti zastaralé. Ne nebyly dispozi-
ci vie potiebné a z toho vyplyvaji i urcité nedostatky. Uklidové a hygienické prostiedky,

osobni ochranné prostredky jednotlivce atd. *

T: Podle vysledki dotaznikového Setfeni se zd4, Ze komunikacni a dopravni pro-
stiedky jsou pri rFeSeni mimoradnych udalosti hodnoceny jako nejméné efektivni. Ja-

ky je vas nazor na tento zavér? Souhlasite s nim, nebo mate jiny pohled?

V: .S timto ndazorem se bohuzel musim ztotoznit a potvrdit jej. Skutecné jsou nejméné efek-
tivni, coz prameni z vetsi casti ze zastaralosti a nutnosti komunikace pomoci soukromého

mobilniho telefonu. *

T: Jaké konkrétni druhy techniky jste pFi mimoradné udalosti vyuzivali vy? Existuje

néco, co byste v tomto sméru ocenili nebo zlepsili?

V: ,, Pouzivali jsme Tatry 815, 810, kontejnerové prepravniky, kolové nakladace a dalsi
specidlni vojenské Zenijni techniky. V tomto sméru se da ocenit, Ze se technika modernizu-
je, lec¢ velmi, velmi pomalu. A co by se dalo zlepsit? Rychlejsi modernizace techniky a vy-

baveni.
T: PovaZoval byste za uzite¢né zavedeni jiné konkrétni techniky?
V: ,,Nepovazoval bych to za uzitecné, ale za velmi nutné. “

T: Podle vysledku dotaznikového Setieni respondenti hodnoti jako nedostate¢nou
uroven komunikace a koordinace mezi jednotkami, stejné jako pocet zapojenych vo-

jenskych jednotek. Sdilite tento nazor nebo mate jinou zkuSenost?
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V: ,, S vysledkem dotaznikového Setieni stoprocentné souhlasim. *

T: Respondenti naopak pozitivné hodnoti flexibilitu a schopnost jednotek prizpusobit

se v terénu. Jaky je vas pohled na tuto stranku véci? Souhlasite s timto hodnocenim?

V: ., 8 hodnocenim souhlasim. Prave diky flexibilité jednotek se da p¥i plnéni mimoradnych
udalosti dosahnout velmi dobrych vysledku. “
T: Myslite si, Ze by dalsi odborné Skoleni nebo vycvik mohli zlepSit pripravenost jed-

notek na mimoiadné udalosti?



V: ,,Obecné se da rict, Ze jakykoliv vycvik a skoleni v oblasti mimoradnych uddalosti by byl

ku prospéchu. *

T: Mate néjaké konkrétni zkuSenosti nebo postirehy, které byste chtél sdilet a které
mohou byt uzite¢né pro dalsi pripravu armadnich jednotek na mimoradné udalosti?

V: ,, ZkuSenosti ani ne, spis postrehy. Zlepsit vybavenost jednotek castéjsi konkrétni prak-

‘

ticka priprava na danou mimoradnou uddlost a nejen teoreticka.



PRILOHA P III: PREPIS ROZHOVORU S VOJAKEM B

T: Dobry den, jmenuji se Jitka Ctvrtni¢kova a jsem studentka Univerzity Tomase
Bati ve Zliné. Tento rozhovor je soucasti mé bakalarské prace, ktera se zaméruje
na téma: ,,Sily a prostfedky Armady Ceské republiky vy¢lefiované k FeSeni mimo-
radnych udalosti“. NeZ za¢neme, chtéla bych se zeptat, zda souhlasite s nahravanim

rozhovoru?
V:,, Ano, souhlasim.

T: Chtéla bych vas ujistit, Ze informace, které poskytnete, budou vyuzity pouze
pro ucely této prace. Dékuji, Ze jste si udélal ¢as na tento rozhovor. Mate jesté néjaké

otazky, nebo néco, co byste rad doplnil, nez zaéneme?

., Asi ne, dékuji, miizeme zacit.

: Prosim o vaSe predstaveni.

., Jsem poddiistojnik Armady Ceské republiky a slouzim aktudlné Sestym rokem.

: Pfejdeme Kk prvni otazce. Jaké mimoradné udalosti jste se ziucastnil?

< = < = <

., Zucastnil jsem se akce Pohroma, coz je tornddo. Béhem covidu jsem hlidal hranice

statu a byl jsem nasazeny v domové seniorii v Benesové a v nemocnici v Chomutove. “
T: Nastal tam néjaky problém, ktery jste museli FeSit?

V: ,, Ano, nastal. A nejeden. Co se tyce pomoci po zasazeni vesnic Tornadem, tak tam prvni
dva dny nebyly nahradni dily nebo spis pojizdné dilny. Nebylo tam uplné dobre vychytané
predavani informaci ohledné mista vykonu. A v domové pro seniory to byl taky prvni den
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nedostatek materidlu.
T: Spolupracoval jste s dalSimi slozZkami I1ZS?

V: ,,Ano, spolupracoval. Na tornddu s hasici a s policii. A v nemocnici to bylo se zachran-
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nou sluzbou, kdyz jsme prevzali néjakého nového pacienta.

T: Jakym zptuisobem byla koordinace mezi vojenskymi jednotkami a dalSimi sloZkami
IZS zajistovana? PovaZujete ji za efektivni?

«

formace. A efektivni asi do jisté miry, ano.’



T: Jak hodnotite materidlni vybaveni jednotek p¥i mimoradnych udélostech? Bylo

k dispozici v§e potiebné, nebo jste si pocit’ovali urcité nedostatky?

V: ,,Hodnotim ho spis jako nedostatecné, nebo alespoin v tech prvnich dnech nasazeni.
Poté jsme byli dovybaveni vsim potirebnym a rozhodné tam byla znat zastarala technika,

kterou jsme pouzivali.

T: Podle vysledku dotaznikového Setieni se zdd, Ze komunika¢ni a dopravni pro-
stiedky jsou pri FeSeni mimoradnych udalosti hodnoceny jako nejméné efektivni. Ja-

ky je vas nazor na tento zavér? Souhlasite s nim, nebo mate jiny pohled?

V: ,,Bohuzel souhlasim, jde videt, ze jsme trosku zaspali dobu a pri nasazeni, kde jsme

mohli srovnat, jak funguji véci v civilnim sektoru, to bylo zndat nejvice.

T: Jaké konkrétni druhy techniky jste pii mimoradné udalosti vyuzZivali vy? Existuje

néco, co byste v tomto sméru ocenili nebo zlepsili?

V: ,, Pouzivali jsme sklapéci Tatry 815, GCB, coz jsou takové bagry, UDS, to je vilastné
Tatra 815 s Radlici. A pravé co se tyce treba té sklapéci Tatry, tak byl hodné poznat rozdil
ve stari techniky. Na tornadu pomahali i civilni firmy, které mély moderni stroje, které byly
daleko efektivnéjsi, tim myslim, Ze mély veétsi korbu a méné problémii s tou technikou jako
takovou. A co se dalo zlepsit? Rozhodné asi ta modernizace, proskoleni vojakit na ten dany
typ techniky. Jinak musim vict, Ze ty nové sklapéci nakladace, co jsme nedavno obdrzell,
tak tam je obrovsky rozdil oproti tém, co jsme pouZivali. Nejen efektivita prdce, ale i jizdni

vilastnosti, udrzba a i bezpecnost. *

T: PovaZoval byste za uZite¢né zavedeni jiné konkrétni techniky?

“«

V: ,, Urcite ano. Je potieba byt pripraven na necekané udalosti.

T: Podle vysledkia dotaznikového Setfeni respondenti hodnoti jako nedostatecné turo-
veii komunikace a koordinace mezi jednotkami, stejné jako pocet zapojenych vojen-

skych jednotek. Sdilite tento nazor nebo mate jinou zkuSenost?
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V: ,,Sdilim stejny nazor, souhlasim.

T: Respondenti naopak pozitivné hodnoti flexibilitu a schopnost jednotek prizpusobit

se v terénu. Jaky je vas pohled na tuto stranku véci? Souhlasite s timto hodnocenim?



V: ,, Urcité ano. Flexibilita armady je znat. Vojaci jsou pripraveni pomoci nebo zastoupit
snad jakoukoliv pozici, at se jedna o starani se o nemohouct lidi nebo treba odklizeni suti

pravé na pohromach. “

T: Myslite si, Ze by dalsi odborné §koleni nebo vycvik mohli zlepSit pripravenost jed-

notek na mimoradné udalosti?

V: ,, Urcité ano. Zalezi samoziejmé, jaky druh nasazeni by to byl. Rozhodné by bylo dobré

proskolit vojaky na danou techniku vice do podrobna. “

T: Mate néjaké konkrétni zkuSenosti nebo postiehy, které byste chtél sdilet a které

mohou byt uZite¢né pro dalsi pripravu armadnich jednotek na mimoradné udalosti?
V: ,,Vice se asi zamérit na obnovu vozového parku a vybaveni a proskoleni jednotlivcii.

T: To je vSechno, dékuji.

V: ,, Taky deékuji.



PRILOHA P IV: PREPIS ROZHOVORU S VOJAKEM C

T: Dobry den, jmenuji se Jitka Ctvrtni¢kova a jsem studentka Univerzity Tomase
Bati ve Zliné. Tento rozhovor je soucasti mé bakalarské prace, ktera se zaméruje
na téma: ,,Sily a prostfedky Armady Ceské republiky vy¢leiiované k FeSeni mimo-
radnych udalosti“. NeZ za¢neme, chtéla bych se zeptat, zda souhlasite s nahravanim

rozhovoru?
V:,, Ano, souhlasim.

T: Chtéla bych vas ujistit, Ze informace, které poskytnete, budou vyuzity pro ucely
této prace. Dékuji, Ze jste si udélal ¢as na tento rozhovor. Mate jeSté néjaké otazky,

nebo néco, co byste rad doplnil, nezZ zaéneme?

V: ,,Ne, nemam nic. “

T: Prosim o vaSe predstaveni.

V: ,,Dobry den. Jsem vojdk z povolani desatym rokem v hodnostnim sboru poddiistojnikii.
T: Nyni prejdeme k prvni otazce. Jaké mimoradné udalosti jste se zicastnil?

V: ,, Ucastnil jsem se povodni v roce 2013, jesté jako aktivni zdloha a byla to dobrovolnd

akce v obci Kly.

T: Nastal tam néjaky problém, ktery jste musel FeSit?
V:,,Ne, bylo tam viechno v porddku, nebylo potieba nic resit.
T: Spolupracoval jste s dal§imi slozkami [ZS?

V: ,, Ano, spolupracovali jsme tam s hasicskym zachrannym sborem, profesionalnim i dob-

rovolnych hasicu.

T: Jakym zptsobem byla koordinace mezi vojenskymi jednotkami a dalSimi sloZkami

IZS zajistovana? PovaZujete ji za efektivni?

V: ,,Vsechno, co bylo potieba, jsme viastné resili ustné s hasici anebo mistnim obyvatel-
stvem to, co potiebovali, anebo to, co jsme potrebovali my. Vsechno bylo v poradku a po-

¢

vazuji to za dost efektivni.

T: Jak hodnotite materidlni vybaveni jednotek pfi mimoradnych udélostech? Bylo

k dispozici v§e potiebné, nebo jste si pocit’ovali urcité nedostatky?



V: ,, Vybaveni bylo zapiijcené od hasicii, nebo viceméné meli oni svoje. Byly néjaké bagri-

ky, vysoko zdvihy na odvazeni tézsich veci, kontejnery na odpady. “
T: Ptam se spiSe na materialni vybaveni.

V: ,, Materialni vybaveni. My jsme tam jeli dobrovolne, takZe jsme si néjaké véci vzali
s sebou. Rukavice, piti, lopaty, kostata. To, co jsme povazovali za v tu chvili nejvic potreb-
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né na tu pomoc.

T: Podle vysledkii dotaznikového Setifeni se zda, Ze komunika¢ni a dopravni pro-
stiedky jsou pri rFeSeni mimoradnych udalosti hodnoceny jako nejméné efektivni. Ja-

ky je vas nazor na tento zavér? Souhlasite s nim, nebo mate jiny pohled?

V: ,, PFi této situaci se musi pocitat s tim, Ze nebude vSechno potiebné po ruce hned, proto-
Ze bézné to asi nikdo doma nema a je potreba si néjakym zpiisobem poradit sam a priibéz-

né zajistovat a dovazet to, co je potieba. *

T: Jaké konkrétni druhy techniky jste pFi mimoradné udalosti vyuzivali vy? Existuje
néco, co byste v tomto sméru ocenili nebo zlepsili?

V: |, Techniku jsme pouzivali to, co bylo k dispozici, co nam vlastné hasici pomahali, co
méli oni svoje. *

T: TakZe technika byla zajiSténa od hasi¢ského zachranného sboru?

V:,, Takze technika byla zajisténa od hasicského zachranného sboru, a co zajistila obec asi
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po okolnich obcich nebo prosté vypomoc od néjakych firem.
T: PovaZoval byste za uZite¢né zavedeni jiné konkrétni techniky?

V: ,, Tam by to bylo asi az podle toho, jaka situace zrovna nastane. Protoze asi se to nedd
predvidat, co bude potieba nebo nebude potreba. Byly to povodné, nikdo nevi, co ta voda
udela. *

T: Podle vysledku dotaznikového Setfeni respondenti hodnoti jako nedostate¢nou

uroven komunikace a koordinace mezi jednotkami, stejné jako pocet zapojenych vo-

jenskych jednotek. Sdilite tento nazor nebo mate jinou zkuSenost?

V: ,,My jsme spolupracovali pouze s tim hasicskym zdachrannym sborem a tam vSechno
prosté probihalo a fungovalo uplné bez probléemii. Co bylo potieba, nekoho jsme si nasli,

zeptali jsme se, kde to je nebo jak nam miiZou pomoct a okamzité se vsechno dalo do pohy-

bu. “



T: Respondenti naopak pozitivné hodnoti flexibilitu a schopnost jednotek prizptsobit

se v terénu. Jaky je vas pohled na tuto stranku véci? Souhlasite s timto hodnocenim?

V: ,,Souhlasim, ale zase opakuji, Ze se neda pocitat porad se stejnou situaci pri téchto Zzi-

velnich pohromach. Kazda situace je jina a neda se predvidat.

T: Myslite si, Ze by dalsi odborné Skoleni nebo vycvik mohli zlepSit pripravenost jed-

notek na mimoradné udalosti?

V: ,, To si nemyslim, protoze kazda situace je urcité jind a podle mé se na to pripravit ne-
da.”

T: Mate néjaké konkrétni zkuSenosti nebo postiehy, které byste chtél sdilet a které

mohou byt uzite¢né pro dalsi pripravu armadnich jednotek na mimoradné udalosti?

V: ,, Tohle to byla moje prvni a jedina akce, které jsem se takhle ucastnil a nemdam moznost
posoudit, srovnavat s jinymi akcemi. TakZe nevim, co bych tomu rekl. Jak by se na to dalo

pripravit nebo nedalo. *
T: To je v§echno. Dékuji.

V: ,, Ja také dekuji.



PRILOHA P V: PREPIS ROZHOVORU S VOJAKEM D

T: Dobry den, jmenuji se Jitka Ctvrtni¢kova a jsem studentka Univerzity Tomase
Bati ve Zliné. Tento rozhovor je soucasti mé bakalarské prace, ktera se zaméruje
na téma: ,,Sily a prostfedky Armady Ceské republiky vy¢lefiované k FeSeni mimo-
radnych udalosti“. NeZ za¢neme, chtéla bych se zeptat, zda souhlasite s nahravanim

rozhovoru?
V: ,,A4no.*

T: Chtéla bych vas ujistit, Ze informace, které poskytnete, budou vyuzity pro ucely
této prace. Dékuji, Ze jste si udélal ¢as na tento rozhovor. Mate jeSté néjaké otazky,

nebo néco, co byste rad doplnil, nez zaéneme?
V:,Ne.“
T: Prosim o vaSe predstaveni.

V: ,,Dobry den, ji jsem clenem aktivnich zdloh Ceské republiky, na pozici svobodnika uz

tretim rokem. *
T: Pfejdeme k prvni otazce. Jaké mimoradné udalosti jste se zacastnil?

V: ,, Byl jsem pomdhat na podzim, myslim, zZe to byl zacatek zari 2024 na povodnich, a jeli

jsme do obce Jesenik.

T: Nastal tam néjaky problém, ktery jste musel FeSit? TFeba néjaky nedostatek mate-

rialu nebo néjaké problémy s technikou?

V: ,,Nevybavuji si nic, Zadné problémy. Tenkrat tam bylo dost materialu i dobrovolni-
kii, i technika najizdéla, ale néjaké cesty hlavni pristupové byly opravené néjakym improvi-

zovanym zpiisobem, takze problémy asi Zadné nebyly. *
T: Spolupracoval jste s dalSimi slozZkami I1ZS?

V: ,,Nejsem si toho védomy, Nespolupracoval.

T: Ani s hasici?

V: ,, Ano, druhy den nam tam deélali chodnik k jednomu domu, co byl piivodné na louce
vedle reky a ten den to vypadalo, Ze je na ostrove. Takze udélali lavku, jinak Zadna jind
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vypomoc nebyla.



T: TakZe néjakym zptusobem nebyla zajiSténa koordinace mezi vojenskymi jednot-

kami a témi dal$imi sloZkami I1ZS? Nebo kdo to tam koordinoval?

V: ,,My jsme byli zaregistrovani mezi dobrovolniky, ale méli jsme hlavni tabor u zakladni
Skoly v Jeseniku, odkud se delegovali dobrovolnici, kdyz bylo potieba. A bylo tam zajistény
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i stravovani a ubytovani. *
T: Ten, co Vam rozdéloval praci, byl vojak nebo prisluSnik HZS?

V: ,, Protoze jsem tam byl jako civilista, tak tam tu praci rozdéloval jeden clovek z dobro-
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volniku, ktery s tim mél néjaké zkusenosti uz z tornada, co bylo na Jizni Morave.
T: TakZe on mél také néjaké instrukce od nékoho dalsiho, co je potieba?
V: ,,No, ty méli seznam, co je kde potieba udélat, kolik plus minus lidi.

T: Tak prejdeme k dalSi otazce. Jak hodnotite materidlni vybaveni jednotek p¥i mi-
moiadnych udalostech? Bylo k dispozici vSe potiebné, nebo jste si pocit’ovali urcité

nedostatky?

V: ,, Vseho byl viceméné dostatek, at' uz bylo néjaky naradi, cCistici prostredky, které uz taky
pak byly potreba, kdyz jsme tam byli tyden po téch piivodnich, kdy uz ta voda upadala.
A to tam bylo pomerné dobre zkoordinované, ze tam meli néekolik mist, sbérnych a skladu
kde se kumulovala ta pomoc, a pak se to prerozdélovalo tam, kde bylo potreba. Takze po té
materialni strance to bylo zajisténé, jako dobre, nebo spis velmi dobre. A i co se tyce néja-
kého stravovani a zajisteni piti, tak kdyz jsme se pohybovali v okoli skoly, tak tam byly

od nealkoholického piti pres teply jidlo.
T: To Vam, ale zajiSt’ovala ta obec, a ne slozky IZS, pokud to tedy chapu dobre?

V: ,,Jo, tam bylo to, co tam navozili dobrovolnici, a spousta lidi, co tam prijelo pomahat,

tak sebou nabrali néjaké naradi apod. “

T: Podle vysledku dotaznikového Setieni se zdd, Ze komunika¢ni a dopravni pro-
stfedky jsou pri FeSeni mimoradnych udalosti hodnoceny jako nejméné efektivni. Ja-

ky je vas nazor na tento zavér? Souhlasite s nim, nebo mate jiny pohled?
V: ,, Tak, tady k této otdzce asi nemam dostatek informaci ani zkusenosti. “
T: Jaké konkrétni druhy techniky jste pri mimoiadné udalosti vyuzZivali vy? Existuje

néco, co byste v tomto sméru ocenili nebo zlepsili?

¢

V: , Ja jsem s technikou tézsi nepracoval, mechanizovanou. *



T: A je néco, co by se Vam tam zrovna hodilo? Zrovna v néjakém pripadé, kdyZ néco

nebylo a hodilo by se Vam to nebo néjaky podobny pripad?

V: ,,Mné osobné ne, protoze néjaké bagry na odklizeni blata jsem tam zahlédl v okoli

i néjaké traktory s valniky, na kterych odvazeli at uz sut' nebo blato nanosené z reky.

T: TakZe v podstaté otazku €. 9, kde se ptam, jestli byste povaZoval za uZitecné zave-
deni néjaké jiné, konkrétni techniky, tam asi nemame moc co... nebo mate k tomu co

doplnit?
V: ,, Asi nemam. Nenapada mé nic. *

T: DalSi otazka. Podle vysledkii dotaznikového Setfeni respondenti hodnoti jako ne-
dostatecnou urovenn komunikace a koordinace mezi jednotkami, stejné jako pocet
zapojenych vojenskych jednotek. Sdilite tento nazor nebo mate jinou zkuSenost? Bylo
Vas tam dostatek? Jakym zptisobem probihala komunikace a predavani ukoli mezi

Vami?

V: , Ja jsem nebyl povolany, byl jsem jako civilista pomahat a komunikace se resila néja-
kym nasazenim na prvky AZ, ale probihalo to vesmés jen na urovni, kdo by mohl a kolik
lidi by bylo ochotnych jet pomdhat, ale co vim tak kazdy, kdo tam jel, jel jako dobrovol-
nik.

T: TakzZe obecné s tim zavérem, Ze respondenti z dotazniku hodnoti urovein komuni-

kace jako nedostatecnou tak s tim miiZete souhlasit nebo spiSe naopak?

V: ,, S tim muzu souhlasit. Kdyby se tam vykomunikoval trochu vétsi pocet dobrovolnikii,

tak verim tomu, zZe by se dala dohromady vetsi skupina lidi.

T: Ten den, co jste tam byli vy, tam nebyli profesiondlni vojaci piFimo vyslani

od svych utvara?

V: ,,Na jednom miste, kde jsme pomdahali, to byla myslim nedéle, tak tam nasazend jednot-

ka byla. *
T: A vy jste s nimi pFimo nespolupracovali néjakym zptsobem?

V: ,,Byli jsme na jednom misté, ale méli jsme tam rozdélené ukoly, Ze jsme byli viceméné

‘

nezavisli na sobé.
T: TakZe predavani ikolii mezi sebou tam neprobihalo, mezi Vami a témi vojaky?

V:,, Primo ne.



T: Tak prejdeme k dalSi otazce. Respondenti naopak pozitivné hodnoti flexibilitu
a schopnost jednotek prizptsobit se v terénu. Jaky je vas pohled na tuto stranku véci?

Souhlasite s timto hodnocenim?

V: ,, S timto hodnocenim mohu souhlasit i po lidsky strance to bylo vSechno, jak ma byt
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a probihalo to dobre.’

T: Myslite si, Ze by dalsi odborné Skoleni nebo vycvik mohli zlepSit pripravenost jed-

notek na mimoradné udalosti?

V: ,, Myslim si, Ze ano. Jak se Fika, kdo je pripraven, neni prekvapen. A u tech mimorad-
nych udalosti byva hodné veci podobnych at uz s podobnym resenim nebo pribéhem, takze

verim tomu, Ze by to pomohlo.

T: A posledni otiazka. Mate néjaké konkrétni zkuSenosti nebo postirehy, které byste
chtél sdilet a které mohou byt uZzitecné pro dalSi pripravu armadnich jednotek
na mimoradné udalosti? Néjaké doporuceni z Vaseho pohledu nebo tam tieba vidite

néjaky prostor pro zlepSeni?

V: ,,Snad jediné, kdyz vim, jak to bylo u nds na roté, tak ten vikend, kdy byli ty povodné,
Jjim zrovna koncilo cviceni a nevedeli, jestli je nahodou jesteé nepovolaji na par dni poma-

hat, ale byrokracie to néjak nedovolila, takze potom se resila ta pomoc az potom co se vra-

tili ze cviceni.
T: Takze oni chtéli jet pomahat z vlastniho zajmu, jestli to chapu dobi'e?

V: ,,Nevim, jestli chtéli, ale byli povolani na cviceni, ktera koncilo ten vikend, kdy byly
povodneé, takze se to nabizelo, ze by je povolali jesté na ty povodné nebo jako dobrovolniky,

ale asi to néjak neproslo skrze byrokracii a papiry. “

T: TakZe v podstaté nevyuZity potencial, kdy byli lidé a mohli se nasadit, ale nestalo

se tak
V:, Je to tak. “
T: Dobfre, tak to je vSechno. Ja Vam dékuji za Vas cas.

V., Ja také dekuji.



PRILOHA P VI: PREPIS ROZHOVORU S VOJAKEM E

T: Dobry den, jmenuji se Jitka Ctvrtni¢kova a jsem studentka Univerzity Tomase
Bati ve Zliné. Tento rozhovor je soucasti mé bakalarské prace na téma: ,,Sily a pro-
sttedky Armady Ceské republiky vy¢leiiované k FeSeni mimoiadnych udalosti®. NeZ

zaneme, chtéla bych se zeptat, zda souhlasite s nahravanim rozhovoru?
V:,, Souhlasim.

T: Chtéla bych vas ujistit, Ze informace, které poskytnete, budou vyuzity pouze
pro ucely této prace. Dékuji, Ze jste si udélal ¢as na tento rozhovor. Mate jesté néjaké

otazky, nebo néco, co byste rad doplnil, neZ zaéneme?
V:, Nemam.
T: Prosim o vaSe piredstaveni.

V: ,,Dobry den. Jsem vojik z povolani, v armade slouzim dvanactym rokem. Piisobim jako
nadrotmistr u Zenijniho vojska a moje hlavni specializace je prace s technikou urcenou

k odstranovani prekazek a budovani provizornich pristupovych cest.
T: Jaké mimoradné udalosti jste se zacastnil?

V:,, Ucastnil jsem se zdsahii pri lesnich poZdrech v roce 2022, kde jsme pomdhali se zajis-
tenim logistiky a podporou hasicskych jednotek. Také jsem byl soucasti tymu, ktery se po-
dilel na odklizeni trosek po tornadu na Jizni Morave v roce 2021.

T: MiiZete popsat néjaky konkrétni problém, ktery jste béhem téchto udalosti musel

reSit?

V: ,, Pri haseni pozaru byl velky problém s dopravou vody do tézko dostupnych mist. Nase
Jjednotka proto stavéla improvizované cesty pro hasicskou techniku a vytvarela provizorni
nadrze na vodu. Ve druhém pripade, po bourich, jsme pomahali odstranovat padlé stro-
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my a trosky, které blokovaly hlavni komunikace.
T: Spolupracoval jste s dalSimi slozZkami IZS?

V: ,,Ano, uzce jsme spolupracovali s hasici, kteri koordinovali samotné haseni. V pripade
bouri jsme pracovali hlavné s policii a technickymi sluzbami, abychom obnovili provoz
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na silnicich co nejrychleji.

T: Jak hodnotite koordinaci mezi vojenskymi jednotkami a dal§imi sloZkami I1ZS?



V: ,,Myslim, zZe zakladni koordinace fungovala dobre, ale obcas byl problém s predavanim
informaci. Napriklad pri pozarech se nekdy ménily prioritni lokality a informace se k nam

dostavaly se zpozdenim, coz zpomalovalo nasazeni techniky.

T: Jak hodnotite materialni vybaveni vasi jednotky pri téchto mimoradnych udalos-

tech?

V: ,, Materialné jsme na tom nebyli Spatné, ale v nekterych pripadech jsme museli improvi-
zovat. Treba pri pozarech by se hodily vykonnéjsi vodni cerpadla, nez jsme méli k dispozi-
ci. Pri odstranovani trosek po bourich jsme zase postradali nékteré typy tezké techniky,

které mély k dispozici civilni slozky. *

T: Podle dotaznikového Setieni respondenti nejcastéji zminuji problém s nedostatkem

lidskych sil v prvnich hodinach zasahu. Jaka je vaSe zkuSenost?

V: ,,Ano, s tim souhlasim. Armada se vétsinou zapojuje az ve chvili, kdy civilni sloZky vy-
Cerpaji své kapacity. Bylo by efektivnéjsi, kdybychom mohli byt nasazeni drive, zvlast

pri vetsich katastrofach. *

T: Naopak pozitivné respondenti hodnoti efektivitu vojenskych jednotek v terénu.

Jaky je vas pohled na tuto stranku véci?

V: ,, Vojaci jsou trénovani na efektivitu a praci v krizovych situacich, takze neni prekvapi-
ve, Ze nas lidé vnimaji jako spolehlivé. Kdyz uz se zapojime, snaZime se pracovat co nej-

rychleji a co nejefektivnéji.

T: Myslite si, Ze by dalSi odborné Skoleni nebo vycvik mohly zlepsit pfipravenost vo-

jenskych jednotek na mimoradné udalosti?

V: ,, Urcité ano. Napriklad skoleni zamérené na specifické druhy mimoradnych udalosti by
mohlo pomoci. Hasic¢i maji presné dané postupy pro ruzné typy zdasahit a myslim, zZe arma-

da by se mohla v tomto ohledu vice specializovat.

T: Mate néjaké konkrétni navrhy na zlepSeni spoluprice mezi armadou a dalSimi

slozkami 1ZS?

V: ,,Myslim, Zze by pomohlo vice spolecnych cviceni zamérenych na realné scénare. Také
by stalo za to vytvorit lepsi systéem preddvani informaci mezi jednotlivymi slozkami uz

¢

v prvnich hodinach zasahu.

T: To je vSechno. Dékuji vam za vas cas.



V: ,,Neni zac. Take dekuji.



PRILOHA P VII: PREPIS ROZHOVORU S VOJAKEM F

T: Dobry den, jmenuji se Jitka Ctvrtni¢kova a jsem studentka Univerzity Tomase
Bati ve Zliné. Tento rozhovor je soucasti mé bakalarské prace, ktera se zaméruje
na téma: ,,Sily a prostfedky Armady Ceské republiky vy¢leiiované k FeSeni mimo-
radnych udalosti“. NeZ za¢neme, chtéla bych se zeptat, zda souhlasite s nahravanim

rozhovoru?
V:,, Ano, souhlasim.

T: Chtéla bych vas ujistit, Ze informace, které poskytnete, budou vyuZity pouze
pro ucely této prace. Dékuji, Ze jste si udélal ¢as na tento rozhovor. Mate jesté néjaké

otazky, nebo néco, co byste rad doplnil, neZ za¢neme?

V: ,, Ne, nemam.

T: Poprosim Vas o vaSe predstaveni.

V: ,, Dobry den. Jsem poddiistojnik Armady Ceské republiky a slouzim 14 let.
T: Nyni prejdeme k prvni otazce. Jaké mimoradné udalosti jste se zicastnil?

V: ,, Zucastnil jsem se povodni u Nymburku v roce 2013 a vybuchu municniho skladu

ve Vrbéticich v roce 2014. “
T: Nastal tam néjaky problém, ktery jste museli FeSit?

V: ,, Samoziejmé ano, jako vzdy byly problémy se spojenim, technikou a obcasnou vyménou

nazoru.
T: Treti otazka. Jakym zpiisobem jste tyto problémy FeSili?

V: ,, Problémy se spojenim jsme vyresili obchiizkami, po terénu a nasledné diky spolupraci

s policii jsme obdrzeli vysilacky s GPS. *
T: Spolupracoval jste s dalSimi slozkami 1ZS?
V:,,Ano, s policii a jinymi vitvary ACR.

T: Jakym zptisobem byla koordinace mezi vojenskymi jednotkami a dalSimi slozZkami

IZS zajistovana? PovaZujete ji za efektivni?

V: ,, Efektivni urcité byla. Diky policii byl priibeh u ukolii lépe zvladnuty a vice koordino-

vany. “

T: Jakym zpiisobem koordinace probihala? Pomoci vysilacek?



‘

V: ,, Pomoci vysilacek, ano.*
T: Jak hodnotite materidlni vybaveni jednotek pfi mimoradnych udalostech? Bylo
k dispozici vSe potiebné, nebo jste si pocit’ovali urcité nedostatky?

V: ,,Co se tyce vybavenosti armady, bohuzel musim vict, Ze zastarala technika jako jsou
zminéné vysilacky a vozidla, coz byly v té dobé UAZ, mely byt davno vyménény za novejsi. *

T: Podle vysledkii dotaznikového Setfeni se zd4, Ze komunikacni a dopravni pro-
stiedky jsou pri rFeSeni mimoradnych udalosti hodnoceny jako nejméné efektivni. Ja-

ky je vas nazor na tento zavér? Souhlasite s nim, nebo mate jiny pohled?

V: ,,Bohuzel musim souhlasit, protoze vysilacka, ktera se vojdikovi vypne po jedné nebo
dvou hodinach je k nicemu. *

T: Jaké konkrétni druhy techniky jste pFi mimoradné udalosti vyuzivali vy? Existuje
néco, co byste v tomto sméru ocenil nebo zlepsil?

V: ,, Vyuzivali jsme vozidlo UAZ a Iveca, druhd varianta byla samoziejmé lepsi. UAZ byl

po letech vyrazen. Ocenil bych, kdyby pri téchto udalostech byla vzdy vyuzita nejmodernéj-

Si technika, kterd bude nejvice napomocna v dané situaci. *
T: PovaZoval byste za uZite¢né zavedeni jiné konkrétni techniky?
V: ,, Postupem let byla technika vymenéna za Toyota Hilux. Ta je myslim dostacujici.

T: Podle vysledkii dotaznikového Setieni respondenti hodnoti jako nedostatecnou
uroven komunikace a koordinace mezi jednotkami, stejné jako pocet zapojenych vo-
jenskych jednotek. Sdilite tento nazor nebo mate jinou zkuSenost?

V: | Nazor sdilim. Komunikace a koordinace je v armadé ponékud zastarala. Mys-

[ STENTs

lim, Ze to dobre vystihuje fraze ,,proc to delat jednoduse, kdyz to jde sloZite .

T: Respondenti naopak pozitivné hodnoti flexibilitu a schopnost jednotek prizpusobit

se v terénu. Jaky je vas pohled na tuto stranku véci? Souhlasite s timto hodnocenim?

V: , Ano, stimto hodnocenim souhlasim. Pokud mohu mluvit za nasi jednotku, tak

v jakékoliv situaci jsme si poradili, bohuzel vSak za zady nadrizeného. “

T: Myslite si, Ze by dal$i odborné Skoleni nebo vycvik mohli zlepSit pripravenost jed-

notek na mimoiadné udalosti?

V: ,, Ano, urcite a myslim, ze bojové jednotky to i délaji. **



T: A posledni otazka. Mate néjaké konkrétni zkuSenosti nebo posti‘ehy, které byste
chtél sdilet a které mohou byt uZite¢né pro dalSi pripravu armadnich jednotek

na mimoradné udalosti?

V: ,,U mé by to urcité bylo zajisteni lepsi vybavy jednotlivce. Nezda se to, ale vybaveni,
které ma vojak nosit by mélo byt jiné kvality nez doposud, aby co nejvice ulehcilo praci
a clovek pak nemusel resit, ze ho boli nohy ze spatnych bot nebo, ze mu je zima bez porad-

‘

neho zimniho obleceni, kdyz se ma soustredit na praci.
T: To je vSechno, dékuji.

«

V:, Nemate zac. *



PRILOHA P VIII: PREPIS ROZHOVORU S VOJAKEM G

T: Dobry den, jmenuji se Jitka Ctvrtni¢kova a jsem studentka Univerzity Tomase
Bati ve Zliné. Tento rozhovor je soucasti mé bakalarské prace, ktera se zaméruje
na téma: ,,Sily a prostfedky Armady Ceské republiky vy¢lefiované k FeSeni mimo-
radnych udalosti“. NeZ za¢neme, chtéla bych se zeptat, zda souhlasite s nahravanim

rozhovoru?
V: ,,A4no.*

T: Chtéla bych vas ujistit, Ze informace, které poskytnete, budou vyuzity pouze
pro ucely této prace. Dékuji, Ze jste si udélal ¢as na tento rozhovor. Mate jesté néjaké

otazky, nebo néco, co byste rad doplnil, nez zaéneme?
V:,Ne.“
T: Poprosim Vas o vaSe predstaveni.

V: ,,Zacleneni u armady je vojenska policie, hodnost praporcik, funkce kriminalisticka

‘

technika.*
T: Nyni prejdeme k prvni otazce. Jaké mimoiadné udalosti jste se zucastnil?

V: ,,Jd coby vojensky policista jsem se ziicastnil rozdéleni CSR na Cesko a Slovensko

«

a povodné rok 1978 Morava a pak Praha.
T: Nastal tam néjaky problém, ktery jste museli FeSit?

V: ,, Problém tam nastal, co se tyce povodni v Praze jeden veliky. My jako VP jsme hlidali
objekty, aby do nich nevstupovali lidi. Vojaci po tydnu prdace dostali volno na vikend, aby
si mohli odpocinout a méli prijit dobrovolnici z Prahy, aby zastoupili jejich pozice. Nastal
ten problém, ze neprisel skoro nikdo z Prahy a p7i projizdce Prahou lidé sedeéli
v kavarnach a popijeli kaficko a vinecko a Zili si uplné jiny Zivot a ani nevedéli, ze néjaké
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povodné jsou. Ani je nezajimaly, coz vojakum nepridavalo na chuti do prace. *
T: Spolupracoval jste s dalSimi slozZkami IZS?
V: ,,Spolupracovali jsme s policii a s hasici. *

T: Jakym zptisobem byla koordinace mezi vojenskymi jednotkami a dalSimi sloZkami

IZS zajistovana? Povazujete ji za efektivni?



V: , . Jako VP, jsme byli zaclenéni pod slozku PCR, kde jsme spoluprdci s nimi a doplnili

Jjsme jejich stavy a rady, aby mohli odpocivat a pracovat nékde jinde atd.
T: Ukoly jste si piedavali, jakym zpiisobem?

V: ,, Pres nadrizené stupné. Pres velitelské.

T: TakZe néjaké vysilacky na misté zasahu?

V: ,, Vysilacky mame svoje, akorat se preladila frekvence. Co se tyce vybaveni, spojeni

a techto veéci, to mame svoje, akordat se preladila frekvence a doplnily se véci. “

T: TakZe obecné koordinaci a predavani informaci povazujete za efektivni?
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V:,,Za efektivni, samoziejme. ‘

T: Jak hodnotite materialni vybaveni jednotek pri mimoradnych udalostech? Bylo

k dispozici v§e potiebné, nebo jste si pocit’ovali urcité nedostatky?

V: ,, Co se tyce vybaveni VP, my jsme vybaveni, tak jak jsme vybaveni cili jsme vybaveni,
tak jak mame byt k témto ukoliim a kdyz jdeme plnit tyto ukoly tak jsme vybaveni nebo do-
vybaveni podle toho kam jsme 5li nebo jaké ukoly se $li plnit. Co se tyce jednotek, které
Jjsme doprovazeli nebo které byly na miste u nich nékteré veci byly problémove, ale dopl-

novaly se véci casem a postupné, tak jak méli vojdci pripominky a reknu-li reptali.

T: Podle vysledku dotaznikového Setieni se zdd, Ze komunika¢ni a dopravni pro-
stifedky jsou pri reSeni mimoradnych udalosti hodnoceny jako nejméné efektivni. Ja-
ky je vas nazor na tento zavér?

V: ,,Miij néazor na tento zaveér je Ze, co se tyce nds a nasi slozky a spoluprdci s PCR, my
techniku mame jakou mame byt. Ta technika odpovidala pozadavkiim a v podstaté té situa-
ci kterd nastala. Co se tyée u armdady, tak tam ta technika byla taky. Casem podle poza-
davkii, které vznikly na misté, se dopliovala.

T: Jaké konkrétni druhy techniky jste pFi mimoradné udalosti vyuZivali vy?

V: ,, My jsme vyuzivali u doprovodii klasicka pomalovana auta a co se tyce kontroly pri
zaplavach objektu, tak se plavalo na bojovych vozidel a dopliiovala se lidem potravinova

pomoc a dalsi veci.
T: Existuje néco, co byste v tomto sméru ocenil nebo zlepsil?

V: ,, Wylepsil bych plovouci prostredky, protoze takové bojové vozidlo, kdyz zacnou zapla-

vy, tak nas lidé vitali, kdyz jsme jim dovezli obycejny chleba a pitnou vodu. Jenomze, kdyz



voda opadala, a to bojoveé vozidlo péchoty s tim svym vykonem a rachotem, tak lidem zaca-
ly praskat zdi a lidi nam nadavali at tahneme. Takze plovouct prostredky, které maji tiché

motory. “

T: Podle vysledkii dotaznikového Setieni respondenti hodnoti jako nedostate¢nou
uroven komunikace a koordinace mezi jednotkami, stejné jako pocet zapojenych vo-

jenskych jednotek. Sdilite tento nazor nebo mate jinou zkuSenost?

V: ,,Co se tyce nasi jednotky mezi policisty, je komunikace na dobré nebo vysoké urovni.
Co se tyce vojaku, ti maji problemy nebo vznikaji mezi nimi problémy, mezi jednotkami
i mezi druhy jednotek, protoze jeden velitel o tom vi, druhy o tom nevi a teprve se o tom
dozvi a ta komunikace u nich vazne. Co se tyce nas jako profikii policistit tam problém ne-

NS

ni.

T: Respondenti naopak pozitivné hodnoti flexibilitu a schopnost jednotek prizpusobit
se v terénu. Jaky je vas pohled na tuto stranku véci?

V: ,,S tim souhlasim, protoze cesky clovek je prizpiisobivy clovek a na rozdil od jinych ci-
zich armad, kde vojak rekne ja jsem Fidic, ja neumim kolo opravit a cekd se, nez prijde
odbornik a vymeéni obycejné kolo, cesky vojak umi vsechno a prizpusobuje se velice rych-
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le.

T: Myslite si, Ze by dalsi odborné S§koleni nebo vycvik mohli zlepSit pripravenost jed-

notek na mimoradné udalosti?

V: ,Myslim si, Ze ano, protoze skoleni nikdy neni dost a pri vzniku ruznych mimoradnych

uddlosti, které vznikaji jak v civilu, tak ve vojenskych objektech, skoleni nikdy neni dost.

T: A posledni otazka. Mate néjaké konkrétni zkuSenosti nebo posti‘ehy, které byste
chtél sdilet a které mohou byt uZitecné pro dalS§i pripravu armadnich jednotek

na mimoradné udalosti?
V: ,, Postiehy, co se tyce pripravy na mimordadné udalosti... Lidsky pristup.
T: To je vSechno, dékuji.

V:, Prosim.*



PRILOHA P IX: PREPIS ROZHOVORU S VOJAKEM H

T: Dobry den, jmenuji se Jitka Ctvrtni¢kova a jsem studentka Univerzity Tomase
Bati ve Zliné. Tento rozhovor je soucasti mé bakalarské prace, ktera se zaméruje
na téma: ,,Sily a prostfedky Armady Ceské republiky vy¢leiiované k FeSeni mimo-
radnych udalosti“. NeZ za¢neme, chtéla bych se zeptat, zda souhlasite s nahravanim

rozhovoru?
V:, Ano. "

T: Chtéla bych vas ujistit, Ze informace, které poskytnete, budou vyuZity pouze
pro ucely této prace. Dékuji, Ze jste si udélal ¢as na tento rozhovor. Mate jesté néjaké

otazky, nebo néco, co byste rad doplnil, neZ za¢neme?

., Ne.“

: Poprosim Vas o vaSe predstaveni.

. Jsem poddiistojnik ACR slouzici skoro 17 let. *

: Nyni prejdeme Kk prvni otazce. Jaké mimoradné udalosti jste se zicastnil?
., Mimoradna udalost ve Vrbéticich. Vybuch municniho skladu. “
: Nastal tam néjaky problém, ktery jste museli FeSit?

. ,,Nefungovala strava. Byl tam jen kureci rizek.

: To Vam zaji§tovala armada?

., Nejaké civilni firmy, ale to byla katastrofa. *

: Spolupracoval jste s dalSimi slozkami 1ZS?

«

., Ano, s policii. *
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: Jakym zpiisobem byla koordinace mezi vojenskymi jednotkami a dalS§imi sloZkami

IZS zajistovana?

V:,, Poradami.*

T: A povazujete ji za efektivni?

V: ,,Jo, davalo to smysl, ale ne vzdy to bylo kladné pro ostatni ucastniky.

T: Co to znamena?



V: ,, To znamend, ze nastala Sikana ze strany policie, kdy nas chodili kontrolovat, jestli
delame svoji praci. Pritom to byla jejich prace a oni nds chodili terorizovat a kontrolovat,
Jjestli jsme ve spravny cas, kde mame byt i na téch stanovistich. Pak nam dali i GPS a kon-

trolovali, jestli se hybeme po mapé a tam kde mame. “

T: Jak hodnotite materidlni vybaveni jednotek pfi mimoradnych udalostech? Bylo
k dispozici vSe potiebné, nebo jste si pocit'ovali urcité nedostatky?

‘

V: ,, Urcité nedostatky. Hygienické zazemi armady je na bodu mrazu.
T: MuZete to néjak rozvést?
V: ,,Spatné sprchy, mdlo teplé vody a moc lidi na jeden kontejner.

T: To vypada, Ze tam bylo vSe Spatné kromé komunikace?

V: ,, Ubytovani spise na louce. Tam byly dva tabory a na tom jednom, jak se spalo nahore

a jak se zacalo oteplovat a tim, ze hygieny byly dole, tak to tam zacalo plesnivet.

T: Podle vysledkii dotaznikového Setfeni se zd4, Ze komunikacni a dopravni pro-
stfedky jsou prFi FeSeni mimoradnych udalosti hodnoceny jako nejméné efektivni. Ja-

ky je vas nazor na tento zavér? Souhlasite s nim, nebo mate jiny pohled?

V: |, Komunikacni prostredky, by byly, kdyby fungovaly Harrisy. Dopravni prostred-
ky, tak ja si myslim, Ze se to tento rok zménilo nebo z minulého roku, Ze uz armada ma cim

jezdit a néjak fungovat.
T: TakZe s timto zavérem tGplné nesouhlasite?
V:,Ne. “

T: Jaké konkrétni druhy techniky jste prfi mimoradné udalosti vyuZivali vy? A je né-

co, co byste v tomto sméru ocenil nebo zlepsil?

V: ,,My jsme vyuzivali bojovy Iveca, Land Rovery, UAZ jesté v té dobé, Tatry na prevozy,
a to je asi vSe. Rozhodné by armada méla disponovat vice vozidly, tak jak je Hilux apod.

Také Pandury jsme pouzivali.

T: Povazoval byste za uZite¢né zavedeni jiné konkrétni techniky?
V: , Ano, vice Stabnich vozidel. *

T: To je co?

¢

V: ,, To jsou ulozna auta, kterd jsou pro Stab, kancelar a je tam zazemi.



T: Podle vysledku dotaznikového Setieni respondenti hodnoti jako nedostate¢nou
urovein komunikace a koordinace mezi jednotkami, stejné jako pocet zapojenych vo-

jenskych jednotek. Sdilite tento nazor nebo mate jinou zkusSenost?

V: ,,Mam jinou zkusSenost. Vojenskych jednotek je dost, ale koordinace je horsi, protoze

nezkusenost nekterych velitelii je spatna. *

T: Respondenti naopak pozitivné hodnoti flexibilitu a schopnost jednotek prizptsobit

se v terénu. Jaky je vas pohled na tuto stranku véci? Souhlasite s timto hodnocenim?
V: ,,Souhlasim, my se umime prizpusobit kazdému prostredi. “

T: Myslite si, Ze by dalsi odborné S§koleni nebo vycvik mohli zlepSit pripravenost jed-

notek na mimoradné udalosti?

V: ,, Urcite, kazdé skoleni k nécemu vede, a hlavné dustojnici by se méli vzdélavat v téchto

situacich.

T: A posledni otazka. Mate néjaké konkrétni zkuSenosti nebo posti‘ehy, které byste
chtél sdilet a které mohou byt uZite¢né pro dalSi pripravu armadnich jednotek
na mimoradné udalosti?

V: ,Armadda by méla vice myslet na viastni lidi a nakoupit prostiedky jako jsou stany,
sprchy, jidelny, aby ti vojaci, kteri to vse odmakaji méli néjaké kvalitni zazemi. Na povod-
nich jsou v télocvicné, kde je 70 lidi a je tam 1 bojler a za 10 min netece tepla voda. Ospr-

chuje se 15 lidi a co ten zbytek.

T: To je vSechno a dékuji za Vas ¢as.



PRILOHA P X: PREPIS ROZHOVORU S VOJAKEM I

T: Dobry den, jmenuji se Jitka Ctvrtni¢kova a jsem studentka Univerzity Tomase
Bati ve Zliné. Tento rozhovor je soucasti mé bakalarské prace, ktera se zaméruje
na téma: ,,Sily a prostfedky Armady Ceské republiky vy¢lefiované k FeSeni mimo-
radnych udalosti“. NeZ za¢neme, chtéla bych se zeptat, zda souhlasite s nahravanim

rozhovoru?
V: ,,A4no.*

T: Chtéla bych vas ujistit, Ze informace, které poskytnete, budou vyuzity pouze
pro ucely této prace. Dékuji, Ze jste si udélal ¢as na tento rozhovor. Mate jesté néjaké

otazky, nebo néco, co byste rad doplnil, nez zaéneme?

V:,, Zatim ne.

T: Nyni Vas poprosim o vase predstaveni.

V: ,,Jsem starsi Fidic v hodnosti desatnik na 7. mechanizované brigade.

T: A jak dlouho slouZzite?

V:, Slouzim 6 let.

T: Nyni piejdeme k prvni otazce. Jaké mimoradné udalosti jste se ziicastnil?

V: ,, Zucastnil jsem se uzavieni v dobé Covidu, uzavieni stdatnich hranic a strezeni statnich

‘

hranic.
T: Nastal tam néjaky problém, ktery jste museli FeSit?

V: ,, Ano, nastal. Zacalo to malou informovanosti ohledné toho, za jakych podminek miizou

«

lidé cestovat z jedné republiky do druhé.*
T: A jakym zpiisobem jste tyto problémy reSili?

V: ,, Vnaléhavych a krajné rizikovych situacich a po domluve s nadrizenym jsme umoznili
prechod hranice. Pri normalnich okolnostech at’ uz lidé chtéli do obchodu, za rodinou, tak

jim nebyl umoznén prechod.

T: A néjaké problémy v ramci organizace mezi VasSimi kolegy, predavani informaci,
komunikace, logistika, dopravni prostiedky. Néco v tomto smyslu, spiSe ze strany

armady?



V: ,, Par jich bylo. Samoziejmé vzdycky se néjak vyresili, ale at uz to bylo ty prvni turnusy,
kdyz to tak budeme nazyvat, spocivalo to v tom, zZe jsme byli v karanténé a poté jsme jeli
na misto urcenti, kde jsme méli provadet cinnost s tim, Ze jesté nikdo nevédeél, jak to bude
fungovat. Vsechno bylo sité horkou jehlou. TakzZe tam nékdy byly prostupy v ramci ho-

¢

din/dnii a nekdy se stavalo, zZe clovek nevedeél, jestli pojede za dva dny nebo za tyden.
T: Spolupracoval jste béhem téchto akci i s dalSimi slozkami I1ZS?
V: ,, Ano, s PCR.“

T: Jakym zptusobem byla koordinace mezi vojenskymi jednotkami a dalSimi sloZkami

IZS zajistovana?

V: ,, Informace byly sdilené pouze na vyssich postech, jinak jsme kazda slozka dostavala
informace zvlast od svych nadrizenych, a i kdyz jsme spolu komunikovali, pop¥. auty jsme

byli najeti na jednom stanovisti a cekalo se az co rekne jeden velitel ¢i druhy.

T: Tak ja se jeSté doptam k této otazce, jestli to povazujete za efektivni tento zptsob
predavani informaci?

V: ,, Takhle, vidycky co bylo potieba, tak se splnilo ale v ramci Setieni at' uz casu, lidi nebo

‘

efektivity celkove se to da udélat lépe.

T: Jak hodnotite materialni vybaveni jednotek pri mimoradnych udalostech? Bylo

k dispozici v§e potiebné, nebo jste si pocit’ovali urcité nedostatky?

V: ,, Co se tyce zajisteni at’ uz armady, co se tyce jidla, tak to jsme byli viceméné zvykli.
Takze to bylo jako kdyz je cviceni, takze takovy standart. Co se tyce ubytovani, viechno
to bylo sité horkou jehlou, nebylo to idedlni, ale vidy se to néjak udélalo, jak se 7i-
ka, ale urcité o slo udélat rychleji. Jiné prostory at uz jsme byli na jednotlivych stanovis-
tich tak tam jsme méli mit néjakou ubikaci nékde a nebylo to pripraveny absolutné, s tim
Ze pro nds to nebyl problém, ale z dlouhodobého hlediska to bylo treba stanoviste, kam
se nikomu nechtélo, uz jen z tech podminek, jaké tam byly, ale clovéek to musi vydrzet, takze

Jjsme to zviladli, samozirejmeé. “

T: Podle vysledku dotaznikového Setieni se zdd, Ze komunika¢ni a dopravni pro-
stfedky jsou pri FeSeni mimoradnych udalosti hodnoceny jako nejméné efektivni. Ja-

ky je vas nazor na tento zavér?

V:,,Ze je asi spravny, ne ve vSech piipadech, ale jinak s tim dokdzu souhlasit. *



T: Jaké konkrétni druhy techniky jste pFi mimoradné udalosti vyuzivali vy? Existuje

néco, co byste v tomto sméru ocenil nebo zlepsil?

V: ,,Na jednotlivych stanovistich byly automobily nebo tam byly primo vyhrazeny budovy
popr-., mistnosti pro nds a zajistény unimobuiiky od spravy mésta nebo od PCR, s tim, Ze
kdyz byly vyuzivany v té dobé, se jeste pouzivali UAZ v armadeé a to vim, ze byl celkem
problém at’ uz to bylo pres den nebo v noci, nechtélo to startovat a topit se tam taky neda-

lo. Hromada lidi si na to stézovala. “
T: Povazoval byste za uzite¢né zavedeni jiné konkrétni techniky?

V: ,, Vtomto si myslim, Ze uz udeélala armada krok vpred coz jsou Hiluxy a civilni vozidla,
coz je spravné, takze to bych urcité nechal a dal do vyplnéni zastaralé techniky at uz jsou

to BVP a dalsi veci.

T: Podle vysledkii dotaznikového Setifeni respondenti hodnoti jako nedostate¢nou
uroven komunikace a koordinace mezi jednotkami, stejné jako pocet zapojenych vo-

jenskych jednotek. Sdilite tento nazor nebo mate jinou zkuSenost?

V: ,,Na tohle uplné objektivné nedokdzu odpovédet, dokazu na to odpovédeét jen ze svého
hlediska, coz znamend, Ze jsme se tam ted cca Feknu dva/tri mésice tocili jedna brigdda.
Chapu, zZe kazda brigada ma za ukol néco jiného, jiné stanovisté. Byla to cela republika,
takze chapu Ze pobrat vsechny prechody je narocné, ale jinak urcite. Lidi v armade neni

nikdy dost. “

T: Respondenti naopak pozitivné hodnoti flexibilitu a schopnost jednotek prizpusobit

se v terénu. Jaky je vas pohled na tuto stranku véci?

V: ,,Délali jsme, co jsme museli, a to plati pro prdci vojaka, umét se prizpusobit. “
T: TakZe s tim souhlasite?

V: ,, Souhlasim. *

T: Myslite si, Ze by dalsi odborné Skoleni nebo vycvik mohli zlepSit pripravenost jed-

notek na mimoradné udalosti?

V: ,, Urcite. Urcite, protoze zrovna Covid nebo epidemie Covidu bylo néco nepredvidatel-
ného s ¢im jsme se nesetkali. Nikdo, takze i kdyz si myslim, Ze to bylo vSechno narychlo, tak
to nakonec dopadlo dobre a ¢im, vic proskolenych jednotlivcii, tak tim to bude lepsi pri

nasazeni.



T: A posledni otizka. Mate néjaké konkrétni zkuSenosti nebo posti‘ehy, které byste
chtél sdilet a které mohou byt uZite¢né pro dalSi pripravu armadnich jednotek

na mimoradné udalosti?
V: ,, Zapojit asi vice néjakou kooperaci at uz s hasici, zdravotniky i policii.
T: Treba néjaka spolecna cviceni?

V: ,, Presné tak. Kdy by se simulovalo néco ve stylu, ne prave covidu, ale dejme tomu Zivel-

ni pohromy. At uz se stavaji zaplavy, tornado apod. ty véci néjak zname a c¢im lépe se tato
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spoluprdace natrénuje, tim vice casu se ve finale uSetri. ‘
T: Tak to je vSechno, dékuji.

V:,,Za malo, také dékuji. “



PRILOHA XI: PREPIS ROZHOVORU S VOJAKEM J

T: Dobry den, jmenuji se Jitka Ctvrtni¢kova a jsem studentka Univerzity Tomase
Bati ve Zliné. Tento rozhovor je soucasti mé bakalarské prace, ktera se zaméruje
na téma: ,,Sily a prostfedky Armady Ceské republiky vy¢lefiované k FeSeni mimo-
radnych udalosti“. NeZ za¢neme, chtéla bych se zeptat, zda souhlasite s nahravanim
rozhovoru?

V: ,,Dobry den, ano.

T: Chtéla bych vas ujistit, Ze informace, které poskytnete, budou vyuzZity pouze
pro ucely této prace. Dékuji, Ze jste si udélal ¢as na tento rozhovor. Mate jesté néjaké

otazky, nebo néco, co byste rad doplnil, nez zaéneme?
V:,Ne.“

T: Nyni Vas poprosim o Vase piedstaveni.

V:,, Cetari* a slouzim 7 let.

T: Prvni otazka. Jaké mimoradné udalosti jste se zucastnil?

V: ,, Tak ja jsem se zucastnil za Covidu, kdyz jsem jezdil se sanitkami v Praze a pak jsem se

ziicastnil hlidani hranic a jednou jsem byl i s PCR na hlidani okresii.

T: Nastal pri tady tech akcich néjaky problém, ktery jste museli FeSit? Myslim spiSe
v souvislosti tfeba s komunikaci vzajemnou, ze strany armady nezZ s lidmi, civilisty, se
kterymi jste prisli do kontaktu.

V: , Tak tam byl ze zacatku problém se zajistéenim jidla, a i s ubytovanim, Ze ndas tam pre-

hazovali z jednoho mista na druhé pri tom hlidani hranic. Neméli uplné doresené stravo-

¢

vani a bydleni.
T: Jakym zpiisobem jste tyto problémy fresili?

V: ,,My asi nijak, to spise veleni. Tam to vyresili, ze jsme byli na jednom misté a jidlo se

dovazelo.

T: Vy uZ jste Fikal, Ze jste spolupracoval s PCR. Spolupracoval jste i s dal§imi sloz-

kami I1ZS?

V:, Ano, se zachrankou.



T: Jakym zptisobem byla koordinace mezi vojenskymi jednotkami a dalSimi sloZkami

IZS zajistovana? PovaZujete ji za efektivni?

V: ,, Tam problém uplné zadny nebyl, ale o tom jako nic moc nevim. To spiSe to nase vele-

«

ni... tohle zajistovalo. *
T: Pravé na to se ptam, kdo to tam ridil, kdo tomu velel, kdo Vas tkoloval...

V: ,, Tak jednou jsem to tam mel dokonce na starosti ja. Pak jsme méli dané primo od za-

chranky dané, co mame délat. To, co nam rekli, to jsme plnili.
T: Takze jste si to predavali spiS slovné...?

V: ,,4no, ano. My jsme byli primo tam s nimi na budove, stridali jsme se tam s jejich smé-

I3

nami a byli jsme tam spolu. *
T: MiiZete tuto komunikaci povaZovat za efektivni? Nebo povaZujete ji za efektivni?
V: ,,Ano, bylo to super.

T: Jak hodnotite materialni vybaveni jednotek pri mimoradnych udalostech? Bylo
k dispozici v§e potiebné, nebo jste si pocit’ovali urcité nedostatky?

V: ,,Na hranicich byly hlavné nedostatky, tam byl problém s auty. Da se Fict, Ze kazdy den

‘

nam odeslo jedno auto. *

T: A tam jste to Fesili jak, v tomto pripadé?

«

V:, Tam se dovazela nahradni auta.

T: Podle vysledku dotaznikového Setfeni se zdd, Ze komunikacni a dopravni pro-
stfedky jsou pri FeSeni mimoradnych udalosti hodnoceny jako nejméné efektivni. Ja-
ky je vas nazor na tento zavér?

V: , Tak jak vikam, ta auta to moc efektivni nebylo. Jinak to bylo v pohodé vsech-

no, az na ta auta.

T: Co se tyka téch komunikac¢nich prostredkia? Méli jste tam k dispozici néjaké vysi-
lacky?

V: ,, To jsme méli. “

T: To byly VaSe?

¢

V: ,, Ano, to byly nase. Byly v auté zabudované.*



T: A tam vSechno fungovalo, tak jak mélo?
V: ,, Ano, s vysilackami nebyl problém. *

T: Jaké konkrétni druhy techniky jste pouzivali?

V:,, Tak na téch sanitkdach v Praze, tak tam jsme pouzivali jejich sanitky. A ty hranice, tak

‘

tam jsme méli Kajmany z utvaru.
T: Existuje néco, co byste v tomto sméru ocenil nebo zlepsil?
V: ,,No tak bych urcite bych zlepsil ty auta. “

T: Podle vysledkii dotaznikového Setifeni respondenti hodnoti jako nedostate¢nou
uroven komunikace a koordinace mezi jednotkami, stejné jako pocet zapojenych vo-

jenskych jednotek. Sdilite tento nazor nebo mate jinou zkuSenost?

V: , Jako asi ano. Nevim, co k tomu presné mam rict. Komunikace, to spis ti velitelé

na hranicich mezi sebou, tam uplné ja nevidim.

T: Respondenti naopak pozitivné hodnoti flexibilitu a schopnost jednotek prizpusobit

se v terénu. Jaky je vas pohled na tuto stranku véci? Souhlasite s timto hodnocenim?
V:,, To si myslim, zZe s tim souhlasim. Tam to bylo v pohode. “

T: Myslite si, Ze by dalsi odborné Skoleni nebo vycvik mohli zlepSit pripravenost jed-

notek na mimoradné udalosti?

V: ,, Tak urcité ano, ale zalezi, jaka by to byla mimoradna udalost. Urcité se hodi néjaka

treba zdravotni, nebo néco takoveé. Zalezi, jaka by to byla udalost, tak na to udélat skoleni

‘

predtim.
T: TakZe konkrétné na simulaci néjaké mimoradné udalosti?
V:, Ano.“

T: A posledni otazka. Mate néjaké konkrétni zkuSenosti nebo postiehy, které byste
chtél sdilet a které mohou byt uZitecné pro dalSi pripravu armadnich jednotek

na mimoradné udalosti?
V: , Asine.”
T: Nic Vas nenapadne?

V:, Ne. “



T: Dobre. Dékuji, to je vSechno.

V:, Neni zac.



