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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva soucasnou sluzebni kynologii a jeji budoucnosti. Prace mapuje
stav sluzebni kynologie, se zaméfenim na jeji vyuZiti u Policie Ceské republiky a Armady

Ceské republiky. Cilem je analyzovat jeji soudasny stav a vyhled do budoucna.

V teoretické ¢asti se prace vénuje pravnim predpisim a odborné literatufe spojenym se
sluzebni kynologii, jeji historii, vyvojem a vyznamem. Popisuje nejCastéji vyuzivana
plemena psu, naroky na né¢ a na psovody a uvadi slozky, které vyuzivaji sluzebni psy
k ochran¢ obyvatelstva. V zavéru teoretické ¢asti prace ptiblizuje nekteré ptiklady pouziti

sluzebniho psa, jak v Ceské republice, tak ve svété.

V praktické ¢asti se prace vénuje problematice sluzebni kynologie a posouzeni moznych
rizik a hrozeb v soucasné kynologii a v budoucnosti. K vyhodnoceni je pouzito dotaznikové
Setieni, SWOT analyza a Ishikawa diagram. Vysledkem prace je navrh a doporuceni ke

zlepSeni stavajiciho stavu sluzebni kynologie.

Kli¢ova slova: armada, kynologie, obyvatelstvo, ochrana, pes, policie, psovod, sluzebni,

soucasnost.

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with current service cynology and its future. The thesis maps the
state of service cynology, focusing on its use in the Police of the Czech Republic and the

Army of the Czech Republic. The aim is to analyze its current state and future outlook.

In the theoretical part, the thesis deals with legal regulations and professional literature
related to service cynology, its history, development and importance. It describes the most
frequently used dog breeds, the demands on them and on dog handlers, and lists the
departments that use service dogs to protect the population. At the end of the theoretical part
of'the thesis, it presents some examples of the use of service dogs, both in the Czech Republic

and in the world.

In the practical part, the thesis deals with the issue of service cynology and the assessment

of possible risks and threats in current cynology and in the future. A questionnaire survey,



SWOT analysis and Ishikawa diagram are used for the evaluation. The result of the thesis is

a proposal and recommendations for improving the current state of service cynology.

Keywords: army, cynology, dog, dog handler, police, population, present, protection,

service,



PODEKOVANI

Na tomto misté bych chtél podékovat predevsim vedoucimu moji bakalarské prace doc. Ing.
Miroslavu Tomkovi, PhD., za odborné vedeni, pfipominky, trpélivost a cas, ktery mi
vénoval. Dale bych chtél podkovat prap. Jifimu Vaculikovi z Policie Ceské republiky, rtm.
Pavlu Soukopovi z Vojenské policie a Ing. Pavlu Novotnému z Kynologického klubu
Olomouc, za jejich rady, pfipominky a umoznéni Gcasti pii vycviku psi, a to i jako figuranta.
M¢ podékovani patii také mé rodiné, predev§im manzelce, za pomoc a podporu béhem

celého studia.






I TEORETICKA CAST

1  SLUZEBNI KYNOLOGIE V PRAVNICH PREDPISECH

AV ODBORNE LITERATURRE......oooveeeeeeeeeessssesesesesssssssssssssnssssssssssssnssssssssnsassns

1.1 SLUZEBNI KYNOLOGIE V PRAVNICH PREDPISECH. ... .eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeaeess
1.2 SLUZEBN{ KYNOLOGIE V ODBORNE LITERATURE .....ueeeeeeeetieeeeeeeeeeeeeeaaaaenns

1.3 ZAKLADNI POIMY V OBLASTI SLUZEBNI KYNOLOGIE .....eeeeeeeiveeeeeeeeeeeeeeeieeeens

2 SLUZEBNI KYNOLOGIE V CESKE REPUBLICE ....ovoueeeeeeeeveereesesesesessssesssens

2.1 HISTORIE SLUZEBNI KYNOLOGIE .....cuviiiiuiieeiiteeeieeeeteeeeeteeeeeseeeeaeeeeneeesaneseennes
2.2 VYVOJ SLUZEBNI KYNOLOGIE ....vvveiieiuiiieieeitiieeeeeiiteeeeeeiaeeeeeeeareeeeeeaveeeeeennenaeas
2.3 VYZNAM SLUZEBNI KYNOLOGIE ......cuvviiiuiiieeiieeeiteeeeeiieeeeseeeeeteeeeeneeeeseeesaneeeennes
2.4 NEJCASTEJI POUZIVANA PLEMENA PSU .....ccoiuviiiieiiiieeeeiieeeeeeiireee e e
2.5 POZADAVKY NA SLUZEBNIHO PSA A JEHO PSOVODA .......coeeeeiireeeeeieeeeeeeinneeenn

2.5.1  Pozadavky na sluzebniho psa........cccccovoieriiiiiiiiieniiiieee e
2.5.2  Pozadavky Na psovoda ........cccceeriieiieiiieiiieiieeie et e

2.6 SPECIFIKACE SLOZEK VYUZIVAJiciCH SLUZEBNI PSY V CESKE REPUBLICE.......

2.7 PRIKLADY NASAZENI SLUZEBNICH PSU....eeteeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes

3  SHRNUTI TEORETICKE CASTL oo oveueeeeeeereessesesesesessssesssssesssssssessassssssssssnsasssns

I PRAKTICKA CAST

4  POSOUZENI SOUCASNEHO STAVU SLUZEBNI KYNOLOGIE

U POLICIE CESKE REPUBLIKY A ARMADY CESKE REPUBLIKY .........

4.1 SOUCASNY STAV SLUZEBNI KYNOLOGIE U POLICIE CESKE REPUBLIKY ...........
4.2 SOUCASNY STAV SLUZEBNI KYNOLOGIE U ARMADY CESKE REPUBLIKY .........
5  POSOUZENI RIZIK A HROZEB CINNOSTI SLUZEBNI KYNOLOGIE

V OCHRANE OBYVATELSTV A.eeoveeeeeeeeenesssesesesssssssssssssssassssssssnssssssssssssnsassens

5.1 APLIKACE METODY DOTAZNIKOVE SETRENI NA POSOUZENI SLUZEBNI
KYNOLOGIE V RAMCI OCHRANY OBYVATELSTVA ..vetteteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes

5.2 APLIKACE METODY SWOT ANALYZY NA POSOUZEN{ SLUZEBNI KYNOLOGIE
V RAMCI OCHRANY OBYVATELSTVA ...ttt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenee

5.2.1  Specifikace a vahové ohodnoceni jednotlivych faktort SWOT analyzy
5.2.2  Vyhodnoceni SWOT analyzy rizik a hrozeb pro sluZebni kynologii .....

5.3 APLIKACE METODY ISHIKAWA DIAGRAMU NA SLUZEBNI KYNOLOGII V RAMCI
OCHRANY OBYVATELSTVA ... eettttuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeseeeeeeeaenaaaeseeeeereennnns

5.4 POSOUZENI RIZIKA CINNOSTI SLUZEBNI KYNOLOGIE ...ueeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeieaeenns
6 NAVRH A DOPORUCENI KE ZLEPSENI STAVAJICIHO STAVU

SLUZEBNI KYNOLOGIE.......ovveeereeeresesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssa

13

15

16
16
19
21
23
23
23
24
26
29

29
31

32
34
37

..38



SEZNAM POUZITE LITERATURY ...uvvuevreeressessessessessessessessssesssssessessessessessessessssssses 72
SEZNAM OBRAZKU .....ovueverreerrerressnsssssessesssssssssssessessssssessessessassssssessessessasssessessasssesssses 76
SEZNAM GRAFU .ucerrrrerncrsersessssnsssessessesssssssssessssessssssessessassassssssssessassssssessessassaessesses 77
SEZNAM TABULEK ......ooveveerrerressesssessessessesssssssssessesssssssssessessassssssessessessasssessessessssssesses 78

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK 79




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 13

UvVOD

Dnesni spole¢nost zaziva rizné mimotadné udalosti (dale jen ,,MU*) a neni dne, kdy ve
zpravach nebo v médiich neprobéhne informace o katastrofé, teroristickém utoku, Zivelné
pohromé ¢i nehodé v Ceské republice (dale jen ,,CR“) nebo ve svété. At’ chceme nebo ne,
tyto udalosti se nds dotknou diky Sifeni ptes moderni technologie, které jsou dnes jiz vSude

kolem nas.

Sluzebni kynologie hraje dulezitou roli v bezpec¢nosti a ochrané obyvatelstva, at’ uz jde
o Policii CR (déle jen ,,PCR*), Armadu CR (dale jen ,,ACR®), zachranaiské prace nebo
detekce nebezpecnych latek. Sluzebni kynologie je jednou ze zakladnich oblasti, kterou lze
vyuzit pro ochranu obyvatelstva a je dlouhodobé nepostradatelnou soucésti bezpecnostnich

sloZek a integrovaného zachranného systému CR.

Bakalaiska prace se zabyva soucasnou problematikou sluzebni kynologie, zejména
zajisténi dostateéného financovani, stabilniho personalniho obsazeni a technického zazemi.
Prace se proto zaméfuje na analyzu soucasného stavu a identifikaci oblasti, které vyzaduji

podporu v kontextu ménicich se bezpecnostnich hrozeb a pozadavki praxe.

Hlavnim cilem bakalafské prace je posoudit soucasny stav a budoucnost sluzebni
kynologie pro ochranu obyvatelstva. V ramci zpracovani bakalafské prace byla vyuZzita

kombinace n€kolika metod. Pro naplnéni hlavniho cile byly stanoveny dil¢i cile:
e  zpracovani literarni reSerSe a vymezeni zakladnich pojmi,
e zhodnoceni soucasného stavu u PCR a ACR,
e realizace dotaznikového Setfeni a analyzovani dat pomoci SWOT analyzy,

e navrh opatfeni ke zlepSeni soucasného stavu.
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V bakalafské praci jsou pouzity tyto metody:

e ReserSe — predstavuje prehled literatury a aktualnich pravnich ptedpisti k vybranému
tématu. Cilem je poskytnout uceleny piehled o moznosti pouziti psti v ramci ochrany

obyvatelstva.

e Dotaznikové Setfeni — jedna se o sbér dat od sluZebnich psovoda PCR a ACR
ziskanych prostfednictvim piipraven¢ho souboru otazek. Dotaznikové Setieni bude

fesit spokojenost psovodtl v soucasném stavu.

e  Metoda SWOT - z dat ziskanych z dotaznikového Setfeni bude analyza zamétena na

slabé stranky a hrozby a jejich mozny vliv na budoucnost sluzebni kynologie.

e I[shikawa diagram — bude vyuzit pro vizualni zndzornéni a hlubsi pochopeni hlavnich

rizikovych faktort ovliviiujici soucasny stav.

Téma bakalafské prace bylo autorem zvoleno vzhledem k aktudlnim potfebam
souCasné praxe a rostoucim narokiim na sluzebni kynologii. Autor bakalaiské prace se
vénuje lovecké kynologii, chovatelské ¢innosti a vycviku svych mad’arskych ohaiti. Tento

obor je autorovy blizky také z pfedchoziho zaméstnani u PCR.
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1 SLUZEBNI KYNOLOGIE V PRAVNICH PREDPISECH
AV ODBORNE LITERATURE

Sluzebni kynologie je specializovanad oblast, kterd se zabyva vyuzitim psii v rGznych
sluzbach, jako je naptiklad PCR, ACR, zachranné sluzby a dalsi. Pii zakroku proti pachateli,
pii zachrané osob nebo hlidkové ¢innosti musi psovod a jeho sluzebni pes spliiovat celou
fadu pozadavki a kritérii, kterd jsou zakotvena v pravnich ptedpisech. Problematiku
sluzebni kynologie, kterou se tato bakalarska prace zabyva, mizeme najit ve vice zdkonech,
vyhlaskach pftislusSnych ministerstev a dalSich pravnich a jinych aktudlné platnych
ptedpisech. Tato kapitola je rozdélena do tii podkapitol, kde se prvni podkapitola tyka
pravnich ptedpisii, druhd podkapitola sepisuje souvisejici odbornou literaturu a tieti

podkapitola se vénuje zakladnim pojmtim v oblasti sluzebni kynologie.

1.1 SluZebni kynologie v pravnich predpisech

Pravni uprava sluzebni kynologie je rozptylena v nékolika zakonech, vyhlaskach a internich
predpisech jednotlivych slozek. V CR problematika sluzebni kynologie vychazi predev§im

z nasledujicich zédkont:

e Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky upravuje postaveni, pravomoci,
organizaci a &innost PCR jakoZto ozbrojeného bezpe¢nostniho sboru statu. Zakon
definuje zakladni tkoly PCR, které spocivaji zejména v ochrané bezpecnosti osob
a majetku, zajiStovani vefejného potadku, prevenci trestné Cinnosti, odhalovani
a vySetfovani trestnych ¢inli a v plnéni ukoli vyplyvajicich z mezindrodni spoluprace.
Zakon dale stanovuje zasady vykonu policejni Cinnosti, zejména zékonnost,
pfiméfenost a transparentnost. Upravuje rovnéz pouziti donucovacich prostredkd,
sluzebnich zbrani, prostfedkli operativné patraci Cinnosti a specidlné vycvi¢enych
zvitat, pficemz dulezitou roli hraji pravé sluzebni psi. Pouziti sluzebnich pst je
upraveno tak, ze policista je opravnén pouzit sluzebni zvife k ptekonani odporu osoby,
ktera neuposlechla vyzvu, nebo pokud je nezbytné zabranit Gitoku na osoby ¢i objekty.
Pouziti sluzebniho psa se povazuje za donucovaci prostiedek, a proto musi byt jeho
nasazeni piiméfené a nezbytné vzhledem k situaci. DulleZitou soucasti zdkona je
rovnéz Uprava vnitini organizace PCR, sluZebnich pomér policistd, jejich prav
a povinnosti, jakoz i kontroly ¢innosti policie. Zakon tak pfedstavuje komplexni pravni
ramec, jenz reguluje fungovani PCR jako kli¢ové slozky systému vnitini bezpe&nosti.

(Cesko, 2008)
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e Zakon ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky vymezuje postaveni,
tikoly, sloZeni a zasady ¢innosti ozbrojenych sil CR. Zakon stanovi, e ozbrojené sily
tvoii ACR, Vojenska kancelai prezidenta republiky a Hradni straZz. Upravuje jejich
organizaci, pusobnost a zakladni principy, na nichz je jejich ¢innost zalozena, zejména
zasady civilni kontroly, profesionality a obranyschopnosti statu. Zakon definuje
zakladni tikoly ozbrojenych sil, které zahrnuji obranu CR proti vné&j$imu napadeni,
plnéni zavazki vyplyvajicich z mezinarodnich smluv, G€ast na mirovych operacich,
humanitarnich a zachrannych akcich, jakoz i pomoc pii feSeni krizovych situaci na
uzemi statu. Dale upravuje zplsob veleni ozbrojenym silam, piisobnost prezidenta
republiky, vlady a Ministerstva obrany v této oblasti. Z §irS§iho rdmce zdkona vyplyva
vyuzivani sluzebnich pst ve vojenské sluzbé a pti obranné schopnosti statu. V ramci
ACR je sluzebni kynologie zakotvena v organizaéni struktuie vojenské policie
a dalich odbornych slozek, kde se uplatiiuje predevSim v oblasti ostrahy, detekce
vybu$nin a zbrani a stfeZeni objektl. Soucasti zdkona je také uprava spoluprace
s ostatnimi slozkami bezpe&nostniho systému statu, zejména s PCR a slozkami
integrovaného zachranného systému (dale jen ,,IZS*). Zakon tak tvoii pravni zéklad
pro Cinnost a organizaci ozbrojenych sil v demokratickém pravnim staté a zajiSt'uje

jejich efektivni zapojeni do systému obrany a bezpeénosti CR. (Cesko, 1999)

e Zakon ¢&. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané upravuje systém pozarni ochrany v CR,
vymezuje jeji organizaci, pusobnost statnich organti, pravnickych a fyzickych osob
a stanovi prava a povinnosti jednotlivych subjektii v oblasti prevence a zasahové
¢innosti. Jednim z dilezitych prvka IZS, do néhoz jednotky pozarni ochrany nalezi, je
moznost vyuziti sluZzebnich pst. Jejich nasazeni je béZnou a legislativné piipustnou
praxi, zejména u jednotek Hasiéského zachranného sboru (dale jen ,HZS*) CR.
Vyuziti psovodl se sluZzebnimi psy se uplatiiuje predevsim pii vyhledavani osob
v sutinach po zficeni budov, lavinach, nebo pii patracich akcich v té€zko ptistupném
terénu. Zakon dava prostor pro efektivni zaclenéni kynologickych tymt do
zachrannych a vyhledavacich operaci. SluZebni psi hraji nezastupitelnou roli pfi
urychleni zasahovych ¢innosti a zvysuji efektivitu IZS CR. (Cesko, 1985)

w

e Zakon & 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské republiky upravuje postaveni,
organiza¢ni strukturu a ptisobnost Celni spravy (dale jen ,,CS*), jako ozbrojeného
bezpecnostniho sboru, ktery je podiizen Ministerstvu financi. Zakon definuje celni

organy jako spravce cel a jako organy pfislusné k vykonu dozoru a kontroly nad
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dodrzovanim pravnich predpist v oblasti celni, dafiové, bezpecnostni a obchodni.
Zakon umoziiuje vyuzivani sluzebnich psi a to pfedevSim v oblasti detekce
zakazanych latek a zbozi. Sluzebni psi jsou vramci CS systematicky vyuzivani
zejména pro vyhledavani omamnych a psychotropnich latek, tabdkovych vyrobki,
alkoholu, hotovosti, zbrani a vybusnin. Zakon definuje nasazovani psii pii kontrolach
na hrani¢nich ptechodech, v dopravnich uzlech, poStovnich zésilkach, ale i v ramci

mobilnich celnich kontrol ve vnitrozemi. (Cesko, 2012)

e Zakon €. 553/1991 Sb., o obecni policii upravuje ziizeni, ptisobnost a organizaci
obecni policie, kterou mulze zfizovat obec nebo statutarni meésto za ucelem
zabezpeceni vefejného poradku. Obecni policie je organ obce, ktery plni tkoly v rdmci
samostatné pusobnosti obce a vykonava dohled nad dodrzovanim obecné zadvaznych
vyhlasek, zakonli a vefejného potadku. Soucésti zdkona je také uprava pouziti
donucovacich prosttedkli a sluzebniho psa. UmozZiuje pouziti a nasazeni sluzebniho
psa pii zakroku nebo situaci, kterou je tfeba fesit, napiiklad pti zadrZeni nebezpecné
osoby, ochran¢ straznika, stfezeni objektu ¢i patrani po osobach nebo vécech. Zakon

déle stanovuje pouziti sluzebniho psa za ucelem zajisténi vyssi G€innosti pii vykonu

sluzby a posileni preventivniho piisobeni na veiejnosti. (Cesko, 1991)
Za zminku stoji 1 pravni pfedpisy upravujici ochranu zvifat a sluZebnich pst:

e Zakon ¢. 246/1992 Sb., na ochranu zvirat proti tyrani predstavuje zakladni pravni
ramec pro ochranu zvitat v CR. Jeho cilem je zabranit tyrani zvitat, chranit jejich Zivot
a stanovit podminky pro humanni zachdzeni. Zvlastni pozornost zakon vénuje ochrané
zvitat vyuzivanych ke sluzebnim ucelim. Sluzebni zvifata museji byt chovana,
cviena a nasazovana v souladu s témito poZadavky a to s ohledem na jejich zdravi
a pohodu. V piipadé sluZebnich pst to znamend, Ze vycvik a pouZivani téchto zvifat
pii vykonu sluzby musi byt v souladu se zasadami etického pfistupu a nesmi byt
spojeno s neimérnym fyzickym ¢i psychickym zatézovanim. Ustanoveni zakona se
vztahuje i na ¢innost ozbrojenych slozek a bezpecnostnich sbort, které sluzebni psy
vyuzivaji. Zakon vytvaii pravni ramec pro kontrolni ¢innost vykonavanou ptislusnou

krajskou veterinarni spravou v oblasti ochrany sluzebnich psi. (Cesko, 1992)

Existuji 1 dals§i pravni pfedpisy a normy, které se vénuji oblasti sluzebni kynologie,

vcetné specifickych smérnic a vnitinich predpist jednotlivych slozek bezpe¢nostnich sbort.
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Tyto predpisy mohou upravovat detaily tykajici se vycviku, nasazeni a péce o sluzebni psy
v ramci konkrétnich slozek. Autor se v praci rozhodl zaméfit pouze na vybrané zakony
a vyhlasku, které poskytuji $iri ramec fungovani sluzebni kynologie v CR, a to vzhledem

k jejich obecné plisobnosti a vyznamu pro praxi.

1.2 SluZebni kynologie v odborné literature

Sluzebni kynologii se vénuje fada publikaci a studii s rGznymi specializacemi, které
analyzuji jak praktické, tak teoretické aspekty nasazeni sluzebnich pst. Néktera literatura se
zaméfuje na metodiku vycviku, jind na etologické aspekty chovani psu, etiku vyuzivani
zvirat v profesni sféfe nebo kynologii vSeobecné. V této podkapitole se autor prace snazil
ptehledné zmapovat zdroje, které popisuji soucasny stav sluzebni kynologie v odbornych
studiich a publikacich, a to nejen v kontextu CR, ale i v mezinarodnim métitku. Mezi
zakladni literaturu, ktera byla vyuzita pro sepsani teoretické casti, a ze které autor vychazel,

jsou nasledujici:

e Vychova a vycvik psa — SluZebni a pracovni plemena (autor Hartl, rok vydéani
2022). Jedna z nejznamé;jsich publikaci, ktera se zabyva sluzebni kynologii. Publikace
kombinuje teoretické poznatky s praktickymi zkuSenostmi a poskytuje uceleny pohled
na chov, vycvik a vyuziti psi. Kniha popisuje plivod a historii pst, jejich vyvoj
a domestikaci. Dale anatomii a fyziologii, kde je popsana stavba téla a funkce
organismu psa. Kniha poskytuje ptehled sluzebnich a pracovnich plemen, popis
exteriéru a metod jejich hodnoceni. Zasady spravného chovu a vycviku psti. Také se
zabyva moznostmi vyuziti pst ke specidlnim ukollim. V zavéru se kniha vénuje zdravi
pst, popisuje nejcastéj§i nemoci, prvni pomoc a péci o nemocné¢ho psa. Kniha
obsahuje komplexni informace pro chovatele apsovody a poskytuje ucelené

a osvédcené postupy v oblasti vychovy a vycviku pst. (Hartl, 2022)

e Zachranarska kynologie (autorka Jancafikovd). Tato kniha poskytuje komplexni
pohled na oblast zdchranai'ské kynologie. Zamétuje se na tii hlavni typy patrani: plosné
vyhledavani, sutinové vyhleddvani a stopovani. Publikace je rozd€lena do nekolika
klic¢ovych casti. Poskytuje teoretické poznatky z tuzemskych a zahrani¢nich zdroji.
Shrnuje statistickd data zpracovana na zaklad€ informaci od vice nez dvou stovek
ceskych aslovenskych zachranait. Obsahuje také analyzy konkrétnich zasaht
v riznych specializacich a dal§i ptipadové studie a v neposledni fadé¢ i osobni

zkuSenosti autorky a dalSich zachranaiskych psovodi ze zkousek psii a z ucasti na
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mnoha patracich akcich po pohfeSovanych nebo zavalenych osobach. Publikace je
cennym zdrojem informaci o zachranarské kynologii a poskytuje teoretické zaklady,

statistické tidaje 1 praktické zkusenosti z terénu. (Jancatikova, 2019)

e Déjiny ceskoslovenské sluzebni kynologie: vznik a historicky vyvoj cCetnické
a policejni kynologie, jakoZ i ostatni sluZebni kynologie na izemi Ceskoslovenska
(autofi Rulc, Staudinger, Nevolny). Tato obsahla publikace detailné mapuje historii
a vyvoj sluzebni kynologie na tzemi byvalého Ceskoslovenska. Popisuje obdobi od
Rakouska-Uherska, pies prvni republiku, povaleéné Ceskoslovensko aZ po sougasnost.
Kniha zminuje vyznamné osobnosti a dale podrobné popisuje vycvikova stfediska
a chovatelské stanice. Kniha poskytuje uceleny pohled na vyvoj sluzebni kynologie

v &eskych a slovenskych zemich. (Rulc, Staudinger, Nevolny, 2014)

e K9 Behavior Basics (autofi Gerritsen, Haak, Prins). Publikace byla vydana v Kanad¢
a poskytuje komplexni piehled o vycviku sluzebnich pst. Autofi, zkuseni odbornici
v oblasti kynologie, se zamétfuji na klicové aspekty chovani psi a jejich vyuziti
v bezpec€nostnich slozkéach. Publikace se vénuje tfem hlavnim tématim — zakladim
chovani psi, vycvikovym metodam a piikladiim z redlnych nasazeni sluzebnich pst
v ruznych operacich. Kniha uréend pro profesiondlni psovody poskytuje cenné
informace diky kombinaci teoretickych poznatkli a praktickych zkuSenosti z této

oblasti. (Gerritsen, Haak, Prins, 2017)

e Kynologické prirucka (autor Koller) poskytuje vysvétleni podstatnych véci
ditlezitych pro chov psii. Kniha popisuje vSeobecny zaklad kynologickych informaci
o vychove a vycviku sluzebnich pst. V prvni ¢asti se zaméfuje na zékladni témata,
jako jsou anatomie, vyZiva, chov a vycvik psa. Druha ¢ast obsahuje informace ze
zdravovédy, vénuje se péfi o nemocného psa a uvadi druhy a pfiznaky vaznych

chorob. (Koller, 2019)

Odborna literatura o sluZebni kynologii poskytla autorovi komplexni pohled na tuto
oblast, zahrnujici jak teoretické zéklady, tak 1 praktické zkuSenosti z vyuZzivani sluzebnich
pst v riznych bezpecnostnich slozkach. Tato literatura ptispéla k lepSimu pochopeni nejen

metodologie a praxe sluzebni kynologie, ale i vyzev, které s sebou tato oblast piinasi.
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1.3 Zakladni pojmy v oblasti sluZebni kynologie

Sluzebni kynologie je specifickou disciplinou, ktera zahrnuje Sirokou $kéalu terminti a pojmai.

Pro spravné pochopeni a naslednou analyzu této oblasti bylo nezbytné se sezndmit

s kli¢ovymi pojmy, které tvoii teoreticky zaklad pro pochopeni dané problematiky jako

celku.

Mezi zakladni pojmy spojené s kynologii 1ze zaradit:

Kynologicky vycvik — je proces tréninku psa, pii kterém se psi u¢i raznym
dovednostem a chovéani pod vedenim cloveéka. Vycvik mlize mit mnoho forem
v zavislosti na jeho ucelu. Miize se jednat o vycvik v zakladni poslusnosti, pracovni
a sluzebni vycvik, sportovni kynologii nebo vycvik asisten¢nich a terapeutickych
pst. Déle existuje také specidlni vycvik pro specifické tikoly, naptiklad vyhledavéani
osob, drog nebo vybusnin. Vycvik obvykle zahrnuje socidlni vycvik, coz je adaptace
psa na riizné prostiedi, lidi a situace, do kterych se pes muze dostat, dale vycvik
v poslusnosti, kam patii zadkladni povely pro pfivolani a odlozeni psa a v neposledni
fadé specialni vycvik podle potfeby zaméfeni, napiiklad pachové prace, obrana nebo

vyhledavani v sutinach. (Koller, 2019)

Plemena psu — jsou geneticky definované skupiny pst, které byly Slechtény pro
specifické vlastnosti, sviij vzhled a povahu. Kazdé plemeno ma urcité fyzické
a povahové znaky, které jej odliSuji od ostatnich a které byly po generace cilen¢
vybirdny a Slechtény. Plemena jsou obvykle rozdélena podle standardiit Mezinarodni
kynologické federace. Tato federace je jednou z hlavnich organizaci stanovujicich
oficidlni klasifikaci psich plemen a rozdé¢luje plemena do 10 skupin podle jejich
ucelu. Ve sluzebni kynologii jsou nej€astéji vyuzivani Némecky ovcak, Belgicky

ovcak, Rotvajler, Dobrman, ale 1 Labradorsky retrivr nebo ohafi. (Hartl, 2022)

Psovod — je odborn¢ vyskoleny pracovnik, ktery se stard o vycvik, vedeni, nasazeni
a péci o sluZzebniho psa. Jeho hlavnim tkolem je zajisténi spoluprace mezi ¢lovékem
a sluzebnim psem pfi vykonu sluzebnich ¢innosti. Plni spole¢né se psem specifické
ukoly, jako jsou detekce nebezpecnych latek, obrana, hlidkova ¢innost nebo zajisténi

vetfejného potadku. Je zodpovédny za psa po celou dobu jeho sluzby. (Miiller, 2006)

SluZebni kynologie — je obor zabyvajici se chovem, vycvikem a vyuzitim sluzebnich
pstt pro ucely bezpetnostnich a zadchrannych slozek a dalSich organizaci, jejichz

¢innost souvisi s ochranou obyvatelstva. Primarnim cilem sluzebni kynologie je
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efektivni vyuziti pst k plnéni specifickych tkolt. Hlavni oblasti sluzebni kynologie
jsou policejni kynologie, kde jsou psi vyuzivani k zajisténi vetejného potadku,
vyhledani diikkaznich materiali a zadrzeni pachatelil trestné Cinnosti. Dalsi oblasti je
armadni kynologie, kde jsou psi vyuzivani k ochran¢ objektli, detekci vybusnin
a bojové operace. Tteti oblasti vyuziti sluzebni kynologie je zachranafstvi, kde jsou
vyuzivani psi pro patrani po zavalenych a pohfeSovanych osobach naptiklad
v disledku ptirodnich katastrof nebo hromadnych nestésti. Posledni oblasti jsou
celni a vézenska kynologie, pro které jsou psi vycviceni k detekci pasovanych latek,
jako jsou drogy, tabak ¢i zbran€. A dale jsou tito psi vyuzivani ve vézenské sluzbé
k zajisténi bezpecnosti, prevenci utéku vézni a odhalovani nelegalnich predméta.

(ZPPP, ©2009)

SluZebni pes — je pes, ktery je specialné vycviceny pro vykon sluZebnich kol
v ozbrojenych slozkach, bezpecnostnich agenturdch nebo zichrannych slozkéch.
Tito psi pracuji pod vedenim psovoda a jejich vycvik je zaméfen na konkrétni
¢innost, naptiklad hlidkovou ¢innost, detekci nebezpecnych latek, obranu, stopovani
nebo vyhledavani osob. U psi uréenych pro sluzebni ¢innost se sleduji povahové
a fyzické vlastnosti jako je napfiklad temperament, socidlni chovani, pachové
a obranaiské schopnosti. Pfed nasazenim do sluzby musi kazdy sluZebni pes sloZit

zkousky podle pfesné stanovenych kritérii. (Hartl, 2022)
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2 SLUZEBNI KYNOLOGIE V CESKE REPUBLICE

Sluzebni kynologie v CR ma dlouhou tradici a je kli¢ovou soudasti bezpe¢nostnich
a zachrannych slozek. Zahrnuje Siroké spektrum specializaci, od policejnich a vojenskych
pst po zachranarské psy, psy pro detekci nebezpecnych latek ¢i asistenéni psy pro osoby se
zdravotnim postizenim. Diky neustdlému vyzkumu v oblasti vycviku a genetického

v

Slechténi se sluzebni psi stavaji stale efektivnéjSimi a spolehlivéjsimi. (ZPPP, ©2009)

2.1 Historie sluZebni kynologie

Historie kynologie sah4 hluboko do minulosti a vyuZivani psit mé bohatou historii z davnych
dob, proto jeho zacatek nelze presné dolozit. JiZ ve starovéku existovaly doklady o vyuZiti
pst, kdy se psi zacali pohybovat pobliz lidskych ptibytkti a zivili se zbytky potravin.
Postupné dochdzelo ke sblizeni psa s ¢lovékem. Lidé zpozorovali u pst jejich vyjimecné
vlastnosti, jako je bdélost, ostrazitost, dobry ¢ich a sluch. Postupné ¢lovék psa ochocil
a zacal ho vyuzivat k ochrané stdda, svého domova a diky psi vérnosti m¢li spolu oproti
ostatnim zvifatim hlubsi pouto. Vzhledem ke zméné zivotnich podminek lidi, se
ptizptsobovalo i vyuziti pst a zacalo tak jejich Slechténi. Zacina se objevovat ¢lenéni pst

podle tcelu jejich pouziti. (Rulc, 2010, Koller, 2019)

V poloving 19. stoleti byly zaloZeny prvni kynologické kluby, které mély za tkol
registrovat psy do plemenné knihy a daly timto ur€ity fad dalSimu Slechténi psii. Registruji
se prvni Cistokrevni psi, ktefi urcili standardy plemen, jako jsou proporce, vzhled,
charakteristické znaky a povaha daného plemene. Toto obdobi miizeme nazyvat vznikem

oboru kynologie. (Rulc, Staudinger a Nevolny, 2014)

2.2 Vyvoj sluzebni kynologie

Vyvoj sluzebni kynologie mé pomérné dlouhou historii a v této podkapitole se autor snazil
prehledné zmapovat jeji vyvoj. Sluzebni kynologie se zacala rozvijet v 19. stoleti, kdy byly
psi poprvé organizovan¢ vyuzivani pro policejni a vojenské ucely. Psi byli vyuzivani
k ochrané, lovu a boji. Prvni znamé piipady zapojeni psit do policejni sluzby pochazi
z Belgie a Némecka. Postupem casu se jejich role rozsifila do oblasti bezpecnosti, obrany

a zachranaistvi. (Durisin, 2016)
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Etapy vyvoje sluZebni kynologie v CR:

2.3

V pribéhu 19. stoleti — se naplno zacali vyuzivat ve sluzb& psi, zejména pfi
vyhledavani mrtvych vojaki, hledani uprchlikd, hlidani statnich hranic, ale také pro
prenos dllezitych zprav. Na ptelomu 19. a 20. stoleti se podilel na rozvoji sluzebni
kynologie Dr. Hans Gross, ktery zalozil rakouskou kriminalistickou Skolu. Gross se

zaslouzil o0 moznost vyuzivani sluZzebnich pst Cetniky. (Rulc, 2014, Koller, 2019)

Na pocatku 20. stoleti — sehral vyznamnou roli ve vyuzivani pst ve sluzbé rytmistr
Theodor Rotter. Rotter byl jednim ze zakladatelii etnické kynologie u nés a zasadil
se o vznik spolku pro policejni psy a o prvni psinec v Praze s ndzvem Praga, ktery byl

zaméten na chov Cistokrevnych pst pro policejni ucely. (Rulc, 2014)

V prvni a druhé svétové valce — se psi vyuzivali pfedevsim k vyhledavani osob, ale
také min a podobné. Po druhé svétové valce ptisel utlum sluzebni kynologie a psi byli
cviceni zejména pro stieZeni statnich hranic. V tomto obdobi se sluzebni kynologie
potykala s problémy typu, kdy vojaci neméli dostate¢né kynologické znalosti. Spousta
pst méla za sviij sluzebni zivot nékolik psovodd, kteti se Casto stiidali, a to se odrazilo

na kvalité tehdejsi sluzebni kynologie. (Rulc, Staudinger a Nevolny, 2014)

50. 1éta 20. stoleti — znamenala masovy rozvoj Ceskoslovenské sluzebni kynologie.
Nové bezpecnostni slozky, jako Pohrani¢ni strdz, zacaly systematicky vyuZivat psy
pro ochranu statnich hranic. Byla zaloZena vycvikova stiediska a chovatelské stanice

specializované na sluzebni psy. (Rulc, Staudinger a Nevolny, 2014)

V soucasnosti — je sluzebni kynologie nedilnou souc¢asti bezpe¢nostnich slozek. Psi
jsou vyuzivani k detekci drog, vybusnin, hledani pohteSovanych osob ¢i jako soucast
poradkovych jednotek. Vycvik a chod sluzebnich psti se neustale vyviji a prizptisobuje
aktudlnim potiebam spolecnosti. Jak popisuje podplukovnik Purmensky, dnes uz je
ptistup ke sluzebnim psim odliSny — ,, Dnes uz ma pes vetsinou jednoho psovoda,
s nimz proZzije celou svoji sluzbu v armade. UmozZnujeme psovodiim brat si psa domu
na vikend a na dovolenou a byva dobrym zvykem, Ze psovodi o psa pecuji i po vyrazeni

ze sluzby. “ (Ministerstvo obrany CR, ©2012)

Vyznam sluzebni kynologie

Sluzebni kynologie piedstavuje nepostradatelny prvek v oblasti zajiSténi vefejného potradku,

boje proti kriminalité a krizového tizeni. Hraje klicovou roli v oblasti bezpec¢nosti, ochrany
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obyvatelstva a vymahani prava. Efektivni nasazeni sluzebnich pst pfispiva k ochrané zivota

a majetku, pomdha pfi patracich operacich a pomahd pfedchdzet trestné ¢innosti. Psi jsou

vyuzivani pro svou vynikajici schopnost Cichu, rychlost, obratnost a loajalitu. Diky témto

schopnostem a vycviku se sluzebni psi stavaji nepostradatelnymi partnery lidi v riznych

krizovych a bezpec¢nostnich situacich. Neustaly rozvoj metod vycviku a technologicka

podpora (napiiklad GPS sledovani pst pfi zasazich) zvySuji efektivitu sluzebni kynologie

a jeji vyznam v modernim bezpecnostnim systému. (Hartl, 2022) Hlavni vyznam sluzebni

kynologie spociva v n€kolika oblastech:

Policejni prace — sluzebni kynologie predstavuje vyznamnou soucast policejni prace,
nebot’ ptispiva k zajisténi vefejného poradku, prevenci a objasiiovani trestné ¢innosti,
jakoz i1 k ochran¢ osob a majetku. Psi vyuzivani policii jsou specialné vycviceni
k vykonavani rtznych ukoll, mezi které patii vyhledavani osob, zadrzovani
pachatelli, detekce nelegélnich latek a ochrana vetejného potradku. Diky své vysoké
mife adaptabilnosti, citlivému Ccichu a rychlé reakéni schopnosti predstavuji

nenahraditelny prvek pii plnéni operativnich a krizovych ukolt. (Cesko, 2008)

Zachranné operace — sluzebni kynologie hraje klicovou roli v zachrannych
operacich, zejména pii hledani pohifeSovanych osob, obéti piirodnich katastrof
a havérii. Diky své vyjimecné schopnosti Cichové detekce jsou psi schopni lokalizovat
1 osoby zasypané pod troskami po zemétieseni, v lavinach nebo tam, kde je lidské
patrani obtizné nebo nemozné. Jejich nasazeni vyrazné zkracuje dobu potiebnou
k nalezeni osob, zvySuje pravdépodobnost usp&€Sné zachrany a cCasto rozhoduji
o preziti pohfeSované osoby. Schopnosti psi jsou nenahraditelné zejména
v piipadech, kdy je nutné rychlé jednani a technika vyuzivana k zdchran€¢ ma omezené

moznosti. (MV-GR HZS CR, 2005; Janéatikova, 2019)

Pohrani¢ni a celni sluzby — sluzebni psi hraji vyznamnou roli v pohrani¢nich
a celnich sluzbach, kde pfispivaji k ochrané statnich hranic, odhalovani nelegalnich
aktivit a zajiSténi bezpecnosti. Psi vyuzivani v téchto slozkach jsou specialné
vycvi¢eni k detekci omamnych a psychotropnich latek, tabakovych vyrobki,
vybus$nin, zbrani anelegilni migrace. Diky svym c¢ichovym schopnostem jsou
sluzebni psi schopni identifikovat paSované latky pfi kontrole zavazadel, dopravnich
prostiedkll a osob na statnich hranicich, letistich ¢i v pfistavech. Nasazeni sluzebnich

pstt umoznuje rychlou a pifesnou identifikaci nelegalnich aktivit, kterd by jinak
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vyzadovala pouziti drahych a Gasové naroénych technologii. (Celni sprava CR,

©2023)

e Ochrana osob a objekt — psi jsou vyuzivani jako efektivni i represivni prostiedek
pfi zajiStovani bezpecnosti. Diky svému vycviku jsou schopni identifikovat hrozby
a rychle reagovat na nebezpecné situace. Nasazeni sluzebnich psti vyznamné ptispiva
k posileni bezpecnostnich opatfeni pifi ochrané¢ dulezitych osob, objekti
a strategickych mist, jako jsou letisté, vladni budovy, dopravni infrastruktura

a elektrarny nebo primyslové komplexy. (Cesko, 2008)

¢ Vojenské nasazeni — ve vojenském sektoru je sluzebni pes nepostradatelnou soucésti
ACR. Psi jsou vyuzivani v riznych operacich, od ochrany vojenskych zékladen aZ po
specidlni mise zahrnujici detekci vybusnin a néstraznych vybusnych systémd,
vyhleddvani zranénych vojdkii na bojisti a boji proti terorismu. Diky svym
vyjimeénym smyslovym schopnostem a specializovanému vycviku jsou vojenské
kynologické jednotky schopny operovat v extrémnich podminkach a pfispivat
k bezpe€nosti  vojenského persondlu. Diky modernim metoddm vycviku
a technologickému pokroku se vyuziti psti v tomto odvétvi neustale rozviji a zistava

dileZitou soudasti vojenskych operaci. (Ministerstvo obrany CR, ©2019)

e Asistenéni a terapeuticka ¢innost — sluzebni kynologie se neomezuje pouze na
oblast bezpecnostnich slozek, ale hraje zdsadni roli 1 v oblasti asistencni a terapeutické
¢innosti. Psi pomahaji lidem s riznymi typy postiZeni, pfispivaji k jejich nezavislosti
a zlepSuji kvalitu jejich Zivota. Terapeutickd kynologie se zamétuje na psychickou
aemocni podporu osob trpicich fyzickym nebo dusevnim onemocnénim. Diky
specifickému vycviku jsou tito psi schopni poskytovat nejen praktickou pomoc, ale
také pozitivné ovliviiovat psychicky stav osob a maji zdsadni vliv na zlepSeni kvality
zivota lidi se zdravotnim postizenim. S vyuzitim specialné vycvi¢enych psit mohou

lidé dosahnout vétsi samostatnosti a integrace do spole¢nosti. (CMKU, ©2010)

2.4 Nejcastéji pouzivana plemena psi

Volba vhodného plemene je klicovym piedpokladem pro efektivni vyuziti psti ve sluzebni
kynologii. Tato podkapitola se zamétfuje na piehled nejcastéji pouzivanych plemen ve
sluzebni praxi a jejich typické pracovni zaméteni. Rlizna plemena se vyznacuji odliSnymi
povahovymi a fyzickymi charakteristikami, inteligenci, poslusnosti a odolnosti, diky kterym

jsou predurceni k plnéni specifickych ukoli. Mezi nej€astéji pouzivana plemena patii:
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Némecky ovéak — pochazi z Némecka, kde bylo toto plemeno vySlechténo ve
2.poloving¢ 19. stoleti. Pro své vlastnosti je nejfrekventovangjSim plemenem
pouzivanym ve sluzebni kynologii. Némecky ovcak (Obrazek 1) se vyznacluje
odvahou, inteligenci, vytrvalosti a vérnosti. Pro svoji vSestrannost, poslusnost
adobrou cvicitelnost je vhodny 1 pro zacinajici psovody, ktefi teprve sbiraji
zkusenosti s vycvikem. Své uplatnéni najde u PCR, ACR, CS CR, zachrannych slozek
1 jako ostraha hlidanych objektt. (Koudelova, 2010)

Obrazek 1 Némecky ovcak.
(zdroj: domacizoo.cz, 2023)

Belgicky ovcéak — Malinois — (Obrazek 2) pochazi z Belgie. K jeho vlastnostem patii
tvrdost, hbitost, ostrazitost a dobra cvicitelnost. Je to velice temperamentni, rychly
a vytrvaly pes s vysokou pracovni moralkou. Potfebuje dusledny vycvik a neni
vhodny pro nezkusené psovody. Do bézného Zivota je méné vhodny pro svou
nervozitu a neustalé $t€kani. Ve sluzebni kynologii je vSak pro svou oddanost k praci

velice ¢asto vyuzivan v zdsahovych jednotkach a pro specidlni operace. (Smrckova,
2018)

Obrazek 2 Belgicky ov¢ak — Malinois.

(zdroj: ecanis.cz, 2025)
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¢ Rotvajler — (Obrazek 3) pochéazi z Némecka a svou stavbou téla ptisobi dominantnéji
neZ ostatni vyuzivand plemena. Mezi jeho pfednosti patfi odvaha, sila, oddanost
svému panu a klidné povaha. Pro svou télesnou stavbu je respektovan okolim, avSak
potiebuje pevnou ruku pti vycviku. Pies to je vhodny i do rodiny pro sviij pfirozeny
ochranaisky instinkt. Vyuzivan je jako hlidaci a obranny pes v armadé

a bezpec€nostnich slozkach. (Smrckova, 2018; Jonas, 2001)

Obrazek 3 Rotvajler.
(zdroj: spokojenypes.cz, 2025)

e Dobrman — (Obrdzek 4) pochazi také z Némecka. Je to velice silné, inteligentni
a energické plemeno s vysokou poslusnosti. U tohoto plemena si musi vidce psa dat
veliky pozor na ptisny a diisledny vycvik, jelikoz pfi nespravném vedeni miiZze snadno
dojit k agresivité¢ psa. Pouziva se k ochrané osob, hlidkovani a zdsahiim proti

nebezpecnym pachateltim i jako zachranaisky pes u slozek IZS. (Alderton, 2007)

Obrazek 4 Dobrman.

(zdroj: krmeni.cz, 2025)

e Labradorsky retrivr — (Obrazek 5) byl dfive vyuzivan hlavné pfi lovu pobliz vody
pro své plavecké schopnosti a vytrvalost. Je to velmi pratelské a vyrovnané plemeno,

které je dobfe zvladatelné. Vyuzivan je ptredevsim k detekci drog, vybusnin a pfi



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

zachrannych pracich. Ma vynikajici ¢ichové schopnosti, pro které je Casto vyuzivan
u PCR, zejména ve specidlni kynologii. Casto se vyuziva také jako asistencni pes.

(Fogle, 2012; Schlegl-Kofler, 2016)

Obrazek 5 Labradorsky retrivr.

(zdroj: labet.cz, 2016)

Mezi méné castd plemena vyuZzivana ve sluzebni kynologii patii Border kolie,
Némecky, Vymarsky a Mad’arsky ohat, Velky knira¢, Anglicky kokrSpanél, Zlaty retrivr

a Némecky boxer.

Uvedena plemena jsou vybirana podle konkrétnich potieb jednotlivych slozek. Spravna
volba plemene vyznamné ovliviiuje UspéSnost vycviku i celkovou efektivitu nasazeni
sluzebnich pst v praxi. Nékteré slozky vyzaduji psi pro patraci akce, jiné pro obranné ucely

nebo detekci nebezpecnych latek.

2.5 Pozadavky na sluzebniho psa a jeho psovoda

Vycvik psovoda i psa je dlouhodoby proces, ktery zahrnuje jak praktickou, tak teoretickou
pripravu. Pravidelné testy a prezkouseni zajist'uji, ze tym psovod — pes splituje vSechny
pozadavky pro sluzebni nasazeni. Splnéni poZadavkii musi psovod a pes piedvést pred

hodnotici komisi. (Hartl, 2022)

2.5.1 Pozadavky na sluzebniho psa

Sluzebni pes je kliCovym prvkem pii ochrané obyvatelstva a proto musi spliiovat ptisna
kritéria a fadu pozadavku jak fyzickych, tak psychickych, aby byl schopen efektivné plnit
své ukoly. Tyto pozadavky jsou definovany na zakladé¢ praktickych zkuSenosti i odbornych
studii z oblasti kynologie a bezpecnostnich slozek. Vybér vhodného psa probiha jiz
vmladém véku a zahrnuje testy temperamentu, reakci na rtizné podnéty a zakladni

poslusnost. (Miiller, 2006; Jancatikova, 2019)
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Mezi hlavni poZadavky na psa patii:

e Inteligence a ucenlivost —jde o klicové a zdsadni schopnosti pro efektivitu sluzebnich
pst a hraji hlavni roli pfi vybéru a vycviku pst. Zahrnuje nejen schopnost rychle se
ucit a vykonavat nové povely, ale také rozhodovaci schopnost, pamét’ a pfizpisobeni

se riznym situacim, které mohou pfi sluzb¢ nastat. (Jancaiikova, 2019)

e Fyzické pozadavky — pes musi byt ve vyborné télesné kondici, musi byt zdravy
a odolny, aby byl schopen vykonavat ndrocné ukoly. Mezi hlavni fyzické parametry
patii dostate¢na télesna sila pro zvladnuti zasahi, prondsledovani pachateld ¢i praci
v naro¢ném terénu. Musi byt schopen dlouhodobého vykonu a rychlé reakce na

podnéty a zakroku. (Gerritsen, Haak, Prins, 2017)

e Poslusnost a ovladatelnost — je dilezité, aby byl pes ochotny reagovat na povely
a bezvyhradné spolupracoval se svym psovodem. Tyto vlastnosti umoziuji piesné
provadéni povell, ptredvidatelné chovani a spolehlivou reakci i ve stresovych
situacich. Ovladatelnost psa zavisi na kombinaci genetickych predispozic, vycviku
a vazby na psovoda. Tyto vlastnosti zajistuji efektivni spolupraci psa a psovoda

a bezpetné nasazeni v terénu. (Jandaiikova, 2019; Strobl, 2014)

e Psychické pozadavky — povaha sluzebniho psa je zésadni pro jeho efektivni vycvik
a vykon sluzby. Pes musi byt odolny proti stresu, schopen pracovat v rusném
prostfedi, nebyt bazlivy, ale zaroveil nesmi byt nekontrolované agresivni a nesmi

ztracet koncentraci. (Miiller, 2006)

e Dobry ¢ich a ostatni smysly — sluzebni psi se spoléhaji na své smysly, pficemz
detekovat pachy, vnimat pohyb a reagovat na podnéty, které by clov€ék nezaznamenal.
Vyuziti €ichu je zvlast’ dalezité u pst ur¢enych pro detekci drog, vybusnin nebo u pst
ur¢enych na stopovani a zachranu osob. DalSimi dilezitymi smysly jsou sluch a zrak,
kdy sluch pomaha psiim zachytit Siroké spektrum zvuki. Zrak je dilezity pro vnimani
pohybu, diky SirSimu zornému poli maji §irSi periferni vidéni nez ¢lovék. Za zminku

stoji také vyborné no¢ni vidéni pst. (Jancatikova, 2019; Straus, Kloubek, 2010)

e Socialni stabilita — pes musi byt schopen spolupracovat s lidmi i jinymi psy.
Minimalni vék psa pro pokrocily vycvik je 1 rok. Do jednoho roku Zivota psa je
diilezita socializace. Pes musi byt pratelsky viici okoli, pokud neni vyprovokovan

k zasahu a musi mit vysokou motivaci k praci. (Miiller, 2006)
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2.5.2 Pozadavky na psovoda

Psovod je klicovou osobou ve vycviku a praci sluzebniho psa. Naroky kladené na tuto profesi

zahrnuji jak odborné znalosti a praktické dovednosti, tak i fyzické a psychické predpoklady

pro vykon sluzby se psem. Po psovodech je vyZzadovana schopnost pracovat v krizovych

situacich a umét se rychle a spravné rozhodovat. Dlouhodoby vycvik a kazdodenni

spoluprace mezi psovodem a psem jsou klicovymi faktory pro navazani silného pracovniho

pouta a pro efektivni vykon sluzby. (Miiller, 2006; Hartl, 2022)

Kazdy psovod musi spliiovat nasledujici pozadavky:

Dobry fyzicky a psychicky stav — profese psovoda sluzebniho psa je velmi naroc¢na.
Psovod musi splilovat pfisné fyzické a zdravotni pozadavky. Vykon sluzby casto
zahrnuje fyzicky naro¢né podminky, jako jsou dlouhé pochtizky, pohyb v obtizném
terénu nebo kontakt s nebezpecnou osobou. Proto se od psovoda ocekava dobra
fyzicka kondice a absence zdravotnich omezeni, ktera by mohla vykon sluzby narusit.
Psychickd odolnost a schopnost efektivni komunikace jsou dal§imi nezbytnymi
atributy psovoda. Prace se psem vyzaduje trpélivost, rozhodnost a schopnost rychlého

feSeni krizovych situaci. (Hartl, 2022)

Trpélivost, diislednost a ditvéra — vycvik sluzebniho psa je dlouhodoby proces,
ktery vyzaduje trpélivost, pevné vedeni a pravidelné procvicovani ziskanych
dovednosti a jejich zdokonalovani. Vztah pes — psovod je zaloZen na vzajemné divere
na zaklad€ kontinualni péce o psa. Z tohoto diivodu se ¢asto uptednostiiuje, aby byl
sluzebni pes pfidélen jednomu konkrétnimu psovodovi po celou dobu své aktivni

sluzby. (Soukupova, 2013; Gerritsen, Haak, Prins, 2017)

Schopnost pracovat se psem — psovod musi umét porozumét psi psychologii,
vycvikovym metoddm a umét se psem efektivné komunikovat pro zachovani jejich
dlouhodobého vztahu. Tento vztah se buduje prostiednictvim pravidelného vycviku
sluzebniho psa. Psovod je zodpovédny za udrzovani psa v kondici a pravidelné
provéiuje schopnosti tohoto psa ziskané vycvikem. Psovod musi znat metodiku
vycviku a umét pracovat s riznymi vycvikovymi technikami. Absolvuje specialni
kurz zaméfeny na kynologii, vycvik psa a taktickou spolupréci se sluzebnim psem.

(Jancarikova, 2019; Straus, Kloubek, 2010)



32

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Tymova spoluprace — psovod pracuje nejen se svym psem, ale musi byt schopen
spolupracovat i se svymi kolegy z ostatnich slozek. Krom¢& toho musi byt schopen

podle potieby efektivné komunikovat s vetejnosti. (Hartl, 2022)

Znalost pravnich a sluZebnich predpisii — jednim ze zakladnich pozadavkl je
odpovidajici odborné vzdélani a absolvovani specializovaného vycviku. V ptipadé
statnich slozek je vycvik provadén ve vycvikovych stfediscich a je soucasti internich
vzdélavacich programt, zatimco v soukromém sektoru se psovodi obvykle skoli
v akreditovanych kynologickych centrech. Bé¢hem tohoto vycviku ziska psovod
znalosti z oblasti zdkoni a pravnich ptedpisii souvisejicich s vykonem sluzby

a s pravidly tykajicimi se pouziti sluzebniho psa. (Hartl, 2022)

Schopnost rychlého rozhodovani. Psovod musi umét spravné vyhodnotit krizovou

situaci v terénu a vhodné ji pfizptisobit pokyny pro psa. (Miiller, 2006)

Mezi ¢innosti, které ma psovod na starosti patii 1 zajiSténi zdravotni péce, vyzivy

a kondi¢niho rezimu psa. Musi pravidelné kontrolovat zdravotni stav svéfeného psa

a udrzovat jej v psychické pohodé¢, protoze stres mtize negativné ovlivnit vykon sluzby psa.

Zdravotni stav psa je pravidelné konzultovan s veterindrnim lékatem. (Miiller, 2006)

2.6 Specifikace sloZek vyuZivajicich sluZebni psy v Ceské republice

V CR vyuzivaji sluzebni psy jako spolehlivé pomocniky rtizné slozky statni spravy

1 soukromého sektoru. Kazda slozka vyuZiva psy k odliSnym ¢innostem a podle toho se fidi

1 jejich vycvik. Zde jsou popsany nejvyznamnéjsi organizace a jejich zameéteni na sluZzebni

kynologii:

e Policie CR — vyuziva sluzebni psy k vyhledavani drog, vybusnin, zbrani, hledani

pohiesovanych osob a pachatelti trestnych ¢inti. Specidlni kynologické jednotky
puisobi v ramci jednotlivych krajskych feditelstvi i na celorepublikové tirovni. PCR
vyuziva psy také pro potfadkovou sluzbu a pfi zékrocich proti nebezpecnym osobam.

(Policie CR, 2017)

Armada CR - pouZiva vojenské sluzebni psy pro hlidkovou &innost, detekci
vybusnin a ochranu vojenskych objektli. Vyznamnou roli hraji psi pfi zabezpe€eni
vojenskych operaci a ochrané sil a prostiedkit ACR. Vojenska policie (déle jen ,,VP*)
disponuje specialnimi psy pro ochranu na vojenskych misich v zahrani¢i. ACR klade

diiraz na specializaci sluZzebnich pst podle aktudlnich potieb. Vycvik psii probiha
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zejména v Centru vojenské kynologie v Chotyni. (Ministerstvo obrany CR, ©2012;
Zahradnicka, 2018)

e Celni sprava CR — psi CS jsou vycviceni k vyhledavani nelegalnich latek, jako jsou
drogy, tabak, alkohol, bankovky a zbrané. CS vyuziva psy také na vyhledavani
zivo¢isnych produktd, zejména na letisti Vaclava Havla. Casto se s nimi miZzeme
setkat na hrani¢nich ptechodech, nadrazich, ale i v rdmci mobilnich celnich kontrol.
Hlavni vycvikové zatizeni sluzebni kynologie CS CR je specializované zatizeni

v obci Hefmanice ve Frydlantském vybé&zku. (Celni sprava CR, ©2022)

e Hasi¢sky zachranny sbor CR — pouziva specialné vycviéené zachranaiské psy pro
hledani osob zavalenych v troskach, ztracenych v piirodé¢ nebo pohieSovanych po
katastrofach. Kynologické jednotky spolupracuji i s mezindrodnimi tymy pfi

zahrani¢nich misich. (Janc¢atikova, 2019)

e Vézeiiska sluzba CR - sluzebni psi jsou vyuzivani k zajisténi bezpecnosti a potadku
ve véznicich a pfi eskortach nebezpecnych vézni. Pouzivaji se také jako preventivni
nastroj proti paSovani nelegalnich pfedmétii do prostorit véznic a k detekci drog.

(Generalni feditelstvi vézeniské sluzby, ©2025)

e Soukroma bezpecnostni agentura — (dale jen ,,SBA*) vyuzivaji psy zejména pfi
ochran¢ majetku, osob a zajiStovani porfadku ve vyhrazenych objektech. Tyto
agentury pracuji jen na zaklad¢ zivnostenského zakona. Z tohoto diivodu nejsou psi
vyuZzivani v soukromém sektoru oznacovani jako sluzebni. Psi vSak pfedstavuji
dilezity prvek pfedevsim v hlidkové ¢innosti, detekci nebezpecnych latek a prevenci
neopravnéného vniknuti do stfezenych prostor. V nékterych piipadech mohou byt psi
nasazeni 1 pii ochran€ vyznamnych osob nebo monitorovani vetejnych akci. Oproti
staitnim slozkdm mohou mit soukromé subjekty omezengj$i zdroje pro vycvik
audrZovani sluZebnich pst. Proto SBA cCasto vyuzivaji spolupraci s vycvikovymi
centry nebo externimi kynology, ktefi zajistuji trénink podle platnych ptedpist.
Vzhledem k rostoucim narokiim na bezpecnost lze ocekdvat, Ze vyznam psi
v soukromém sektoru bude i naddle stoupat. Zaroven je nutné¢ dbat na zajisténi
odpovidajici péce, aby byla jejich sluzba nejen efektivni, ale také eticka a humanni.

(Cink, 2020)
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2.7 Priklady nasazeni sluZebnich psi

Sluzebni psi predstavuji neocenitelnou souéast bezpecnostnich a ozbrojenych slozek CR.
Jejich vyjimecné smyslové schopnosti a specializovany vycvik umoziuji efektivni plnéni
ukolll v riznych oblastech, od vyhledavani nelegélnich substanci po ochranu vetejného
potadku. Pro své vyjimecné vlastnosti hraji klicovou roli pii zachrannych operacich po

celém svéte. (Jancatikova, 2019) Nize jsou uvedeny konkrétni pfiklady jejich nasazeni:

e Thajsko, zemétieseni v Bangkoku — jde o velmi Cerstvou udélost z brezna 2025, kdy
po zemétieseni o sile 7,7 stupné Richterovy Skdly doSlo v Bangkoku ke zficeni
tficetipatrové budovy (Obrazek 6). Zachranné tymy zde nasadily specidlné vycvicené
psy, jako jsou zlati retrivii z organizace K9 USAR Thailand, k prohledani trosek
budovy a hledani ptezivsich. Pod troskami mrakodrapu mélo byt podle agentury AFP
nejméné 40 délnikd. Pii této mimotradné udalosti pomahali psi nejen pii vyhledavani
(Obrazek 6), ale také poskytovali emocionalni podporu rodindm pohifeSovanych osob.

(Benesova, 2025)

Obrazek 6 Zachranati hledaji v sutinach obéti v Thajsku.

(zdroj: novinky.cz, 2025)

e Spojené staty americké, teroristické utoky — Dne 11. zafi 2001 doslo v USA
k nejvétSimu teroristickému utoku v moderni historii. Po titocich na Svétové obchodni
centrum v New Yorku byli nasazeni zachranaisti psi k prohledani trosek a hledani
prezivsich. Do patrani se zapojilo vice nez 100 tymi (pes/psovod). Udalost si vyzadala

témer 3000 obéti a zasadné ovlivnila bezpecnostni politiku celého svéta. Na obrazku
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(Obrazek 7) mizeme vidét ikonickou fotografii, kterd obletéla cely svét. Jednalo se
o zachranarského psa Rileyho, ktery byl takto transportovan nad troskami Svétového

obchodniho centra. (Panyrkova, 2021)

Obrazek 7 Zlaty retrivr nad troskami WTC.

(zdroj: ecanis.cz, 2021)

e Ceska republika, Zelezni¢ni nehoda ve Studénce — zdiiraznila daleZitost a efektivitu
zéchranaiskych psti pii MU v CR. Tato tragicka Zelezni¢ni nehoda se stala 8. srpna
2008 a znamenala nasazeni zachranarskych pst k vyhledavani pfeziv§ich a obéti
v troskach zficeného mostu. Most se zfitil na zelezni¢ni trat, kde vzapéti doSlo
k narazu mezindrodniho rychliku do jeho trosek. Pti nejvétSim Zeleznicnim neStésti
v d&jinaich CR zemielo osm lidi a dalich nékolik desitek utrp&lo zranéni. Pii
zachrannych pracich (Obrazek 8) byli nasazeni tii sluZzebni kynologové se svymi psy.

(Hottkové, 2022)
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Obrazek 8 Zasah u nehody ve Studénce.

(zdroj: pozary.cz, 2008)
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast prace se zaméfila na zakony tvorici pravni ramec sluzebni kynologie,
odbornou literaturu a vymezeni zakladnich pojmd. Hlavnimi pilifi se staly zdkony o PCR
a 0 ozbrojenych silach CR. Poskytla potiebny zaklad pro pochopeni problematiky sluzebni

kynologie, jeji historii, vyvoj a vyznam.

V souladu se zasadami bakalaiské prace autor zpracoval literarni resersi, kde Cerpal ze

zdrojti renomovanych autorti, jako jsou Hartl, Rulc, Koller, Janc¢aiikova a dalsi.

Byla popséna nejcastéji pouzivana plemena pst a pozadavkii na n€ a na psovody, véetné
hlavnich oblasti vyuziti sluzebnich pst pti ochran¢ obyvatelstva a pro zajisténi bezpecnosti.
Autor se rovnéz vénoval piehledu slozek vyuZivajici sluzebni psy v CR a také konkrétnim

pfipadiim nasazeni sluzebnich pst pti zdchrané lidskych Zivoti.

Vystupy teoretické ¢asti vytvoftily zakladni ramec, ktery umoziuje plynulé navazani do

praktické ¢asti.
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II

PRAKTICKA CAST
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4 POSOUZENI SOUCASNEHO STAVU SLUZEBNI KYNOLOGIE
U POLICIE CESKE REPUBLIKY A ARMADY CESKE
REPUBLIKY

Soucasna sluzebni kynologie piedstavuje nedilnou sou¢ast PCR a ACR, kde hraje klicovou
roli pfi zajiStovani vnitini bezpe€nosti a obrany statu. Pfi posuzovani soucasného stavu
sluzebni kynologie je potfeba zohlednit mnoho faktort. Dillezitym aspektem soucasnosti
jsou vykonana spolecna cviceni, kde se oveétuji schopnosti psii i psovodi. V soucasnosti ma
v CR sluzebni kynologie stabilni postaveni, které je podpofeno pravnim ramcem,

systematickym vycvikem a odbornou ptipravou psovodu a sluzebnich pst.

Toto posouzeni vychéazi zvysledkii dotaznikového Setfeni provedeného mezi

ptislusniky téchto dvou slozek, ktefi se aktivné podileji na sluzebni kynologii.

4.1 Soucasny stav sluZebni kynologie u Policie Ceské republiky

U PCR je kynologie systematicky rozvijena v ramci n&kolika utvard, (pfedevsim poiadkové
a cizinecké policie), jakoZ 1 ve specializovanych jednotkach, naptiklad zasahovych. SluZebni
psi jsou vyuzivani v riznych oblastech policejni Cinnosti, jako je vyhledavani omamnych
a psychotropnich latek, vybusnin, zbrani, osob, k zadrzovani pachatel a zajisténi vetejného
pofadku. Psovodi a jejich psi jsou zafazeni do jednotlivych krajskych fteditelstvi

a specializovanych ttvard. (Policie CR, 2017)

Podle tidajii zvetejnénych PCR bylo ke konci lofiského roku evidovano 622 psovodii

a 938 sluzebnich psi. (Policie CR, 2025)

4.2 Soucasny stav sluZebni kynologie u Armady Ceské republiky

V ACR mé sluzebni kynologie své uplatnéni u riznych atvart, predeviim u VP, kde jsou
psi pouzivani ptfi ochrané objektl, detekci vybusnin, zbrani a v nékterych specializovanych
jednotkach, kde jsou vyuzivani k doprovodu konvoji pfi nasazeni v zahrani¢nich operacich.
Vycvik je ptizplsoben specifickym podminkdm armadniho prosttedi, véetné pozadavkl na
psychickou odolnost, spolupraci a schopnost fungovani v bojovych situacich.

Vycvik psit a odbornou piipravu psovodi zajistuje Centrum vojenské kynologie

v Chotyni, které je hlavnim vycvikovym pracovistém v oblasti vojenské kynologie.

(Zahradnicka, 2018)



40 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Podle informaci ministerstva obrany bylo v loniském roce evidovano piiblizné 244

sluzebnich pst a 200 psovodi. (Ministerstvo obrany, 2025)
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5 POSOUZENI RIZIK A HROZEB CINNOSTI SLUZEBNI
KYNOLOGIE V OCHRANE OBYVATELSTVA

Sluzebni kynologie, jako specializovana soucast bezpecnostnich a ozbrojenych slozek, ¢eli
vramci své Cinnosti celé fad¢ rizik a hrozeb, které mohou ovlivnit jeji efektivitu,
dlouhodobou udrzitelnost i schopnost reagovat na nové bezpecnostni vyzvy. Tyto faktory se
tykaji jak samotné¢ho vykonu sluzby v terénu, tak i organiza¢niho a personalniho zajisténi
kynologickych jednotek. Identifikace a posouzeni téchto rizik je zasadnim pfedpokladem
pro navrzeni odpovidajicich opatteni, ktera povedou ke zvyseni odolnosti a funkcnosti této

odborné ¢innosti.

Cilem této casti prace je analyzovat klicova rizika a hrozby, kterym sluzebni kynologie
geli u PCR a ACR. Zjisténi vychézeji z odpovédi respondentii dotaznikového Setient, jehoz
cilem bylo zachytit ndzory a zkuSenosti osob pfimo zapojenych do vykonu sluzby se
sluZzebnimi psy. Posouzeni zahrnuje rizika persondlni, technickd, vycvikova, legislativni

i bezpec¢nostni, ktera mohou mit dopad na efektivitu a budoucnost sluzebni kynologie v CR.

Vyhodnoceni rizik a hrozeb ¢innosti sluzebni kynologie bylo provedeno za pomoci

téchto metod:
e Dotaznikové Setfeni.
e SWOT analyza.

e I[shikawa diagram.

5.1 Aplikace metody dotaznikové Setieni na posouzeni sluZebni

kynologie v ramci ochrany obyvatelstva

Dotaznikové Setfeni je jednou z kvantitativnich metod a ptedstavuje klicovou techniku sbéru
dat, pfi niZ jsou informace ziskdvany pisemné od respondentl prostiednictvim
strukturovanych otdzek. Vyuziva se predev§im ke zjisténi nézorti, postojii, zkuSenosti ¢i
konkrétnich udaj, které neni mozné jinym zpisobem efektivné zjistit. Tato metoda
umoziuje ziskat tdaje od velkého poctu jedincti v relativné kratkém cCase. Pro praktickou
¢ast byla zvolena metoda dotaznikového Setfeni z diivodu odbornosti tématu prace a také
vybrané skupiny respondentd. Tato metoda byla autorem zvolena i pro moznost zkoumani
raznych kynologickych specializaci a pro ¢asovou a finan¢ni nenaro¢nost sbéru dat. Souhrn

otazek byl autorem formulovan na zaklad¢ informaci zjisténych z odborné literatury pouzité
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v teoretické Casti. Dotaznik byl zaméten i na celkovou spokojenost s profesi sluzebniho
kynologa. Ziskana strukturovana data byla dale analyzovana a vyhodnocena. (Skiehot,

2021)

Cilem dotaznikového Setieni je komplexné zmapovat nazory od zkusenych odbornikt
z fad sluZebnich kynologti PCR a ACR a vytvofit si uceleny pohled na soucasny stav
a mozné sméry dalsiho vyvoje sluzebni kynologie v kontextu ochrany obyvatelstva. Setfeni
se zamefuje na identifikaci kliCovych silnych a slabych stranek soucasného systému, 1 na
odhaleni pftilezitosti a hrozeb, které mohou ovlivnit efektivitu a udrzitelnost této specifické
odborné oblasti. Dotaznikové Setieni tak poskytuje dtilezity empiricky podklad pro kritickou
analyzu problematiky a mize pfispét k navrhu konkrétnich opatfeni vedoucich
k optimalizaci vyuzivani sluzebnich psti v oblasti bezpecnosti, krizového fizeni a civilni

ochrany.

Vybér respondentd je velmi dulezity a zavisi na ném uspéch dotaznikového Setteni.
Uspéch takového Setfeni vyzaduje dikladnou piipravu, peélivou formulaci otazek
a promySlenou realizaci, aby byla zajiSténa spolehlivost ziskanych informaci. (Skiehot,

2021)

Autor prace vybral pfevazné respondenty, kteti aktualné ptisobi ve sluzebni kynologii.
Mezi respondenty byli vSak zafazeni 1 byvali kynologové, kteti maji mnohaletou praxi
v tomto specifickém oboru a jejichz odpovédi povazuje autor pro zpracovani této prace také
za velmi cenné. Dotazniky byly rozeslany nebo pfedany k anonymnimu vyplnéni 2. bfezna
2025 a respondenti, ktefi byli ochotni se podilet na sbéru dat, vraceli vyplnéné dotazniky dle

jejich ¢asovych moznosti.

Dotaznikového Setfeni se zuCastnilo 86 respondentil (byvalych 1 sou€¢asnych ptislusSnikt
PCR a ACR). Poéet respondentii miize byt vniman jako nizky pro vytvofeni zavérii ohledng&
celé problematiky sluzebni kynologie. Tento pocet byl ovlivnén specifickym zaméfenim
vyzkumu na uzkou skupinu pfislusnik, u nichZ neni snadné zajistit vysokou miru
participace z ditvodu pracovniho vytizeni a autor ho nepovazuje za omezeni. | ptes tento
limit tak autor povazuje vyzkum za cenny nahled do sou¢asného stavu sluzebni kynologie,

ktery muze poskytnout zaklad pro rozséhlejsi budouci studie.
V dotaznikovém Setteni bylo celkem 11 otdzek. Otazky €. 1, 2, 3,4, 5, 6 a 11 byly
uzaviené, u nichz byly na vybér predem definované odpovédi. Otazky €. 7, 8, 9 a 10 byly

koncipovany jako otevienéjsi, pfi¢emz respondenti mohli oznacit v§echny odpovédi, které
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podle jejich zkusSenosti povazovali za relevantni (Tabulka 1). U téchto ¢ty otazek vychazel
autor prace z konzultaci s kynology a pfedbézného odhadu relevantnich odpovédi. Piipadné
méli respondenti moznost dopsat vlastni odpovéd’ do posledni kolonky s nazvem ,,Jina*.
Cilem této struktury bylo usnadnit respondentim vyplnéni dotazniku a zaroven ziskat

objektivni odpovédi, které 1ze snadno kvantitativné vyhodnotit.
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Tabulka 1 Dotaznikové Setfeni.

Dotaznikové Setieni

Soucasnost a budoucnost sluZebni kynologie pro ochranu obyvatelstva
1) U které slozky slouZite? (Policie CR, Armada CR, byvaly zamé&stnanec)
2) Vase pohlavi? (Muz / Zena)
3) Vas vék? (do301let/31—-401let/41 —501et/ 51 avice let)
4) Délka Vasi praxe jako sluZzebniho kynologa? (1 —51let/6—101let/ 11 —151let/ 16 a vice let)
5) Jak byste ohodnotil sou¢asny stav sluZebni kynologie? (Velmi dobry / Dobry / Spatny / Nevim)
6) Jaky ma podle Vs vliv sluZebni kynologie na ochranu obyvatelstva v CR? (Velky / Stiedni / Maly
/ Nevim)
Jaké jsou dle Vas silné stranky (pozitiva) ve sluZebni kynologii?
Vycvikova stiediska.
Vyssi bezpecnost obyvatelstva.
Pfipravenost psovodi a pst.
Tradice sluzebni kynologie v Ceské republice.
Chov sluzebnich pst.
Vyborny preventivni G¢inek psa pii zasahu.
Specializace psti podle potieb.
Jina:
Jaké jsou dle Vas slabé stranky (negativa) ve sluZebni kynologii?
Nedostatecné finan¢ni ohodnoceni psovodd.
Administrativni zatéz nebo byrokracie spojena se sluzbou.
Vycvikova stiediska.
Chov sluzebnich pst.
Fyzicka a psychicka naro¢nost profese.
Mala motivace psovodt vstoupit do sluzby.
Nizka mira uznani prace kynologa ze strany vetejnosti.
Jina:
Co je podle Vas hrozbou (ohroZenim) pro sou¢asnou sluZebni kynologii a jeji budoucnost?
Administrativni zatéz nebo byrokracie spojena se sluzbou.
Financovani sluzebni kynologie a skrty v rozpoctu.
Mala informovanost ob¢anti o sluzebni kynologii.
Predpisy Evropské unie.
Nedostatek sluzebnich pst.
Digitalizace a nahrazovani psi technologiemi.
Snizujici se zajem o praci psovoda.
Jina:
10) V ¢em je podle Vas prilezitost (smér ve vyvoji), ktera by mohla pozitivné ovlivnit budoucnost
sluzebni kynologie?
Lepsi financovani sluzebni kynologie a materialni podpora.
Rozvoj sluzebni kynologie.
Snizeni administrativni zatéze a byrokracie.
Zvyseni poctu psovodil a podpora zajemct o sluzbu.
Zavadéni modernich technologii do vycviku a praxe.
VEtsi spoluprace mezi slozkami a s civilni kynologii.
Zvyseni prestize a propagace prace psovodl na vefejnosti.
Zkvalitnéni chovu a pfipravy psu.
Jina:
1) Zvazujete ukonceni své ¢innosti jako sluZebniho kynologa? (Ano / Ne / Nevim)

~
~—

=]
~

\o
~—~

-0 © © o o o o o o

(Zdroj: vlastni, 2025)
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Z odpovédi na otazku €. 1 vyplyva, Ze z celkového poctu 86 respondentli odpovédélo
43 respondenttl, Ze slouzi u PCR (Graf 1). Toto &islo &ini 50 % z celkového poétu. 26
respondentii odpovédélo, e slouzi u ACR, coZ je 30 % z celkového poétu a tieti skupinou
respondentl jsou byvali sluZebni kynologové, kterych je 17, cozZ je 20 % z celkového poctu.

Z grafu 1 je patrné, Ze nejvice zastoupenou skupinou jsou respondenti z fad Police CR.

1) U které slozky slouzite?

POLICIE CR (50 %) ARMADA CR (30 %) BYVALI ZAMESTANCI (20 %)

Graf 1 U které¢ slozky slouzite?
(zdroj: vlastni, 2025)

Z grafu 2 vyplyva, Ze na otazku &. 2 tykajici se pohlavi odpovédélo vSech 86
respondenti. Vétsinu tvorili muzi, konkrétné 76 respondentti (88 %). Zeny byly podetné
zastoupeny mén¢, celkem 10 respondentek (12 %). Tento vysledek odpovidd obecnému
trendu v oblasti sluZebni kynologie, ve které dlouhodob¢ personalné dominuji muZi. Pfevaha

muzl je v tomto dotazniku tedy 9:1.
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2) Vase pohlavi?

10

MUZ (88 %) ZENA (12 %)

Graf 2 Vase pohlavi?
(zdroj: vlastni, 2025)

Otazka €. 3 tykajici se véku byla zvolena s cilem ziskat demograficky piehled o vékové
struktufe respondentti (Graf 3). Na tuto otazku odpovédé€lo vSech 86 respondentti. Nejvetsi
skupinu tvofili respondenti ve v€kové kategorii 41-50 let, bylo to 37 respondentti (43 %).
Nasledovala kategorie 51 let a vice, ke které nalezi 30 respondentd (35 %). Skupina
respondentli ve vékovém rozmezi 31-40 let byla zastoupena 14 respondenty (16 %).
Nejmladsi vékova kategorie, tj. do 30 let méla nejmensi zastoupeni péti respondentti (6 %).
Tento vekovy profil ukazuje na stfedni az star§i vékovou strukturu respondentt, coz autor
pfipisuje k potieb€ odbornych zkuSenosti a praxe v této oblasti. Tento udaj poskytuje cenné
informace, protoze vék mlze mit vliv na pracovni praxi, zodpovédnost a zkusenosti v této
profesi. Rozlozeni v€kovych skupin miize také pomoci interpretovat mozné rozdily
v ndzorech nebo pfistupu k uréitym otdzkdm spojenym s kynologii a jejim vyvojem

v prubéhu casu.
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3) vas vék?

37

DO30LET(6%) 31-40LET(16%) 41-50LET(43%) 51 A VIiCE LET (35 %)

Graf 3 Vas vek?
(zdroj: viastni, 2025)

Otazka €. 4 se tykala délky praxe jako sluzebniho kynologa a vSech 86 respondentii na
ni odpovédélo (Graf 4). Nejpocetné;jsi skupinu tvorilo 38 respondentt s praxi 16 a vice let
(44 %). Druhou nejcetnéjsi skupinu tvofilo 29 respondentii s 11 az 15 lety praxe (34 %).
skupina 3 respondenttl, s délkou praxe pouze do 5-ti let (3 %). Tato data nam ukazuji, Ze
vétsina respondentti ma za sebou jiz mnoho let aktivni sluzby na pozici kynolog, pficemz
pfevladaji sttedné zkuSeni a velmi zkuSeni kynologové. Tato data dodavaji vahu jejich
odpovédi v nésledujicich otazkach a poskytuji kvalitni pohled na fungovani sluZebni

kynologie v del$im ¢asovém horizontu.

4) Délka Vasi praxe jako sluzebniho kynologa?
38

1-5LET (3 %) 6-10LET(19%) 11-15LET(34%) 16 A VICE LET (44 %)

Graf 4 Délka Vasi praxe jako sluzebniho kynologa?

(zdroj: vlastni, 2025)
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Graf 5 znazoriuje odpovédi na otdzku €. 5, na kterou odpovédélo vSech 86 respondentt.
Vétsina hodnotila soucasny stav sluzebni kynologie jako velmi dobry, tuto moznost zvolilo
50 respondentl (58 %). Jako dobry hodnotilo stav 27 respondentil (31 %), zatimco za Spatny
stav oznacilo jen 6 respondentll (7 %). Odpovéd’ nevim oznacili 3 respondenti (4 %)
Z odpovédi vyplyva, ze vétsina kynologli vinima soucasny stav oboru jako stabilni a funk¢ni.
Nizsi pocet negativnich hodnoceni naznacuje, ze se pravdépodobné plosné¢ nevyskytuji
zavazné problémy, ale mohou se vyskytovat v konkrétnich oblastech, na které je tfeba se

dale zaméfit.
5) Jak byste ohodnotil sou¢asny stav sluzebni
kynologie?

50

27

3

VELMI DOBRY (58 %) DOBRY (31 %) SPATNY (7 %) NEVIM (4 %)

Graf 5 Jak byste ohodnotil soucasny stav sluZzebni kynologie?
(zdroj: vlastni, 2025)

Na otézku ¢. 6 zaméfenou na vnimani vlivu a vyznamu sluZebni kynologie odpovédéli
opét vSichni respondenti a pfevazna vétSina odpovédi byla pozitivni (Graf 6). Velky vliv
zvolilo 41 respondenti (48 %) a stfedni vliv 32 respondentti (37 %). 11 respondentii
odpovédélo, ze vliv je maly (13 %) a 2 respondenti odpoveédéli, ze nevi (2 %). Z vysledka je
patrné, Ze naprostd vétSina respondentdl vnima své pracovni zaméfeni jako duleZzité

a podtrhuje tim vyznam psovodu a jejich psi pii zajistovani bezpe¢nostniho systému statu.
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6) Jaky ma podle Vas vliv sluzebni kynologie na
ochranu obyvatelstva v CR?

2

VELKY (48 %) STREDNI (37 %) MALY (13 %) NEVIM (2 %)

Graf 6 Jaky ma podle Vs vliv sluzebni kynologie
na ochranu obyvatelstva v CR?
(zdroj: viastni, 2025)

Na niZe uvedeném grafu (Graf 7) jsou nejcastejs$i odpovédi na prvni otevienou otazku
(¢islo 7). Odpovédi respondentt byly rtiznorodé, ale opakované se objevovaly odpovédi, ze
kterych vyplyva, co lze povazovat za klicové pozitivni aspekty této oblasti. NejCastéji
vybirané silné stranky byly preventivni uc¢inek psa, pfipravenost pst a psovodu a vycvikova
strediska. Dalsi Casto zminované byly tradice sluzebni kynologie, vys§i bezpecnost
obyvatelstva a specializace psi podle potfeb. Respondenti rovnéZ vyzdvihovali chov
sluzebnich psii. Odpovéd’ ,,Jina* davala prostor pro moznost napsat vlastni odpovéd’, ktera
nebyla v nabidce mnou vytipovanych moznych odpovédi. Objevily se zde napt. odpoveédi
historie, ndklady na provoz, metody vycviku, konkrétni zkusenosti nebo byla pouze zvolena
odpovéd’ ,,Jind“ bez dalsiho vyjadfeni. Na zéklad¢ analyzy odpovédi je ziejmé, Ze psovodi
sluzebni kynologii vnimaji jako dilezitou, stabilni a pfinosnou soucast bezpecnostniho

systému.
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7) Jaké jsou dle Vas silné stranky (pozitiva) ve sluzebni kynologii?

Pocet odpovédi

o

X
—
=

(63 %)

o

PRIPRAVENOST PSOVODU A PSU

JINA (17 %)

o

CHOV SLUZEBNICH PSU (44 %)

VYBORNY PREVENTIVNI UCINEK PSA
(76 %)

o

(60 %)
(74 %)
TRADICE SLUZEBNI KYNOLOGIE
SPECIALIZACE PSU PODLE POTREB
(60 %)

PRI ZASAHU

V CESKE REPUBLICE

VYCVIKOVA STREDISKA

VYSSi BEZPECNOST OBYVATELSTVA

Graf 7 Jaké jsou dle Vas silné stranky ve sluzebni kynologii?
(zdroj: vlastni, 2025)

Jako negativa byly v odpovédi na otazku cislo 8 (Graf 8) nejcastéji zminovany
nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni psovodli, administrativni zatéz a byrokracie a fyzicka
a psychicka naro¢nost. Velké mnozstvi odpovédi se rovnéz tykalo nizké miry uznani prace
psovoda a malé motivace pro tuto profesi. Mén¢ Casto uvadéné slabé stranky predstavovaly
chov sluzebnich pst a vycvikova stfediska. Celkové z odpovédi vyplyva, ze sluzebni
kynologie je sice vnimana jako dulezitd, ale v nékterych oblastech trpi systémovymi

nedostatky, které mohou dlouhodobé ovlivnit jeji efektivitu a rozvoj.
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8) Jaké jsou dle Vas slabé stranky (negativa) ve sluzebni kynologii?

57

33
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Graf 8 Jaké jsou dle Vas slabé stranky ve sluzebni kynologii?
(zdroj: viastni, 2025)

Z odpovédi na dalsi otevienou otazku cislo 9 vyplyva, co povazuji psovodi za
potencidlni ohroZeni pro dalsi fungovani a rozvoj této specializace (Graf 9). Nejcastéji bylo
zminovano financovani sluzebni kynologie a skrty v rozpoctu a sniZujici se zdjem o praci
psovoda. Dalsi vyznamnou hrozbou je dle respondentii administrativni zat¢z a byrokracie
spojena se sluzbou a nedostatek sluzebnich pst. Respondenti upozornovali také na malou
informovanost obcantli o sluZebni kynologii, digitalizaci a nahrazovani psti technologiemi.
Jako rizikovy faktor byly uvadény i predpisy Evropské unie. Z odpovédi je patrné, Ze 1 kdyz
je sluzebni kynologie vnimana jako dilezita, ¢eli v souc¢asnosti i do budoucna vyzvam, které

vyzaduji systémova feSeni a aktivni pfistup ze strany vedeni bezpecnostnich slozek.
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9) Co je podle Vas hrozbou (ohrozenim) pro soucasnou sluzebni
kynologii a jeji budoucnost?
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Graf 9 Co je podle Vas hrozbou pro souc¢asnou sluzebni kynologii a jeji budoucnost?
(zdroj: viastni, 2025)

Z odpovédi na otazku cCislo 10 vyplyva nékolik opakujicich se témat, kterd psovodi
vnimaji jako ptileZitost pro dalsi pozitivni rozvoj a budoucnost sluzebni kynologie (Graf 10).
Nejcastéji byly zminovany odpovédi lepsi financovani sluzebni kynologie a materialni
podpora a rozvoj sluzebni kynologie. Respondenti rovnéz vidi potencial ve sniZeni
administrativni zatéze a byrokracie a zvyseni poctu psovodi s podporou zajemcii o sluzbu.
Dale byla casto uvadéna potieba zkvalitnéni chovu a piipravy pst a zvySeni prestize
a propagace prace psovodil na vefejnosti. Mnoho respondentll také odpovédélo, Ze za
prilezitost povazuji vétSi spolupraci mezi slozkami s civilni kynologii a také zavadéni
modernich technologii do vycviku a praxe. Z odpovédi je patrné, Ze sluzebni kynologie ma
podle oslovenych psovodi potencial k dalSimu rozvoji, pokud bude podepiena
odpovidajicim financovanim a investicemi, snizenim administrativni zatéZze a celkovou

podporou psovodu a zajemci o tuto profesi.
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10) V ¢em je podle Vas pfilezitost (smér ve vyvoji), ktera by mohla
pozitivné ovlivnit budoucnost sluzebni kynologie?
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Graf 10 V ¢em je podle Vas pftilezitost, ktera by mohla pozitivné ovlivnit budoucnost
sluzebni kynologie?

(zdroj: viastni, 2025)

Na otazku ¢islo 11 tazajici se respondentl na to, zda zvazuji ukonceni své €innosti jako
sluzebniho kynologa (Graf 11) odpovédélo jen 82 respondentii. VétSina, 54 respondent,
odpovédéla, ze o ukonceni ¢innosti neuvazuji (66 %). Malad cast ucastnikli v poctu
13 ptiznala, Ze uvazuji o ukonceni (16 %) a pomérné dost odpovédi bylo, Ze nevi (18 %).
Ovsem pro tuto odpovéd’ hlasovali ziejmé i respondenti z fad byvalych sluzebnich kynologi,
kterych se zic¢astnilo 17, a ktefi nevédéli, jakou v této otazce zvolit odpovéd’. Tento vysledek
ukazuje, ze 1 kdyz vétSina sluZzebnich kynologii zlistava ve své profesi stabilni, téméf kazdy
ctvrty mize chovat ur€itou miru nejistoty nebo zvazovat odchod. Vysledky tedy mohou byt
pro vedeni bezpecnostnich slozek diilezitym signdlem, ze je potieba vice se vénovat udrzeni

zkuSenych psovodi v systému.
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11) Zvazujete ukonceni své cinnosti jako sluzebniho

kynologa?
54
a 15
ANO (16 %) NE (66 %) NEVIM (18 %)

Graf 11 Zvazujete ukonceni své ¢innosti jako sluZebniho kynologa?
(zdroj: vlastni, 2025)

Po ukonceni sbéru dat bylo pfistoupeno k vyhodnoceni ziskanych odpovédi. Dotaznik
obsahoval jak uzaviené otdzky s nabidkou ptfedem stanovenych odpovédi, tak oteviené
otazky, umoznujici respondentiim voln¢ vyjadfit svij nazor a zkusenosti. Uzaviené otazky
byly vyhodnoceny zjisténim cCetnosti jednotlivych odpovédi a jejich vyjadfenim
v absolutnich hodnotach i procentech. Vysledky byly nasledné piehledné shrnuty do textové
podoby doplnéné grafem. Oteviené otdzky byly analyzovany pomoci obsahové analyzy.
Jednotlivé odpovédi byly tematicky roztfidény podle opakujicich se vzorct a klicovych
témat. Na zaklad¢ toho byly formulovany zavéry o nejcastéjSich nazorech respondentt.
Celkové vyhodnoceni dotaznikového Setfeni slouzi jako podklad pro interpretaci vysledka
v nasledujici ¢asti prace a zaroven tvoii zdklad pro zpracovani SWOT analyzy soucasného

stavu sluZebni kynologie.

Ze zjisténych informaci od respondentii vyplyva, Ze soucasny stav sluzebni kynologie
v CR je celkové na velmi dobré urovni. Uréity problém ale miize v budoucnosti nastat,
v podobé nedostatku zdjmu o toto povolani v dusledku neodpovidajiciho finan¢niho
ohodnoceni zaméstnancii. Nedostatek kynologii u PCR i ACR doplnény nedostatkem
kvalitniho chovu psit mize byt ohrozujici v odhalovani trestné ¢innosti 1 pro ochranu
obyvatelstva. Reseni tohoto problému vidi autor prace naptiklad ve vétsi propagaci pozice
sluzebniho psovoda a lepSiho finan¢niho ohodnoceni pro tuto fyzicky i psychicky naro¢nou
profesi. Dale autor povazuje za efektivni, aby byla prace psii a sluzebnich psovodu vice

Sifena na socialnich sitich a v médiich a ma za to, Ze by to zvysilo zdjem o tuto profesi.
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5.2 Aplikace metody SWOT analyzy na posouzeni sluzebni kynologie

v ramci ochrany obyvatelstva

Metoda SWOT analyzy je jednou z bézné vyuzivanych analytickych metod, kterd slouzi
k ptehlednému zhodnoceni vnitinich (silné a slabé stranky) a vnéjsich (ptilezitosti a hrozby)

faktorti ovliviiujicich urcitou oblast, organizaci ¢i ¢innost. (Domanska, ©2008)

V této praci je SWOT analyza vyuzita jako ndstroj pro souhrnné zhodnoceni
soutasného stavu sluzebni kynologie v CR. Vychazi z odpovédi respondentt
z dotaznikového Setfeni mezi sluzebnimi kynology PCR a ACR na &tyfi oteviené otazky,
které byly strukturovany pravé pro tuto analyzu. Do analyzy byly zahrnuty nejcastéji se
opakujici odpovédi z dotaznikd. Jejim cilem je identifikovat klicové piednosti a slabiny
souCasn¢ sluzebni kynologie (Tabulka 2), stejn¢ jako mozné sméry dal§iho rozvoje
a potencialni ohroZeni, kterd by mohla negativné ovlivnit budoucnost tohoto oboru. Tato
metoda byla zvolena pro svou piehlednost, prakticnost a schopnost systematicky propojit
subjektivni nazory z praxe s objektivnimi poznatky, které byly v rdmci vyzkumu ziskany.
Zhodnoceni SWOT analyzou bylo provedeno tak, ze autor podle svého subjektivniho
uvazeni ptifadil hodnotu a vdhu vybranym odpovédim. Jde tedy o analyzu, ktera by jinému

autorovi mohla poskytnout zcela jiné vysledné hodnoty. (Grasseova, Dubec a Rehak, 2012)

Tabulka 2 SWOT analyza — Vyhodnoceni sou€asného stavu.

POMOCNE SKODLIVE
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Vyborny preventivni G¢inek psa pii o Nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni
N~ zakroku. psovodil.
,E 8 e Pfipravenost psovodil a pst. e Administrativni zatéz a byrokracie
&= »>| e Vycvikova strediska. spojena se sluzbou.
E E e Tradice sluzebni kynologie v CR. e Fyzickd a psychické narocnost.

e Nizka mira uznani prace kynologa ze
strany vefejnosti.
PRILEZITOSTI HROZBY

o Lepsi financovani sluzebni o Financovani sluzebni kynologie a Skrty
— kynologie a materialni podpora. v rozpoctu.
z 8 e Rozvoj sluzebni kynologie. e Snizujici se zajem o praci psovoda.
B > | e SniZeni administrativni zatéZze a o Administrativni zatéz a byrokracie
E E byrokracie. spojena se sluzbou.

e Zvyseni poctu psovodl a podpora e Nedostatek sluzebnich psi.

zajemcl o sluzbu.

(zdroj: viastni, 2025)
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Pro vnitini a vnéjsi pivod vybiral autor nejéastéjsi odpoveédi na Ctyfi oteviené otazky
z dotaznikového Setfeni. Do vnitiniho a vnéj$iho pivodu zaradil autor 4 nejcastéji uvadéné

odpovédi z dotaznikového Setteni.

5.2.1 Specifikace a vahové ohodnoceni jednotlivych faktori SWOT analyzy

Silné stranky: Na zaklad¢ odpovédi respondentl v dotazniku, 1ze povazovat za silné stranky
Ctyfi nejcastéji uvadené:
e Vyborny preventivni ucinek psa pri zasahu — tento ucinek pfispiva k vétsi
bezpecnosti psovoda a jeho kolegt, ale 1 vefejnosti. Pfitomnost sluzebniho psa piisobi
preventivné v rizikovych situacich s vétsim poctem osob.

e Pripravenost psovodii a psi — psovodi a psi jsou schopni plnit ukoly

wewvr

ptipravenosti je vysledkem dlouhodobého vycviku a kvalitnich instruktora.

e Vycvikova stiediska — jsou respondenty vnimana jako vyborné zazemi pro kynology.
Zajistuji kvalitni a odbornou piipravu psovodu a psii diky dlouhodobym zkusenostem

a kladnému vztahu ke zvifteti a k této profesi.

e Tradice sluZebni kynologie v CR — dlouholeta tradice Geské sluzebni kynologie ma

historicky pevné postaveni a je respektovana 1 na mezinarodnim poli.

K uvedenym silnym strankdm autor pfifadil hodnoceni a véhu jednotlivym prvkim
(Tabulka 3) dle svého uvézeni, a proto je potieba zdlraznit, ze podobné zpracovana analyza
by jinému autorovi vysla pravdépodobné jinak.

Tabulka 3 Silné stranky.

pP.C. SILNE STRANKY HODNOCENI{ | VAHA | H*V
1. Vyborny preventivni ti€inek psa pfi zasahu. 5 0,3 1,5
2. Pripravenost psovodi a psu. 5 0,3 1,5
3. Vycvikova strediska. 4 0,2 0.8
4, Tradice sluzebni kynologie v CR. 3 0,2 0,6

CELKEM 44

(zdroj: vlastni, 2025)

Slabé stranky: Pfedstavuji interni faktory, které mohou negativné ovlivitovat dlouhodobou

stabilitu sluzebni kynologie. Vychdzeji pfimo z praxe psovodu a upozoriuji na oblasti, které
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nejsou vzdy viditelné navenek, ale psovodi jimi jsou ovliviiovani. Na zakladé odpovédi byly

vybrany Ctyfi nejcastéji zminované faktory, které psovody trapi nejvice:

e Nedostatecné finan¢ni ohodnoceni psovodii — tento faktor by mohl vyrazné ovlivnit
motivaci psovodl zlstavat ve sluzbé. Oblast financovani byla nej¢astéji uvadéna ve
slabych strankach, hrozbach 1 ptilezitostech, a proto ji autor ptidal vysoké hodnoceni
a vahu. Mnozi psovodi totiz poukazuji na to, Zze finan¢ni ohodnoceni neodpovida mite

naroc¢nosti, odpovédnosti a odbornosti jejich ¢innosti.

e Administrativni zatéZ a byrokracie spojena se sluzbou — psovodi uvadéli tento
faktor jako druhy v poradi, protoZze nadmérna administrativa bere ¢as na vycvik a praci
se psem. Tento stav mlze mifit ke zhorSeni vykonu a celkovému snizeni kvality

kynologie.

e Fyzicka a psychicka narocnost — dlouhodoba zatéz mize vést k vyCerpani nebo
vyhoteni, tnavé a odchodim z profese. Tato profese vyzaduje dobrou kondici,

odolnost vici stresu a ¢asovou flexibilitu.

e Nizkd mira uznani priace kynologa ze strany vefejnosti — nizka prestiz mize mit
Spatny vliv na motivaci a na zdjem novych uchazecti o sluzbu. Respondenti ¢asto

uvadéli, ze jejich prace neni vetejnosti dostate¢né oceniovana.

V tabulce niZze miZeme vidét slabé stranky s hodnocenim a véhou. Ptidélené hodnoty
byly opét zvoleny autorem podle jeho osobniho Gsudku a podle toho, jaky dopad podle né;j
maji na psovody (Tabulka 4).

Tabulka 4 Slabé stranky.

pP.C. SLABE STRANKY HODNOCENI{ | VAHA | H*V
1. Nedostatecné finan¢ni ohodnoceni psovodi. -5 0,4 -2
2 Ad{nlmstratlvm z4téz a byrokracie spojena se 4 0.3 12

sluzbou.
3. Fyzicka a psychicka naroc¢nost. -3 0,2 -0,6
4 vazk'a mira uznani prace kynologa ze strany 2 0.1 02
vetejnosti.
CELKEM -4

(zdroj: viastni, 2025)
Prilezitosti: predstavuji vnéjsi faktory, které mohou pomoci ke zlepSeni soucasného stavu
a podpofit jeho vyvoj k lepSimu. Na zdklad¢ dotazniku byly jako nejcastéjsi piilezitosti

vnimany nasledujici Ctyfi oblasti, které maji vliv na ¢innost psovodu:
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LepSi financovani sluZebni kynologie a materidlni podpora — jako klicova
prilezitost bylo nejcastéji zminovano zajisténi dostatecného financovani. Zvyseni
finan¢nich prostfedkti by umoznilo nejen modernizaci vycvikovych zatizeni a zlepSeni

podminek pro praci psovodi, ale hlavné motivaci k jejich udrzeni ve sluzbg.

Rozvoj sluzebni kynologie — respondenti ¢asto hovofili o pottebé dalsiho odborného
a organizacniho rozvoje. Tim se rozumi rozsifovani specializaci psu, lepsi koordinace

¢innosti a systematické planovani na urovni slozek.

SniZeni administrativni zatéZe a byrokracie — mnoho psovodii vinima zjednoduSeni
administrativnich procesii a snizeni byrokracie jako hlavni pfilezitost k zefektivnéni
své prace. Omezeni nadbytec¢né byrokracie by bylo ve prospéch ziskani vice ¢asu pro
prakticky vycvik a praci se psem, coz by mohlo vést ke zlepSeni celkové urovné
sluzebni kynologie.

ZvySeni poctu psovodi a podpora ziajemci o sluzbu - zvySeni poctu
kvalifikovanych psovodi je podstatné pro udrZeni stability a dalSiho rozvoje

kynologie. Ptilezitost vidi respondenti ve vytvofeni podminek, pro nabor novych

uchazecu a tim ke sniZeni zatéze na stavajici psovody.

Vyhodnoceni vybranych pftilezitosti, které se tykaji zmén, a které by mohly vyrazné

piispét ke zlepSeni fungovani sluZzebni kynologie jsou uvedené v Tabulce 5. Nejvétsi diraz

byl kladen na otdzku financovani, ktera je vnimana jako zékladni pfedpoklad pro dalsi

rozvoj.
Tabulka 5 PtileZitosti.
pP.C. PRILEZITOSTI HODNOCENI | VAHA | H*V
Lepsi financovani sluzebni kynologie
1o 5 0,4 2
a materialni podpora.
Rozvoj sluzebni kynologie. 3 0,1 0,3
SniZeni administrativni zatéze. 4 0,35 1,4
4 Zvysvem poctu psovodil a podpora zajemcti 4 0.15 0.6
o sluzbu.
CELKEM 4,3

(zdroj: vlastni, 2025)

Hrozby: Piedstavuji vnéjsi faktory, které mohou negativné ovlivnit budoucnost sluzebni

kynologie, pokud na né¢ nebude vCas a systematicky reagovano. NejCastéji zmifiované
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hrozby byly spojené s finan¢ni nejistotou, klesajicim zajmem o profesi a nadmérnou

byrokracii:

e Financovani sluZebni kynologie a Skrty v rozpo¢tu — nedostate¢né financovani bylo
oznaceno jako nejvetsi potencidlni hrozba a je tak vnimana i autorem préace spolecné
s nizkou motivaci psovodii setrvat ve sluzbd. Skrty vrozpoGtu a materidlnim
zabezpeceni by mohly ohrozit persondlni stabilitu, chov psii a pfedev§im samotné

fungovani vycvikovych stredisek.

e SniZujici se zdjem o praci psovoda — mezi pfi¢iny patii narocnost profese, nizké
ohodnoceni a chybéjici motivace. Klesajici zajem o tuto specializaci, zejména mezi
mlads$imi uchazec¢i, mize vést ke generatnimu propadu a ohrozit udrzitelnost tohoto

oboru.

¢ Administrativni zatéZ nebo byrokracie spojena se sluzbou — administrativni zatéz
je vnimana jako vyznamna hrozba. Pokud se byrokraticka zatéz bude dale zvySovat,
muze to negativné ovlivnit vykon sluzby, motivaci i ochotu psovodu setrvat dale ve

sluzbé.

e Nedostatek sluzebnich psii — mize byt zpiisoben omezenou kapacitou chovatelskych
stanic, pripadné $patnym vybérem chovnych jedinctli, coz zplisobi snizenou kvalitu

chovu.

V tabulce (Tabulka 6) 1ze vidét vybrané hrozby, které psovodi opakované oznacili za
nejvyznamnéjSi. Nejveétsi hrozbou je moZznost financnich Skrtti a nedostate¢né financni
ohodnoceni této profese, coz vzbuzovalo nejvétsi obavy. Oba faktory by mohly vyrazné
omezit ¢innost sluzebni kynologie. Vyraznou hrozbou je také snizujici se zajem o profesi,
kterd mize mit v dlouhodobém horizontu zdvazné dopady na systém. Administrativa, ac
pusobi nenapadné, ma ptimy vliv na kazdodenni sluzbu a pracovni spokojenost psovod.
Jako ¢tvrtou nejcastéjsi hrozbu v potadi oznacili respondenti odpoveéd nedostatek sluzebnich

o

psu.
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Tabulka 6 Hrozby.
p.C. HROZBY HODNOCENI | VAHA | H*V

1 Flnancoyam sluzebni kynologie a Skrty 5 0.5 25
V rozpoctu.

2. Snizujici se zajem o praci psovoda. -4 0,2 -0,8

3 Admnvnstratlvm zat€z nebo byrokracie spojena 4 0.2 0.8
se sluzbou.

4. Nedostatek sluzebnich pst. -4 0,1 -0,4

CELKEM 45

(zdroj: vlastni, 2025)
5.2.2 Vyhodnoceni SWOT analyzy rizik a hrozeb pro sluZebni kynologii

Tato ¢ast je vénovana souhrnnému vyhodnoceni SWOT analyzy rizik a hrozeb pro sluZebni
kynologii v CR, ktera je zpracovana podle nej¢astéjsich odpovédi na &tyfi stézejni otazky
z dotaznikového Setieni. Cilem bylo identifikovat klicové silné a slabé stranky, ptilezitosti
a hrozby, které ovliviiuji soucasnou sluzebni kynologii a mohou ovlivnit jeji budouci
sméfovani.

Respondenti méli moznost vybéru vice odpovédi u kazdé otazky, kterda byla dale
zpracovana ve SWOT analyze. Podle poc¢tu odpovédi na danou otdzku a vyznamu z praxe
byly vybrany tfi az ctyfi nejcastéjsi odpovedi u otevienych otazek. Kazdy faktor byl nasledné
popsan a zaroven mu bylo autorem pfifazeno hodnoceni a vaha podle jeho usudku miry
dopadu na sluzebni kynologii. Hodnoceni odpovédi je v rozsahu 1 — 5, kde vys§i hodnota
vyjadiuje vétsi vyznam ¢i zavaznost. Timto zptisobem vznikl zaklad pro grafické znazornéni

a porovnani silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. (Skiehot, 2021)
Silné stranky (4,4) + Slabé stranky (-4) = Interni hodnota (0,4)

Ptilezitosti (4,3) + Hrozby (-4,5) = Externi hodnota (-0,2)

Interni hodnota (0,4) + Externi hodnota (-0,2) = VYSLEDNA HODNOTA (0,2)

Na grafu nize (Graf 12) je graficky zndzornén vysledek na zakladé hodnoceni a véhy,
ptfitazenych autorem, vysledny graf celé SWOT analyzy s vysledky jednotlivych vystupt.
Graf umoziiuje rychlé porovnani a vizudlni ptehled, jak je na tom soucasna sluzebni

kynologie.
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Vysledek SWOT analyzy

Silné stranky 4,4 s
Slabé stranky -4 o
+
PileZitosti 43 4 ¢ Prilezitosti (+)
Hrozby -4,5 3
Vysledna hodnota 0,2 ,
1 . 7 z
Silné stranky (+)
Slabé stranky-(-) oo
-5 -3 1 1 3 s
-1
-2
-3
-4
-5

Hrozby (-)

Graf 12 Vysledny gratf SWOT analyzy.
(zdroj: viastni, 2025)

Z vyhodnoceni SWOT analyzy vyplynula vysledna hodnota (0,2), kterd ukazuje,
v jakém stavu se nachazi soucasnd sluzebni kynologie. Dale je z grafu ¢. 12 patrné, ze
vyslednd hodnota znamena volbu defenzivni strategie. Tato strategie by méla mit za cil
eliminaci hrozeb, které se tykaji slabych stranek. Dle autorova ndzoru neni vysledek dobry
a je tfeba se nad timto stavem hloubé&ji zamyslet a prozkoumat ho, pfestoze je vysledna
hodnota kladna. Vysledek tedy ukazuje, Ze sluzebni kynologie se momentaln¢ nachézi
v situaci, kdy je vhodné soustiedit se zeyména na minimalizaci rizik a zarovenn zachovani

stavajicich silnych stranek.

Metoda SWOT analyzy tak poskytla cenny pohled na sou¢asny stav sluzebni kynologie
a poslouzi autorovi k navrhu konkrétnich doporuceni pro zlepseni stavajiciho stavu. Je vSak
dilezit¢ dodat, ze samotné pfifazeni hodnoceni a vahy k jednotlivym faktorim bylo
provedeno na zaklad€ autorova pohledu na danou problematiku. Vysledky by proto mély
poslouzit jako orientacni. Pokud by obdobnou analyzu zpracovaval nckdo jiny se
zkuSenostmi z oboru kynologie, je velmi pravdépodobné, Ze n¢ktera hodnoceni a vahy by

byly jiné a tim i cely vysledek analyzy.
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5.3 Aplikace metody Ishikawa diagramu na sluZebni kynologii v ramci

ochrany obyvatelstva

Ishikawa diagram, znamy také jako diagram pfic¢in a nasledkll se pouziva k identifikaci
a analyze moznych pfiCin konkrétniho problému nebo jevu. Pouziva se hlavné k analyze
cilené na odhaleni faktorti, které mohou ovliviiovat dany negativni stav. Pomaha roz¢lenit
mozné pri¢iny do ptehlednych vétvi a tim miizeme sndze identifikovat oblasti, které maji

vliv na vznik a vyvoj daného problému. (Bilsel a Lin, 2012)

V praci byl diagram (Obrazek 9) pouzit jako doplitkova metoda pro znazornéni pticin
problému ,,Nizka motivace a ohrozeni budoucnosti*. Jeho cilem je znazornit hlavni faktory,
které podle dostupnych poznatkii negativné ovliviiuji sluzebni kynologii, a prispét tak

k pochopeni problémovych oblasti, na které by se méla v budoucnu upfit pozornost.
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Nizkou motivaci a ohrozeni budoucnosti poklada autor za nejvétsi problém v soucasné

9%

kynologii a jako pficiny tohoto problému zvolil:

e Finance — hraji velmi zasadni roli pro motivaci psovodii, kvalitu vycviku a zajisténi
zazemi. Dlouhodobé opomijeni podfinancovani se mize promitnout v budoucnosti

sluzebni kynologie:

» Nedostateéné finan¢ni ohodnoceni — c¢asto sklonovanad oblast, kde psovodi
uvadéli, ze jejich odménovani neodpovidd narocnosti a specializaci profese.

Tento faktor ma podle autorova zjisténi velmi vysokou vahu.

» Omezeny rozpocet na vybaveni — nedostatek financi na obménu opotifebovaného

vybaveni a materialu pro vycvik ovliviiuje kazdodenni praci.

» Skrty ve financovani — nizké finan¢ni ohodnoceni neznamena jen ekonomicky
vyznam, ale ma i psychologicky dopad na psovody. Naptiklad jina vyse
odménovani u PCR a ACR.

» Nizké investice do vycvikovych stiedisek — Modernizace zafizeni pro

efektivnéjsi pripravu psovodu a pst.

e Lidé — lidsky faktor je klicovym faktorem sluzebni kynologie, nebot’ vSe je o lidech.
Pokud chybi lidem motivace, kynologie si neudrZi kvalifikované lidi a nelze jej dale

rozvijet:

» Nezajem o profesi — mladSi generace nema dostatek motivace vstoupit do
sluzebniho poméru a davé piednost jinym profesim. Casto kviili nizké atraktivité

nosit policejni uniformu nebo vojensky stejnokroj.

» Odchody zkuSenych psovodi — Odchody téchto kynologii mohou oslabit

predavani zkuSenosti z praxe a sniZit odbornou troven.
» Vysoké pracovni zatizeni — tato profese je velmi psychicky a fyzicky narocna.

» Nizka motivace a syndrom vyhoieni — prospélo by vytvofeni motiva¢niho
systému umoziujiciho profesni rist a zlepSeni podminek v kolektivech.
e Organizace — kvalita organizace a prostfedi maji pfimy vliv na efektivitu vykonu

sluzby.

» Nedostate¢na podpora ze strany nadfizenych — mtize mit za nasledek snizeni

motivace.
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» Omezeny karierni rist — Omezené moznosti dal§iho vzd€lavani psovodii by

mohlo vést ke stagnaci.
» Absence koncepce — rozdilné standardy a strategie rozvoje mezi slozkami.

» Nejednotnost postupii — nékteré odlisné pristupy by mohli komplikovat

spolupréci a piedavani zkusenosti.
e Materidl — bez odpovidajiciho vybaveni a technického zajisténi nelze realizovat
vycvik ani vykon sluzby:

» Zastaralé vycvikové pomucky — c¢ast vybaveni neodpovidd modernim
standardiim, coZ m4 vliv na kvalitu vycviku.

» Nedostatek moderni techniky — moderni vybaveni a technika zlep$i pracovni
podminky psovodii a pomtize rozvoji.

» Prostory pro vycvik — jsou mnohdy omezujici nebo dokonce nevyhovujici, coz
muze limitovat piipravu pst. Prospé€lo by rozsiteni vycvikovych prostor o vhodné
lokality pro pfipravu na redlné situace.

» Pracovni prostiedi — predstavuje zdzemi pro psovody a psy (napf. socialni

a odpocinkova zafizeni, zastaralé kotce).

e Prostredi — profese ovliviiuje motivaci stavajicich psovodi a zjem novych uchazeci.
Slabé vnimani této profese prispiva ke sniZovani jejiho postaveni na Zebticku.
» Nizké povédomi vefejnosti — ta Casto nema piesnou pfedstavu o naplni
a vyznamu této profese:
» Mala propagace uspéchti — ma za nasledek nizkou viditelnost oboru. Vysledky
a pfinosy pro spolecnost musi byt vice zvefejiovany.
» Spatné vnimani bezpecnostnich slozek — ovliviiuje pracovni spokojenost.
Psovodi postradaji moralni ocenéni své ¢innosti.
e Byrokracie — ovliviiuji vycvik, praxi i psychickou pohodu. Byrokracie a pfetizeni
administrativou jsou jednim z nejcastéjSich diivodu frustrace u psovodu:

» Nadmérné papirovani — zbytecné rozsahld dokumentace a evidence ubird cas

potiebny k vycviku a procvicovani.
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» Mnozstvi tkoli mimo vycvik — psovodi jsou zatézovani povinnostmi, které
ptimo nesouvisi s jejich ¢innosti.
» Casov¢ naro¢na administrativa — naruseni nebo zpomaleni ¢innosti nadmérnou

administrativou.

» Piekazky ve sluzbé — dlouhodoby stres ze zbyte¢nych ukoli vede ke ztraté

motivace a vnitiniho uspokojeni z prace.

Ishikawa diagram piehledné znazornil soubor piicin, které podle ziskanych poznatk
prispivaji k nizké motivaci psovodil a soucasné predstavuji riziko pro budoucnost sluzebni
kynologie. Diagram ukazuje, ze problém nemd jednoznacnou pficinu, ale je vysledkem
n¢kolika faktorti z riznych oblasti. Nejvyraznéjsi vliv ma dle vyhodnoceni kombinace
nedostatecného financniho ohodnoceni, snizujici se persondlni stability a administrativni
zatéze. Zaroven diagram poukazuje na slabiny, jako je malé materialni zabezpeceni a nizka
mira prestize oboru, které maji negativni dopad na samotné psovody, ale i na stabilitu

a rozvoj kynologie.

Vysledky déle poskytuji zdklad pro navrh konkrétnich opatieni, které by mohli pfispét
ke zlepSeni pracovnich podminek psovodu a udrZitelnosti vysoké tirovné sluzebni kynologie

v budoucnu.

5.4 Posouzeni rizika ¢innosti sluZebni kynologie

Tato podkapitola se zamé&fuje na identifikaci a zdkladni posouzeni hlavnich rizik a hrozeb,
které mohou ovlivitovat fungovani a budoucnost sluzebni kynologie v CR Analyza vychazi
ze souhrnnych vysledkli dotaznikového Setfeni, dale z aplikace SWOT analyzy a Ishikawa
diagramu, a rovnéZ z poznatki ziskanych pfi konzultacich s pfislusniky plisobicimi v oblasti

sluzebni kynologie.

Cilem této ¢asti neni navrhovat feSeni, ale pojmenovat klicova rizika a jejich potencialni
dopady. Ziskané poznatky tvoti zakladni vychodisko pro nasledujici kapitolu, kterd se bude

vénovat navrhiim a doporuc¢enim ke zlepSeni soucasného stavu.
Kategorizace rizik podle charakteru:
e Systémova rizika — pfedstavuji hrozby, které vyplyvaji z celkového nastaveni
a fungovani sluzebni kynologie v ramci PCR a ACR. Tato rizika se tykaji pfedeviim
oblasti dlouhodobého financovani, strategického fizeni, legislativy a nestability

dlouhodobé podpory této specializace. Z dotaznikového Setieni 1 odbornych
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konzultaci vyplynulo, Ze mezi nejvyznamnéjsi systémova rizika patii financovani
kynologie a udrzeni funkcnosti celého systému. Tato systémova rizika nejsou
kratkodoba a bez jejich strategického feSeni mohou vyznamné ovlivnit stabilitu

1 kvalitu sluzebni kynologie v budoucnosti.

e Personilni rizika se tykaji predev§im lidského faktoru — konkrétné sluzebnich
psovodl, jejich motivace, kvalifikace a ochoty zlstat utéto naro¢né profese.
Vzhledem k tomu, ze Gispéch sluzebni kynologie zavisi nejen na kvalité psi, ale i na
schopnostech a pristupu jejich psovodl, jsou tato rizika klicovd pro udrZeni
funkéniho systému. Na zdklad€ vypovéedi respondentl i konzultaci s odborniky byly
jako nejvyznamnéj$i personalni rizika identifikovany odchody zkuSenych
,matadorti* a nezdjem mladé generace. Tato personalni rizika poukazuji na nutnost
nejen zachovat, ale i cilen¢ podporovat lidsky kapital sluzebni kynologie, protoze

bez stabilniho a motivovaného personalu nelze tuto specializaci efektivné rozvijet.

e Organizatni rizika souviseji s vnitinim nastavenim procesli, pravidel
a kazdodenniho fungovani sluzebni kynologie v ramci jednotlivych bezpecnostnich
slozek. Tato rizika sice nemusi mit bezprostiedni dopad na bezpecCnost, ale
v dlouhodobém horizontu mohou vyrazné snizovat efektivitu a kvalitu vykonu
sluzby. Mezi hlavni organiza¢ni rizika autor prace zatfadil Nedostatecnou podporu ze
strany nadfizenych a omezeny karierni postup. Organizacni rizika jsou specificka
v tom, Ze jejich feSeni vétSinou neleZi na samotnych psovodech, ale vyzaduje zasah

na vyssi urovni. Bez optimalizace téchto procest vSak hrozi dlouhodobé snizeni

kvality 1 motivace uvnitf systému.

e Operacni rizika se vztahuji ptfimo k vykonu sluzby v terénu, tedy k situacim, kdy je
sluzebni pes se svym psovodem nasazen pii plnéni konkrétnich ukold. Tato rizika
maji zpravidla bezprostfedni dopad na bezpecnost, zdravi a uspésnost zasahu, a proto
jsou v praxi vniména jako zvlast¢ zdvazna. Z odpovédi respondentli a poznatkl
z konzultaci vyplynula nej¢astéji zmifiovana operacni rizika jako je ohrozeni zdravi
nebo zivota sluzebniho psa a psovoda, selhani v ¢innosti z diivodu nedostatecné
pfipravy nebo stresové reakce psa. Operacni rizika jsou specifickd svou piimou
vazbou na akci a vyzaduji neustdlou pfipravenost, kvalitni vycvik, vybaveni
a schopnost psovoda reagovat na neptredvidatelné situace. Jejich spravné fizeni je

kli¢ové pro bezpecny a uspéSny vykon sluzebni kynologie v praxi.
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Ziakladni hodnoceni rizik identifikovanych v oblasti sluzebni kynologie bylo provedeno
podle jejich zavaznosti. Rizika byla rozdélena do tfi kategorii podle kombinace

pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti dopadu na:

e Rizika s vysokym vyskytem a vysokou zavaznosti — jsou napiiklad dlouhodobé

podfinancovani nebo odchod zkusenych psovodu.

vwr

pozornost, napiiklad stresové reakce psii v terénu.

e Rizika s malym vyskytem a méné zdvazna — jsou napiiklad selhani jednotlivého

vybaveni nebo jiné ojedinélé incidenty.

Toto hodnoceni je orientacni a vychazi zejména ze subjektivniho vnimani oslovenych

respondentli a poznatkl z praxe. Slouzi jako zékladni ramec pro dalsi navrhy feseni.

Na zakladé¢ kombinace metodologickych néstrojli, konkrétné dotaznikového Setient,
SWOT analyzy, Ishikawa diagramu a konzultaci s odborniky z praxe byla identifikovana

a posouzena kli¢ova rizika, ktera ovliviiuyji ¢innost sluzebni kynologie v CR.

Rizika byla systematicky rozdélena do ctyf hlavnich kategorii. Ukazalo se, ze
problematika sluzebni kynologie je ovlivnéna nejen kaZzdodennimi provoznimi vyzvami
a nastrahami v terénu, ale také celkovym nastavenim systému a dlouhodobymi persondlnimi
1 organiza¢nimi podminkami.

wevr

financovani, klesajici motivace psovodl, administrativni zat€Zz a chybé&jici generacni
obména. Soucasné je tieba vénovat pozornost i specifickym rizikiim v terénu, kterd mohou
mit ptimy dopad na zdravi a bezpecnost psovodi a jejich pst.

v

Tato zjisténi tvoii vychozi zaklad pro nasledujici kapitolu, ktera se zamé&fi na navrh

konkrétnich doporudeni a opatfeni pro zlep$eni stavajiciho stavu sluzebni kynologie v CR.
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6 NAVRH A DOPORUCENI KE ZLEPSENI STAVAJICIHO STAVU
SLUZEBNI KYNOLOGIE

Na zéklad¢ poznatkli ziskanych z dotaznikového Setfeni, SWOT analyzy a nasledného
posouzeni klicovych rizik a hrozeb, byly identifikovany kli¢ové oblasti, ve kterych sluzebni
kynologie vykazuje prostor pro zlepSeni. Navrhovana opatieni reaguji na nejcasteji uvadené
problémy, které vychazeji predevsim z odpovédi samotnych psovodi z praxe. Cilem této
kapitoly neni ptedkladat systémové reformy, ale nabidnout konkrétni a realizovatelna
zlepSeni, ktera mohou prispét ke zvyseni efektivity, kvality a stability vykonu sluzebni

kynologie v ramci bezpecnostnich slozek.
Navrhovana doporucdeni jsou nasledujici:

¢ Rozvoj a koncepce sluZzebni kynologie — potieba jasnéjsi koncepce a obecny rozvoj
oboru. Je zde absence dlouhodobé vize a strategického planovani. Podpora sbéru dat
v terénu od psovodl muze slouzit jako zaklad pro efektivni planovani. Doporuceni

vytvofeni rimce rozvoje sluzebni kynologie v ramci PCR a ACR.

e SniZeni administrativni zatéZe — psovodi Casto upozoriiovali na nadmérnou
byrokracii a s tim spojenou ¢asovou zatéz, kterd jim brani plné se vénovat vycviku
a odborné ¢innosti. VyuZiti digitalizace by mohlo vyrazné usnadnit kaZzdodenni
agendu. Doporucenim je revize administrativnich povinnosti psovodi s cilem

zefektivnit tento systém.

e Posileni financovani a materialni podpory — respondenti se ve velké mife shodli,
ze sluzebni kynologie trpi dlouhodobym nedostatkem finan¢nich prostiedkd, a to jak
na provoz, tak na vybaveni psovodl, chov sluZebnich psii a modernizaci
vycvikovych stfedisek. Doporuceni je vytvofit samostatnou rozpoctovou polozku
pro chov, vycvik a péci o psy, dale zlepSit dostupnost moderniho vybaveni
a vycvikovych pomuicek. Vhodné by také bylo stanovit stabilni rozpoctové priority

pro sluzebni kynologii.

e Stabilizace personalni situace a podpora novych psovodii — zdotaznikil
vyplynulo, Ze klesajici zajem o profesi psovoda a odchody zkusenych psovodi jsou
vnimany jako realné ohrozeni. Je Zadouci zajistit profesni rast, karierni rozvoj
a systematickou péci o stavajici psovody. Cestou je 1 vytvofit motivacni programy

pro nové uchazece jako je napt. ndborovy piispévek.
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ZvySeni prestiZe a propagace oboru — nizké spoleenské povédomi o praci
sluzebnich psovodi a jejich pfinosu bylo zminovano jako jeden z faktora, ktery
negativné ovliviluje motivaci psovodl. Doporuceni posilit osvétu smérem
k veiejnosti. Cast&jsi ukazky na $kolach, v médiich a na socialnich sitich. V ramci
vnitiniho systému zviditelnit vysledky a piinos psovodl CastéjSim a motivujicim

ocenovanim.

Mezi sloZkova a civilni spoluprace — spoluprace mezi slozkami a s civilni kynologii
byla oznacovéna jako oblast s malo vyuzitym potencidlem. Doporuceni je sdilet
vycvikové metody a zkuSenosti napfic institucemi a potadat vice spolecnych cviceni

a ukazek.

Zavadéni modernich technologii — v odpovédich se casto objevovalo pfani
modernizovat vycvik a nasazeni psit pomoci novych technologii. Doporucenim je
vyuziti GPS systémi, kamer a softwaru pro vycvik. A déle pravidelnd obména

a inovace vycvikovych pomtcek podle vyvoje soucasnych hrozeb.

Zkvalitnéni chovu a pripravy psi — chov a vybér vhodnych pst byl ¢asto zminiovan
jako jeden z klicovych pilifa Gspésnosti sluzebni kynologie. Doporuceni je zlepSit
zdzemi pro kvalitni chov v rdmci statnich zatizeni a zvolit vybér pst na zakladé

vykonu a povahovych ptedpokladi, nikoli pouze podle dostupnosti.

Navrhovana opatfeni vychazeji z praktickych zkuSenosti samotnych psovodi

a reflektuji realné problémy, s nimiz se sluzebni kynologie v CR potyka. Zlepseni stavu

vyZaduje komplexni, ale realisticky pfistup kombinujici podporu ze systému, motivaci

v praxi 1 modernizaci piistupl. Jejich realizace by mohla pfispét k celkovému zkvalitnéni

této odborné ¢innosti, zvyseni atraktivity profese a zajisténi jeji udrZitelnosti do budoucna.
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ZAVER
Dilezitym prvkem pro zachovani bezpecnosti v dnesni dobé je sluzebni pes a jeho psovod,

ktefi jsou vycviceni na nejriznéjsi nebezpecné situace. Jejich hlavnim cilem je chranit

Zivoty, majetek a zachovavat bezpec¢né prostiedi.

Autor se v bakalarské praci zabyval soucasnosti a budoucnosti sluzebni kynologie
v CR. Teoreticka ¢ast shrnula sluzebni kynologii v pravnich normach a dale v odborné
literatufe v CR a v zahrani¢i. Dale se prace zabyvala historii a vyvojem kynologie,
vyuzivanymi plemeny a pozadavky na psy a psovody a specifikovala slozky pusobici ve
sluzebni kynologii. V praktické ¢asti se prace zamétila na posouzeni a analyzu soucasného
stavu a budoucnosti sluzebni kynologie v CR se zvla§tnim diirazem na jeji roli p¥i ochrané
obyvatelstva. Byl proveden vyzkum formou dotaznikového Setfeni mezi psovody z fad PCR
a ACR. Vysledky byly dale zpracovany pomoci SWOT analyzy, Ishikawa diagramu a bylo

provedeno posouzeni rizik.

Z vyzkumu vyplynulo, ze sluzebni kynologie je vnimana jako efektivni, odborné
zaloZend a dlouhodob¢ osvédcend slozka. Mezi nejvétsi piinosy respondenti fadili kvalitni
vycvik, preventivni Gginky psa a dlouhou tradici kynologie v CR. Naopak mezi
nejvyznamnéjsi slabiny a hrozby patii nedostatecné financovani, administrativni zatéz a dle
posouzeni autora, je nejvetsi hrozbou nizka motivace a nedostatek novych psovodi a obavy

z budouciho vyvoje bez systémové podpory.

Na zakladé€ téchto zjisténi autor v zavérené kapitole formuloval konkrétni doporuceni
ke zlepSeni stdvajiciho stavu. Tato doporuceni se tykaji jak systémovych zmén, tak

praktickych oblasti.

Piinosem této bakalaiské prace je zhotoveni uceleného pohledu na problematiku
tykajici se sluzebni kynologie v CR. Prace ukazuje, Ze sluzebni kynologie ma v ramci
bezpecnostnich slozek stale pevné misto, avSak jeji budoucnost zavisi na schopnosti pruzné

reagovat na vyzvy, které pfinasi vyvoj spolecnosti, technologii i bezpe¢nostniho prostredi.

Hlavni i dil¢i cile bakalaiské prace byly splnény. VSeobecné lze fici, Ze sluZebni

kynologie je nikdy nekoncici Cinnost, ktera vyzaduje spoustu energie a odbornych znalosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ACR Armada Ceské republiky
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CR  Ceska republika

HZS Hasi¢sky zachranny sbor

IZS  Integrovany zachranny systém

MU  Mimotadna udalost

PCR Policie Ceské republiky

SBA Soukroma bezpecnostni agentura
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