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Cile prace a metodika

Disertaéni price je zaméfena na kulturu vzdéldvacich instituci na sekundérn{ tirovni a
to ve vztahu k vnitinfmu prostiedi 3koly a jejimu klimatu, pfiSemy autorka prace v v ni klade
diraz na vliv osobnosti ugitele jako rozhodujiciho faktoru pfi vytvéfeni této kultury .

Diplomantka si klade nelehky cfl spo&ivajici ve vyjadteni vySe uvedeného vlivu
osobnosti na vytvafeni kultury vzd&lévaci instituce (s.63), pfitem? si stanovuje pro napln&n{
tohoto cile dalsi &tyfi sekundérn{ cile spodivajici zejména ve Zjisténi pracovnich a uznévanych
hodnot utiteld regionalniho Skolstvi. Soudasné si stanovuje celkem Ctyfi pracovni hypotézy.
Metodicky je price postavena tak, e na zaklad® dosavadntho stavu Fedeni problematiky
kultury Skoly obsaZené vkapitole 1., uskute¢nila doktorandka rozsdhly (téméf 500
respondentl — uditell ze Zlina a Brna) vyzkum zji¥tujici vniténi prostfedi $kol, pracovni
hodnoty a hodnotové orientace ugiteld. P¥i tomto Setfeni bylo pouZito standardizovanych
mezinrodnich dotaznikd (QWL — upraveny), VSM 94 (Hofstede) a PVQ (Schwarz). Pouzité
metody byly adekvatni ve vztahu k cildm price a stanovenym hypotézam. Autorka price
soucasné vychazi i zfady sekundérich pramenti. Ty jsou pfedstavoviny piedev¥m
dostupnymi publikacemi, vysledky vyzkumnych tkolti a statistickych 1daji &asto
zahrani¢niho plivodu. Viechna data a tdaje jsou hojn® a z pohledu citaéni normu spravng
uvéadéna.

Prace v celkovém rozsahu vice nez 120 stran textové &&sti a 11 stran relevantnich
pfiloh mé logickou strukturu, kterd tematiku &leni do péti meritornich kapitol, sou¢asného
stavu feSeni problematiky, metodologického vstupu, vysledki zkoumani, zavérh a implikaci
véetn€ piiloh a nezbytnych bibliografickych tdajé. Ty pfedstavuji obsdhly vyet 114 jak
domécich, tak i zahrani¢nich zdrojii. Konstatuji, e cile préce, ktery si autor v uvodni &asti
klade jako primérn{ pfedloZeny text napliiuje.

Aktudlnost a vhodnost tématu

Zvolené téma je vysoce aktudlni a pro soudasnou teorii i praxi v oblasti fizeni
regiondlniho Zkolstvi na trovni fediteld $kol cenné. Vyplyva to zejména z objektivnich a
obecnych tendenci zmén, které se v soutasnosti v Seském sekundérnim &kolstvi uskutedtiuji .
Bez roziffeni teoretickych zdkladii a jejich praktické aplikace by eské vzd&lavaci subjekty
ztracely nad&ji na usp$nou transformaci na moderni Skoly reagujici na spoletenskou
poptévku po efektivngjsim zptsobu vzd&lavani.




Pracovni postup a dosaiené vysledky

Primérni data byla zjiffovana dotaznikovym Setfenim u utiteli celkem 12
regionalnich Skol. Dotaznikové 3etfeni bylo anonymni a doktorandka ziskala platné vidaje od
495 respondentdi, coZ povaZuji za dostate¥ny vzorek pro zavéry. Validitu pouzitych dotaznikt
autorka prokazuje sodvolénim na to, %e se jedni s vyjimkou dotazniku QWL (mirng
upraveno) o standardizované dotazniky provéfené vyzkumem po celém svitd (VSM 94 a
PVQ. Pouziti jednotlivych metod je podrobn& popséno v textu prace. Pomoci analyzy
ziskanych ddaji byly definovany kulturnich dimenzi ufiteli vEetn jejich srovnani
s obyvatelstvem CR, dale jejich hodnotové orientace prostfednictvim vyzkumu struktury
hodnotovych typl véemn& nasledné komparace s primérnymi hodnotami hodnotovych typa
danych vypotet MRAT.

Jak jiz bylo konstatovano, formulované cile disertaéni price byly splnény. Byla
vytvofena ucelena teoretickd studie vymezujici pojem kultury ¥koly z pohledu osobnosti a
‘uznivanych hodnot uditeld. V préci byly na zaklad® zmin&ného vyzkumu definovéno
‘pracovni prostfedi kol z pohledu jejich vnittniho prostfedi a klimatu, pracovni hodnoty a
hodnotové typy. Zjisténé vysledky a piipadné rozdily u jednotlivych gkol nebo segmenti
utiteld byly logicky popsény a vysvétleny. Vysledky vyzkumu podpofily u jednotlivych
faktord ve v&t8{ &i men3i mife stanovené pracovni hypotézy 1 — 3, nebyla potvrzena stanovena
pracovni hypotéza 4.

Teoreticky a prakticky pfinos prdce

Silnou stranku price vidim predeviim v teoretickych piinosech prace a vjejich
 praktické aplikaci. Vzhledem k dileZitosti a aktudlnosti tohoto tématu v souvisiosti
s transformaci Ceského regiondlniho $kolstvi a zmé&nami z pohledu vzniku a uplatiiovani
Skolskych vzd&lavacich programfl a zavedeni stitnich maturit povazuji tuto studii za dobry
metodicky ale i teoreticky zaklad pro oblast fizeni pracovnik v oblasti tercidmiho
vzdelavani.

Piipominky a dotazy

1) Ve své praci vyuZivite Hofstedeho kulturni dimenze pro vyjadteni odlidnosti pracovnich
hodnot utiteli ve srovnéni s obyvatelstvem CR. Hofstedeho dimenze se prokazatelné
vyuZivaji k vyjad¥eni nirodnich kulturnich odli¥nosti. Co Vs vedlo k pfesvédéeni, Ze miZete
vyuZit n&kterych t&chto dimenzi i pro zjit#ni v odlisnosti profesni kultury?

2) Na strand 103 uvadite nékteré faktory klimatu ¥kol, které jsou hodnoceny negativng
(zejména mezilidské vztahy, kvalita managementu, radost z price, moZnost mit vlastni nizor).
MiZete vysvétlit dle vlastniho nézoru p¥idiny této nespokojenosti uditeld a jaky vliv tato

o w

nespokojenost miZe mit na jejich pedagogickou praci?

3) Existuji rozdily v hodnotéch a hodnotovych orientacich uéitel z Brna a Zlina? Pokud ano,
pokuste s¢ je prosim vysvétlit?

4) V zavéru préce uvddite, Ze pracovni hypotéza 4 nebyla potvrzena. Mezilidské vztahy jsou
hodnoceny sice jako velmi diileZité (a problematické), na vySSim stupni priorit jsou viak dle
Vaieho vyzkumu ,nutnost kvalitntho managementu a radost z prace, ale ve vztahu
k materidlni strance, tj. dobfe ohodnocené vedenim Skoly*. Ne&které jiné vyzkumy uskutednéni




| jiz dfive viak hovofili o priorits mezilidskfzch vztahd, bezpeéném proétr"edi a vyse ohodnoceni
byla aZ na 3 — 4 mist&. Co vidite jako pfi&inu tohoto posunu v prioritich a hodnotich ugitel
regionalniho $kolstvi? .

Celkové hodnoceni

Autor je se zpracovavanou problematikou dobie seznamen, v disertadni préci prokézal
hluboke teoretické znalosti. Metodicky postup povaZuji za spravny a vysledky odpovidajici
rozsahu vyzkumu. Price je pfehledni, mé dobrou formalni droveii a spliiuje poZadavky
kladené na tento typ prace. Proto

doporucuji disertalni praci doktorandky Ing. Miloslavy Kubigkové Kultura $koly
k obhajobg a po jejim Gspéiném pritbEhu
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