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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl diplomové práce je definován jasně a v souladu s tématem diplomové práce. Diplomantka si stanovila i dílčí cíle, jak pro teoretickou, tak i pro praktickou část. 
V rámci dané části jsou vyjmenovány i metody použité v diplomové práci, jedná se však pouze o výčet. Pro lepší přehlednost a metodičnost by bylo vhodné dané metody i podrobněji popsat – tj. kde v textu a jakou formou je diplomantka využila. 



	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část diplomové práce je rozdělena do čtyř hlavních kapitol, ve kterých diplomantka vytyčuje základní zkoumanou problematiku. Použitá literatura je v některých částech – vzhledem k povaze diplomové práce – starší, mohla být aktuálnější. Nedostatkem teoretické části je forma zpracování – dle Zadání DP měla být zpracována formou literární rešerše, což není. Jedná se pouze o interpretaci či parafrázování poznatků jednotlivých autorů. 




	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část začíná představením organizace. Následuje analýza současného stavu marketingového řízení, analýza současného stavu marketingového mixu – dané dvě analýzy jsou pouze popisného charakteru, nejedná se o tedy o analýzu. V rámci analýzy vybrané konkurence oceňuji dílčí zpracování benchmarkingu. PEST analýza je taktéž popisného charakteru, zařazení mělo být na začátku analytické části – jako analýza makroekonomického prostředí organizace. SWOT analýza je správně zpracována, včetně IFE a EFE modelu. 



	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	E
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část začíná představením cílů projektu a popisu cílových skupin. Diplomantka zde uvádí pět cílových skupin, což je nesprávně, měla by být zaměřena na hlavní cílovou skupinu analyzované společnosti. Následuje popis jednotlivých akčních plánů. Dané akční plány mohly být rozepsány podrobněji, detailněji a precizněji. 
Časová analýza projektu je v souladu s požadavky kladenými na diplomové práce. Riziková analýza je zpracována nesprávně, součet jednotlivých vah nedává 1,00. 




	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

V diplomové práci se objevují drobné formální nedostatky, např. obrázky na str. 54 a 55 měly být součástí přílohy. 






	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]
Diplomová práce je zpracována na téma Projekt zvýšení úrovně marketingového řízení ve vybrané společnosti. Cíl diplomové práce je stanoven jasně a v souladu s obsahem diplomové práce. Analytická a projektová část mohly být zpracovány precizněji, hlouběji. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na základě provedených analýz formulujte hlavní konkurenční výhodu Vámi analyzované organizace. 
2. Jaké jsou reference na Vámi analyzovanou společnost? Prosím, doložte ověřené a dohledatelné informace. 
3. Jaká je hlavní cílová skupina Vámi analyzované organizace? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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