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Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé:

Bc. Magda Valentova fesi ve své diplomové praci velmi naro¢nou ulohu implementace
modelu projektového fizeni do &innosti inZenyrské organizace zab&hnuté na divizni
uspofadani a motivaci podle vysledki jednotlivych divizi v soucasné dobé bez vétsi zavislosti
na dosazenych vysledcich za celou firmu a tudiz doposud bez patfi¢né ¢i dostate¢né motivace
pro prufezové a viceoborové projekty.

V teoretické ¢asti vénuje pozornost jednak otazkam energetiky, hospodafeni s energiemi,
rozdéleni jednotlivych zdroji energie a pozadovanym opatfenim ke zvySeni efektivnosti ve
vyrobé a hospodafeni s energiemi a na uspory energii u kone¢nych spotrebiteld.

V souvislosti s tim poukazuje na moznost uchopit piilezitost a dostat se k vét§im zakazkam ¢i
projektiim typu inovaci, stavby novych zdroju, ekologizaci, ale i projektlim uspor energii.

V dalsi ¢asti rozebira teoretické zaklady projektového fizeni, které je pro projekty vySe
uvedeného typu nezbytné.Zde bych vyzvednul poukdzani na fizeni rizik a dikladné analyzy
rizik u jednotlivych projektd. Velmi spravné je konstatovana i nutnost zpracovani fidici
dokumentace a metodik procest pro rutinni implementaci projektového fizeni.

Ponékud bych polemizoval s konstatovanim o nefizeni lidskych zdroji ve firmé¢ ORGREZ,
a.s.. Pravda je v3ak to, Ze fizeni lidskych zdroju se odehrava predev§im na jednotlivych
divizich a neni zaji§tovano centralné pro celou firmu, coz miZze byt pro projektové fizeni
urcitou piekazkou.

Vystupy analyz PEST a SWOT ukazuji pomérné redlny obraz postaveni OPRGREZ, a.s. na
trhu, dosavadni firemni strategie i firemni kultury.

Zpracovany program zavedeni projektového fizeni povazuji za realny a prvni kroky jiz byly
ucinény.

Ponékud odli$ny ndzor mam na navrh personalniho obsazeni projektového utvaru, kde kromé
vedouciho utvaru ptjde spise o funkce vykonné, nez fidici, i kdyz formalné lze pfipustit nazev
jako ,manaZer“. Navrzena struktura odpovida ur€ité pocatecni piedstavé a samoziejmé€ se
bude v priibéhu ¢asu ménit s poftem a rozsahem jednotlivych projekti. TakZe lze pfipustit, Ze
vutvaru bude hned nékolik projektovych manaZeri. Dale bych tam klidné postradal
finanéniho manaZera, ale to je mij nazor a sila zvyku, Ze finance firmy se fidi z jednoho
centra.

S vypracovanymi zavéreénymi doporugenimi zpracovanymi do piehlednych tabulek i v textu
celého zavéru souhlasim.



Otazky:
1) Co by mélo byt prioritou celofiremniho fizeni lidskych zdrojt?
2) Neméli by byt ve struktufe utvaru projektového fizeni (engineeringu) i obchodnici
(obchodni manazeii)?

Prace je zpracovana kvalitné, velmi malo drobngjsich stylistickych nedostatki a preklepi
nesnizuje jeji hodnotu.

Str 8 — uprostied : ......... rozhodnutim schvélenych EU........
patii @ oo rozhodnutim schvalenym EU.......

Str. 46 — konkurence, tepelna technika achemie: ..... VUHU, Kochem...
patii: ..... VUHU, Ekochem............

Str 53 — hrozby: .......... urokovych sazeb, ménovy kurzi.............
pati: ......c...... urokovych sazeb, ménovych kurzi............
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