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Celkové hodnocení práce: 
Student se ve své diplomové práci pokusil analyzovat systém řízení nákladů ve společnosti a navrhnout novou kalkulační metodiku využívající moderních kalkulačních postupů. Tuto práci celkově hodnotím jako podprůměrnou. 
Teoretická část práce se věnuje problematice nákladů, tradičních a moderních metod kalkulací. Poskytuje základní informace nutné pro zpracování praktické části práce. Zde však vytýkám nedůslednou práci s literárními zdroji (celkově nízký počet použitých zdrojů, absence citací v některých kapitolách). 

Analytická část práce obsahuje analýzu kalkulací používaných v podniku a samotnou analýzu nákladů v roce 2007. Rozbor kalkulací je však naprosto nedostatečný. Student zde uvádí existenci kalkulací prodejních cen, nabídkových a výsledných kalkulací pouze v podobě ukázkových tabulek. Chybí však jakýkoli komentář k jednotlivých položkám kalkulace, zdůvodnění jejich zařazení do kalkulace a způsob stanovení jejich výše. Není vysvětlen ani rozdíl mezi předběžnou a výslednou kalkulací. Také analýza nákladů roku 2007 obsahuje řadu zjevných nedostatků. Student např. špatně přiřazuje některé nákladové položky do skupiny variabilních a fixních nákladů (reklama, cestovné, kolky a poštovné mezi variabilními náklady). Chybí taktéž podrobnější rozbor jednotlivých nákladů v jejich druhovém členění. Domnívám se, že analytická část práce v současné zpracování nepředstavuje dostatečný podklad pro zpracování projektové části.  
Obsahem projektové části je návrh kalkulace prostřednictvím metody Activity Based Costing. V úvodu student provedl rozdělení hospodářských středisek společnosti do tří oblastí, avšak bez zjevné návaznosti v další fázi řešení projektu. Hlavní částí projektu je snaha alokovat správní režii pomocí metody ABC. Zjevným nedostatkem je vyčíslení správní režie bez podrobné analýzy ostatních položek nákladů. Tato správní režie je následně přerozdělena do tří úseků podniku a mezi základní aktivity realizované v podniku. V další části se student snažil navrhnout kalkulaci nákladů pomocí neabsorpčních metod pro vedlejší činnosti podniku. Dochází však ke vzájemné záměně řízení odpovědnostních středisek a problematiky kalkulací. 
Práci doporučuji k obhajobě. Práce však komplexně působí velmi zmateným dojmem, student kombinuje problematiku kalkulací s řízením odpovědnostních středisek a nedokázal výstižně popsat kalkulační systém společnosti. 

Otázka k obhajobě:
1. V závěrečném zhodnocení projektového řešení uvádíte, že z výsledných kalkulací lze zjistit příspěvky jednotlivých zakázek na úhradu fixních nákladů a zisku. Vysvětlete pojem příspěvku na úhradu a způsob jeho využití ve společnosti. (V projektové části jsou alokovány náklady správní režie, avšak příspěvek na úhradu vyčíslen není.)
2. V práci jste vyčlenil skupinu hospodářských středisek s názvem „vozidla a zařízení dopravní obslužnosti“. Uveďte o jaký typ odpovědnostního střediska v ekonomické struktuře podniku jde a jakým způsobem by mělo být řízeno. 

3. V analytické části jste mezi fixní náklady společnosti zařadil např. leasingy, pojistné, náklady na reprezentaci atd. Jakým způsobem jste pracoval s těmito položkami v návrhu kalkulace v projektovém řešení? Mezi správní režii tyto položky zařazeny nebyly.
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