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Projekt hodnocení výkonnosti společnosti CIDEM Hranice, a.s.
	Kritéria  hodnocení:
	Stupeň hodnocení podle ECTS
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	Náročnosti tématu práce
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	Splnění cílů práce
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	Teoretické části práce
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	Praktické části práce

(analytická část)
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	 5
	Praktické části práce

(řešící část)
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	 6
	Formální úrovně práce
	
	
	x
	
	
	
	


Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

(Obraťte, prosím, list a pokračujte v hodnocení na druhé straně formuláře.)

Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Diplomantka zpracovala v rámci analytické části podrobně celou řadu analýz (Porterův model pěti sil, PEST analýza, Analýza 7 S, SWOT analýza, finanční analýza, dotazníkové šetření). Z hlediska zaměření práce však chybí jedna z klíčových analýz – procesní analýza. Dále zde není uvedena ucelená analýza dosavadního stavu hodnocení výkonnosti ve společnosti. Měření a hodnocení výkonnosti by mělo vycházet ze strategie podniku. Ta zde není rovněž analyzována. Vyústěním práce je návrh konceptu Balanced Scorecard (BSC). Diplomantka zde vychází z mylného předpokladu, že realizace finanční analýzy je nezbytným předpokladem pro zavedení BSC. Z návrhu není taktéž zřetelné, zda je zde dodržen jeden ze základních principů implementace BSC, a to princip roll-out. V návrhu implementace BSC postrádám dva důležité kroky – určení strategických akcí a vymezení odpovědnosti za dosažení cílových veličin. Závěry z vyhodnocení dotazníku (str. 53) odporují dříve uvedeným skutečnostem (např. Graf 3).
Otázky k obhajobě:

1. V současnosti sílí kritika konceptu BSC. Jaké jsou jeho nevýhody?
2. Blíže objasněte Obr. 10.

3. Co mají společné Model EFQM a ISO 9004:2000?

4. Vysvětlete souvislost mezi ukazateli EVA a CVA.
5. Jaké další koncepty Value Based Management lze v rámci procesu zlepšování hodnocení výkonnosti ve společnosti aplikovat?

Návrh na klasifikaci diplomové práce:
C - dobře
Ve Zlíně dne ...15.5.2008............................................
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    podpis oponenta DP

Pro klasifikaci použijte tuto stupnici: 

	Stupeň klasifikace:
	  A - výborně
	B - velmi dobře
	C - dobře
	D - uspokojivě

	
	E - dostatečně
	FX - nedostatečně
	F-nedostatečně
	


Při návrhu klasifikace nedostatečně (FX nebo F), bude práce přijata k obhajobě, při níž je nezbytná účast vedoucího práce i oponenta.






