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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je vypracovat projektleaeni reformy véejnych financi do stava-
jicich zangstnaneckych vyhod firmy XY. V teoretick@sti prace jsou zpracovany infor-
mace tykajici se oblagtizeni lidskych zdrgj, zangéstnaneckych vyhod a popsany zakladni
casti reformy véejnych financi ovliviujici oblast zastnaneckych vyhod. Dal8ast prace
zahrnuje analyzu s¢éasného stavu poskytovani zgsmaneckych vyhod firmy, kter4 dale
poslouzila jako vstupni podklad pro projektov@st. Projekt tvii krome zmen po dopadu
reformy veéejnych financi také zsmy v nabidce firemnich benaefjt které vyplynuly

Z interview se za®stnanci. Zagr projektu tvdi zhodnoceni finodi, naklad a rizik spo-

jenych s jeho realizaci ve figm

Kli ¢éova slova:zantstnanecké vyhody, benefity, reformaejaych financi, penzijnifipo-

jisténi, Zivotni pojiséni, poukazky, bezutmé pijcky.

ABSTRACT

The aim of thesis is work up project integrationblpa finance reform into existing

employee’s benefits of company XY. In theoretictpdrthesis are processed informations
relating to sphere of human resource managememplpgee’s benefits and described basic
part of public finance reform influencing sphere eshployee’s benefits. The next part
includes the analysis of current situation of paowg employee’s benefits of company,
what answer for enter basis of projection part.jdeteon forms except changes after
impact of public finance reform also changes ireotif employee’s benefits, which resul-
ted from interview with employee‘s. The end of gaj forms evaluation benefits, costs

and risks connected with his of realization in camyp

Keywords: employee’s benefits, public finance reform, supetation scheme, life assu-

rance, vouchers, free loan.
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UvoD

Penzijni gipojisténi ¢i Zivotni pojiSeni, stravenky nebo jazykové kurzy. To je jen zlomek
vyhod, které dnes spdleosti nabizi svym zagstnaném. Pra¢ zanestnanecké vyhody
tvoii dilezitou sodast mzdového ohodnoceni. Dnes jséuteré zamistnanecké vyhody
povazovany tégf za samoiejmost a tkteré se teprve rozsiji nebo zavag)i. Je take
znany rozdil mezi ,americkymi* a ,evropskymi* zafstnaneckymi vyhodami. Zatim co
zamadskeé firmy poskytuji spiSe vyhody zamné na volngas (jako nap podnikova &lo-
cvicna, mjéovna podnikového rfadi, gispevek na Uhradu vzadavacich kurg, které pra-
covnik navatvuje ve svém volnéndase) nebo vyhody emocionalniho charakteru i{nap
darek k narozenindm, vétid a svatebni dary nebo pomoc podnikového pravnika
v soukromych zalezitostechjiesi davaji pednost spise tzv. p&mimu plréni zanéstna-
neckych vyhod jako nappenzijni gipojisteni, stravenky nebo sluzebni vozidlo a mobilni

telefon.

Zadané téma jsem se rozhodla ve &ti@Sit z divodu, Ze je aktualni a pebné vzhledem
ke zménam, ke kterym doslo v letoSnim roce. Navi€ arjeho zpracovani firma pozadala,
protoze je pdtba zalenit tuto reformu do firemniho systému zsimaneckych vyhod a
také znat dopady reformy na stranu Zamand i zanestnavatele. Naiani firmy neuva-

dim v diplomové praci skutay nazev spolmosti z divodu utajeni obchodnich informaci.

Cilem diplomové prace je vypracovat projekileacni reformy véejnych financi do stava-
jiciho systému zasstnaneckych vyhod firmy XY a zaraveposoudit naklady, ifnosy a

rizika projektu.

V prvé ¢asti prace jsou zahrnuty zakladni pojmy této prolaléky a zakladni informace o
systému zawstnaneckych vyhod €¢R a jejich obsahu. Dal3i pédisti je oblast reformy
vefejnych financi. Jaké jsou jeji cile a jakéény prinese zarstnaném i zangstnavate-
lam. Druhoucést tvdi analyza sotasného stavu v podniku a projekt nového systému za-

meéstnaneckych vyhod.
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1 ZAM ESTNANECKE VYHODY

1.1 Zakladni pojmy z oblastiFizeni lidskych zdroja

V této casti prace se budu zabyvat zakladnimi pojmy z tibte=eni lidskych zdrdj, za-

meéstnaneckych vyhod a reformyiggnych financi.

V dalSicasti popisi, kam oblast za&stnaneckych vyhod spada, jaké jsou formy &stma-
neckych vyhod a na zé&vtaké zékladni informace o refoémefejnych financi a co z ni

ovliviiuje problematiku zagstnaneckych vyhod.

Literatura na dané téma je velmi rozsahla. Od vedkénozstvi knih z oblastizeni lid-

skych zdroj nebo personalistiky,ips fizné druhyasopisi typu Personal nebo Kariéra az
po nesgetné mnoZstvi internetovych stranek popisujiciébv@zre jednotlivé druhy za-

meéstnaneckych vyhod a jejich propojenostéstaictvim podniku. Knizni zdroje jsou po-
psany obséhle, algifpm prehledr a srozumitel®, coz jsem fi zpracovavani prace velmi
ocenila. Obsahavjsou si knihy velmi podobné, zalezi na tom, kienéha se dostane do
rukou dive. Autai se liSi hlavi v jednotlivych skupinach zafstnaneckych vyhod. Lze si
také povSimnout, Ze dneSni moderniisqb fizeni uz ngadi zanstnanecké vyhody do

oblasti motivace, jak tomu byldide, ale do oblasti od&iovani.
Pojdme se tedy na Uvod seznamitgalika zakladnimi pojmy.
Rizeni lidskych zdroji

. Rizeni lidskych zdrdj se zamfuje na v3e, co se tykdovéka v pracovnim procesu, tedy
jeho ziskavani, vyuzivani vyslelkeho prace, pracovniho chovani, vztahu k podniku a
spolupracovnikm a v neposlednfadé jeho osobni uspokojeni z prace a personalniho a

socialniho rozvoje.“ [1, s. 11]
Personalni oddleni

.,Personalni oddeni je pracovist specializované nézeni lidskych zdrdj. Zaji&'uje kon-
ceni, metodologickou, poradenskou, Wstovaci, organizéni a kontrolni stranku per-

sonalni prace.” [1, s. 18]
Personalni politika

,,Pro splgni cila fizeni lidskych zdrdj je definovana personalni politika v jednotlivych

oblastech. Jedna se o soubor postypavidel a zasad, které dodrZzujeme a wpjaime pi



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 11

realizaci personalnickinnosti.” [3]
Personalni¢innost

,,Personalntinnost se za®tuje na ziskavani kvalitnich z&stnané@ pro podnik, praci s

nimi a motivaci¢i stanoveni optimalnich mzdovych posiug2]

Odménovani

,,Pojem odmina zahrnuje mzdu nebo plat a veSkera ostathplmoskytovana za#stna-
vatelem pimo nebo nefimo, v hotovosti nebo natur&lrzaméstnanci v souvislosti se za-

mestnanim. Odréna tedy zahrnuje vedle zakladni mzdy nebo platoudeldu dalSich po-
Zitka, jejichz &el mize byt jak motivani, tak social-ochranny.” [4]

Socialni pojis&ni

Socialni pojidni je jedno z pojigni, které plati \CR rizné organizace (tj. pravnické nebo
fyzické osoby, které zagstnavaji ukity pocet zangstnand), zanéstnanci a osoby samo-
statré vydélecné ¢inné. Prostedky ze socialniho poji&ti se vyuzivaji na vyplatu nemo-
censkych davek, naidhodové pojidini (tedy grevazié starobni penze, invalidniidhody

a siroti ¢i vdovecké dchody) a na statni politiku zastnanosti (tj. financovanitadi

prace, davek pro podporu v nezgstmanosti apod). [18]

Zdravotni pojisténi

Zdravotni pojid&ni je placeno za kazdéhod@maCR. Bud si ho hradi sam, nebo je zg n
placeno statem i, studenti, dchodci, apod.). Zdravotni poj&ti je ucené k uhrad

nékladi zdravotni pée. PIr¢ jsou hrazeny nezbytné lék&é Ukony, léky a zdravotnicky

material. Na okteré leéky a zakroky pacientiplaci, rekteré hradi zcela. [19]
Zaméstnanecké vyhody (benefity)

,,Benefity jsou slozky odsmy poskytované navic kiznym formam peg¢ni odngny. Za-
hrnuji také polozky, které nejsotimo odngnou, jako je naipklad kazdoreni dovolena

na zotavenou.” [26]
Stravenky

Mezi nejrozSiensjSi a nejznargjsi formu zanistnaneckych vyhod dnesciig pati stra-
venky. ,,Stravenka je poukazka, slouzici kifmap platké za jidlo.“ Existuji stravenky,

které pro svou péebu vydava pouze stravovaciizanici zamestnavatel. O jejich distri-
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buci se niZe starat také specializovana firma. Obvykle ja&@agi (zdarmai se slevou)
zanestnanci od svych zatatnavatel pro zajiSéni stravovani Ehem pracovni doby. Stat

na stravenky poskytuje dlavé vyhody. [25]

Darkovy Sek

,,Darkovy Sek je poukazka, za kterou ma gsttmanec moznost nakoupit si zboZisktere

z prodejen o&vi, klenofti, elektrospaebict, knih..., nebo vyuzit sluzby kulturnich, spor-

tovnichci relaxanich center, cestovnich kanagladravotnickych a vaavacich z&ze-

ni.“ Je to vlast& také druh stravenky. [9]
Fond kulturnich a socialnich poteb (FKSP)

,Zamgstnavatelé vi@jného sektoru napojeni na statni ragiqSkoly, nemocnice, vSechny
Grady, ...) ze zakonatizuji ve prospch svych zargstnand@ fondy kulturnich a socialnich
potreb.” Jednim ze Zsohi, jak je mohou zadstnanci vyuzivat, je ndpprispsvek na do-

volenou. [20]
Sociélni fond

,,Podobg jako ve véejném sektoru FKSP Ize i v soukromych podnicicloljehodnich
spol&nostech, druzstvech, u podnikatele — fyzické osaiigpvat socialni fond, jehoz

prostedky zamdstnanci vyuzivaji ke kulturnim, socialnim a dalgigelim.” [21]
Reforma verejnych financi

,,Reforma véejnych financi je ozn#ni pro rozsahlé Upravy zakiohZakladni myslenkou
daiové ¢asti reformy je snizenitpmych a zvySeni népnych dani. Reforma zavadikieré
poplatky ve zdravotnictvi (za na¥su u lékae, polozky na receptu, pobyt v nemocnici a
navstvu pohotovosti). Mni se systém stanovovani cendéka rozdil od dchodi se jiz
nebudou automaticky zvySovat hodnoty Zivotniho mania socialnich davek. i se vyse

piispsvku pri rodicovské dovolené, vySe porodného a systém nemocegié.
Vladni deficit

»VIadni deficit/grebytekje vysledkem hospodeni vSech institucionalnich jednotektat
dénych v sektoru vladnich instituci.“ Konkrétjde o vysledek hospotini statniho roz-
poctu a dalSich instituci a organizaci. Podle madssigych kriterii by vySe deficitu nefm
la prekradit 3 % HDP. [23]
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Zaklad dané

,Zakladem dahje rozdil, o ktery Hjmy, s vyjimkou fFijmu, které nejsou igdnttem da-

n¢, a @ijmua osvobozenych od danprevysuji vydaje (néklady), a t@gigespektovani jejich
vécné atasové souvislosti v daném zaeacim obdobi.“[16]

Dai z prijmu

,,Dail z @ijmu je dani, kterd je uvalovana na figanptijem fyzickych osob, obchodnich
spole&nosti nebo jinych pravnickych osob.” Existujzné systéemy da&nz prijmu, které se
liSi svym dopadem. Biaz prijmu mize byt progresivni, regresivni nebo proporcionalni.
Pokud je da uvalena na obchodni spdh®sti, je¢asto nazyvana jako tla prijmu prav-

nickych osob nebo daze zisku. Da z prijmu fyzickych osoltasto zdauje vesSkery fijem
fyzické osoby, zatimco da prijmu pravnickych osob zdaije ¢isty prijem. [22]

Naklad danovy

,,Pokud zakon o dani Zipnu nestanovi jinak, musi se jednat o naklad mateny, za-
G¢tovany v souladu sc¢étnimi gedpisy, naklad vznikl v souvislosti s dosazeninjiSza
nim a udrZzenim zdanitelnych vyriodaiovym nakladem je také naklad, o kterém to za-

kon o dani z fijmu vyslovreé stanovi. V tomto fipact se nemusi jednat o naklad Zei

vany v souladu sagtnimi gredpisy.” [15]
Naklad nedaiovy

,,Nedaovy naklad je naklad, ktery podle zakona o danigkijmu nebyl prokazatekhvy-
naloZzen na dosaZeni, zajist a udrZzeni zdanitelnychéipnia.” U poplatniki Gétujicich v
soustaw podvojneho detnictvi se p stanoveni zakladu damz piijma vychazi z hospoda
ského vysledku, tj. rozdilu vynds nédklad, ktery je vSak nutné zvysit o neawé nékla-
dy. [17]

1.2 Rizeni lidskych zdroji a jeho Gloha v podniku

Podnik¢i jakakoli jina organizace fize fungovat jen tehdy, poiddi se shromazdit, propo-

jit a vyuzivat:
a) materialni zdroje

b) finan¢ni zdroje
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c) lidskeé zdroje.

Podminkou usgsnosti podniku je widomeni si hodnoty a vyznamu lidskych zdipjuve-
domeni si, Ze lidské zdrojeipdstavuji nejgtSi bohatstvi podniku a Ze jejiéfzeni rozho-
duje o tom, zda podnik ugje ¢i nikoli. Lidské zdroje uvagi do pohybu ostatni zdroje a

piedstavuji pro podnik ten nejcef§i a nejdrazsi zdroj.

Pracovist specializované né&zeni lidskych zdrdj se nazyva personalni Gtvar. Ukoly a

¢innosti, které tento Utvar vykonava, se nazyvajspealnicinnosti. [1, s. 11-18]

1.3 Personalni¢innosti

Personalniinnosti gedstavuji vykonovowast prace personalniho Utvaru. Ten Zaj,
organizuje a koordinuje tytéinnosti, kontroluje a us#miuje pracovniky podilejici se na

personalnintizeni a zarovevypracovava a neustale zdokonaluje jejich metadiku

V literatuie je mozné setkat seinym pa@tem a tiznym pojetim personalniaiinnosti.

Nasledujici pehled poskytujeigdstavu, o jakéinnosti se jedna: [1, s. 26-29; 13, s. 17-19]
1. personalni panovani
2. vytvareni a analyza pracovnich mist
3. ziskavani a vylr pracovnik
4. hodnoceni pracovnik
5. zarazovani pracovnika ukortovani pracovniho po#nu
6. podnikové vzdlavani
7. odménovani Wetné poskytovani zanéstnaneckych vyhod
8. pracovni vztahy a @é o pracovniky

9. personalni IS.

1.4 Zaméstnanecké vyhody

Zamestnanecké vyhody jsou povaZzovany zacgstiodmdnovani pracovnik, ale na rozdil
od odnén za odpracovanou doldi vykon pracovnika je podnik zpravidla poskytuj@pr
covnikim pouze za to, Ze jsou @jrv pracovnim poréru. Zarove se je takto snazi moti-

vovat k dobré pracovni kazni a vysokym vykam [1, s. 274]
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Nad €mito vétami bychom mohli dlouzetpmyslet. Na jednu stranu firma zéstnanecké
vyhody poskytuje pracovnikn jako jakysi vdk za to, Ze pro jejich firmu pracuji. TakZe je
poskytuje vSem bez rozdilu a nezalezi na to, jeattéstnanec odvedesjakou praci nebo
ne. To pece nemze motivovat ani ke kadzni a ufibec ne k vysokym vykam. Na dru-
hou stranu pokud by zasstnanec chapal poskytovani zstmaneckych vyhod jakogoo,

co mu firma poskytuje jako vyraz #thosti za jeho préci, pak by mohl byt timto motivo-

van.

Zalezi tedy pouze na charaktafloveéka, jak tuto situaci fijme a vyhodnoti. Zda proép
budou zamsstnanecké vyhody motivujici nebo jejich poskytovdnde brat automatickyi

dokonce jako &co, bezeho by do prace ani nenastoupil.
Zakladni rozdéleni zaméstnaneckych vyhodje na finagni a nefinatni povahy:
1. Zaméstnanecké vyhody finagni povahy

Maji pro kazdého po ekonomicke, psychologické adhoicdisledky. Ekonomicky
penize umoiuji zlepSovat Zivotni stydlovéka. Psychologicky penize poskytuji po-
cit osobni hodnoty a sebeucty. Socigrenize utuji roli a postaveni ve spaleos-

ti. [32, s. 114]

Lze je roztidit do ¢ty zakladnich skupin: [1, s. 274-276; 13, s. 163]

a) vyhody socialni povahy (Zivotni poj&ti, podnikové pjcky, podnikové jesle, ma-
terské Skolky aj.)

b) vyhody zkvalitiujici vyuzivani volnéh@&asu (kulturni a sportovni aktivity, organi-
zovani dotovanych zajeidnabidka rekreace pro pracovniky aj.)

c) vyhody majici vztah k préci (stravovani, vyhépn prodej podnikovych produkt
vzklani hrazené podnikem aj.)

d) vyhody spojené s postavenim v organizaci (podnikawpmobil, placeni telefonu

v byt¢, narok na oélv, bezplatné bydleni aj.).
2. Zaméstnanecké vyhody nefinatini povahy

Penize jsouiezité, ale na ostatnich pebach také zalezi. Nefinar vyhody jsou
uréeny kazdému zvld@snebo vSem bez ohledu na vykon. Nefifrd@nvyhody obsa-

huji celoufadu toho, co zadstnanci pijimaji z prace.Jsou to vize, gilezitosti,
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stimuly, spoléensky styk, komunikace a experimentatorstvi. [32,16]

Zamestnanecké vyhody neboli benefity jsou jednim zésppi, jimiz se zamistnavatelé
shazi ziskat a udrzet si zéstnance. Jestlize organizace chce, abyégamanecké vyhody
mely piiznivy dopad na motivaci pracovriikjejich spokojenost a stabilitu i na dobré vzta-

hy s odbory, ila by se zajimat, které z&stnanecké vyhody pracovnici preferuiji.

Poskytovani benefitje dnes obvyklé ve&Siné podniki a leckde se dokonce staldleli-
tou sowasti personalni politiky &zeni lidskych zdrdj. Zanmgstnanci drobnych podnikate-
It se bez benefit bohuzel¢asto museji obejit, protoZe jejich z&stnavatel se v dané
problematice neorientuje a obava isba navyseni administrativy. Ve statnim sektoru jso
odliSné struktura beneliti zpasob jejich poskytovani dany jinym charakterem oigzai a

podnikii, historickymi divody i platnymi pravnimi fedpisy.

Duvodi, prat zameéstnavatelé benefity svym z@stnan@dm poskytuji a nieesi vSe prostym

navysenim platu, jefmejmensim #kolik: [5]

a) odmeénovani formou benefit je vyhodné pro zasstnavatele i zagstnance

diky isporam na danich a odvodech na socialniavatiri pojiséni,

b) stabiliza&ni a motiv&ni efekt vhoda zvolenych a zagstnaném prezento-

vanych benefit maze byt vySSi, nez kdyby se vi&@silo v ramci platu,

c) poskytovani benefitje obvyklé u ¥tSiny zangstnavatel a jejich absence
by mohla byt pi ziskavani a stabilizaci zasstnané vnimana jako konku-

renéni nevyhoda.
Pro zaméstnanecké vyhody jsou typickeé tyto znaky[27, s. 339]
- nebyvaji zavislé na z&sluhach,

- neznamenaji, Ze vSichni zastnanci je vnimaji jako vyhodu, napnlady

zanestnanec nepotiije vysokou pdebu penzijniho fpojistent,

- u velkych a bohatych organizaci nalezneme Siroka@lusbenefiti oproti

malym podnikim,

- jakmile jsou zavedeny, je obtiZzné je zruSit a &tmanci je vnimaji jakoip

rozenou sokast pracovniho vztahu,

- mohou podacovat nespokojenost, jestlize je jejickizmavani spravovano
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nesystémoy,

mohou byt poskytovany na zakta#olektivni smlouvy, pracovni smlouvy

nebo jiné smlouvy, pdpvnittrniho gedpisu.

Cile politiky zaméstnaneckych vyhod

Mezi cile politiky zandstnaneckych vyhod patzejména: [31, s. 727]

poskytnout atraktivni a konkurenceschopny soubtkoggch odngn, které

by umoznily ziskat a udrzet vysoce kvalitni pradéyn
uspokojovat osobni piaby zangstnandg,
posilovat oddanost asdomi zavazku pracovnikvici organizaci,

poskytnout gkterym lidem d&ové zvyhodrény zpisob odngny.

Rozhodnuti o poskytovani zardstnaneckych vyhod

Mezi typickd rozhodnuti, kterd musi man&z@ijmout pii koncipovani atizeni systérin

zanestnaneckych vyhod pat [28, s. 644]

konkurenceschopnost,
zakonnost (jaké pozadavky vyplyvaji ze zakona),

rozsah a formy (jaké zafstnanecké vyhody jsou vhodné pro jaké &stm

nance),
komunikace (jak informovat zarstnance o zasstnaneckych vyhodéach),

volba (do jaké miry umoznit volitelnost zastnaneckych vyhod).

1.4.1 Systém zandstnaneckych vyhod

Systém fixnich zanéstnaneckych vyhod

Dosud nejrozgensjSimi jsou systémy zdakladnich tzv. fixnich zstmaneckych vyhod.

Maji dlouholetou tradici, aletpdevsim jsou nejmémarané na administrativu a zawéud

a provozni naklady. NejtygtijSim pikladem jsou stravenky, u kterych mday rezim

umoziuje uplatnit az 55 % hodnoty jakoraaé uznatelny naklad.

Systém flexibilnich zanéstnaneckych vyhod

Fixni zanéstnanecké vyhody zdaleka nemusi odpovidat indjra potebam vSech zagst-
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nandi, které se navic neustaleimi a roste jejich natmost. Rizné skupiny zagstnané
maji zcela utit¢ odliSny Zivotni styl atrzné preference. Efektivita fixnich zastnanec-
kych vyhod z hlediska motivace je velice nizkatoko divodu, Ze paase je zé&nou za-

meéstnanci povaZzovat za automatickou &t odngny.

Nabidka zarsstnaneckych vyhod by tedydha byt variabilni a réla by reflektovat celé
spektrum patb zamistnand. Pro zanmistnance jsou atrakti¥si systémy tzv. flexibilnich
zanestnaneckych vyhod, které umagi svobodnou volbu a dokazi pr@Zneagovat na
jejich menici se paeby a preference (napv 1é€ zanestnanec prawibodobr vice uvita

piispivek na dovolenou nez moznost preventivnikikowani). Jediéd pomoci uceleného
flexibilniho systému zatstnaneckych vyhod Ize efekti&¥motivovat zamistnance, zvySo-
vat jejich loajalitu a spokojenost a udrZovat komceschopnost zastnavatele na trhu

prace.[6]
Cafeteria neboli systém volitelnych zaéstnaneckych vyhod

Stale ¥tSi odezvu ve gtdni Evrog vSak nachazi i volitelny systém zéstnaneckych vy-
hod, tzv. Cafeteria, podle niz jsou zmtmanci odmnovani podnikovymi kompenzaimi
balicky specifickych vyhod ttzného rozsahu &enych spolénosti s ohledem na mistni
daiovy zakon. Tento systém dava zatman@m moznost vybrat si z nabidky zésna-
neckych vyhod v zavislosti na spétesti stanovenych rozliSujicich faktorech, ingpa-

covni pozici, vysi platu, miry zodpsanosti, odpracované déle spolénosti apod.

Od flexibilniho systému se volitelny systém zgtnaneckych vyhod liSitpdevsim tim, Ze
ne vsSichni zargstnanci maji narok na vsechny vyhody. Zamanecké vyhody nabizené v
ramci volitelného systému za&stnaneckych vyhod jsou vaetini Evrog pro daiové (&e-

ly posuzovany steff jako kdyby byly zaréstnaném poskytovany nad ramec stanoveného
systému. V dsledku diferenciace volby zastnand jsou volitelné systémy typu Cafeteria
v porovnani s flexibilnimi systémy pro zastnance obe@&mere atraktivni, a proto meén

motivujici.[8]

S posledni &tou by leckdo Uplé nesouhlasil. Fixni zagstnanecké vyhody zdaleka nemusi
odpovidat zajsam a potebam vSech zagstnand, které se navic neustalesmh a roste
jejich nar@nost. Rizné skupiny zakstnand maji zcela ufité odliSny Zivotni styl atizné
preference. Mlady pracovnik ndidad nemé zajem o penzijnfipojisténi, ale vyuzil by

rackji permanentku na sportovni aktivity nebo zvyhém pijcky a naopak. Pokud by ale
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na druhou stranu nebyly moznosti volby stejné mectiny, pak Izetpdpokladat, ze by
tento systém byl opravdu m€&atraktivni a motivujici. V tomtoifpadt zalezi na principu,

jakym jsou tyto benefity poskytovany.

1.4.2 Vybér zaméstnaneckych vyhod

Vybér benefiti poskytovanych za#stnaném je limitovan jen platnou legislativou a napa-
ditosti kazdého za#stnavatele. Existuji uz dokonce i firmy, které Héné program i-
pravi na miruiteba formou tzv. balki. Co a za jakych podminek tedy mohou Zsimanci

ziskat?

Stravenky

vvvvv

svym zandstnan@m. Zangstnavatel totiz ma podle Zakoniku prace umoznitrszangst-
nan@m béhem pracovni doby stravovani. Pokud neprovozujstwiastravovaci zé&eni,

podporuje ¥tSinou stravovani svych zastnand prodejem stravenek.

V praxi to funguje tak, Ze od firmy, ktera se vydaim stravenek zabyva, zakoupi s malou
provizi @islusné mnozstvi stravenek, které pak se slevodapssym zaréstnan@ém. Ti
jimi mohou zaplatit v restauraci nebo prodepotravin, ktera dany druh stravena¥ima.
Stravenky nakonec od restaur&c@rodejny vykoupi zgt po odéteni provize firma, ktera

je vydala.

Vyhodné je to pro vSechny &astrené: pro firmu vydavajici stravenky je to diky proivn,
restaurace a obchody ziskaji i zakaznikyiikig se u nich za vlastni hotové penize nestra-
vovali a pro zaréstnavatele je ifispevek az do 55 % hodnoty stravenky (nejvySe vSak
48,30 K) daroveé uznatelnym ndkladem a zastnanec tak zisk&iem nepodléhajici dani

Z piéijmu ani odvodm na zdravotni a socialni pojigi. Nutno dodat, Ze nominalni hodnota
stravenky neni v podstatimitovana a zastnavatel mize zandstnaném prispivat i vic
nez stanovenych 55 % hodnoty stravenky, ale uzg¢esvého zisku po zdam (v praxi to

byva ze socialnihéi jiného fondu).
Penzijni pripojisténi
Zamestnavatel Mze na det zamgstnanec u penzijniho fondu platitigpevek az do vyse

5 % nesi¢niho vyneirovaciho zakladu zagstnance na socialni pogsti, aniz bychom z&

zaplatili dan z prijma. Pro zanmistnavatele pak tentofippévek bude d&aové uznatelnym
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nakladem do vySe 3 % jehoc¢raho vyneiovaciho zakladu na socialni pofist a je navic
osvobozen od socialniho a zdravotniho p&jistPodle uddj Asociace penzijnich forid
dostavalo v polovi#é lonského roku fispivek od zamstnavatele fes 650.000 &astniki
penzijniho pipojisténi, a to v pimeérné vysi 410 K mésicné. [34]

Zivotni pojisténi

Zivotni pojiséni obsahujici kapitalovoti investiéni slozku je dalsi z moznosti, jak si vy-
tvorit financ¢ni rezervy do dichodu. Zamistnavatel nam na¢phmize @ispet castkou az 12
000 K¢ rocné, nepodléhajici u nas dani %ijmu. Jako suj danovy néklad pitom mize
uplatnit tento pispivek do vySe 8 000 Krocné a z této platby také neodvadi socialni a
zdravotni pojidtni. Osvobozeni od darv3ak je v obou ffipadech podmimo tim, Ze vy-
plata pojistného pkni je podle pojistné smlouvy mozna né po 60 misicich trvani
pojisStni a sodasré nejdive v roce, kdy pojistnik dosahne 60 lgku. Pro Uplnost doda-
vam, Ze je-li zastnavatelem statni rozgtova ¢i prispévkova organizace,ifspevek na
Zivotni pojiseni zanmgstnanec neziska, protoZe to platna legislatiwatd organizacim ne-

umo#iuje.
Sport, kultura, rekreace, zdravi a volnyéas

Benefity z této kategorie iie cerpat zamstnanec i jeho rodinnitiglusnici. Zamstnava-
tel si v8ak Zadné tyto vydaje néhe zahrnout do d@vé uznatelnych naklag ale plati je z
fondu kulturnich a socialnich geb (dale jen FKSP), ze socialniho fondu nebo Zeizi®

zdareni.
Skoleni a kurzy

Jsou jednou z cest, jak udrzet a zvySit svou kikalif, a tedy i svou cenu na trhu prace. Je-
li moZnost vylsru, vyplati se je absolvovat n&ei zam¢stnavatele, protoZze za&stnanec
uSeti na dani z fijmu a socialnim pojighi a zamstnavatel si zaplacenou cenu zahrne do
daiovych naklad. Pritom nezéalezi na tom, zda Skoleni a kurzy poskyptio zangstna-
vatel, nebo &do jiny, a to teba i v zahrai. Podminkou je, aby Skolediikurz tématicky
souvisel innosti, kterou zagstnanec pro za#stnavatele vykonava nebo zamysli vyko-
navat. V mnoha ifpadech tedy jde spojitiifemné s uZittnym a nechat si misto prémii

proplatit ¥eba jazykovy kurz ¢kde v cizire.

Prechodné ubytovani
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Ponerné Siroky pojem, zahrnujici jakizko na ubytovs, tak luxusni byt. Zagstnavatel
muze gechodné ubytovani poskytnout zgsmanci i jeho rodinnym ffslusnikim jako
neperzni plreéni v souvislosti s vykonem prace, pokud ob&schodného ubytovani neni

shodna s obci, kde ma z&stnanec bydlisttrvalé.

Zvyhodnéné pij ¢ky

Zvyhodrené pijcéky poskytnuté zagstnavatelem s nizSim Gurokem, nez bychom za stejnych
podminek mohli ziskat od banky nebo dokonce be&ndranam mohou pomocidba dofi-
nancovat bydleni. Od damz pijmu je osvobozena takto zvyhativd pijcka poskytnuta na
bytové &ely az do vySe 100 000¢KU neelovych pijcek ,na geklenuti tizivé finadni
situace" je to pak nejvySe 20 00@.KPro ripad, Ze bychom Zadali dijgku v souvislosti s
Zivelnou pohromou, ktera nas postihla, zakon uvédeaximalnicastky navysuje na dese-
tindsobek. Nutnou podminkou vzdy je, Ze se jedpéjéku navratnou, se stanovenou do-

bou splatnosti.
Volné jizdenky

Volné jizdenky se tykaji zatstnand, jejichz zandstnavatelem je podnik provozujici ve-
fejnou dopravu osob. Bezplatdi se slevou je rize poskytnout svym zatethandm a
jejich rodinnym pislusnilkim. Fi rostoucich cenach &né dopravy se v sét nemusi

jednat o zanedbateln@dastku.
Neperézni dary

NeperéZni dary poskytnuté za¥stnavatelem ze zisku po zaai jsou na strahzantst-
nance osvobozeny od dado vySe 2 000 Kro¢n¢é od jednoho zagstnavatele. V fipackt
piispivkovych a rozpétovych organizaci jsouipsré vymezeny pilezitosti, k nimz lze
takovyto dar poskytnout (vyznamna pracovni a Zivegoci, odchod do @ichodu atd.).
Nemusi se fitom jednat jen o dar — nedar, atelia o darkovy Sek, ktery poskytuji straven-
kové firmy, a zamsstnanec si zad u smluvré zajiSénych prodej@ maze nakoupit zbozi

dle vlastniho vybru.
Motoroveé vozidlo k pouzivani pro sluzebni i soukrora kely

Motorové vozidlo, které za#stnavatel poskytne zasstnanci bezplath Uplne zadarmo
zanestnanec mit nebude. Kr@noho, Ze zagstnavateli zaplati pohonné hmoty spbb-

vané na svych soukromych cestach, gtmavatel musi za#stnanci pipocist k gijmam
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castku ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdgpataty kalend#&ni mesic jeho poskyt-

nuti, minimalrg vSak 1 000 K. Z tétoc¢astky pak zarstnanec zaplati daz pijmu.
ManaZzerské motivani programy

Tyto programy se zpravidla tykaji omezené skupiegoucich pracovnikve velkych pod-
nicich. Jsou satasti nadstandardnich podminek, které &dnavatel vytveE manazeim
podéavajicim nadstandardni vykony. iPade nap razné druhy poji&ni, nadstandardni

zdravotni pée, zangstnanecké akcie a k nim se vazicémigorogramy atd. [5]

1.4.3 Poskytovani jednotlivych benefifi

Kromg prispevka na stravovani a penzijnihdipojisténi je dalSim neépsgjSim zangstna-
neckym benefitem moZznost Skoleni a Ku(@6 %) nebo fispivek na sport, kulturu, zdra-
vi, rekreaci a volngas (78 %). Resné vysledky mizkumu poradenské spéteosti Ogilvy
Public Relation z Iéta 2007 jsou patrné z grafy.[33
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Obr. 1. Procentni poskytovani jednotlivych beigSR]
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1.4.4 Vyhody a uspory
Hlavni vyhody pro zaméstnavatele
Mezi hlavni vyhody v poskytovani za&stnaneckych vyhod ze strany zssimavatele péit

a) financni a da@iové vyhody v rdmci stavajici legislativy,

b) zvySeni realnéhorfjmu svych zamsstnan@ a motivace zagstnand bez zbyténé-
ho zvySeni mzdovych naklad

c) jednoduchy systémetovani,

d) stabilizace pracovniho kolektivu,
e) vétSi motivace zagstnand,

f) zvySeni socialnich jistot zaistnand,

g) zvyseni loajality zagstnand.

Hlavni vyhody pro zaméstnance
Mezi hlavni vyhody ziskavani zastnaneckych vyhod ze strany zsmance pat
a) zvyseni realnéhorgmu

b) dalsi nefinatini vyhody podle jednotlivych dridlzantstnaneckych vyhod.

V ¢em konkrétné spctivaji finanéni Uspory
1. V plném osvobozeni od odvbaa zdravotni a socialni pojisi, tj.
zanestnavatel usét 35 % z hrubé mzdy zafstnand,
zanestnanec us#tdalSich 12,5 % ze své hrubé mzdy.
2. V daiové ulee ve vysi utené zakonem o dani #ijpna pro
zantstnavatele jeifispivek svému zagstnanci daové uznatelny,
zanestnanec fispevek od zamistnavatele nedani.

ZjednoduSe# receno zamistnavatel fispéje zangstnanci uEitou castkou, picemz za-
meéstnanec obdrzZi tentofippivek od zamistnavatele v plné vySi nezatizeny odvody ani
darémi. Celkova Uspora pro élstrany tak pedstavuje min. 45 % naklasa mzdy. U vys-

Sich dawovych pasem je Uspora jestyssi. [7]
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Co preferuji zaméstnanci a co zanistnavatelé
Tab. 1. Typy benefitu podle preference[35]

Typ benefitu Preferovan zaméstnanci i Preferovin zaméstnavateli
(v procentech) : {v procentech)

Zivotni pojiitén

Jazykove kurzy, vzdlavani
P S rt kultura

LRI A

kty

Pljcky, stavebni spofeni

Jiné

Z prizkumu spolé&nosti SodexhoPass z srpna 2005 vyplyva, Zesgranci preferuji vice
stravovéani, dodateou dovolenou nebo relaxaci, sport a kulturu. Zstmavatelé logicky
vice preferuji jazykové kurzy a v&dni nebo zivotni pojigni a penzijni fipojisteéni. Vy-
hody pro zarsstnance jsouigjmeé - ke svému platu ziskavaji moznosgplinktera zvysuji
jejich prijem a zivotni Urowve Zanestnavatelé naopak maji v benefitech #bvapodol

néstroje budovani image a motiného prostedku. [35]
Ne kazdy benefit je vitany

Ne vzdy mize byt zamistnanecky benefitifnosem. A to jak pro zatstnavatele, tak i pro
zamestnance. Mit najiklad sluZzebni mobilni telefon i k soukromym houor je sice pova-
Zovano za bonus, na druhou stranuregpita dostupnost na telefonuibe v gipact aktu-
alnich pracovnich probléimznamenat pracovni vytizeni i o¢eeech a vikendech. Stéjn
tak oblibeny pispivek na sportovni aktivity se e diky zragni nékolika pro firmu Kli-

covych zamistnand negativié podepsat na bezproblémovém chodu firmy. [14]
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2 REFORMA VE REJNYCH FINANCI

V z&i lonského roku byl finalé prijat reformni balik zakal jehoZ souasti je i nejetsi
daiova reforma od roku 1993.&&ina ustanoveni zadkona nabyléniost od 1. ledna
2008. V tétocasti diplomové prace uvadim, co vSechnaada reforma finasi do oblasti

odmnovani a benefit zangstnand.

2.1 Cile reformy

1. Snizit viadni deficit a zastavit nist viadniho dluhu.
2. Zvratit neudrzitelné trendy vladnich vydag posilit jejich efektivnost.

3. Plosre snizit daové zatizeni, omezit administrativni &t daové distorze zjed-

nodusenim deoveho systému.
4. Reformovat dchodovy systém a zdravotnictvi.

5. Na zaklad ozdraveni viejnych financi dosdhnout toho, aby statni réebmebyl
brzdou uspsSného ekonomického rozvoje, ale naopak jeho oppoouoci vhodné-

ho nastaveni dimvych sazeb.
6. Podporovat rodiny s&timi.

7. Pristupovat socialé citlivym zpisobem k ekonomicky neaktivni populaca¢tiod-

ci, studujici, zdravothpostizeni).

8. Dodrzovat zavazkyd&i Evropské unii, maximakvyuzit prostedky z fond Ev-

ropské unie.[10]

2.2 Nepergzni plnéni zaméstnaneckych vyhod

Danové oSdteni zandstnaneckych vyhod u zastnana se liSi podle toho, z jakych zdioj
zanestnavatel tyto zasstnanecké vyhody hradi. Jedna se o situace, kdy¢staavatel
poskytuje zardstnancici jeho rodinnym pislusnikim nagiklad nadstandardni Iékskou
p&i, rekre@&ni pobyty, Skolné, fedskolni pé&i pro cti, vstupenky na kulturni a sportovni
piedstaveni, navdtu fitness a jinych sportovnichizzeni etrg golfového klubu, vitami-

novych prostedki a preventivnich gkovani.
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ZaméstnanecvsSakrealizuje daiovou vyhoduosvobozeni pijmu od dané, pouze tehdy,
pokud zaméstnavatel poskytnetyto benefity ze specificky definovanych zdraj (nag.
z FKSP, ze socialnich foadze zisku po jeho zdani ¢i na vrub nedaovych naklad).
Zde je teba zdraznit, ze do konce roku 2006 mohl zstmavatel obecnposkytovat tato
plnéni pouze z fondu kulturnich a socialnichipbt ze socialnich foriidci na vrub neda-

novych naklad a zisku po zdami.

Podle zini zakona o danich zipnu platného od 1. ledna 2007uge zandstnavatel v
souvislosti s novym Zakonikem prace hraditné zamistnanecké vyhody ze svychiaé
uznatelnych naklad Zaméstnanec, jemuz jeho zamstnavatel tato nepewzita plnéni
poskytuje z daiové uznatelnych nakladi, tuto daovou vyhodu -dafiové osvobozeni,

realizovat nemize.

Darové oSeteni poskytnuté za#stnanecké vyhody u zastnance tedy zavisi na faktu, z
jakych zdrofi zaméstnavatel benefit poskytuje. Od roku 2007 oleeanikly dw skupiny
vyhody, tento fijem zdani nebo nezdani. Coz zavisi na rozhodamgéstnavatele, z kte-
rych zdrofi benefit uhradi. [12]

2.3 Zmeény ve zdaréni prijma zaméstnanai

Novela zakona o danich #ijna (dale jen ZDP) pnasi citelné sniZzeni davych sazeb a
to jak pro pravnicke, tak i fyzické osolfyazba dar pro pravnické osobyklesne na 21
% v roce 2008, 20 % v roce 2009 a 19 % v roce 2816nto pokles je doprovazeny Upra-
vami v zakladu dan Pro fyzické osoby se zavadi jednotna 15% sazha darijmu pro
rok 2008 a 12,5% od roku 20084klad dané je rozSten - no¥ bude zahrnovat nejen
hrubou mzdu, ale tzv. superhrubou mzdu, tj. hrumadu \etrg socialniho a zdravotniho
pojistni placeného za#stnavatelem. S@asré novela ZDP vyrazhzvySujeslevy na da-

ni uplafiované fyzickymi osobami tak, aby na zavedeni radan#® obecr nikdo neprod-

lal oproti roku 2007.
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Novela ZDP g‘inasi zmény v osvobozeni Bkterych prijma zaméstnanai:

1. Sloweni limith pro osvobozeniifspivki na penzijni fpojisténi se statnim i
spivkem a pojistného na soukromé Zivotni p&jist které hradi zadstnavatel za-
meéstnand@m na jejich det u penzijniho fondu a za zastnance na jejich soukromé
Zivotni pojiséni. Sokasre je pro oba produkty zaveden jednotny limit ve V34i
000 K¢ ro¢né. Prispevky na penzijni fipojisténi a Zivotni poji&tni nad tento limit
budou na stranzanestnance zdamy a budou podléhat pojistnému na‘ejao-
pravni pojiséni.

2. Zavedeni limitu ve vySi 3 500 Kmgsicné pro mozné osvobozeni poskytnutého
piechodného ubytovani z&stnance, nejde-li o ubytovanii pracovni cesta jed-
na se o nepeuni plreni poskytnuté zawstnavatelem zaéstnanci v souvislosti s
vykonem prace, pokud obed¢eghodného ubytovani neni shodna s obci, kde ma
zantstnanec bydligt Osvobozené ptmi do uvedeného limitu nepodléh& pojist-

nému na viejnopravni pojidni.

3. Osvobozeni fijimu ziskaného za#stnancem ve fornnahrady mzdy, platu nebo
odmeny nebo snizeného platu nebo snizené&mgnza dobu déasné pracovni ne-
schopnosti nebo karantény podle Zakoniku pracesyde minimalniho naroku ur-
¢eného Z&konikem prace. Toto ustanoveni je navazanmmvy zakon 0 nemocen-

ském poji&kni, ktery nabudedinnosti az od 1. ledna 2009.

2.4 Zmeény ve zdaréni zaméstnavateh

Jiz od 1. ledna 2007 bylo v reakci na novy Zakagmikce upraveno ustanoveni, podée n
hozZ Ize za danové uznatelné naklady/vydaje zanistnavatelepovazovat naklady/vydaje
na pracovni a socialni podminky, p& o zdravi a zvySeny rozsah doby odginku za-
méstnanai“ vynaloZzené na prava zastnand vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vniniho
piedpisu zaréstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy, pokud \ZBF nebo zvlastni za-
kon nestanovi jinak. ZDP vékterych svych ustanovenich explicitomezuje d&ovou
uznatelnost nakladvynaloZzenych na vybrana g@im poskytovana zagstnavatelem za-
meéstnan@dm. Novela ZDP zfisiuje (a navraci zf rezim €chto naklad uplatiovany do
konce roku 2006) moznost uplain ztraty vzniklé v z&ézeni k uspokojovani pigb za-

méstnand do daiové uznatelnych nakladzangstnavatele s vyjimkou ztraty naizzeni
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typu ubytoven pro za#stnance. [36, §24 odst.2 pism.j) bod 5]

2.4.1 Danové neuznatelné naklady

Nov¢ jsou za daové neuznatelné naklady povazovany naklady na nealioléonapoje
poskytované zagstnan@dm na pracoviét a obect nepezni benefity poskytovana za-

meéstnavatelem za#stnaném. [36, 825 odst.1 pism.h)]

Posledni zmignou znénu rinasi nové ustanoveni ZDP. Od 1. ledna 2008 jscdazave
neuznatelné naklady z#&stinavatele povazovana nepéni plrni  poskytovana

zangstnavatelem ve forin
1. prispivku na kulturni ptady a sportovni akce,

2. moznosti pouZivat rekréai, zdravotnicka a vathvaci zéizeni, gedSkolni z&ze-

ni, zavodni knihovny gtovychovna a sportovni daeni
3. poskytnuti rekreacetetns zajezd, které je u zastnance osvobozeno od dan

Tyto naklady, které nelze uznat jako naklady naadesi, zajigni a udrzeni zdanitelnych
piijmu zangstnavatele, v podstatpiredstavuji naklady na nepgmi plréni, ktera jsou
osvobozena od darz piijmi ze zavisl&€innosti na stratizanestnance. Toto noveé ustano-
veni je tak dsledkem snahy, kteradha za cil omezit volbu devého oSéeni €chto plre-

ni na stradé zanestnavatele siznym dopadem do davého oSéeni u zamistnance. Da-
nové oSeteni zamstnaneckych vyhod u zastnand@ se v roce 2007 liSi podle toho, z ja-

kych zdrofi zanméstnavatel tyto zagstnanecké vyhody hradi. [36, §6 odst.9 pism.d)]

Novelou ZDP byla od 1. 1. 2008uSenaustanoveni zdkona limitujicianovou uznatel-
nost nakladi na svoz zanistnanai do zan®stnani, prechodné ubytovani, penzijni a
Zivotni pojisténi. Aby bylo mozné povaZovat zaraae¢ uznatelné naklady zasstnavatele
naklady na svoz zatatnané do prace nebo nagrhodné ubytovani zastnand, naklady
ve forme prispevka zamestnavatele na penzijnitipojisténi se statnim fjispivkem nebo
pojistného, které hradi zastnavatel za za#éstnance na jeho soukromé zivotni pejist
musi se jednat o pini poskytované za#stnan@m, ktera vyplyvaji z kolektivni smlouvy,

vnitiniho edpisu zaréstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy.

2.4.2 Danové uznatelné naklady

Novela ZDP pinasi sjednoceni terminologie pouzivané v Zakompitace a v ZDP pro ob-
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last odborného rozvoje za&stnand. Dle nového ustanoveni ZDP Ize zaio uznatelny
néklad zamstnavatele povazovaprpvoz vlastnich vzdlavacich za&izeni nebo vydaje
(naklady) spojené s odbornym rozvojem zawstnanai a rekvalifikaci zaméstnanai
zabezpé€ovaneé jinymi subjekty, s vyjimkou vydaj (ndkladi) vynaloZzenych na zvySeni
kvalifikace. Obdob# jsou na strah zanestnance od da&nz pijmu ze zavislécinnosti
osvobozenyastky vynaloZzené zafstnavatelem na Uhradu vydagpojenych s odbornym
rozvojem zamsstnané a rekvalifikaci, souvisejici sigdnmetem jehoc¢innosti, s vyjimkou
¢astek vynaloZzenych na zvySeni kvalifikace; totoob®zeni se nevztahuje n#jmy ply-
nouci zamistnan@m v této souvislosti jako mzda, plat, o&ima nebo jako nadhrada za usly
piijem." [36, 8§24 odst.2 pism.j) bod 3]

V oblasti naklad vynaloZzenych zasstnavatelem na odborny rozvoj zé&stnandé s vy-
jimkou zvySovani kvalifikace tak nedojde v roce 2008 v podst&t Zzadné zréné oproti
stavu roku 2007. Navje vSak teba naklady na zvySovani kvalifikace zstmance vyna-
loZené zaréstnavatelem povazovat vzdy zande& neuznatelné naklady z&sinavatele.
Na strag zantstnance jsou naklady vynaloZzené Zamavatelem na zvysSeni jeho kvalifi-
kace osvobozeny od daz pijmu ze zavisl&innosti a nevstupuji tak do vyfovaciho

zakladu pro pojistné na kegnopravni pojigni.

2.5 Orienta¢ni prehled oSefeni poskytovanych benefii

Pro zakladni orientaci nize uvadim tabulku t&@tbenefit poskytovanych zagstnavate-
lem zangstnanci z pohledu dé&re prijmi. Tabulka obsahuje informaci ke stavu platnému
od 1. ledna 2008. Tabulka poskytuje velmi obecmdarimaci a pro pouziti v konkrétnim
piipadst doporwuji vyuzit sluzeb odbornych poratlw této oblasti, ktd posoudi veSkeré
souvislosti a okolnosti o§etvaného fipadu v dané situaci. Pokud je v tabulce uvedemo, 7
benefit je daove uznatelnym nakladem za&stnavatele, tento Udajgrpoklada, Ze jsou

splreny zakonné podminky pro totoittavé oSeteni. [11, s. 40]
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Tab. 2. Poskytovani benéfit pohledu danz pijmu[11, s. 42]

POSKYTMUTY BEMEFIT

Uznatelny Zdanitelny
naklad prijem
Zameéstnavatele | zaméstnance

Dovolena nad zakladni i’méfu Ano

Nealko napoje na pracovisti MNe

Paoskytnuti rekreace v nependiie Me
formeé do 20 000 K

Nadlimitni cestovni nahrady Ano Ana

Kurzy, Skoleni

Cdmény dlenl statutdrnich orgdni

Swoz zaméstnancl do prace
Zavodni preventivind e

Pojistné na drarove iStEni

Odstupné

SluFebni vozidlo pro soukromé poaiti

Odménovani prostrednicivim opce
ma-nakup CP

Lclo limitd dle & 24 odst. 2 pism. j) bod 4 Z0P
. ztrata nent danové wmatetnym nakladem
1. el 20 000 K& za rok za zamidstnance & jl"'i'l o rodinnd Fj:r'i"jhj:'.r‘l-ik:p
-nad 3 500 K& mésicné nebo pokud nejsou spinény podminky dle § 6 odst, @ pism. i} ZDF
coo 3 500 KE mésicng a cud jsou splnény podminky dle § 6 odst. 9 pism, i) ZDP

6. famestnanec nemilze vyuiit osvobozen tov. reapnich jizdenek dlz § 6 odst. 2 pism. &) ZDP
Zamdstnanec mide vyt osvobozeni v, rednich pzdenek dle § 6 odst. 9 pism. &) ZDP

Z tabulky vyplyva, Ze &tSina daoveé uznatelnych nakladzanestnavatele je zarowviezda-
nitelnym @ijmem zamdstnance. Vyjimkou je pouze zavodni stravovani, kuazSkolent,
preventivni zdravotni @gé a za uiitych podminek pechodné ubytovani a jizdenky, které
jsou daove uznatelné pro zagstnavatele, ale ne pro zastnance. Naopak je tomu pouze

u odmen ¢lend statutarnich orgédn
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2.6 Shrnuti teoretickych poznatki

V jednotlivych kapitolach teoretick@&asti diplomové prace jsem uvedla zakladni a

nejdilezitéjSi poznatky a informace jak o zastnaneckych vyhodach, tak o ref@ém

verejnych financi a nastinila jsem, jak jsow ablasti propojeny.

Kapitola Zangstnanecké vyhody je vice teoretického charakteaby¥a se krom zaklad-
nich pojni také oblastitizeni lidskych zdrdj, jeho z#&azenim a ulohou v podniku, se-
znamili jsme se s personalniginnostmi podniku a hlawns oblasti zagstnaneckych vy-
hod. Jejich vytem, dlenim, znaky a vyuZzitim. V praci ale nejsou uved&ggchny za-
meéstnanecké vyhody, které se u nas pouzivaji. Kdgthyuttak né¢lo byt, diplomova prace
by byla velmi rozséahla a také asi ani nelze uv8sthiny u nds pouzivané benefity vzhle-
dem k tomu, Ze kazda firma si je stanovi podle swélrézeni (najklad podle charakteru
prace) a proto jsou jistv nékterych firmach benefity jinde nepouzivané a ojédinUva-

~ 7 Vi 2

Mriviw s

vou ¢ast. Na uvod jsme se seznamili s cili reformy & tin, jak reforma ovlivni zd&ni
piijma zangstnand a ndklad zaméstnavatel. DalSi podkapitola byla zaffena na defi-
novani daovych a ned&vych naklad a jejich propojeni se zamstnaneckymi vyhodami.
Na zawr celé kapitoly je uvedena tabulkaiepledem benefitz hlediska dahz pijmu —
¢ili co ze zandstnaneckych vyhod Ize uznat jakonday naklad zamstnavatele a co jako
zdanitelny pijem zamgstnance. Tabulka ale slouzi jen k zakladnimiehfedu.
V konkrétnich pipadech doportuji vyuZzit sluzeb daovych poradé nebo jinych odborni-
ka.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

32

. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVEN| SPOLECNOSTI

Tuto ¢ast diplomové prace &au kapitolou o spolmosti, kde jsem praci zpracovavala,
jejim profilu a historii. Nasledovat bude popis &sné situace podniku v oblasti zem
naneckych vyhod. Nai@ni firmy neuvadim v diplomové praci skég ndzev spolaosti
z davodu utajeni obchodnich informaci a proto nelzestiaé@i adresu nebo jiné podrobnos-

ti determinujici firmu.

3.1 Profil spole¢nosti

Piedmét podnikani
- vyroba gumarenskych a plastikkych gipravki,
- testovani, é‘eni, analyzy,

- koupe zbozi za telem dalSiho prodeje a prode.

3.2 Historie spolafnosti

Historie vyroby sazi ¥R zaina v roce 1938, kdy byla v Osttazahajena vyroba kanalo-
vych sazi. V roce 1968 se vyroba sa&gthovala do ValaSského Mégii, kde byl v roce
1971 vybudovan novy zavod na bazi retortové teagiel Meznikem v dalSim rozvoji
vyroby sazi VCR bylo vytvaeni spoléného podniku mezi firmou DEZA a.s. a firmou XY
v roce 1991.

Vystavba nového zavodu s kompletni technologii Zal@ov roce 1992 a vyroba na dvou
vyrobnich linkach byla zahajena vdtau 1994. Vyrobky se prodavaji na trhu pod ochran-

nymi znakami firmy.

Zavod popisovany v této diplomové praci je jedn@usesti evropskych sazoven firmy.
Spolupracuje s dal$imi prodejnimi misty po celéogr Ustedi firmy je v Bostonu v USA
a hlavni vyzkumné a vyvojovérstlisko se nachazi v Billerice, nedaleko Bostonwlésp

nost ma 36 zavddve 21 zemich, z nichZ 24 jsou sazovny. [29]
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3.3 Zaméstnanci

Spol&nost ma na své poboe, popisované v této diplomové praci, 100 &stmand,

z toho 25 Zen a 75 mzNa celém sét¢ ma pak 4 400 zagstnand ve 21 zemich.

3.4 Organizaéni struktura

Tabulka s organizai strukturou je uvedena Vifmze P 1.

3.5 Vyrobky
Spole&nost vyrabi a prodava nasledujici typy sazi proayemsky a plastikaky piimysi:

Vulcar® 6, Vulcarf 7H, Vulcarf 3, Regal 300, Vulcaff M, Sterlind® SO, Sterlin§ V,
Regalf SRF, Spheroh5000, Spherch5000A, Spheroh1416.

Kromé sazi pro gumarenskyipnysl spolénost nabizi i saze pro specialni aplikace, tj. do
plasti, nagrovych hmot, barev a ldk tiska'skych barev a tongérapod. Tyto saze jsou pro-
davany pod obchodnimi zékami Elftex’, Black PearfS, Monarct?, Mogul®, United,
csSX™ vulcarf a Regdl.

Souasti nabidky firmy je i prodej siliky - SiO2 (fumesilica) pro fizné aplikace, nd&p

klad do kosmetickych a hygienickychipravki, silikonovych smisi, maziv, &snicich ma-
teridla, lepidel, kréni, voski, nagrovych hmot, plast pro farmaceuticky gimysl| apod.
[29]

3.6 Vize a hodnoty

Hlavni vizi spolénosti je: [37]

~.chceme byt vynikajici — nejlepsi ve vSech obldsteeé isobnosti, zejména
v bezpeénosti prace, kvalét a inovacich, nejlepsi v uspokojovanifjett zakaz-

nika, zaneéstnand spol&nosti i akcion&.”

Spole&nost se stane vynikajici tim, Ze bude usilovat kodalost ve vSem, cdini, a to

prostednictvim:

- vysoce motivovanych za¥stnand,
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- uspokojovani paeb zakaznik nad jejich dekavani a ziskavani jejich uznani,
- roz8rovani vyuziti svych ktiovych technologii.
Mezi hodnoty spokenosti pati: [37]
.My, zaméstnanci firmy XY
si cenimecdestnosti

VyZzadujeme dodrZzovani nejvysSich etickych norenzadyjeme osobriiestnost, dodrzo-
vani vSech zakana pedpisi, trvalé usili k dosazeni nejvyssi kvality ve vSetiastech a
jednoznény respekt k problematice bezpesti prace, ochrany zdravi a Zivotniho pfest
di.

si cenime respektu

Musime byt otekeni, ugimni, gimocari a divéryhodni. Naslouchame jeden druhému a
ucime se jeden od druhého, od zakairdkod vijSiho s¥ta a velkoryse sdilime své po-

znatky.
Si cenime inovace

Pracujeme intenziv) abychom nalezli nové cesty, jakmest vysSi hodnoty nasSim zakaz-
nikam a jak ote¥it noveé trhy pro nasSe vyrobky. NigirZitt se zlepSujeme tim, Ze s&ime

Z Usgcha a chyb — naSich vlastnich i cizich.
si cenime souZivosti

Abychom byli nejlepsi, usilujeme o dokonalost vems cocinime. Naslouchame nasSim
zé&kaznikm, trhu i vlastnikm spol€nosti. Dra¥ soutZzime, abychomigkonali géekavani
pomoci tymoveé prace, umi vést a vlastni seb&ery. S naléhavosti, vytrvalosti a odva-

hou se chopime vSecthilezitosti.”

3.7 Porterav model péti konkuren énich sil

Portefiv model ukazuje z&kladni sily determinujici postavygodniku v trznim progedi,

piedpoklady jeho mozné prosperity i hrozby, kterynaystaven.
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Potencionalni
novi konkurenti

. Konkurenti v
odvétvi

Dodavatelé Odbératelé

| Substituty |

Obr. 2. Portefiv model konkurefmich sil [vlastni zpracovani]

OhrozZeni ze strany novych konkurend

Vzhledem k vysoké kapitalové nérmsti vstupu do oditvi a bariéram v oblasti legislati-
vy neni vyrazné ohrozeni ze strany novych konkireiCR spolenost konkurenci prak-

ticky nema. Nejvyznan#jsi konkurenti jsou zahragmi firmy: [30]

- Degussa GmbH z &inecka - teti nej¥tsi ricmecka chemicka spaleost s 36 000
zamestnanci v 35 zemich 8&ta,
- Columbian Chemicals Company z Anglie s 1 300 &smanci v 11 zemich &ta.
Tyto spol&nosti vyrabi ténd totozné vyrobky, které vyvazi do celéhatswweetns CR.

Vyjednavaci sila dodavatei

Dodavatelé si vybudovali pafme silnou pozici ve vztahu ke spdolesti. Ve vyjednavani
se spolénosti vystupuji jako silny partner, kteryige ovlivnit podminky realizace. Mezi

nejvyznamujSi dodavatele spataosti pati : [30]

- dodavatelé surovin - ropné rafinerie a DEZA, a.s.
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- dodavatelé elektrické energi€’EZ, a.s. a Severomoravska plynarenska, a.s.
- dodavatelé dopravy — nagPumr a Ryba a,j.
Vyjednavaci sila odlgratela

V odwtvi vystupuje jeden silngesky odBratel, firma Barum Continental spol. sr. 0., a
n¢kolik odkeratel swtovych - firmy Michelin, Good Year a Bridgestoncelkové pro-
dukce spolénosti jde 40 % d&'R a 60 % na export.iBvazrie do Polska, Mmecka, Ru-

munska a na Slovensko. [30]
OhrozZeni substituty

Vzhledem k tomu, Ze produktem v a@tivi jsou specialni vyrobky ze sazi pro gumarensky
a plastikésky pitimysl, neni snadné je technologicky nahradit suligtittednim substitu-

tem je silika, ktera je vSak mnohem drazsi.
Rivalita mezi existujicimi podniky

Na ¢eském trhu neni v odtvi velké mnozstvi podnik které si konkuruji. Miratistu od-
vétvi je nizka a poskytované vyrobky jsou gmaspecifické. Mezi konkurenty tedy neni
silny konkuregni boj. Na druhou stranu vSak konkurenti sledw@gjrat cile a jejich vyrob-

Ky jsou téngi totozné.

3.8 Finané¢ni situace podniku

Zisk pob@ky spol&nosti, popisované v této praci, se kazdosopohybujerddow ve sta-
milionech korun a trzby se ¢o¢ pohybuji od 2 do 2,5 miliardy koruniifnterpretaci vyse

zisku je nutno vzit v Gvahu kapitalovou n&most tohoto odktvi.
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Tab. 3. Rozvaha spaieosti [29]

ROZVAHA || 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Aktiva

Aktiva celkem|1 407 80(J 1 138 861|1 283 904| 1 329 101}| 1 260 29[l 1 348 568 382 309

Stala aktiva || 685 047|| 630209 588 26Hl 564 246 583216 622|r68 0686

Obszna aktival 720 026|| 506 425| 695 25|EF 764 537 676 6’134 725|310 67195
Pasiva

Pasiva celkem1407 800( 1 138 861(1 283 904| 1 329 101| 1260 291l 1 348 568 382 309

Vlastni jmeni || 971 926| 896 247| 1031 7%3 085 576 1 046 65] 1 079 g6 100 796

Cizi zdroje 351925 234 534 243 5tﬁl 234 949 205 ()8260 615| 270 906
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4 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU POSKYTOVANI
ZAM ESTNANECKYCH VYHOD VE SPOLE CNOSTI XY

V této ¢asti prace provedu podrobnou analyzu systémugaaneckych vyhod, jejich roz-
sahu, podminek poskytovani a v neposléddi i nadzory a ipominky zangstnané a ve-

deni podniku k této problematice.

4.1 Personalni oddleni

Personalni oddeni ma kazda polstia spolénosti. Personalni odténi popisované v této
praci tvai dva lidé — personalifeditel a jedna personalistka. Firma jako celek macs
vena utita spol€éna personalni pravidla a kazda péke se pohybuje svymi aktivitami
v jejich rAmci. Podle organizai struktury firmy, uvedené vifpoze P |, je personalni o&d
leni na stejné udrovni jako odéni vyroby, udrzby a investic, zakaznického seryis-
nartni oddtleni, odaleni jakosti a odéleni bezpe&nosti prace, ochrany zdravi a Zivotniho

prostedi. Personalrieditel ma pod sebou kranedné personalistky jeSvedouciho IT.

Z&kladni¢innosti personalniho odiéni firmy je grildkat, oslovit, vybrat a udrzet si za-

meéstnance, ktié plni poteby organizace.
Mezi dalSicinnosti odaleni pati:
- odnenovani a mzdovédetnictvi,
- poskytovani zagstnaneckych vyhod,
- trénink a vzdlavani,
- vedeni personalni agendy,
- dodrzovani a kontrola legislativnich pozadavk
- public relations,

- rozvoj zaméstnaneckych vztah(ve spolénosti funguji odbory a tym pro soci-

alni program),

- aktivity tykajici se rozvoje organizaceriaeni firemni kultury (pizkumy spo-

kojenosti a motivovanosti zasstnand),

- komunikace vizi a hodnot z&stnandam,
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eticky kodex,

rozvoj zamgstnand a s tim souvisejici systém hodnoceni pracovnikomy,

vedeni personalniho infor@@iho systému (dochazkovy, mzdovy,...),

ochrana osobnich Udezaneéstnand. [30]

Management spateosti si pl uvédomuje, Ze nikdo jiny, nez kvalitni, vysSkoleni atimo
vovani zamistnanci, nemohou zafi dlouhodol& nejvysSi kvalitu produkita sluzeb. Pro-
to veénuje nalezitou pozornost personalni praci, kter@djgov¥dnosti nejen vedeni a perso-
nélniho Utvaru, ale také vedoucich pracounik vSech Urovnickizeni. SnazZi se vytyet
takové pracovni prosdi a podminky, aby zasstnanci byli motivovani podavat optimalni
pracovni vykon a aby za svou praci byli nejerripa¢ odmenovani, ale aby bylo také do-
sazeno pméreného souladu a rovnovahy mezi dlouhodobymigi@mi spolénosti a po-
titebami a osobnim rozvojem z&smand. Rovreéz disledré dba na to, aby byly dodrzo-
vany pozadavkyeské legislativy a interni standardy a zejména,rebpracovistich nedo-

chézelo k zadné forérdiskriminace.

Jak jsem se mohla sam#&epwdcit, skute&n¢ tomu tak ve spolaosti je. Provoz je poén-

né nebezpeény, proto je teba, aby personalni odldni pelivé vybiralo své zagstnance,
aby byli za tuto praci dostate® odmenovani a plibézné proSkolovani ve své oblasti prace.
V takto orientovaném provoze mohou pracovat pouzaifikovani, pélivi a obezetni
zanestnanci, aby nedochazelo k pracovnim Gnazperuseni vyroby, zmetkovosti vyrob-

ku, pfipadré jinym neSéstim nebo porucham .
Vybrani zajemci o praci mohou po nastugelavat, ze:

- po paatenim zaSkoleni, jehoz délka zavisi na charaktericppzna kazdy

zanmestnanec stanovengvravidelny r@ni plan skoleni,

- zamgstnanci maji jaghstanoveny své pracovni povinnosti a cile a jsoavp

pracovni vykon pravidethhodnoceni svym vedoucim,

- spol&nost usiluje o to, aby p&bni i nepeizni odnénovani zanistnané bylo

piiméierg konkurenceschopné a zohiedalo individualni vykony i vysledky,

- velkou pozornost firmadnuje komunikaci ve spoteosti tak, aby kazdy za-
méstnanec rél informace patebné ke své praci a aby také€élmmoznost sdlit

Své nézory aifppominky.
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Personalni oddeni provadi pravidelné anonymniipkumy spokojenosti a motivovanosti
zamestnand@ a snazi se na nazory zé&tnand reagovat tak, aby pracovni podminky a
vztahy na pracovisti vhodnym &gobem napoméahaly dosahnout firemnick aeilaby za-

meéstnanci mohli smysluptvyuZivat a rozvijet své schopnosti.

Pro zamdstnance, dichodce a jejich nejblizSi rodinn&iglusniky organizuje spaleost
raizné neformalni akce ffRladem mohou byt&ské dny, MikulaSské besidky ale také vza-

jemné sportovni nav8ty se zamistnanci sesterského zavodu v Ravenitalii. [29]

4.2 Pracovni podminky

Bezpeé&nost prace a ochrana zdravi ma ve spuaisti vedle ochrany Zivotniho proéedi
nejvysSi prioritu. Z tohototvodu je povinnosti kazdého zastnance absolvovat vstupni
bezpeénostni Skoleni a pravidelna Skoleni o b&npsti prace. Vstupni bezf®ostni Sko-
leni absolvuji vSichni nav nastoupeni pracovnici a pracovnici externich fjreetei

v aredlu firmy pracuji pouze na dobwitwu.

Spole&nost je peswdéena, Ze &elné pripravena a realizovana koncepce vycviku, Skoleni a
vzklavani mize byt velmi dlezitym nastrojem zvySovani kvality a spokojenastirest-
nand a tim i konkurenceschopnosti podniku. Veskery ijcSkoleni a vzdavani posky-
tované spolkénosti se di na povinné ze zavaznych norem, odborné zdokeaaioa roz-

VOoj, osobni rozvoj a vatavani a zapracovani nového pracovnika. [38]

Skoleni se tykajitiznych aktivit, od pouzivani ochrannych pracovniomfcek ges praci

s chemikaliemi aZz po praci ve vySkach. Probiha armrednasek a prezentaci begpe
nostniho technika. Vzhledem k vysokélefitosti pro firmu, ma firma svého vlastniho
manaZzera a specialistu na beapest prace, ochranu zdravi a Zivotniho et (viz. Ri-
loha P 1). S ohledem na bezpestni nardnost provozu kvalita Skoleni musi byt a opravdu

je vysoka.

VSichni zangstnanci firmy jsou povinni absolvovat vstupni atugsi zdravotni prohlidku.
Zamgstnanci z provozu a administrativy provozu absadlyeginou réné periodické pre-
ventivni prohlidky. Ostatni zatetnanci jednou za dva roky. Zastnan@m pracujicim na

rizikovém pracovisti jsou geny dophikové prohlidky, které provadi odborny léka

VSichni zamstnanci jsou pravidethzasobovani peebnym vybavenim, fadim atd., kte-

ré je nezbytné prodinné vykonavani jejich pracerifrozvdzani pracovniho pamu je
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zanestnanec povinen toto vybaveni vratit sgolesti. [39]

V roce 2005 spolmost dosahla usgphu v anket BEST EMPLOYERS provéaghé reno-
movanou poradenskou spatesti Hewitt. V Zeticku zangstnavatel obsadila 8. misto v

CR a v roce 2007 vynikajici 2. misto. [29]

Jak jsem jiz uvedla vipdchozi kapitole, je opravdu velmiildzité, aby vzhledem

k provozu ve firnd pasobili opravdu profesionalni a kvalifikovani zéstnanci. Vzhledem

k ochrar zdravi svych zagstnand a ochrag Zivotniho prostedi firma dba na dodrzovani
bezpeénosti prace i bezgeosti a kvality vyroby. S ohledem na Zivotni presi rovréz

sphiuje ugité normy a dodrzuje stanovena pravidla.

A co se tyka zawstnanosti, tak firma je oblibenym a vyhledavanymésinavatelem
v regionu. Je tomu tak diky dlouholeté stabisitprosperit firmy, jejimu dobrému jménu a

samozejm také diky vysokym mzdam, které jsou ve firmadpfimérné.

4.3 Analyza solasného stavu poskytovani zasstnaneckych vyhod ve

spolenosti XY

4.3.1 Cil a postup analyzy

Zadané téma jsem se rozhodla ve &ti@Sit z divodu, Ze je aktualni a pebné vzhledem

ke zmeénam, ke kterym doslo v letoSnim roce. Firma mamgpeaw o toto téma vzhledem

k tomu, Ze zrény sice nastaly od 1. ledna 2008, ale spodst seidi rokem hospodékym

a na pipadné zmny v oblasti zaréstnaneckych vyhod se tedy teprve chysta, a to od 1.
fijna 2008.

Cilem analyzy je identifikovat sdasnou situaci v oblasti zastnaneckych vyhod
v podniku. Na zakladtéto analyzy a po zénach legislativy uvedenych v teoreticldsti

diplomové prace vypracuji projekt a noseSeni poskytovani zaistnaneckych vyhod.

Metodu, kterou jsem pro vypracovani analytick@sti pouzila, bylo interview
s personalninieditelem spolénosti zastupujicim stranu zastnavatele a dlouholetou pra-
covnici personalniho odteni a fredsedou odborové organizace zastupujici strandgstam
nandi.. Nedavno v podniku préhlo dotaznikové S#&ni o angaZovanosti z&stnand,
proto jsem nai@ni vedeni podniku metodu dotazniku nepouzila.elloa neoblibeny a

také navratnost u diplomanje pouze 20 %, takZze v tomtéipact povazuji za vice vypo-
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vidajici metodu rozhovoru. Nebyl sice provad kazdym zagstnancem samostatnale
vybrala jsem si pracovnici personalniho &édi s ohledem na dlouholetou praxi a
podrobnou znalost stavu a vedouciho odbpktery také zna situaci mezi zastnanci di-

ky tomu, Ze odbory a vedenim podniku a benefiteglednavaji. Poslanim interview je
skér podstatnych atdezitych Udaj o sokasnych zfisobech poskytovani a vyuzivani be-
nefitt, spokojenosti zasstnand i vedeni podniku s touto oblasti a tdajtom, jak podnik

I zaméstnanci pistupuji k reforn¢ verejnych financi a jak jsou s ni seznameni. Rozhovor

probihal gimo ve spolénosti pomoci otazekipdkladanych zmimym pracovnikm.

4.3.2 Souwasné zamistnanecké vyhody firmy
Dovolena

VSichni zangstnanci spolénosti maji bez rozdiludku a délky zamstnani narok nag
tydni dovolené roné. Cilem dovolené je oddych a rekreace, proto nembdléno pevadt
do dalSiho roku vice nez 10tddovolené. Ostatni pravidla tykajici se dovolengeliidi

dle platné Upravy Zakoniku prace. [41, s. 28]

P&t tydni dovolené je o tyden vice, neZ je povinné ze zakavgak vychazi z vyssi kolek-
tivni smlouvy pracovnik chemického pmmyslu. Podle nedavno ztgnéného vyzkumu na

serveru novinky.cz je tento benefit nejoblii@hmezi zamistnanci i zamsstnavateli \CR.
Stravovani

Spol&nost zabezpmije zandsthnan@dm moznost zavodniho stravovani formou jednoho

jidla v kazdé smné, piicemz v giipad mraZzené stravy zabezjpge moznost olevu.

Na celkové cef poskytnuté stravy se spotest podili ve vysi 76 % a \ipad mrazené

stravy ve vySi 85 %.

Zamestnanec, ktery v organizaci odpracuje aléspo
- 4, 5 hodinovou sinu ma narok na jedno dotované jidihém sngny,
- 9, 5 hodinovou sinu ma narok na dvdotovana jidla &hem této srny.

Minimalni piispsvek firmy na stravenku neni stanoven zdkonem aespast si ji po kon-

zultaci s Podnikovou radou Zakladni organizace @uolaEho Svazu Energetickych a Che-
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mickych Odboii (PR ZO OS ECHO) stanovuje kazdém® sama a uvadi ji v kolektivni

smlouw a na intranetu, aby s ni byli vSichni zsmanci seznameni.
Shirky

Spole&nost podporuje sbhirky mezi z&stnanci pi riznych Zivotnich vyrdich a udélos-
tech. V gipact sbirek na svatebni dary a k 50. narozeninanégarand spol&nost navy-
Suje sesbiranodastku o 100 %, ale maxim&lrdo vySe 10 000 K Pdadani sbirky je
podmirgno souhlasem personalnibeditele a je utena osoba zodpésna za usp@dani
shirky. [41, s. 28]

Tento benefit je v okoli ojedéty a zangstnanci velmi oblibeny. Ve firtnse sbirky

uskute&nuji v praiméru asi 5krat do roka.
Program pojisténi zaméstnanai
Program poji&ni zangstnand se sklada ze dvou volitelny¢hasti:
- penzijni pojiséni,
- kapitélové Zivotni pojighi
a jedné vSeobeé&mgarantovanéasti, kterou je
- poskytnuti finaéni podpory v pipact tragické udalosti.
Pro dosazeni naroku n&éigpevek spolé€nosti je nutno splnit nasledujici podminky:

- zamestnanec pracuje ve spoi®sti na zaklagl pracovni smlouvy na dobu neur-
¢itou. V piipact, Ze zamistnanec pracuje na zakiadmlouvy na dobu dgitou,
nabyva naroku naifspivek na poji&ni aZz po odpracovani 6 &siai, a to

V pracovnim poréru,

- zamestnanec musi mit sjednanu smlouvu o penzijnifipopsténi, pip.
Zivotnim pojisEni s pojiFovacim partnerem vybranym spétesti. Bez ohledu
na statni podporu, fspivek zangstnance musicinit nejmérk 25 %
poukazovan&astky a pispivek firmy je omezen vysi 5 % zakladni mzdy

zanestnance + 500 Kcelkem.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 45

V piipact splréni €chto podminek ma naigpivek k penzijnimu nebo Zivotnimu pogai

narok kazdy zagstnanec bez rozdilu.
Pojisténi pii sluzebnich cestach do zahrasi

Zamestnanci firmy maji pro sluzebni cesty do zahtaozaweno pojisEni l&ebnych vy-
loh. [41, s. 29]

Sjednani tohoto poji&hi ze strany zadstnavatele neni podle Zakoniku prace jeho povin-
nosti. Zakonik pouz#ka, Ze ,zamistnavatel poskytne zastnanci nahradu nutnych ved-
lejSich vydai, které mu vzniknou viiimé souvislosti s pracovni cestou, a to ve vy&; kt
rou zamndstnavateli prokdze. Neibe-li zangstnanec vysi vydajprokazat, poskytne
mu zamdstnavatel nahradu odpovidajici ¢esdci a sluzeb obvyklé v déka mist konani

pracovni cesty.” Firma své z&stnance pojidije u spolénosti UNIQA.
Podily na vysledcich

Zamestnanci jsou na zatku finargniho roku informovani o kritériich, ktera budou gaa
k vypaitu podilu na vysledcich speéleosti pro dany rok. Po ukéeni kazdého kalend#-

ho ¢tvrtleti jsou informovani o jejich napbvani.
Kritéria se stanovuji kazdotoeé podle nasledujiciho procesu:

- na zaklad ro¢niho zhodnoceni vykonnosti pracovinilkdosazenych vysledka

stanovovani cil jsou utena firemni kritéria pro Zénajici finargni rok,

- generalnireditel vybira dostate¢ vyznamna, viditelna a &itelna kritéria, kte-
ra jsou pro platny finami rok dilezitd a se kterymi jsou seznameni vSichni za-
meéstnanci tak, aby se ve svém usili Zéifnna jejich dosazeni (ndppaiet re-
klamovanych zasilek, get a délka odstavek vyroby, kvalita a stabilitaokbyr,
bezpeénost prace, udrzovagistoty a pdadku na pracovisti a environmentalni

nehody s dopadem mimo areédl firmy),

- spravni rada na navrh generalnfeditele gedem stanovuje cilovou vysi bonu-
su formou procentualni vySedrdho platu, ktery je vyplacen z&stnaném ja-
ko podil na hospodskych vysledcich firmy vifjpact dosazeni 100 bdda 100

% planovaného zisku. [41, s. 30]
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Podily na vysledcich jsou jiz ¥iPucce pro zamsstnance uvashy mylrg, protoze dnes je
jiz firma nepovaZzuje za benefit, ale za mzdovouZldlo Resto s nimi budu nadale

v diplomové praci pracovat.
Podpora v pripadé dlouhodobé nemaoci

Z davoda nizkych nahradiymu v ptipact nemoci, které jsou nabizeny statem, se gpole

nost rozhodla doplnit statnfippivek i prispivkem firmy.

Zamestnanci, kt& nemohou z @vodu nemoci fijit do prace, hlasi tuto skuteost svému
nadizenému \ase obvyklého z@tku pracovni doby a podavaji informace o charakter
nemoci a prawpodobné dob trvani nemoci. V fipacd nenahlaseni vyse uvedenych in-
formaci was dochazi k disciplinarnintizeni a pipadré i k zaniknuti naroku na nize uve-
denou podporu. Vifpad negitomnosti naizeného musi byt kontaktovan personalni

feditel, v fipact jeho nepitomnosti pak fslusny odbornyeditel.

V piipact absence ziovodu nemoci je praktickym lékam vydano potvrzeni o pracovni
neschopnosti, ve kterém je uvedergiek a konec pracovni neschopnosti a musi pokryvat

celou dobu absence.

V piipadt absence delSi nez 2 tydny zZemtmanci piibézné informuji svého naidzeného, a
to alespd jednou tydd. V piipact absence delSi nez 4 tydny je sgalest opraviina po-
slat |ékde ukeného spolknosti, aby posoudil zdravotni stav zetmance, a to na vlastni

naklady spolénosti.
Prispevek firmy

Podpora @i st*edredobé nemoct i vylouceni prvnich 6 tydin nemoci a po skaeni
zkuSebni doby dostava zastnanec fispsvek ve vysi 70 % zékladni ggicni mzdy, pdi-
taje v tom i statni fispivek. Rispevek je vyplacen po dobu, ktera je zavisla na tah, |
dlouho zamstnanec ve spalaosti pracuje, jak je uvedeno nize v tabuicd. Maximalni
délka poskytovanifispivku je 6 nEsial, a to v pabéhu 12 ngsicniho obdobi (tzn. kalen-
dani rok neni rozhodujici). Obdobi nemociize byt geruSeno. V fipads, Ze je nemoc
béhem kalend#niho roku peruSena, nebo zastnanec znovu onemocni v témze kalénda
nim roce, pak lze podminku 4 tyidtrvani pracovni neschopnosti vypustit. Tuto vyjimk

vSak musi schvalit generaligditel.
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Tab. 4. Fispevek firmy v pipad stredredobé nemoci [41, s. 32]

Zaméstnanci pracujici ve spolénosti XY | Délka podpory p¥i sttednédobé nemaoci
Vice iak 5 le 6 mesiql
4-5 |et 5 mésiai
3—4 rok\ 4 mesice
2 — 3 roky\ 3 mesice
1 -2 roky 2 mesice
Mérg nez 1 ro 0

Podpora @i dlouhodobé nemoct v piipact trvani nemoci déle nez 6&sial ziskava za-
meéstnanec fispsvek ve vysi 60 % zakladni &gicni mzdy, ve které je zahrnut i statri-p
spivek, a to po dobu maximaré mesial. Prispsvek pi dlouhodobé nemoci je vyplacen
na zaklad navrhu odbornéhteditele a po posouzeni generalnim a personéieditelem.

Prispsvek neni pravévymahatelny. [41, s. 31-32]

Tento benefit také nebyva rogsiy. Zandstnanci spokénosti takto dlouhodabnemocni
nebyvaji, ale je to proénuklidnujici. Diky vyjednavani odbérs vedenim firmy maji také
vSichni zandstnanci narok na zdravotni volno, kterym seéddtd dlouhodobym nemocem

predchézet. Délka volna zavisi na&poodpracovanych let ve firn
Odmeény za odpracovana léta

V souladu s globalni praxi spoélesti jsou zamstnanci odmsnovani po odpracovani
nejmeér 20 let a pak nasledmpo kazdych dalSich 5 letech, tj. po 25, 30, 35e#€ch nebo
pii odchodu do dchodu.

V bieznu a srpnu personalni Usek informuje naénéach o zamstnancich, kté dosahli
pracovniho vyréi v poslednim fl roce. Krong diplomi od firmy dostavaji  této pilezi-
tosti zangstnanci poukazku na volny w§tbzboZzi ve vybranych obchodech dle kritérii uve-

denych v tabulcé. 5.
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Tab. 5. Odriny za odpracovana léta [41, s. 33]

Zamestnanci pracujici ve spaleosti XY Odng&na
20 le do 2 500 K
25 le do 3000 K
30 le do 3500 K
35 let do 4 000 K
40 le do 4 500 K
nebo odchod dotdhodu az osminasobek Zsitniho vydlku

Slavnostni pedani se kona dvakrat&r@&, pri prilezitosti setkani zadgstnand s vedenim

spole&nosti v dubnu nebo v Rtnu a na firemnim dni v & [41]
Osobni ket

Osobni det zandstnance funguje na principu systému flexibilnicimgstnaneckych vy-
hod. Kazdy zarstnanec dostava na tentdeli 2000 K rocné a sdm si zvoli, jak penize
vyuzije. Na vykr ma asi z 20 aktivit a mist jako jsou permanenmt&ysportovni aktivity,
masaze, fithess, plavani nebo lyzovani. Jsou vapiBe sportovni (asi 80 %) nez kulturni

(asi 20 %) aktivity a to tak, aby zapgi celé transakce firmuritisS neza¢Zzovalo. [30]

Penize v hotovosti z osobnihétul zangéstnaném vyplaceny nejsou. To je podle mého
nazoru na jednu stranu deb aby toho zagstnanci nevyuzivali{géovanim cizich perma-
nentek. Na druhou stranu by ale mohla firma vypl@emize proti fedloZeni jakéhokoli

dokladu na sportovni nebo kulturni akce afitldely tim praci i sob.

Firma nabizi idalSi vyhody, které ale neuvadi vifPuéce pro zarsstnance. Je to z toho
duvodu, Ze bd’ nejsou dostupné pro vSechny nebo je firma samavagpje za zasstna-

necké vyhody ale poskytuje je, aby ocenila loajat@ngstnand. Jsou to:

- zdravotni volno (patet dni volna je stanoven v zavislosti na odpracovan& dob

ve spolénosti od 1 az po 4 dny pro vSechny Zamance),

- nadstandardni zdravotni p&e (probiha u smluvnich Iék& jedna se napo

vySeteni @i a také se tyka vSech zastnand),

- notebooky, mobilni telefony, sluzebni automobil k@kromym Géelim (tyto

benefity jsou poskytovany pouzekterym zamdstnaném a to podle jejich
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funkce),

- vzdélavani (kazdy zamistnanec ma sy roéni plan Skoleni a individuénmo-
hou zandstnanci podat zadost i o dalsi, hagS vzdlavani, které schvaluje

generalnieditel),

- nenavratna socialni vypomoc(v pripact naléhavé tizivé socialni situace ve
vysi 1 000 — 3 000 §) ,

- vérnostni odstupné (kazdy zamstnanec dostane podle o odpracovanych

let az osminasobek mérného nEsicniho vydlku),

- prispévek na détské rekreace odboro¥ organizovanym ve vySi 1 500 K

(odborow organizovanych je ve firthpies 50 % zagstnand).

4.3.3 Nazory vedeni spolénosti

V této kapitole jsou vyhodnoceny a podréppndiskutovany vysledky interview
s personalninfeditelem spokénosti, zastupujicim nazory firmy jakozto zEstnavatele.

Rozhovor probihal podlefedem pipravenych otazekifmo ve spolénosti.

Otazka¢. 1 Jak moc je pro Vasi firmu poskytovani benefifi dalezité? Kolik penéz jste

ochotni do této oblasti investovat?

Poskytovani benefitje pro firmu velmi dlezité a odpovida tomu jejich p@mé rozsahla
nabidka. Firma kazdoto¢ investuje do této oblastirgs 30 000 K na kazdého zast-
nance, coz ip sowasném stavu 100 za&stnand znamena f@s 3 000 000 korun &oé.
Tato ¢astka je zhruba 8 % mzdovych naklath zanistnance. Do budoucna firma nepla-
nuje tutocastku zvySovat nebo sniZzovat. Benefit, ktery firgtoji nejvice je penzijni a Zi-
votni pojiséni, které tvdi asi 75 % ze celkovych naklada zanistnaneckeé vyhody.

Myslim si, Ze suma je dostate vysoka, protoZedkteré firmy v okoli na tuto oblast nev
nuji ani polovinucastky. Firma tim projevuje jak svou prosperitu, tathotu a snahu za-
meéstnance od@iovat za préci, kterou pro firmu vykonévaji. Je prota mis, Ze firma

castku nehodla do budoucna zvySovat.
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Otazkac. 2 Povazujete benefity ve Vasi firm za sowast motivace nebo odréiovani?
Vedeni spolénostitadi oblast zagstnaneckych vyhod do oblasti o&inovani a stabiliza-
ce. Benefity maji vliv pedevSim na dlouhodobou loajalitu a stabilizaci &gtmand. Tato
funkci pasobi mnohem lépe nez vySe mzdy. Mzda se platiégicra tim jeji Ginek korti,
kdezZto benefity zakladaji narok na budouci vyhoqgyispivaji k dlouhodobému setrvani

zanmsstnand ve firmg.

U této otadzky s postojem firmy souhlasim. Vzhlddemu, Ze é&tSina benefit je finareni
povahy, povazovala bych je spiSe zacastiodngny neZ motivace. IkdyZ pokud by se na to
nekdo dival z druhé stranky, mohlo by to bigg® naopak — pra¥ proto, Ze jsou finaimi
povahy, rdly by vice motivovat a byt tak s@st motivace a ne odfiiovani. Ale je zde
také problém s tim, Ze pokud jsou benefity nabizéem stejrza stejnych podminek, ne-
mohou byt jiz tolik motivujici. Pokud by dochaze#p-. ke snizovani pracovnich vylion
zanestnana, nela by se tim firma zét okamzi€ zabyvat, zda neniF@gina praw v tomto
bock.

Otazkac. 3 Myslite si, Ze je pro VaSe zawstnance ¥tSi motivaci plat nebo nabidka
benefita? Nap¥. vzhledem k charakteru prace?

Vedeni spolénosti vidi &tSi motivaci pro zagstnance v platovém ohodnoceni a to z toho
duvodu, Ze pitmérna mzda v podniku je vysoka. Pohybuje se kolerQBDKE.

Osobr bych vidla velkou motivaci v benefitu Podily na vysledcitzhve finarini podolz

a to podle mého nazoru vede zatnance k vysSim vykan, jelikoZ jsou tyto podily po-

skytovany podle ditych dosazenych bdda jednotlivych pracovistich.

Otazkac. 4 Co Vas vede k tomu, Ze poskytujete dkteré benefity nad ramec zadkona?
Nap¥. 5 tydna dovolené?

Spole&nost vede k poskytovani benéfhad ramec zakona za prvé tlak ze strany adhor
za druhé kolektivni smlouva vysSiho stépihj. kolektivni smlouva uzaena mezileny
Svazu Chemického Bmyslu. Podle ni musi zafstnavatel poskytovat zasstnaném ur-
¢itych obok tyden dovolené navic.

V tomto pipad® je tedy poskytovani bendfihad ramec zakona smluvniho charakteru, ale
v ostatnich pipadech, které jsem uvedla v kapitole &@mé zarstnanecké vyhody firmy,

je to pee firmy o zamstnance vzhledem k tomu, Ze jsou tou nejpodiatiasti fungova-
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ni firmy.

Otazkac. 5 Zvazujete daiové vyhody nebo poskytujete i benefity, které nelzedetist

z dani?

Danove zvyhodsni zangstnaneckych vyhod je pro firmutlgzité, ale ne jediné a
rozhodujici. Firma poskytuje i benefity, které metrdeist z dani, jako n&fklad sbirky.
Myslim si, Ze firma si vzhledem ke své prosparitiskovosti nemusi az tak hlidat, zda po-
skytované za#stnanecké vyhody jsou pro nizaee uznatelné&i nikoli. Je to do jisté miry

i jednodussi, protoZze pokud by seiol#a uznatelnost a neznatelnost beriefisto n@nila,
musela by se i énit nabidka zawstnaneckych vyhod firmy. CoZ by bylo i administreti

narocné a zamsstnanci by pak s nabidkou benefiemuseli byt spokojeni.

Otazkac¢. 6 Kolik firma ro ¢éné uSefi na daiovych ulevach v oblasti zaréstnaneckych
vyhod?

Firma uSet rocné na daovych udlevach asi 25 % z poskytovatéstky. Coz znamena asi
8 000 K na jednoho zagstnance.

Osobr si myslim, Ze 25 % neni az tolik. digou i firmy, které uSéit vice. Pokud si ale
castku gpepatteme na vSech 100 zasinand:, dostavamesislo 800 000 K a to je jiz
zna‘na uspora. A to se navic jedna pouze o firmu sezéd@stnanci. Pokud by se firma

rozrustala, uspora by se jestvysSila.

Otazka¢. 7 UvaZujete i o jinych benefitech? Pipadné o jakych a pro¢?

Spolenosti se sotasna nabidka zafstnaneckych vyhod zda dostate pestra a Siroka,
takZze zatim neuvazuje o Zadnych novych benefitech.

Ja osobd v nabidce zadstnaneckych vyhod firmy postradadgjaké kulturni vyziti. Firma
sice pgada nizné zajezdy na muzikaly a do divadla, ogdiyth ale nabidku v této oblasti
posilnila. Pokud by firma vyplacela penize z osbbnktu zangstnance proti pedlozeni

dokladu o zaplaceni, coz ale @& bylo by toto jednoduSe A88eno.
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Otazkac. 8 Chybi ve VaSi nabidce #aky benefit velmi ¢asto poskytovany v jinych
firmach nebo ve firmach v oboru? Ripadné pro¢?

Vedeni spolénosti neposkytuje Zzadné podnikovigdgky. Mysli si, Ze f@j¢ku si zandstnan-
ci mohou vzit v jakékoli bance nebo jiném pEmm Gstavu. Navic by byl tento benefit
velmi administrativl narany a také by byly problémy s nedoplatky pkonceni pracov-
niho pondru zangstnance. DalSim benefitem, énmz firma vi, Ze jej neposkytuje je pobi-
rani plné mzdy v dab nemoci. Tento benefit poskytuje pouze jedna firmnaboru

v nedalekém ®st.

V prvnim pipade jsou divody firmy na migt V dnesSni dab existuje ne&tné mnozstvi
instituci, které poskytuji jakykoli druhijgky, proto je opravdu zbyteé, aby se timto za-
byvala i spolénost. A navic pokud by nastaly riégiad problémy s neplacenim apod.,dist
by to firmu odradilo a mohli by byt poSkozeni iatst 7adre platici zandstnanci. Nehleg¢l
na zbyténou administrativu navic. Na druhou stranu ovSewkurbank nejsousdis vlid-
né a bezuréna pijcka by jist nekterym zarstnan@m pfisla vhod. V druhémifpadé si
myslim, Ze takovyto benefit uz neni mozna ani ujitivale spiSe naopak. Pokud zata
nanec budeddet, Ze i gf'es nemoc bude stéjaostavat plnou mzdu, mohlo by ho to g¥ad
k vySSi nemocnosti. Zalezi pak nademi a loajalie zangstnance. Takovyto benefit je

opravdu nadstandardni a podle mého ndzoru mozZrirbgzny.

Otazkac. 9 Jsou dané benefity poskytovany vSem stejd Pokud ne, tak podle¢eho?
Za jakych podminek?

Po absolvovani doby 6 gsial ve firm¢ jsou zamistnanecké vyhody uvédé v Riruéce
pro zaméstnance poskytovany vsem stejda ugitych podminek, a to podle funkce, jsou
poskytovany pouze sluzebni automobily, notebookyabilni telefony.

U této otazky je odpeé¥’ jednoznéana. Poskytovani benefitypu odrnédny za odpracovana
|éta nebo penzijni a Zivotni pogai nelze podle deho rozliSit. Coz ale fize byt pro za-
mestnance demotivujici. A co se tyka poskytovanekhizh automohilnotebook nebo
mobilnich telefof, neni podle mého nazoru pelba, aby takovouto vyhodwlini adovi
délnici ve spoleénosti, ktéi by ji ani nevyuzili. Naopak by tekdo mohl vnimat jako/

tez.
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Otazkac¢. 10Je ¢erpani dovolené omezendasow? Napriklad kvili vyrob é?

Na za&atku kazdého kalenttdiho roku se ve spajrosti sestavuje plan dovolené tak, aby
nebyl ohrozen chod firmy.ipadna zmina nebo vyrina dovolenych je moZzna po dokod
Za plynuly chod zodpovidaji mistjednotlivych Usel. Celozavodni dovolena ve figm
neni.Vzhledem k typu prace jéegmé, Ze celozavodni dovolena by asi nebiil&swhodna

a efektivni. Jinak séeSeni dovolenych ve figmevi jako nejjednodussi a nejredjsi. A
vzhledem k tomu, Ze se Ize domluvit nagmach termie, jsou vSichni zadstnanci spoko-

jeni.

Otazkac¢. 11Co Vas vede k tomu, Ze poskytujete podporu vifpadé dlouhodobé ne-
moci? Mate s tim réjaké zkuSenosti?

Firma tuto finakini podporu poskytuje z tohaidodu, Ze si mysli, Ze statni podpora je vel-
mi mala. DalSi dvod je ten, Ze benefit pro firmu znamena jen malklady vzhledem

k tomu, Ze zawgstnanci nebyvaji dlouhoddlmemocni. A fitom je to pro & uklidnujici,
kdyz vi, Ze by o & v pripact nemoci bylo finatné¢ postarano. A co se tyka zkuSenosti
s timto benefitem, tak dlouhodbbanéstnanci byvaji nemocni jen malo a pracovni Uraz ve
firm¢ nebyl jiz 8 let!

Je pravdou, Ze finani podpora ze strany statu neniAigade nemoci pilis velka. A po-
kud by napiklad zandgstnanec rdl navic velkou rodinu, o kterou by se musel fimgrsta-
rat, je naprosto jasné, Ze podpora ze strany firydodava pocit jistoty a bezfiele to

také jakysi projev firmy, Ze se o své Zstmance dofe stara.

Otazkac. 12 Podle jakych kritérii je poskytovana vySe fFispévku ze strany firmy

v pripadé sbirek u prileZitosti Zivotnich vyraéi a udalosti?

Shirky se ptadaji u pilezitosti 50. narozenin nebo svateb Zamand. VySe gFispivku ze
strany firmy je vzdy 100 %astky, ale pouze do hodnoty 10 000. birka je vZdy inicio-
vana ze strany spolupracovijkteri to navic oznami vedoucimtigiusného useku. Tento
benefit je velmi ojediély a mezi zarmdstnanci velmi oblibeny.

Financni prispevek ze strany firmy je épznakem toho, jak jsou pro firmu pracovnigi d
leziti. Castka je na jednu stranuéBira a na druhou stranu to pro firmu neni firze na-
rocné, protoze sbirky se fadaji jen u dvou druh prilezitosti. Primernée se sbirky konaji

5krat do roka a firma nadrocne prispiva asi 40 000 K
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Otazkac¢. 13Podle jakych kritérii jsou ve firmé poskytovany podily na vysledcich?
Podily na vysledcich se vygitdvaji podle nasledujiciho postupu:

1) Nejprve se stanovi zakladni kritéria, coz jsodgiaeklamovanych zasilek,
pocet a délka odstavek vyroby, kvalita a stabilitaobyr, bezp&nost prace,
udrZzovani cistoty a pdadku na pracovisti a environmentalni nehody
s dopadem mimo areal firmy. Déle se€iurilovy paiet bodi, kterych firma
v téchto oblastech dze dosahnout. Celkem toiie byt az 100 bad Déale se
stanovi u&itd bonusovéa skupinova kritéria asopocty bodi. V této oblasti
Ize ziskat az 50 bad Celkow Ize tedy ziskat max. 150 biad

2) Déle generalnfeditel stanovi hladinu bonusu n&ité procento réni zaklad-
ni mzdy. Stanovi se koeficient ghi predpowdi zisku (0 az 100 %) a koefi-
cient hodnoceni pracovniho vykonu (0 az 1, 4).

3) Po ukorteni kazdého kalenddiho ¢tvrtleti jsou zamistnanci informovani o
naphovani kritérii.

4) \Vypocet pak probiha takto:
poset ziskanych badcilovy paset bodi * hladina bonusu v % * koeficient

hodnoceni pracovniho vykonu * koeficient gt predpowdi zisku.
Vysledkem je procentni podilu na zisku firmygadt, Ze zamistnanec od-
pracoval cely rok.
Tyto kritéria jsou platna proéthické funkce ve firm. Management spalaosti macast
téchto kritérii stejnou &ast jinou, kazdy podle své funkce d&azeni. Zarsstnanci mohou
ovlivnit vysledky firmy v fizné mie, dle jejich charakteru prace a uréwoezhodovacich
pravomoci. Kritéria jsou z&¥mé volena tak, aby byla zafstnanci ovlivnitelna aijspiva-
la k lepSim vysledkm spolé€nosti. Jinak by se z pohledu firmy jednalo v potéstavyho-
zené penize.
Myslim si, Ze tento benefit je zvolen opravdu vBoBokud se zagstnanec bude snazit a
prispivat ke zvySovani zisku firmy, tak se s nimafiontento zisk pati. A to je nejjedno-
dussi zpsob, jak zamstnance pimet k pracovnimu vykonu a zareveu dat najevo, Ze je
pro firmu dilezity a giméreré se mu za to odénit. Ne ovSem nadmiru hoglraby to za-

meéstnance nefestalo motivovat.
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Otazkac. 14 Bylo by realné zaveést ve Vasi firé systém volitelnych zanistnaneckych
vyhod Cafeteria?

Vedeni spolénosti o tomto systému poskytovani zetmaneckych vyhod neuvazuje, jeli-
koZ si mysli, Ze jejich s@asny systém je vyhovujici a neni protwvdd jej nenit.

Podle mého nazoru by tento systém vedfimavest Slo, nejreddfi bych victla zavést jej
podle kritérii odpracovana léta nebo funkce Zamance. Myslim si, Ze by se tak zvysSila
spokojenost za#stnana, protoze by si kazdy sam vybral podle moznosfi fekefit mu
nejvice vyhovuje. Ale na druhou stranu je to sydté&chu nespravedlivy a mohl by vést

k zavisti mezi zagstnanci.

Otazkac. 15 Je vedeni podniku podrobié seznameno s reformou \gjnych financi a
jejim dopadu na zanéstnanecké vyhody firmy?

Personalni a finami feditelé absolvovaliadu Skoleni ohledntéto problematiky. DalSim
zdrojem jsou ufité média, kde bylo téma diskutovano ze vSech stramké@ dodavatel
mzdoveého softwaru zakomponoval vesSker&myrk 1. lednu 2008 do vygtu mezd a zda-
néni jednotlivych benefit. Dopady reformy vi@jnych financi na za#stnavatele se zatim
neprojevily, jelikoz firma seéidi hospodékym rokem a ten pro ni bude po @mch zai-
nat az 1iijna 2008. Zmina se zatim projevila pouze na straantstnang.

Myslim si, Ze téma bylo dostate pripominano ve vSech meédiich a Ze je nezbytné, @by li
pohybujici se v této oblasti absolvovalijaké Skolenic¢i prednaSky na dané téma, aby

mohli dale tyto informacerpdavat zastnanam firmy.

Otazkac. 16Jak byste jako firma hodnotili svou nabidku benefit?

Celkow firma hodnoti svou nabidku z&sinaneckych vyhod jako velmi dobrou a v
nejblizsi dok na ni nehodla nic émit.

Také hodnotim nabidku firmy jako ldkavou. Za zajimapovazuji hlavét kombinaci fix-
nich a flexibilnich zaastnaneckych vyhod. Myslim si, Ze Zstmanci mohou byt spokoje-
ni. Na druhou stranu by ale to, Ze jsou 2amanecké vyhody poskytovany vSem &tejn
mohlo vést k mensi motivaci z&tmana a také k tomu, Ze poskytovani beriefiidou
brat zangstnanci automaticky. V takovémtéigad by se systém poskytovani Zatna-

neckych vyhod firmy musel amt a benefity by se poskytovaly podléitych kritérii kaz-
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dému zamstnanci individuald. K cemuz ale podle mého nazoru nedojde, jelikoz mzdy ve

firmé jsou vysoké a nabidka bengftan¥stnance nijak neovlivni.

4.3.4 Nazory zamgstnanai

V této kapitole jsou vyhodnoceny a podréjpualiskutovany vysledky interview s dlouhole-
tou pracovnici personalniho adeni a gedsedou odborové organizace zastupujicich stra-
nu zamgstnandé. Rozhovor probihal individu&npodle gedem pipravenych otazek

s kazdym z jmenovanych z&stnand.

Otazkac. 1 Védi vSichni zangstnanci jaké benefity firma nabizi?

Zamestnanci ¥di o poskytovanych benefitech diky snadné dostupimdsrmaci, jako je
kolektivni smlouva, vnini predpisyreditele nebo diky Tymu pro socialni program (TSP).
TSP tvdi skupina, v sotasné dob osmi, zamistnané volenych z jednotlivy provazfir-
my. Tito lidé se staraji a organizuji spmaské aktivity ve firm. Dostavaji ron¢ 1 %

z ¢istého zisku, které roztlji na osobni &y zantstnand a zbytek si nechavaji pro svou
¢innost do Socialniho fondu. Organizujiedevsim zajezdy, vylety nebeétské dny a Mi-
kulaSské besidky.

Jak jsem mohla sama vid firma ma vypracovanou podrobnou kolektivni smilouzdy na
jeden kalendéni rok a navic jsou vSechny zéstnanecké vyhody vyjmenovanyirice
pro zangstnance. Twte kazdy na¥ prijaty pracovnik. A v salasnosti jsou také vSechny
zanmestnanecké vyhody a jejiclfipadné zrny uvadny na firemnim intranetu, takZze jsou

S nimi seznameni opravdu vSichni zamanci.

Otazkac. 2 Je pro Vas \WtSi motivaci plat nebo nabidka benefii? NapF. vzhledem

k charakteru prace?

Pracovnice personalniho adeni i predseda odborové organizace se shodli na tom, ze
vétSi motivaci pro zagstnance je plat, i kdyz ten neni jako motivatord#véa

Myslim, Ze v tomto/fpace je odpo¥d’ jasna. Platy ve fir@je totiz vysoké a nabidka bene-
fitzz je s nimi nesrovnatelna. Pmernd mzda diniki ve firne presahuje 30 000 & U po-
dobnych firem v oboru jsou platy getinu nizZsi, steghjako primérna mzda regionu, ktera

je kolem 18 000 K Ale jis¥ jsou i rekteré zardstnaneckeé vyhody pro pracovniky vyznam-

né. Osobda bych z pohledu zafstnance uvitala hlavnpodily na zisku a vyuzivala bych
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permanentky z osobnihaéta.

Otazkac. 3 Poskytuje Vam firma i néco jiného, co neni uvadno jako benefit, ale dalo

by se za ®j povazovat, nebo jej tak zandstnanci vnimaji?

Zamestnanci jako dalSi benefity vnimaji mobilni telefpnotebooky, vzélavani, nadstan-

dardni zdravotni preventivni §iéa zdravotni volno.

Mobilni telefony, notebooky nebo vl&vani jiz dnes byvadinou sodasti zardstnanec-
kych vyhod &Sich firem. Ale nadstandardni zdravotné@@ zdravotni volno jiz takebné
nejsou. Prvotni myslenka zdravotniho volna byl@avak aby zawstnanci v pipade chvip-
kovych epidemii nenakazili jeden druhého, alegjiasl vzali par dni volna a vratili se do
prace zdravi. P¢&et dn: zdravotniho volna vyjednaly odbory v zavislostiotgpracované

dok¢ ve spoleénosti nasledow

- do 2 odpracovanych let 1 den zdravotniho volna
- 2 — 5 odpracovanych let 2 dny zdravotniho volna
- 5 - 10 odpracovanych let 3 dny zdravotniho volna

- vice nez 10 odpracovanych let 4 dny zdravotndhoay

Otazkac. 4 Jak jsou mezi zangstnanci oblibeny sbirky @i raznych Zivotnich vyrcagich
a udalostech?
Paradani sbirek se mezi zastnanci vyuziva a je zatraktismo i diky podpee firmy [i

specialnich flezitostech.

Prispevek ze strany firmy je vzdy 100c#stky, ale maximéhdo vySe 10 000K Porada-
ni sbirky musi za#stnanec, ktery ji bude organizovat, nahlasit vedowc pisluSného
useku. Rzné sbirky u filezitosti narozenin se jistporadaji ve ¢tSine firem, ale velmi
chvalyhodna je spoluiast firmy. To zadstnanci velmi oocalji a jsou s timto systémem

spokojeni.
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Otazkac¢. 5Mohou zaméstnanci sami grispét ke zvySovani vysledk, ¢imz by pro sebe
dosahli vysSich podid?

Ve firm¢ funguje systém podilna vysledcich, ktery je podkladem pro v§gobrainich
odmen. Kritéria jsou poet reklamovanych zasilek, get a délka odstavek vyroby, kvalita a
stabilita vyroby, bezgmost prace, udrzovanistoty a pdgadku na pracovisti a environmen-
talni nehody s dopadem mimo areal firmy. TakZe &ananci sami mohourispet k vys-

Simu vysledku a tim k vyS&astce rénich odngn.

Podle mého nézoru je tento benefit @&im motivatorem ke zvySovani pracovni vykon-
nosti zamistnana:. Za predpokladu, Ze budou sphma vSechna kritéria na 100 %, general-
ni 7editel stanovil hladinu bonusu na rok 2008 na % %ocni zakladni mzdy./®pa‘teno

na przmérnou mzdu ve fir@si zangstnanci mohou velmifpepsit.

Otazkac. 6 Jsou zanéstnanci spokojeni s vySi pispévku na penzijni pripojisténi 5 %
ze z&kladni mzdy?

Zamestnanci jsou sifispévkem ze strany firmy velmi spokojeni. Vzhledem kg Ze se
piispivek paita ze zakladni mzdy, ktera je ve fifmysoka. Spoknost ma v této oblasti

nasmlouvané 4 pofigvaci ustavy.

Zan¥stnanci si sami musi sfib 7 ¢astky a zbyvajicis dostavaji od zadstnavatele. R&
ne si tak pi zakladni mzéd 200 000 K mohou pijit az na 24 000 K. A s timto jsou za-
meéstnanci velmi spojeni a penzijn¥ipojisSteni vyuziva vSech 100 zastnana. Stejny

princip plati i pro Zivotni pojigni.

Otazkac. 7 Jak jsou zangstnanci spokojeni se zavodnim stravovanim?

V unoru laiského roku probihal ve firendotaznikovy pizkum ohledg zavodniho stravo-

vani. Vyplyvaji z ij tyto zawry: [44]
- celkow jsou zandstnanci s kuchyni spokojeni az velmi spokojeni,
- velmi spokojeni jsou s velikosti porci, s obslulzose salaty,
- spokojeni jsou s hlavnimi jidly,

- spiSe spokojeni jsou s jidethem, dezerty aiflohami,
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- mére spokojeni jsou s polévkami.

Dotaznik byl smfovan k tomu, aby se zastnanci slova vyjadiovali predevSim tam, kde

jsou nespokojeni. Zde je uvederteyjejich gipominek a navnin
- kvalita polévek byla fipominkovana népstji,
- maly vybkér jidel a opakujici se jidelgk,
- malé zamieni na moderni a zdravou vyzivu, alespgednoho chodu dean

- cenova nevyvaZzenost@tac. 3, ktery ma byt ,,odleteny” zdravots, ale je spi-

Se cenoy

- cena obda by ntla zohlediovat rozdily mezi hodnotou jidelfipadré by se

hodnota levajSich jidel ngla nejak dorovnavat.

Z dotazniku vyplyva, Ze celkggou zamistnanci se zavodnim stravovanim spokojeni. Maji
vyker ze #i druh jidel (pficemz old ¢. 3 by nél byt zdravotd ,,odlehceny”, ale jak vy-
plynulo z dotazniku, tak neni), salaty a dezertsav®vani v podniku je v tomtoripade
velmi vhodné, jelikoZétsina zamastnan@ jsou muzi a navicatSinou pracuji venku. Takze
hlavre v zimnim obdobi je teplé jidlo velmi Zadouci. Pbde vysledky gekumu uvadim

v priloze P II.

Otazkac. 8 Jaké jiné benefity byste v nabidce uvitali a jaké amopak nevyuzZivate ibec
a proc¢?

V prabéhu rekolika let fungovani firmy se zatstnanecké vyhody titlily tak, Ze jsou
vSechny zamstnanci vyuzivany. Qfas se stane, Zeckdo nevyuzije celé 2 000 K
z osobniho é&tu, které pak propadaji do Socialniho fondu. Jesin@edevsSim o za#st-
nance bydlici mimo #sto, kté¢i se na bazén nebo masg@sto nedostanou. Zatraktimi
by zangstnanci vidli v rozSieni nabidky o poukazky nama knihy, CD nebo listky do
kina. Dale by pak také zasstnanci uvitali bezakmé firemni jc¢ky nebo tzv. zuboléka
skou nadaci. To znamen&citly fond, kde by zagstnanci davali ®siéné prispivek a
v pripact drazSiho zuldakého zakroku by jeho Uhradarpali z tohoto fondu. Byvala pra-
covnice personalniho odiéni jakozto zastupkynzen uvadi jako iipominku mensi kul-
turni vyziti.

Myslim si, Ze toto je jedno slabsi misto systénu$e@ pedseda odborové organizace
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jakozto zastupce miztuto \ec negipominkuje. Je tedydba brat ohled na to, co by uvitali
muzi a co zeny. Vzhledem k tomu, Ze ve’fpracuje 75 % muZ bylo by asidZké zvolit
vhodny benefit pro @bpohlavi. Napad se zuboléiskym fondem je velmi zajimavy. Hlavn
proto, Ze dnes nas jiz ndwgy |ékae stoji urité poplatky a také proto, Ze vSichni zsita
nanci jednou dojdou docku, kdy budou zubni lékskou pomoc péebovat. A to je draha

a navic nepijemna zalezitost.

Otazkac¢. 9 Uvitali byste systém volitelnych zaréstnaneckych vyhod Cafeteria?

Zamestnanci se u této odpédi velmi rozchazi. Bktefi by systém Cafeteria uvitali a
v nabidce by radi vidi jiZ zminované poukazky ndpna knihy, CD nebo listky do kina.
Na druhou stranu jini uvég, Ze systém byisobil na gkteré spolupracovniky nespraved-

livé a mohl by vést k zavisti a neshoddm mezi&inanci.

Osobr bych se spiSeflanéla k prijeti systéemu Cafeteria. Zastnanci by si mohli sami
vybrat pro @ nejvhod@jSi benefity a byli by vSichni spokojeni. Ale jenmtou, Ze tento

systém by uifté k jisté zavisti vedl a mohly by tak byt i mémotivujici.

Otazkac. 10 Vyjednavaji odbory v oblasti zanméstnaneckych vyhod s vedenim firmy?
Piipadné o ¢em?
Odbory s vedenim firmy vyjednavaji. A tdgalevSsim o mzdach, bezpesti prace, od-

stupném a placenych dnech volna.

Jak je vidt, odbory vyjednavaji ugpre. Co se tyka mezd, tak zéstnanci v manualnich
pracovnich funkcich spadaji do tarifnich kategdraz 7, coz znamena se zakladesiemi
mzdovou sazbou 14 400 az 21 8Q0 K navic piplatky za srnnost (3 430 K nm¢sicne),
praci ve svatek (50 % a nahradni volnojegras (od 29 % do 175 %) nebaiplatek za
myti po pracovni dab(290 K& mesicné kazdému zagstnanci, jehoz prace klade zvysSené
naroky na hygienickoucdtstu). Odstupné ve spdaieosti se dli na rekolik druhi — zaklad-

ni, vernostni, extra odstupné (socialni, ztizené uptaitratd.) a odstupné jako kompenzace
zkracené vypadni doby. Zarstnanec si tak fite pijit podle odpracovanych let az na
osminasobek gmerného nesicniho vydlku nebo se v ditych situacich kazdy/pad/esi
individualre. A co se tyka dhplaceného volna, tak ve spatesti je nap. pet tydni dovo-

lené nebo tzv. zdravotni volno podle doby odpracéwe spoknosti (1 — 4 dny).
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Otazkac. 11 Védi vSichni zan®stnanci o reformé vefejnych financi a o jejim dopadu

na sve zanistnanecké vyhody?

VSichni zangstnanci vi o reforf verejnych financi a v saasné dob se jiz vi i to, Ze se
reforma zamstnand firmy pfiliS nedotkne. Pokud by ale jeji dopad na firmuygnam-

ny, je povinnosti odbdra vedeni podniku informovat o tom vSechny své&inance.

Myslim si, Ze je/ejmé, Ze z médii vSichni zéstnanci o reforrd slySeli a protoze vSichni
dobre znaji své benefityédi i to, Ze se jich reforma &gnych financi moc netyka. A i kdy-

by ano, nikdo z nich to neovlivni a musel by sesitpodidit.

Otazka¢. 12 Jak byste celko¥ hodnotili poskytovani benefiti ve firmé?
Zamestnanci jsou celkayvs nabidkou benefitfirmy spokojeni, jen nadkterych provozech

si mysli, Ze jsou mé&ninformovani.

Myslim si, Ze toto vysledné hodnoceni je pro fipozitivni. VZdy je ale jeSto zlepSovat

a rozvijet, proto nerize byt nabidka benefispolenosti zcela stoprocentni. Osabvidim
nabidku firmy az moc atraktivni a myslim si, Zzded#m k tomu, Ze vSichni maji stejné
benefity,casem to mize vést k tomu, Ze nabidka nebude proégarance motivujici, ale
budou ji brat automaticky. Vzhledem k tomu, Ze Inddtyazovan kazdy zastnanec zvla$

nelze hodnoceni zpracovat statisticky, ale pounel

4.4 Shrnuti analytickych poznatki

Analytick& ¢ast byla zpracovana na zakigubznatki ziskanych z interview s personalnim
feditelem spolkénosti, dlouholetou pracovnici personalniho @ddi a gedsedou odborové

organizace, kié znaji velmi dobe zangstnance a mohli n#ntak tlumdit jejich nazory.

Celkow z rozhovoi vyplynulo, Ze zargstnanci i zarsstnavatel jsou s nabidkou benéfit
ve firmé spokojeni. Firma, podle slov personalniteditele, nema v nabidce (aZ na jednu
vyjimku) konkurenci v Sirokém okoli. Je tim padepokojena a nehodla svou nabidku
v nejbliz8i dok nijak menit nebo rozgpvat. VSechny zadstnanecké vyhody jsou fixni,
krome tzv. osobniho &tu, ktery funguje na principu systému flexibilnizhméstnaneckych
vyhod. Firma také nabizgkteré neobvyklé benefity jako niapodporu sbirek uipgezitos-

ti Zivotnich jubilei zaréstnané nebo finakni podporu p dlouhodobé nemoci. Za¥st-
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nanci mohou také ziskat nenavratnou socialni vymomgipad naléhavé tizivé socialni
situace (naposledy poskytovanou v roce 199p@vodnich) nebo tzv.&nostni odstupné
pii ukonéeni pracovniho po#nu (az osminasobek jomérného négsicniho vydilku). Sku-
tecnost, Ze firma nabizi tak dobré a fisat nakladné benefity plyne z toho, Zze ma dobré
vysledky a dli se o & se svymi zagstnanci. Coz je pro zafstnance bezesporu motivuiji-
ci a rovéZ to podporuije jejich loajalitu. Také fakt, &evek pro tuto firmu pracuje, ma ve

spolenosti jistou hodnotu.

Ze strany zagstnand jsem nezjistila Zadné vyrazné namitky, ale vywstar gipominek
a navrlii na znénu. Slabé stranky jsou gedevsSim vice moznosti kulturniho vyziti, moz-
nost podnikovych {g¢ek, tzv. zubolékiska nadace a pratkoho také omezena moznost
kariérniho fistu. Firma se totiz neroz8je a tak je kariérnitst mozny pouze vifpac, Ze
zanestnanec odejde doidhodu nebo firmu opusti z jinychivbda. Silné stranky jsou

vySe @ispivku na penzijni a zivotni poji&ti, sbirky a zavodni stravovani.

Podle vysledk, vyplyvajicich z teoretické a analytick@sti prace, je iejmé, Ze vladni
reforma véejnych financi benefity firmy ifliS neovlivni. CoZ je dobra zprava pro firmu,
ale mér dobra zprava pro mou projektoveast. Zahrnuji proto do svého projektu i na-
vrhy na znénu, které vyplynuly z fipominek a navnh ze strany zagstnand, a rovigz

piipojim své navrhy a dopotani.

Pro zandstnance jiz zrny nastaly s ¢&innosti reformy viejnych financi od 1. ledna 2008,
ale pro firmu nastanou az odijna 2008, kdy pro ni Zz@me novy hospodéky rok. Firma

tedy dosud zadné zmy nepocitila.
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5 PROJEKTOVA CAST

5.1 Cil projektu

Zakladni ulohou a cilem projektovasti diplomové prace jef@pracovat satasny systém
zanestnaneckych vyhod ve spotesti XY po dopadu reformy vejnych financi. Podle
vysledki, vyplyvajicich z teoretické a analytickésti prace, jeiejmé, Ze vladni reforma
vefejnych financi benefity firmy iliS neovlivni. Bude se pouze jednat o &m
VvV penzijnim a zivotnim poji&hi na strad zantstnavatele i zagstnance a o zému ve vy-

mefovacim zakladu za#stnance i zagstnavatele pro odvod pojistného.

Zahrnuji proto do svého projektu i navrhy naénm, které vyplynuly z ipominek a na-
vrhii ze strany zastnand, a [ipojim dva své navrhy a dopaeni. Jedné se o poskyto-
vani bezuronych mijcek, tzv. zubolékisky fond, poskytovani poukazek na valasove
aktivity a proplaceni peiz z osobniho &tu proti gredloZeni permanentky. DalSim cilem je

tedy i navrh zran sokasné nabidky firemnich benéfit

Zadané téma jsem se rozhodla ve &ti@Sit z divodu, Ze je aktualni a pebné vzhledem
ke znmeénam, ke kterym doslo v letoSnim roce. Firma mamgjeav o toto téma, protoze je
potreba tuto reformu z#enit do jejiho systému zafstnaneckych vyhod a také chce znat

dopady reformy na stranu zastnand i zantstnavatele.

Mrivrw s

financi a kapitola Analyza séasného stavu poskytovani zgstaneckych vyhod ve spo-

lecnosti XY.

5.2 Zdiavodnéni projektu

K vyswétleni vykeru daného tématu a zpracovavani tohoto projektpdegit SPIN analy-

zu: [vlastni zpracovani]

S =situace, ve které se podnik graachazi.
P = problém, ktery tuto situaci gobil.

| =implikace (dopad problému).

N = nutnosteSeni (co jefeba zndnit).
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Ve spolénosti nastala pétba zapracovat reformu tegnych financi do saiasnéhag

S systému zagstnaneckych vyhod.

P Situace vznikla po tom, co 1. ledna 2008 veglainost reforma wejnych financi.

I Neupraveni systému za@stnaneckych vyhod by mohlo byt v rozporu s pravrirad-
pisy.

N Vznikla poteba gepracovat stavajici systém zggtmaneckych vyhod firmy

5.3 Sowasny systém zaréstnaneckych vyhod firmy

Detailni popis nabidky zatatnaneckych vyhod spdleosti XY je uveden v kapitole 4. 3.

2. Fipomenu pouze z&kladni &gt sokasné firemni nabidky:

dovolena,

stravovani,

sbirky,

program poji&ni zanéstnand,

pojistni pii sluzebnich cestach do zahr&ni
podily na vysledcich,

podpora v pipact dlouhodobé nemaoci,
odmeny za odpracovana léta,

osobni det zam¢stnance.

5.4 Navrh projektu

V této kapitole diplomové prace jsem se jiz dostaakonkrétnim naviim feSeni dané

situace. Tuta@ast budou tviit krom¢ samotného projektu zin také analyza nakléd pii-

nogi a @ipadnych rizik projektu. Nejprve je feba zanitit se nacasti reformy véejnych

financi, které seifimo dotykaji spolénosti a jejich zarstnaneckych vyhod.
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5.4.1 Penzijni pripojiSténi a Zivotni pojisténi
Do konce rokudo 2007

Do této dobypro zaméstnavateleplatil § 24, odstavec 2, zakogeslo 586/1992 Sb. o da-
nich z gijmu, ktery uvadl, Ze daoveé uznatelny je fispivek zangstnavatele ngenzijni
pFipojiSténi poukazany nadet jeho zarmsstnance u penzijniho fondu maximékio vysSe
3 % uhrnu vyngiovacich zaklafl zanmgstnance pro pojistné za zaevaci obdobi nebo jeho
cast. U soukroméhdivotniho pojisténi byl daiové uznatelny pispivek maximalg do

vy3e8 000 K¢ za jednoho zatstnance za zaavaci obdobi nebo jehdast.

Pro zaméstnanceplatil 8 6, odstavec 9, ktery uvddze od da# je osvobozen ifispsvek
zamestnavatele ngenzijni pripojisténi maximale do vyseb % vymerovaciho zékladu
zanestnance pro pojistné. A u soukroméheotniho pojisténi maximalré do vysel2 000

K& roéné od téhoz zagstnavatele.

Od 1. ledna 2008

Doporituji firm¢, aby se od letoSniho rokdtizpisobila legislati¥, kteratika, zepro za-
méstnavateleje od letoSniho roku, po nahrazeni 8 24, odst@yasiové uznatelnéela
¢astka, kterou pispiva zamistnanci na penzijnifjpojisttni nebo soukromeého zivotniho
pojistni. Pro zaméstnancedoslo letos keslouceni pFispévkii a tyto limity setidi podle
8 6 zakonaislo 586/1992 Sb., o danich #jmu, ktery hovdi ve smyslu, ze d@vé uzna-
telny je gispivek zanstnavatele na penzijniiipojisteni acéstky pojistného, které hradi
zantstnavatel pojiovre za zamistnance na soukromé Zivotni pgajistv uhrnu maximal-

n¢ do vy3e24 000 K roéné od téhoz zarkstnavatele.

Ve snaze zjednodusSit systém odiiiobyl zakonodarci stanoven jeden jediny limit, pjatn
souwasré pro oba produkty. Podle novych pravidehiza zamdstnavatel fispét celych
24.000 korun bdi na penzijni fipojisteni nebo jako pojistné na soukromé zivotni ponst
anebo doittice tuto sumu rozit v jakémkoli pongru mezi tyto dva finaéni produkty.
Zamestnavatel mze gispivat i vySSicastkou, ovSem tentdaipem jiz nebude pro za¥st-
nance daové osvobozen. Tyto nadlimitnifigpivky a ¢astky pojistného u zatstnance

podléhaji zdaéni a vSem fedepsanym platbam naiegopravni pojigni.

Ve spolé€nosti XY v loiském roce davakiastku na penzijni poji&i, kterd byla do 3 %
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uhrnu vyngrovacich zakladl zaméstnance pro pojistné na socialni zabéepé do nakla-
du. Zbytekcastky, kterd byla nad tento limit, bylo hrazencseeidlniho fondu firmy, ktery

je dophovan ze zisku. Stejny princip byl uptatvan i u Zivotniho pojigni.

Lze tedytici, Zeod letoSniho roku v této oblastifirma uSet¥i, jelikoz vySe pispivku na
penzijni a Zivotni pojigni, ktery je daové uznatelny, ze strany z&stnavatele neni ome-
zen. TakZe twast gispivku, kterou loni firma dopléacela ze socialniho fandi letos jiz
muze dat do naklad Jedna se oastku 400 000 — 500 000¢Kke které se ale j@Stnusi
pric¢ist dai z prijmu pravnickych osob, jelikoz ze socialniho forfdma doplacela penize
zdaréné. Celko¥ se tedy bude jednatéastku kolem 500 000 — 630 00@.K

V nasledujici tabulce je uvedeno, jakiin@s ma pro firmu fakt, Ze zvyStigm zangst-
nance o 1 000 Ka to b’ formou gimého navySeni hrubé mzdy nebo pomdésgvku
na Zivotni poji&ni nebo penzijni fpojisténi. Fiklad je gepaiten na firmu popisovanou
v této diplomové praci, takzergdpokladana hruba dsicni mzda zargstnance je 30 000

K¢ a paet zangstnand je 100.

Tab. 6. Uspora za#stnavatele na mzdovych nakladech [vlastni zpraddvan

Navyseni hrubé Prispsvek na ZP nleo

mzdy PP
Zvyseni hrubéhoffimu zangéstnance 1000 K 1000 K
Zvyseni ¢istého prijmu zaméstnance
650 K¢ 1000 K¢

(z 30 000 na 31 000

M¢sicni ndklady vynaloZzené zastnavatelem na zvySeniijnu

Zdravotni poji&ni 90 K& 0 K¢
Socialni poji&ni 260 K 0 K¢
M¢ésicéni naklady na zasstnance 1350 K 1000 K&

Ra¢ni naklady vynalozené zastnavatelem na zvySeniijpnu

Ra¢ni naklady na zasstnance 16 200K 12 000 K

Ro¢ni naklady na 100 zanistnanai 1620 000 K 1 200 000 Kk
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Pokud zamsstnavatel zvoli fispivek 1 000 K na Zivotni pojisini nebo penzijni ipojis-
téni namisto prostého navySeni hrubé mzdy,fusainé 4 200 K za jednoho zasstnan-
ce. V gipad firmy XY je to 420 000 K! Coz neni zanedbateldastka. Acim VétSi firma

bude, tim ¥tSi Usporu v tomtoffipad ziska.

OvSem tato Uspora neni jedinyrivddem, pré jsou gispivky vhodnym prosedkem ke
zvySovani ohodnoceni z&stnand. ZkuSenosti spotaosti, které zadily tyto finareni
produkty do svych prograim poukazuji nejen na zlepSeni vaiatantstnan@ ke spolé-
nosti a tim i na zvySovani jejich vykonnosti, aleai zvySeni jejich socialnich jistot a tim i

vySSi stabilizaci pracovnich kolekiiv[42]

5.4.2 Vymérovaci zaklad

Firma poskytuje &kterym svym zamstnanéam, a to podle funkce, sluzebni automobily
k soukromym delim. Vztahuje se tedy narzakon o dani zifiimu a také zékony o soci-
alnim a zdravotnim poji&ni, ve kterych od 1. ledna 2008 doSlo ke¢mam. Jedna se o
zmeény ve vyneiovacim zaklad, coz je uhrn zapitatelnych gijma, které jsou fednttem

darg z pijmu a nejsou podle zakona od této &#asvobozeny. NiZze popisuji celou situaci.

Poskytuje-li zamistnavatel zagstnanci podle 8§ 6 odstavce 6, zak@n®86/1992 Sh., o
danich z pjma, bezplatd motorové vozidlo k pouzivani pro sluzebni i somkéottely,
povaZuje se zarffem zandstnancetastka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdg-i z
pocaty kalend&ni mésic poskytnuti vozidla. Jde-li o najaté vozidloch&zi se ze vstupni
ceny vozidla u fivodniho vlastnika, a to i vifpadt, Ze dojde k nasledné koupi vozidla.
Pokud ve vstupni c&€meni zahrnuta diez pridané hodnoty, prodgly tohoto ustanoveni se
o tuto da zvySi. Je-licastka, ktera se posuzuje jakidjgm zangstnance za kazdy i zafm

ty kalend&ni mesic poskytnuti vozidla, nizsi nez 1 000, ovazuje se zarfpem zangst-
nancecastka ve vysi 1 000 & Poskytne-li zagstnavatel zagstnanci bezplathv prib&hu
kalendd@niho nesice postupfiza sebou vice motorovych vozidel k pouzivani pudebni

i soukromeé Gely, povaZzuje se zaifem zangstnanceastka ve vysi 1 % z nejvyssi vstupni
ceny motorového vozidla. Poskytne-li z&stnavatel zagstnanci bezplath v pribéhu
kalend&niho nesice vice motorovych vozidel s@asré, povaZzuje se zaifem zangstnan-
ce ¢astka ve vysi 1 % z uhrnu vstupnich cen vSech rmaeyeh vozidel pouzivanych pro

sluzebni i soukromécaly.

Do konce roku 2007se podle 8§ 5 zakora 589/1992 Sh., o pojistném na socialni zabez-
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peteni a § 3 zdkon&a 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdrapoiiEteni, do vy-
mefovaciho zakladu zagstnance zahrnovaly ,pni vérnostni nebo stabilizai povahy s
vyjimkou c¢astky ve vysi 1 % pazovaci ceny motorového vozidla za kalefmdaresic, je-

li poskytnuto zarsstnavatelem za#stnanci k pouzivani pro sluzebni i soukroniély“

Od 1. 1. 2008se zwtovanym pgijmem podle nové definice rozumi ,@mi, které bylo
v perézni nebo nepeaizni formg nebo formou vyhody poskytnuto zastnavatelem za-
meéstnanci nebo i@dano v jeho prosgph, pogiipad pripsano k jeho dobru, nebo sjia

v jiné forme plnéni provaéné zamdstnavatele za za¥stnance."

Vymeérovaci zaklad pro odvod pojistného se riiksi pinéni poskytované formou vyhody.
Podminka zapsitatelnosti pijma do vyneifovaciho zékladu jiz neni stanovena jako Ubytek
prostedki zantstnavatele ve stejné vysi, v jaké byly poskytnugyngstnanci. Od 1. 1.

2008 je no¥ zapaitatelnym gijmem i vyhoda, ktera jefpdnétem das.

Navrhuji tedy firn€, aby do vymitovaciho zakladu zagstnance pro odvod pojistného
v letoSnim roce zahrnulacéstku ve vysi 1 % ze vstupni ceny motorového vezptisky-

tovaného pro sluzebni i soukroméely.

Pro gehlednost uvadim vyget vymefovaciho zakladu nafikladé. Pokud bude cena au-
tomobilu 650 000 K, podle zéakona o dani Zipnu se zarsstnanci do zakladu darzapo-
¢itava v kazdém kalenttéim nmesici 6 500 K. Pokud by byla mzda zasstnance 30 000
K¢, vynmetrovaci zaklad bude 36 500:KPoskytovani motorového vozidla je vyhodou, pro-
to se od letoSniho roku bude zahrnovat i do &gwvaciho zakladu pro odvod pojistného u
zantstnance (12, 5 %) a také u zsmmmavatele (35 %) neBbaoymérovacim zakladem za-

meéstnavatele jéastka odpovidajici Uhrnu vyifovacich zaklail jeho zamistnand.

V tomto pripadé tedy nastava pro zastnance i firmwména v podok® vysSich vyngio-
vacich zaklafl a tedyvySSich dani z pijmi. Zangstnanci o této situaci bylifpd z&at-
kem roku informovani a zému jiz pocitili. Firmy se zréna dotkne az od nového hospo-

déského roku.

5.4.3 Bezurotné pijcky
Zadny zanistnavatel jist neni nad3Seny z zadosti z&stmance o {gcku. Je to hlavé proto,
Ze bu’ muzou firmg pajcené penize chyb v provoznim kapitdlu a také je zde riziko

nesplaceni. OvSem jelikoz to zéstnanci vyzaduji, navrhuiji firthposkytovat bezutmé
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splaceni. OvSem jelikoz to za&stnanci vyzaduji, navrhuji firth poskytovat bezukme
navratné pjcky nebo navratnégpcky s nizSim Urokem. Podstatné je gam zvyhodgni a

daiovy a odvodovy rezim.

Doporutuji firmée, aby mjc¢ky poskytovala ze socialniho fondu. Jednalo by s&wratné
puj cky:

- poskytnuté zagstnanci na bytovédagly do vySe 40 000 K

-k preklenuti tizivé finadni situace do vySe 20 00GEK

- U zaméstnance postizeného Zivelni pohromou do vySe 5K@0ta bytove dely,

- U zaméstnance postizeného Zivelni pohromou do vySe 30K@O0 preklenuti tizivé

finaneni situace.

Jako maximaln€astku, kterou by firma tm¢ mohla zamistnan@m poskytnout, bych na-
vrhovala 200 000 K Prednost by rdly pajcky zangstnan@dm postizenym Zivelni pohro-
mou na bytové &ely a zamisthan@dm postizenym Zivelni pohromou Kegklenuti tizivé

finan¢ni situace.

V piipact bytovych @&eli doporwuji, aby byla zamsstnan@m poskytnuta z prostdki

socialniho fondu fj¢ku na:

- porizeni domu nebo bytu do vlastnictvi nebo spoluwiasti pro viastni bydleni, na
sloZeni¢lenského podilu na druzstevni byt pro vlastni hyddéena provedeni zn
ny stavby domu nebo bytu, ktery zé&stnanec uziva pro vlastni bydleni a na které
se vydava stavebni povoleni nebo které podléh&ehia

- koupi bytového zazeni.

Pajcky zanmestnan@dm nebude mozno poskytnout na Uhradu nakldteré byly kryty z
puj¢ky od perzniho Ustavu nebo z jinych zdégja na vyp#adani bezpodilového spolu-
vlastnictvi manzeél, vyparddani ddict a jiné majetkopravni vygadani. Problematice
pujéek ze strany za#stnavatele seénuje dokonce Zakon o danich #jma. Konkrétré
jde o ustanoveni 8§ 6, odst. 9, pismeno |). Tat@paskona se zaffuje na situace, kdy
penize poskytnuté zasstnanci jsou plé osvobozeny od dére prijma. Zakladni podmin-
kou, nutnou pro osvobozeni od danprijmu, je existence navratnosti. Jde tedy v prvni
fadk o to, Ze zarstnanec je povinen poskytnuté figan prostedky vratit. Pokud by se

totiz jednalo o pj¢ku nenavratnou nebo pokud by zmtmavatel splaceniapky vabec
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nepozadoval, pak by takovaijpka musela byt brana jakatiny piijem zangstnance a

podléh& zdaini dani z pijmua ze zavisl&innosti.

Pokud bude {g¢ka poskytnuta na bytov&eély, mize jimi byt jakakoli forma investicéi
opravy Vv oblasti bydleni. Je ovSem nutné bezpodinénpctitat s tim, Ze zagstnanec
pouzije mij¢ené prosedky na stanovenyal. Zangstnavatel by si tedy ve svém zajmglm
vyzadat od zagstnance nagklad fakturu od dodavatele provie rekonstrukce nebo od

dodavatele materialu, ktera jednoamastvrzuje @el pouziti.

Kazda poskytnutatpcka by byla splatna nejpoZddo 18 nesial od uzaveni smlouvy o
pujéce. Progedky z poskytnutéijcky lze pouzit pouze k uhradicelu dohodnutému ve
smlouw o pijéce. Ri skonteni pracovniho po#nu navrhuji, aby pjcka byla splatné nej-

pozcEji do 6 mesial ode dne jeho sk@eni, pokud nebude stanoveno jinak.

Daiovy a odvodovy rezim plréni

Pokud jde o danhz pijmu fyzickych osob, neni podle § 3 odst. 4 pism. Hona ¢.
586/1992 Sb., o danich #ijni, samotna fjcka predmeétem dag z prijma. Poskytnuti
bezur@nych pij¢ek je od da&é z pijmu fyzickych osob osvobozeno, pokud se jedné o néa-
vratné fiij¢ky poskytnuté zagstnanci na bytovedely do vySe 100 000 & nebo v pipact

zamestnance postizeného Zivelni pohromou do vySe 10000<g.

Perézni zvyhodni nad danou hranici podléha zdandani z pijmu fyzickych osob z
castky grevysSujici tento stanoveny limit. Pr@aly zdarni bude vypoitavan Urok zpso-
bem, ktery je v danérdase obvykle pouzivan p&mimi Ustavy v mist pii poskytovani
puj¢ek obdobného charakteru. Tento vigpiose pro &ely zdarni provadi nejménjeden-
krat za zdaovaci obdobi a Urok timto #pobem vypoitany je zdanitelnym ifiimem po-
platnika ze zavisléinnosti. Urok obvykly se pouzije takéipypotu pergzniho zvyhod-
néni z pijcek poskytnutych zasstnavatelem zaéstnanci na jiny &el, nez je vySe uvede-
no jako podminka d@vého osvobozeni. Vifpac, Ze je fjcka Uraena niz§im procen-
tem, nez je obvykla vySe uroku, je adaan rozdil mezidmito Uroky, a to jako fijem ze
zAavislécinnosti.

Uvedené peteni zvyhodeni (plynouci z toho, Ze zafstnanec nemusel zaplatit obvykly
nebo Zadny urok) je takeé, ¥ipadt osvobozeni od danvylouéeno z vyndiovacich zakla-

du pro odvod socialniho a zdravotni pajisit Poskytnuté {jcky zaméstnaném nejsou u
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zantstnavatele daovym vydajem (nakladem).

Vzor smlouvy o poskytnuti bez(hoé pijcky podle viastniho zpracovani uvadimiilqeze
P VIIl. Podminky poskytovani bezlmych pijéek podle vlastniho navrhu uvadim
v priloze P IX.

5.4.4 Zubolékaisky fond

Z rozhovoru s fedsedou odborové organizace spotesti vyplynulo, Ze zagstnanci by
v podniku uvitali tzv. zubolékaky fond. Jednalo by se o fond, do kterého by Zdkeaza-
meéstnanec vkladal ditou castku (pispsvek) a v gipads drazSich |ékiskych zakrok ci

pomicek by byly¢asteéné hrazeny z tohoto fondlenstvi ve fondu by bylo dobrovolné.

Podobny fond jiz funguje v jiné firtnve meéstt. Po tom, co jsem o fondu zjistila, navrhuiji
podle vlastniho zpracovani zavedeni zubdlgieho fondu do firmy XY v nasledujicich
bodech.

Uéel Zubolékai'ského fondu

Ucelem Zubolékeského fondu (dale jen fondu) bude poskytovani podfEmim pri pla-
cenych zubolékakych zakrocich. Druhy poskytovanych podpor jsgmenovany nize.

Spréva zubolékaského fondu

Spravnim organem fondu bude Tym pro socialni progidéle jen TSP), ktery bude usna-
Seni schopny, bude- lijpomna vice nez polovindeni. TSP bude schvalovat hospoeiai
fondu a po projednani s Podnikovou radou zakladyarozace odborového svazu energe-
tickych a chemickych odbardale jen PR ZO OS ECHO) 2nmy a dopiky stanov.

TSP si ze svéhoigdu zvoli jednohoiedsedu a jednoho jeho zastupce. Podpisové pravo
za fond ma pouzerpdseda a jeho zastupce.

Kontrolu hospodgeni s fondem bude prov&dR ZO OS ECHO.

O Zéadostech oifspivky z fondu bude rozhodovat TSP. §zb TSP se budou konat zpra-
vidla ¢tvrtletré. TSP je opravn se usnaset, bude-liitpmna nadpolo¢ni vétSinaclend.

Rozhodnuti o Zadosti podepisuji vSichtitpmniclenové TSP.
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Clenstvi

Clenstvi ve fondu riize vzniknout sotasré se vznikem pracovniho p@mi ve firms XY
souhlasnym podpisem noveho zatmance naifhlasce.
Zamestnanci, kté nejsoucleny fondu, se mohou stat jejirdieny na zaklag dodaténé
piihlasky, kterou Zadatel podava TSP.
Clenstvi ve fondu zanikne:

a) amrtim¢lena,

b) dnem ukogfieni zandstnani ve spotaosti,

C) dnem zaniku fondu,

d) odchodentlena do starobniho nebo plmvalidniho dichodu,

e) pisemnym vypo&zenim¢lenstvi, adresovanym TSP, a to vzdy k 31. prosin-

ci béZného kalendaiho roku.

Clen fondu, jemuzlenstvi zaniklo, nebude mit narok na vracéanskych pispsvka za-
placenych fondu a séasré zanikaji jakékoliv ndroky na dalSi podpory z fondokud
zakrok, na ktery se vztahuje moznost poskytnutppogz fondu, byl zahajena v dgkkdy
zanestnanec bytlenem fondu, pak mu podpora bude proplacenastp, Ze po sk@eni
zakroku jiz zamstnanec nebude ve spatesti zandstnan, a tedy nebuddenem fondu.
Lékar musi proto na stvrzence vysl@mvést datum zahajeni ofati.
Clenstvi ve fondu trvad zenam na niat€ dovolené a miin na rodkovské dovolené
podle gisluSnych ustanoveni Zakoniku prace. Jsou jim éahavana vsechna prasena

fondu.

Clenské prispévky

Clenské pispsvky budouginit 20,- K& mésiéng. Prispsvky jsou sraZeny ifimo ze mzdy
zanestnance mzdovouttarnou ve prosfth samostatnéhatu fondu.
Po dobu trvani matské dovolené Zen a r@édvské dovolené muiz¢lenové fondu f-

spivky neplati pi zachovani vSech prasena fondu.

Podpora na zubolékdské prace

Podpora na zubolékeké prace bude poskytnuta podle skngevySe naklai které musi

¢len fondu zaplatit. # hrazeni podpor, tykajicich se zubol&eych praci, budeie¢ba
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piedlozit k Zadosti o podporu original stvrzenky,ratepacient zaplatil oSetiicimu |ékai.
Pokud original stvrzenky budégman k proplaceniifslusné pojigovre, je nutno k zadosti
0 podporu pedlozit kopii stvrzenky s potvrzenim pajg/ny (razitko, datum, podpis), jaka
¢astka byla pojivnou uhrazena. Podpora z fondu pak bude &tgpa z rozdilwastky
zaplacené paciententastky hrazené pofisvnou.

Podpora bude poskytovana v zavislosti nasddénstvi a momentalni vysi fondu takto:

Tab. 7. VySeifispevku ze Zubolékakého fondu

Dobaclenstvi VysSe pispivku
1-5let max. 50 % nebo max. 1 000 K
5- Olet max. 60 % nebo max. 1 500 K
10 - 14 let max. 70 % nebo max. 2 000 K
15- 19 let max. 80 % nebo max. 2 500 K
20 a vice let max. 90 % nebo max. 3 0G0 K

Céastka se zaokrouhluje na desitky nahoru.

V piipac, Ze setleny fondu stane vSech 100 zgsmand, bude prvni rok mozno n&ip
spivcich rozalit 24 000 K.
Finareni prispivek bude poskytnut na nasledujici polozky:

- zubolékaskeé ukony,
- zubni implantaty (korunka neboistek),

- zubni nahrady.

VSeobecné ustanoveni o podminkach uplagni naroku

Narok na podporu Ize uplatidre odivodreénou a doloZenou pisemnou Zadostadkla-
danou TSP, a to na tiskopisech, které budou k dispoa personalnim odtkni firmy a na

firemnim intranetu.
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Narok na poskytnuti podpory musi byt uptatmejpozdji do 12 nesiol ode dne udalosti,
kterd odivodnila vznik naroku na podporu, jinak narok zanika

TSP bude oprawim po gedchozim souhlasu PR ZO OS ECHO upravovat vySiojgiein
vych podpor a fispivka podle Aistatkové hodnoty fondu vzdy k 1. lednu nasledujicih

roku. S uvedenymi zémami pak dodata¢ seznami vSechnjeny fondu.

Zavéreéné ustanoveni

TSP poda jednou &aé zpravu ainnosti a hospodani fondu PR ZO OS ECHO.
Ke zruSeni fondu i¥e dojit pouze na zakladusneseni vedeni podniku a PR ZO OS
ECHO.

Formul& Zadost o fispsvek ze Zubolékiského fondu zawstnandé podle vlastniho névr-

hu uvadim v filoze P X.

V piipac, Ze firma bude sefizenim fondu souhlasit, je geba aby personaliéditel o
tomto informoval Tym pro socialni program a Podwito radu zakladni organizace odbo-
rového svazu energetickych a chemickych odbBokud TSP bude souhlasit se spravou
fondu, mize z&it vypracovavat stanovy fondu. Po zorganizovanbtolvSeho je nutno

informovat o zavedeni fondu a podminkétdnstvi zamistnance.

5.4.5 Poukazky

Je velice dlezité udrZovat rovnovahu mezi pracovnim a soukrniyotem. Proto se v
dnesni dob stale vice kladetdlaz na volnoasoveé aktivity. Vybr zaméstnaneckych bene-
fita se proto odviji od pteby nabidnout zaéstnaném moZznost sportovnih& kulturniho
VyZiti.

Ve firmé se tyto volngdasové aktivity zagstnaném hradi z osobnihoctu. Zangéstnanec
ma na vybr asi z 20 mist, které e navstivit. Po vydyu mu pracovnice personalniho
odctleni z&idi permanentku naffslusnou aktivitu. Dnes se jiz ale velmi ra@@gitzv. po-
ukazky, kterymi Ize row¥ uhradit tyto sportovrdi kulturni akce. Firma si tak ugetas i
zarizovani s permanentkamilavrhuji proto do své projektow#asti zavedeniéthto pou-

kazek do firmy.

Osobni @et zangstnance by za&tSi ¢asti tvdily poukdzky a zbytek byistal ve finadni
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podolz, jelikoz se z tohoto diu prispiva zamistnaném jeSt na zajezdy a vylety. Pain
hodnoty poukazek a p&nbude zéleZet na rozhodnuti firmy. Os®lavrhuji 80% (1 600
K¢) poukazky a 20 % (4008 ve finareni podols.

Poukazky umoiuji zangstnan@dm vybrat si podle své chuikonkrétni sportovni aktivitu
nebo kulturni zazitek. Investice do z&stmand ve forme poukazek na volr@asove aktivi-
ty se zamistnavateli utité vrati. Odpd@ati, spokojeni a motivovani z&stnanci jsou vice

produktivni.
Vyhody poukéazek
Vyuziti systéemu zagstnaneckych vyhod ve fokhpoukazek znamena:

usnadgni prace a Usporkasu spojeného s poskytovanim berefit

- zvySeni vykonnosti, motivace a produktivity zsimandg,

- podporu rovnovahy mezi Zivotem a praci Zamand,

- posileni konkuretni vyhody na trhu prace,

- administrativni nenatmost a dordeni az na t,

- Siroka celorepublikova gpartnet akceptujicich poukazky,
- zaruka delového vyuziti poukazek,

- jednoduché skladovani a distribuce,

- jednoduché objednavka a dodavka poukazek.

Legislativa a darg
Poukazky jsou z hlediska daz prijmu poskytovany jako nepé&mi plréni poskytované

na vrub nediégovych naklad, ze zisku po zdami nebo z fonfl. Vztahuje se naé8 6

odstavec 9, Zakona o dani #jmu, kteryiika, Zze ,,od da&jsou osvobozeny:

- neperzni plreni poskytovana za#stnavatelem zaéstnaném z fondu kultur-
nich a socialnich ptgb, ze socialniho fondu nebo ze ziskiijipu) po jeho
zdareéni anebo na vrub vydajnakladi), které nejsou vydaji (naklady) na dosa-
Zeni, zaji&ni a udrzeni Pimi, v uhrnu nejvyse 20 000Kza kalendéni rok.
Jako plgni zangstnavatele zasstnanci se posuzuje i @ni poskytnuté pro ro-

dinné gisluSniky zamsstnance,
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- hodnota nepeiznich daifi poskytovanych z fondu kulturnich a socialnichiglot
podle isluSného fedpisu a to az do uhrnné vySe 2 000 rkené u kazdého
zanestnance.” [36]

Co se tyka zdravotniho a socialniho pejit poukazky nespadaji do vyiovaciho zakla-

du do vySe uvedenyatastek.

Nyni je teba spéitat si finagni vyhodnost pouziti poukazekiiRrypoctu jsem brala v
Gvahu tyto hodnoty:
hodnota poukézky 1 600¢K

vySe mzdy 30 000 K
sleva na dani 2 070K

Tab. 8. Vyhodnost pouZiti poukézky pro firmu [wviagpracovani]

FIRMA a) mzda + pe- | b) mzda +
nézni odména | nepergézni
odména
Hodnota finatini odmény 1600 K 1600 K
Hrub&a mzda 32379 K 30000 K
soc. a zdrav. poj. (zatstnanec — 12,5 %) 4 04K 3750 K
soc. a zdrav. poj. (zafstnavatel — 35 %) 1 133K 10 500 K
Superhruba mzda (zaklad @an 43 712 K 40 500 K
Zalohova da 6 557 K& 6 075 K
Sleva na dani 2070 K 2070 K
Cistd mzda 23 845 K 23 845 K
NavySeni daovych naklad zan®stnavatele na 1 za-3 212 K& 2127 K
méstnance

Pii poskytnuti pe&Zni odnény 1 600 K vzrostou vydaje za#éstnavatele o 51,01 %, cozZ je
procentni rozdil meziastkami 3 212 a 2 127¢K
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Tab. 9. Vyhodnost pouZiti poukazky pro ggtmance [vlastni zpracovani]

2 AM ESTNANEC a) mzda + perzni | b) mzda + nepe-
odména nézni odmeéna

Hruba mzda 31 600K 30 000 K

soc. a zdr. Poj. (zaratnanec — 12,5%) 3 95K 3750 K

soc. a zdr. Poj. (zaxstnavatel — 35%) 11 060cK 10 500 K
Superhruba mzda (davy zaklad) 42 660 K 40 500 K

z toho zéloha na daz pijmu 6 399 K 6 075 K

sleva na dani 2 070K 2070 K
Celkovy ¢isty mésiéni prijem zaméstnance |23 321 K 23 845 K&
Skuteény uZitek zaméstnance 1076 K 1 600 K&

P pouZiti poukézek je realnyipem zamgstnance vySSi o 48,7 %, coz je procentni rozdil
mezicastkami 1 600 Ka 1 076 K.

V Ceské republiceisobi 3 velké stravenkové spatesti, které poskytuji poukazky a maiji
smluvni provozovny v blizkosti firmy XY. Jsou to @&xho Pas€R, Exit Group a Chéque

Déjeuner.

Na nasledujicich stdnkach popisi vSechiyspole&nosti a jimi nabizené poukazky. Na

konci kapitoly provedu jejich zhodnoceni.

Sodexho Pass

Sodexho PasSR a. s. fisobi nateském trhu jiZ od roku 1994. Postdpse stala odborni-
kem na poskytovani zamstnaneckych benefitpredevSim formou poukazek. Poukazky
jsou ugeny k uhrad zbozZi a sluzeb v oblasti kultury a sportu, rel@adravotni pée,
cestovani, vzélavani a k nakupu daikk Poukazky mohou byt pouzity jako zé&sinanecke

benefity nebo prodely vrnostnich prograin¢i jako darek pro zasstnance. Pomoci po-
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ukazek se snadno zvysi motivace Zamand v kazdé spoknosti. Diky kvalitni péi o
zékazniky, jednoduché administratia celorepublikovému pokryti je dnes Sodexho Pass
CR s vice nez 26 000 klientyigs 500 000 uzivateli a siti vice nez 30 000 smkvpio-

vozoven jednikou na¢eském trhu v poskytovani zastnaneckych benefit [46]
Sodexho Pass nabizi tyto druhy poukazek:

- Holiday Pass
- Smart Pass
- Relax Pass
- Vital Pass
- Flexi Pass
- Darkovy Pass.
Jejich hodnoty jsou 50, 100, 150, 200, 300, 5000@, 2 000 a 5 000K

Doba platnosti je uvedena na kazdé poukazce. Pkyls&zvydavaji 1.5. a plati do 31.12.
nésledujiciho roku. Za zpracovani objednavky poekdsi firma Sodexho nétuje Zadny

poplatek.

Firma jeS¥ nema uzakenou smlouvu, proto je petba, aby personaliéditel kontaktoval

infolinku 233 113 435 nebo pouZil objednavkovy pbwww.poukazky-online.cz.

Siroka sf slozena z vice neZ 30 000 smluvnich provozoveslié(teské republice umozni
firm¢ vyuzit svou poukazku podledmi. Jedna seiedevsim o bazény, Iékarny, masaze,

fitness, lyZzovani, solné jeskymebo spinning. [45]

Seznam provozoven je uvedentilgeze P Ill. Objednavkovy formutgpoukazek Sodexho

je uveden v filoze P VII.

Exit Group

Ceska skupina Exit Group disponuje nejhustsi sitjsih prodejnich poliek a prodejnich
kontaktnich mist na GzendlR. Stravenky a poukézkytheme pimo zakoupit v cca 40

méstechCR nebo mohou byt zasilany postou.

Pokud ma firma vice pobek (stedisek), je samdejmosti moznost uzaeni centralni
smlouvy. OdBr stravenek a poukazek pak mohou realizovatésmanci kdekoliv v pro-

dejni siti Exit Group.
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Exit Group nabizi tyto druhy poukazek:

- déarkové kupony
- slevové kupony.
Hodnota darkovych kupdrje 100, 200, 300, 400, 500, 600, 700 a 8@0 K

Slevové kupony umaditiji slevu 3 - 10 % nadkteré vyrobky a sluzby ve vybranych provo-
zovnach. Exit Group si wtSich objednavek nétuje Zadné poplatky za zpracovani objed-
navky nebo maniputai poplatky. Firma XY by tedy zaplatila pouze zatsknou hodnotu

poukazek.

Pro podrobiySi informace je pdeba, aby personalihéditel kontaktoval nejblizSi pobku,
bud’ telefonicky natisle 577 430 235 nebo emailem objednavky@sya<iet. |

Seznam smluvnich provozoveéxit Group v okoli firmy XY je uveden vifioze P IV.

Cheque Déjeuner

Po vice nez desetileténignbeni nateském trhu je nazev spofmsti Chéque Déjeuner
synonymem pro zaéstnanecké benefity a legalni snizovani nakladSechny produkty

tvori uceleny motivani program pro vSechny typy spétesti. Paletu produikttvori:

- jidelni kupony
- UNISEK
- Sek dovolena
- darkové kupony CADHOC
- UNISEK+.
SluZzeb spolénosti vyuziva vice nez 250 000 uzivétel portfolio partner ¢ita 25 000

smluvnich provozoven po cel&R.

Zakladem usfchu nejen vCeské republice je individudlnitistup k zakaznikm, jejich
piranim a patbam. Jasnou prioritou je spokojeny zakaznik. Tiletpofii se podizuji ves-
keré procesy i aisob komunikace. Velkytgtaz je kladen na kvalitu sluZeb i vlastniigpb
fizeni. Progednictvim produkt pomaha spotamost Cheque Déjeuner zakazinik vytva-
fet a posilovat vazby mezi z&stnanci a hodnotami jako jsou vykon a &dp Timto se
fidi jiz vice nez 10 let a tato vize je ji i pro loudnost jasna, protoZze sami delvi, Ze

klicem k Uspchu jsou dostateé motivovani a spokojeni lidé. [48]
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Podle mého nazoru je pro pelby spolénosti XY nejvice vyhovujici UNISEK. Jedna se o
poukéazku, kterd v sélrahrnuje 4 dal3i: Sek sport, Sek kultura, Sekvidi&Sek vzdan.
Poukazka je fijimana v Siroké siti smluvnich provozoven: sporiah a kulturnich zé
zenich jako jsou bazény, solaria, fithess, relakaentra, kina, divadla, zdravotnich a
vzklavacich z#izenich typu laz¥ |eékarny, masaze, rehabilitace, jazykové Skolyosko-

ly a celafada daldich po celéR. Hodnota UNISEK je podle pani zakaznika od 10 do
1 000 K.

V piipact z4jmu je pateba, aby persondliéditel kontaktoval Chéque Déjeuner na telefo-
nu 261 210 370 nebo emailem info@seky.cz nebo tkkeodd @seky.cz. [49]

Poplatek za zpracovani objednavky poukazek mi gpott Chéque Déjeuner odmitlaisd

lit, ale domnivam se, Ze budeduaulovy nebo maximathv radech stokorun.

Seznam smluvnich provozoven Cheque Déjeuner v Gikaly XY je uveden v filoze P
V. Objednavkovy formulBUNISEKU je uveden vifloze P VI.

Vyhodnoceni

P vybéru spol€nosti poskytujicich poukézky jsem jako nggkitejSi kritérium zvolila
blizkost smluvnich provozoven. DalSim kritériemydgpy provozoven, kde Ize poukazku
uplatnit. Podledchto paramefr nejlépe vyhovujespolénostSodexho PassMa ze vSech
tiéi spol&nosti nejvice provozoven v okoli firmy a navic lgeukazku uplatnit @sré

v téch typech volndasovych mist, které firma sama v &asnosti svym za#sstnand@ nabi-
Zi v podok permanentek. &hto mist je 94 v okruhu do 25 km od firmy XY. ®atlo
Pass je sice pravta firma, ktera je obvima z poskytnuti Uplatku za zachovanhasé
vyhodnosti stravenek, ale to s jejich nabidkouvstnek a poukédzek nema nic spolého a

osobré bych spolénost doportila na prvnim mist

Na druhém mis& se umistila spot@most Cheque Déjeuners 85 provozovhama jako
posledniv paradi doporduji spole&nostExit Group s 26 smluvnimi provozovnami v oko-

i firmy.

V uvahu jsem vzala i poukazky Ticket spmiesti Accor Services, jejichZztssmluvnich

provozoven je ale v okoli firmy tak mala, Ze jsendp svého projektu nezalila.
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5.4.6 Proplaceni permanentek z osobnihodiu zaméstnance

Firma jako jednu ze svych z@&sinaneckych vyhod nabizi z&stnand@m tzv. osobni éet.
Ten funguje na principu systému flexibilnich Zzetmaneckych vyhod. Kazdy z&stnanec
dostava na tentoc¢at 2000 K rocné a sam si zvoli, jak penize vyuZije. Na ¥§lna asi

z 20 aktivit a mist jako jsou permanentky na sporiaaktivity, masaze, fithess, plavani
nebo lyZovani. Jsou voleny spiSe sportovni (ago®®ez kulturni (asi 20 %) aktivity a to

tak, aby zajisini celé akce firmuifliS nezatzovalo.

Firma sama permanentky z&jige a to je podle mého nazoru zhiyté zatZ pro personalni
odctleni. Navrhuji proto jako z#mu v systému zadstnaneckych vyhod firmy, aby si za-
meéstnanec koupil permanentku sam a poté, cdgdipzi na personalnim o&dni, bude
mu proplacena. Zagstnanec si tak fize sam vybrat jakoukoli aktivitu a nejen tu, ktere
nabizi firma. Nebo aktivitu stejnou, ale v jinémst#i dle moznosti zasstnance. Kdo by
chtel, zaidil by si sportovni permanentku, jiny zase pernméke na kulturni akce. Za-
meéstnanci by tak mohli vyuZivat i vice kulturnich gkak ve svych ipominkach, vyply-
vajicich z interview, uvedli. Zalezi na individuah potebach a fanich zamstnance.
Personalni odfleni by se tak nemuselo zabyvafiggvanim permanentek, ale pouze by
zanestnanci proplatilo fisluSnouc¢astku. Zda v hotovosti nebo naeti uz by zalezelo na
rozhodnuti firmy, ktera moznost by pro ni byla jedossi. Osolkinbych radji zvolila va-
riantu posilat penize na&ét, aby zamstnanec nemusel jit nejprve s permanentkou a poté
znovu pro penize. A také by personalni @edi nemuselo drzet zbyie vice pewz

v pokladrg. Je ovSem pétba, aby permanentka byla vystavena skdtea jméno zawst-
nance a ne na jméno cizi, aby tohoto &tmanci nezneuzivaligptovanim permanentek
od kamaratl nebo znamychCimz by samaiejmé Skodili i sol#, protoze by se ochudili o
moznost odpéinku a relaxace. Stejna byistala skuténost limitu 2 000 K a také to, ze
by se jednalo pouze o tzv. volrasové aktivity. Nic jiného by personalni @tihi nepro-

placelo.

Osobré bych se vice ffiklanéla k volke poukazekgimz by firmé odpadly veSkeré starosti
se zd#izovanim €chto voln@asovych aktivit. Mohla by tak ale i ztratit kontade zamst-
nanci v této oblasti. Bylo by proto geba namatkay sledovat a zji¥ovat spokojenost
s €mito poukazkami a jejich vyuziti. Pokud by ale famezvolila moznost poukazek, do-

poruwtovala bych alesppmoznost proplaceni permanentek z osobnétin U
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5.5 Personalni obsazeni

V projektu je dilezité také utit tzv. nositele oprawmnych zajni, ¢ili vS8echny, kterych se

piipadna realizace projektu dotkne.

Bezur@né pijcky — vtomto gipad se realizace dotkne podnikového pravnika, ktery
pripravi smlouvu o poskytnuti bez@ree pijcky. A dale personalistky, ktera do karty
zanestnance v informmim systému firmy zavede Udaje otom, Ze &tmanec splaci

bezur@nou pijcku, a gipadnowastku, ktera mu ma byt strhavana ze mzdy.

Zubolékasky fond- realizace tohoto benefitu se dotkne Tymu praéhoicprogram, ktery
tento fond povede; Podnikové rady zakladni orga@zadborového svazu energetickych a
chemickych odbadr, kterd niZze schvalovat zemy a dophky stanov fondu; déle cétni
firmy, kterd bude muset ve firemnindainictvi zavést &et tohoto fondu, a samotnych za-

meéstnand, ktefi se stanodleny fondu.

Zavedeni poukazek u tohoto pipadu se realizace bude tykat persondlidditele, ktery
uzawe smlouvu s vybranou stravenkovou firmou a poté&galistky, ktera poukazky po
obdrzeni bude vydavat z#&stnaném a také je dalSi roky objednavat. Dale se readizac
dotkne @etni firmy, kterd je zodp@dna za zaplacenédhto poukézek z firemnihcitu, a

samotnych zagstnand, kterym budou poukazky vydavany.

Proplaceni z osobnichetis zan¥stnana — zavedeni tohoto benefitu ovlivni personalistku,
ktera od zarstnance fijme doklad o zaplaceni permanentky na jeho jména aaklad
toho @i vypoctu mezd nasledujici gsic (Ficte zamstnanci tutatastku ke mzél Také se
realizace dotkne samotnych z&stmand, kteri si budou na personalni odéeni perma-

nentky chodit proplacet.

5.6 Casovy harmonograméinnosti projektu

Casovy harmonogram tyiojednotlivé kroky realizace projektu a jejithsové pozadavky.
Graficky harmonogram znazarje st'ovy graf, sil¢jSi ¢arou je zvyrazéna kriticka cesta.

Sitovy graf podle vlastniho zpracovani uvadinmiiigze P XI.
Zakladnicinnosti projektu jsou:
- A Seznameni se s jednotlivymi druhy poukézek.

- B Vybér firmy poskytujici pro spolsost XY nejvhodgjSi tyty poukazek.
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C Objednani poukazek.

D Sepséani smlouvy o bezdnych pijckach podnikovym pravnikem a sepsani

stanov zubolékakého fondu + fphlaSek do fondu.
E Prijem poukazek a jejich vydavani zéstnaném.

F Zafazeni zubolékakéeho fondu a poskytovani bezémgch pij¢ek do firemni

nabidky zamdstnaneckych vyhod.
G Informovani zamsstnandé o rozstené nabidce zaratnaneckych vyhod.
H Prijimani pihlaSek do zubolékakého fondu.

| Evidence fispevka do zubolékeského fondu.

Casové pozadavky

A -3 dny
B —1den
C-1den
D -4 dny
E —4 dny
F—-1den
G-1den
H — 10 dni
| — 5 dni.

PoZadovany peet dni projektu je 30 pracovnich dni. Podti®gého grafu je nejkratSi doba

trvani projektu 25 pracovnich dni. Vznikla tedgzerva 5 di.
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Tab. 10. Ganiiv diagramcinnosti projektu [vlastni zpracovani]
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Kriticka cesta projektu je znazamma silnouc¢arou a znamena, Ze je falia zaniit se na
tyto ¢innosti, aby nebyla gasovych dvodi ohroZzena realizace projektuerito kriticky-
mi ¢innostmi jsou:

- A Seznameni se s jednotlivymi druhy poukézek.

- B Vybeér firmy poskytujici pro spolaost XY nejvhodgyjSi tyty poukazek. .
- D Sepsani smlouvy o bezdrgch pijéckach podnikovym pravnikem a sepsani
stanov zubolékakého fondu + fphlaSek do fondu.

- F Zarazeni zubolékakého fondu a poskytovani bezémgch pij¢ek do firemni

nabidky zanmistnaneckych vyhod.

G Informovani zamsstnan@ o rozstené nabidce zatstnaneckych vyhod.

H Prijimani pihlasek do zubolékakého fondu.

| Evidence fispivkt do zubolékeského fondu.

Kritické ¢innosti projektu tvéi 70 % ze vSech projektovy@nnosti. Maximalni povolena
kriticnost je 30 %, proto je pi@ba projekt tzv. odkrignit. Lze to ucinnosti, které maji
rezervy. Vtomto fipact by se jednalo aiinnost C, ktera rie probihat sowiné
sc¢innosti D nebo @&innost E, ktera rive probihat sowiné scinnosti F. Fipadre Ize

zkrétit dobu trvanéinnosti H a | nebo Ize tytéinnosti dtlat soul¥zne.
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5.7 PFrinosy projektu

Je poteba se také zabyvatiposy, které finese zavedeni projektu do podniku. Mezi nej-

dulezitejSi prinosy realizace projektu gat

- systém benefit vyhovujici sodasné legislati,

- Usporatasu (asi 5 — 6 hodingicne),

- celkova spokojenost zasstnané v oblasti benefit,

- Uspora naklailv oblasti penzijniho a Zivotniho pojist,

- pracovni odleteni personalniho odkéni.

Z ekonomického hlediska Ize z&mosy oznait ispory na penzijnim a Zivotnim pojist,
které budou od Zijna 2008 pro firmu d@ove uznatelné v plné vysi. Takze tast (Fi-
spivku, kterou loni firma doplacela ze socialniho fandi letos jiz miZze dat do naklad
Jedna se @astku 400 000 — 500 000¢Kke které se ale j@Smusi icist da z prijmu
pravnickych osob, jelikoz ze socialniho fondu fird@placela penize zdamé. Celko¥ se
tedy bude jednat dastku kolem 500 000 — 630 00@.K

Co se tyka ostatnich navrlzmen, ty nejsou finosné ekonomicky, ale spi&asow a nely
by mére zatizit personalni odteni a vice upokojit poeby zandstnand. Jejich realizace

ale neni, vzhledem k dobré finam situaci podniku, aniifli§ ekonomicky naréna.

5.8 Rizika projektu
Zadny projekt neni dokonaly, proto i tento s sehese jista rizika. Jsou tdgmevsim:

- nesplaceni bezGkaych mijcek,

- nespokojenost zatatnand s vysi pispivku ze zubolékiského fondu,
- neochota TSP vést zubolékly fond,

- nespokojenost s poukazkami,

- Zneuzivani proplaceni permanentek.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 86

Tab. 11. Rizikova analyza projektu [vlastni zpraody

Riziko Zavaznost | Pravdépodobnost vysky-
dopadu tu
Nesplaceni bezusaych pijéek Vysoka Nizka
Nespokojenost zastnand s vySi @ispevku Stredni Stedni

ze zubolék#ského fondu

Neochota TSP vést zubolékky fond Stedni Nizka
Nespokojenost s poukazkami Vysoka iegni
Zneuzivani proplaceni permanentek regni Nizka

Eliminace rizik

VEtSing téchto rizik Ize pordrné snadno pedejit. MoZnosti jsou nésleduijici:

u bezarénych pijéek musi byt ve smlowoSeteno, do kdy ma zagstnanec
puj¢ku splatit v gipads, Ze ukowi pracovni por&r ve firmé. Pravé&podobnost
nesplaceni v pracovnim peém je, vzhledem k vysokym mzdam ve fima-

la. Pokud by ovSem tato situace nastala, museta fiyma feSit bul’ dohodou

se zamistnancem, v horSimijpact soudni cestou. NejlepSi moznosti bude se-
staveni individualniho splatkového kalef®lgpo domlug¥ se zamistnancem
podle jeho moZnosti.

v pripadt zubolék#ského fondu se neéekdva neochota TSP vést tento fond, je-
likoz sami zamstnanci tento fond pozZaduji. Pokud by k tomutdespo doslo,

je zdereSeni, Ze se vedeni fondu ujnikado jiny. A pokud se tyka vySe propla-
cenych pispivki, mohla by firma fipadné finatini nedostatky hradit ze soci-
alniho fondu, na kterém néapetos uSeéft v oblasti penzijniho a zivotniho pojis-
téni, nebo by se vySe poplatku od zstnand do fondu zvysila.

u poukazek je fedevsim pdtba vybrat firmu, ktera nabizi Sirokou paletu pou-
kazek v co nejvice provozovnach v okoli firmy. Mogh nespokojenosti

s poukézkami IzeéeSit bul’ vybérem jinych tym poukézek od jiné firmy nebo se
pii velké nespokojenosti Ize vratit kyodnimu zg@sobu poskytovani perma-

nentek.
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- zamezeni zneuzivani proplaceni permanentek musiSeftno tak, aby na per-
manentce bylo skuteé¢ zantstnancovo jméno,ifpadré i adresa, a navic by
musel donést paragon o zaplaceni, aby bylo jagng, germanentku ,n&pil”
od kamarada. V tomtoripact sice nelze zabezpeni provést dokonale, ale ne-
piedpokladam mozZnost zneuzivani ze stranyésémand, protoze by uskodili

hlavrné sami sob.

5.9 Naklady projektu

U kazdécinnosti projektu si stanovim jeji naklady, které g@teni ukazi celkové néklady
realizace projektu. Naklady se budou liSit pro prardalsi roky fungovani projektu. ®b

dvé varianty jsou wyisleny tabulce 12 a 13.

K vypocétu jsem si stanovila pmérnou denni mzdu za¥etnance firmy na 1 100& Jedna
se 0 ptmérnou mzdu pracovnikmanagementu firmy, kterych se bude tykat zavepeni

jektu do podniku.
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Tab. 12. Nakladovéa analyza projektu — 1. rok [th@&gpracovani]

Cinnost Naklady

Seznameni se s jednotlivymi druhy poukazek 3 dhy00 K

Vybér firmy poskytujici  pro spolaost nejvhodgsi tyty | 1 100 K

poukazek

Objednavka poukazek 1100 K

Sepsani smlouvy o bezérych pijckach podnikovym pravt 1 100 K

nikem

Poskytnuti bezukmych pijéek (1. rok) 200 000 K

Sestaveni stanov zubolékkého fondu aifhlasky do tohotg 3 dny x 1 100 K x 2 oso-

fondu by
Poskytovani fispsvku ze zubolékiského fondu (1. rok) 24 000¢K
Prijem poukéazek a jejich vydavani zéstnaném 3dnyx1100K

Zarazeni zubolékakého fondu a poskytovani bezémgch| 1 100 K&
puj¢ek do firemni nabidky zakatnaneckych vyhod

Informovat zamistnance o roz&né nabidce zafmtnanecq 1 100 K

kych vyhod

Prijem pihlaSek do zubolékakého fondu 10 dni x 1 10K
Evidence pispsvka do zubolékéského fondu 5dni x 1 100¢K
Celkové néklady 259 200 K

Vzhledem k tomu, Ze uékterych¢innosti se bude jednat jen ékolik hodin a ne o cely
pracovni den, Izéict, Ze je v tét@astce zahrnuta i rezerva prisgadné prodlouzeni nebo

jiné prodrazeni projektu.
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Tab. 13. Nakladova analyza projektu — dalSi r¢khastni zpracovani]

Cinnost Naklady
Objednavka poukazek 1100 K
Poskytnuti bezugmych pijéek (2. a dalSi rok) 266 667 K

(66 667 K budou max. nedoplatky Zgxchoziho roku)

Poskytovani fispivkia ze Zubolékeského fondu (2. a dalsi2z4 000 K
rok)

Min. ¢astka v pipadt, Ze secleny fondu stane vSech 100 za-

meéstnand + lze vyplacet fipadny Zistatek z minulych let

Pfijem poukéazek a jejich vydavani zéstmaném 3dnyx 1100 K

Celkové naklady 295 067 K

V dalSich letech mohou byt naklady fungovani priajekySsi. Bude zalezet na tom, jaka
zustanecastka nesplacenychijéek z minulého roku a také nastatku v zubolékakém

fondu.

Naklady na bezutmé pijcky jsou naklady oportunitni, jelikoz by je firma hla vyuzit i
jinak nebo lépe. Ndiklad uloZzenim v bance apod. Ostatni naklady jsaklaaly skuténé,
protoze jsou to mzdy pracoviiila ty jim budou vyplaceny i pokud se projekt namgé,

ale za jinou praci.

Naklady na bezukmé pijcky se firme vrati maximald za 18 ndsial a pgispevky ze zubo-
lekarského fondu si dod zamestnanci naspdi sami. Takze jediné naklady, které se férm
nikdy nevrati ve finatni podol jsou mzdy zarstnand, ktefi musi realizaci projektu
zaridit. Bude se jednat asi o 35 000.Kyto naklady se ale firtnvrati ve forng vyssi spo-

kojenosti, vykonnosti a loajality zamstnand.
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5.10Podminky projektu

Mezi zakladni podminky realizace projektuifiat
- plna podpora vedeni spohesti,
- ochota spolknosti uvolnit peszni prostedky na realizaci projektu,
- ochota Tymu pro socialni program vést zuboiékgafond,
- bezproblémova spoluprace se stravenkovymi firmadodéavce poukazek,
- u bezurenych pijcek wasné splaceni podle splatkového kaléada

Pokud by byly vSechny tyto podminky sghy, je vysoka prawipodobnost UsfEné a bez-

problémové realizace projektu.

5.11 Shrnuti projektoveé ¢asti

Projektovoucast tvdily tii podtasti. Prvni podiast byla dopad reformy ignych financi
na firemni nabidku benefit Tato ¢ast se tykala pouze penzijniho a Zivotniho p&jiSa

vymeiovacich zaklafl zantstnan@ pouzivajicich sluzebni automobil.

DalSi podést tvdaily ndvrhy na zminu ve firemni nabidce banéifjt které vyplynuly

Z interview. Jsou to bezuhoé pijcky a zubolékesky fond.

A tieti podasti projektu jsou mé osobni navrhy natmmyv systému poskytovani zast
naneckych vyhod. Jsou to zavedeni poukazek na sadowé aktivity nebo proplaceni pe-

néz z osobniho &tu proti predloZzeni permanentky.

Mezi hlavni ginosy projektu by pé#éta Usporacasu, spokojenost zastnané v oblasti
benefiti, Uspora naklad v oblasti penzijniho a Zivotniho pojgi a pracovni odlefeni

personalniho oddeni.

Jako rizika projektu vyplynuloipdevSim nesplaceni bezéngch mjcek, nespokojenost
zanestnand s vysSi pispivku ze zubolékiského fondu, neochota TSP vést zubadigka

fond, nespokojenost s poukdzkami nebo zneuzivépigreni permanentek.

Cely projekt by firmu stal v prvnim roce asi 25M&X. V dalSich letech byastka mohla
byt i vySSi, zéleZzelo by na tom, jaka bude vySeplaegnych bezutmych mijcek
z predchoziho roku. Firma se zatim na realizaci prajeidchysta, ale materialte po-

slouzit k zamysleni aiffpadré jako podklad pro realizaci v budoucnu.
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ZAVER

odmenovat se jim za jejich praci a loajalitu nejen venfi® mzdy, ale i jinou formou, a to
pomoci zamsstnaneckych vyhod neboli benéfity ramci své diplomové prace jsem zpra-
covala téma ,Projekt systému z&stnaneckych vyhod ve spéteosti XY po dopadu re-
formy verejnych financi“. Téma jsem si zvolila proto, Zevjgsowasnosti aktualni a zaji-
mave, a zaroweme o jeho zpracovani firma pozadala. Narg firmy neuvadim skutey

néazev spoknosti z divodu utajeni obchodnich informaci.

Cilem diplomové prace bylo vypracovat projektlea¢ni reformy véejnych financi do
stavajicich zawstnaneckych vyhod firmy XY a zarovg@osoudit naklady,ifnosy a rizika

projektu.

V teoretickécasti prace jsem zpracovala zakladni poznatky zstitifaeni lidskych zdradi,
zantstnaneckych vyhod a také jsem popsala zakl&dsfi reformy véejnych financi

ovliviiujici oblast zaréstnaneckych vyhod.

DalSi casti prace je analyza s@msného stavu poskytovani zgsmaneckych vyhod firmy,
ktera dale poslouzila jako vstupni podklad pro ektgvoucast. V analyze jsem vychazela
Z interview s personalnirfeditelem na stranjedné, a byvalou pracovnici personalniho
odcEleni a gedsedou odborové organizace na strdruhé. Metoda dotazniku nebyla na
prani firmy pouzita. Otazky pro interview byly zérany jak na spokojenost zastnand a
vedeni firmy se satasnou nabidkou benefjttak na oblast reformy vejnych financi, jak
jsou s ni ob skupiny seznameny, jak vedeni podniku awlije apod. Po propojeni teore-
tickych poznatk s vysledky analyzy vyplynulo, Ze reformategych financi se firemnich
benefiti prilis nedotkne. Zrny nastanou pouze v oblasti penzijniho a ZivotmitstEni a
také ve vymdiovacim zakladu u zafstnand, kte&i pouzivaji sluzebni automobil
k soukromym delim. Zangstnanci jiz dopad reformy pocitili od 1. ledna 208& firma

pracuje s hospodigkym rokem, takze se ji zmy dotknou az od ¥ijna 2008.

Ze strany zarstnané jsem nezjistila vyrazné namitky, ale vyvstalo papominek a na-
vrhi na znénu. Slabé stranky jsourgdevSim vice moZznosti kulturniho vyziti, moZnost
podnikovych [djcek, tzv. zubolékiska nadace a prakoho také omezena moznost kariér-
niho fistu. Firma se totiz nerox§je a tak je kariérnitist mozny pouze vifpads, Ze za-

méstnanec odejde daidhodu nebo firmu opusti z jinychidodia. Silné stranky jsou vyse
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piispivku na penzijni a Zivotni poji&ti, sbirky a zavodni stravovani.

Z analyzy tedy vyplynuly i ndvrhy na 2mu v sodasné nabidce benéifjtproto jsem

v projektovecasti zpracovala i tuto oblast. Jednalo se o posfytiobezurénych pijcek,

tzv. zubolék#sky fond, poskytovani poukédzek na valasové aktivity a o proplaceni pe-
néz z osobniho &u zangstnance proti fedloZzeni permanentky. DalSim cilem prace se
tedy stal projekt z#n zanmgstnaneckych vyhod firmy. V projektov@sti jsou zpracovany
piesné pokyny proifpad, Ze firma bude chtit z&nrealizovat. DalSi po¢bné dokumenty
jsou gilozeny v jednotlivych gilohach. Projekt tvid jak oblast zrén, ktera je povinna ze
zakona po dopadu reformyiegnych financi, takast slouzici jako podklad k mozné reali-
zaci znén v sokasné nabidce firemnich ben&fiProjekt jis¢ neni dokonaly, ale je vypra-

covan na zaklaglsowasné situace podniku a pozadavzanestnand, coz by nglo byt pro

Mriviw s

Firma winila dw rozhodnuti — zdenila do sodasné nabidky benelitreformu véejnych
financi, ale o okam?Zité realizaci projektug@nsowasné nabidky benefizatim neuvazuije.
Domniva se totiz, Ze jeji sdasna nabidka je dostgici. Pokud by ale byl v budoucnu
vyvijen ogtovny tlak ze strany zagstnand, Ize projekt vyuZit pozgi. V souwasnosti lze
projekt pouzit k zamysleni a inspiraci do dalSiehrlebo k vyuZiti jinych poznaikz této

oblasti.
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ZDP Zakon o danich zimu
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Aredl klasického lyZzovani

Roznov pod Radhostém

Sportovni zafizeni

AutoSkola Kvapil

Jablinka

Vzdélavaci zafizeni

AutoSkola Kvapil

Vzdélavaci zafizeni

Beauty B

Zubfi

Rehabilitace, masaze, well-
ness

Relaxa¢ni masaze - na zékladé telefonické objednavky. Moznost zakou-

peni darkového kuponu.

Beskydsky hotel RELAX

Roznov pod Radhostém

Sportovni zafizeni

bazén vnitini + venkovni

Centrum Internetu

Vsetin

Pocitacové kurzy

Objednavat do kurzd pocitacové gramotnosti a kurz(i osobniho rozvoje
Ize pres jednotnou modrou linku. Hodnota poukazek musi byt plné vyuzi-

ta.

Cestovni agentura SMARTOUR

Roznov pod Radhostém

Cestovni kancelar

CK Radovan Grulich

Cestovni kancelar

CK Valaska ValaSské Mezifici Cestovni kancelar

CK Valaska Dum Kultury Vsetin Vsetin Cestovni kancelar

Cedok Vsetin Cestovni kancelar Poukéazky je mozno uplatnit na celou nabidku vSech zajezd(i do vySe
20.000,- K&, maximéalné vSak do hodnoty 50% z celkové ceny na jednu
cestovni smlouvu.

DuUm kultury Vsetin, s.r.o. Vsetin Divadlo Vstupné na kulturni akce : 1. VicelUcelovy velky sl : koncerty,divadla,

prednasky a Skoleni, plesy a zabavy 2. Maly sél : divadla a predstaveni
malych forem, besedy, pfednasky, Skoleni, koncerty 3. Klubovny K2, K3 :

kurzy, prednasky www.dkvsetin.cz

FIT STUDIO ARENA 2

RoZnov pod Radho&tém

Zajmova c¢innost - kultura,

sport
FittSport - Overball,Pilates,Bodystyling, | RoZnov pod Radhostém Fitness Kalanetika,Bfisni tance
FittSport- Cardio fitness,posilovna RoZnov pod Radhostém Fitness

OHX3AdOS ANHId NIAOZOAOHd INVYNZ3S — 1l d VHOT]Id

s A



FittSport-Fitsal2,Power Joga,Tae-Bo,

Roznov pod Radhostém

Fitness

Step,Dance aerobic

FittSport-Ricochet,Spinning

Roznov pod Radhostém

Fitness

Golfovy klub HORAL

Velké Karlovice

Sportovni zafizeni

Golf, golfovy trenazer

Horsky hotel Permonik

Novy Hrozenkov

Hotel

Horsky hotel TATRA

Velké Karlovice

Hotel

Pro drzitele HolidayPASS s minimalné 7 dennim pobytem v naSem
hotelu nabizime béhem pobytu 1x FITNESS zdrama a 1x vifivou
vanu WHIRLPOOL zdarma.

HOTEL ABACIE

Rehabilitace, masaze, wellness

Finsk& sauna, Infra sauna

HOTEL ABACIE

Zajmova ¢innost - kultura, sport

Squash- 2 kurty

HOTEL ABACIE

Sportovni zafizeni

Bowling

Hotel GALIK Velké Karlovice Hotel Ubytovani, ubytovani + strava, bali¢ky sluzeb - vzdy musi byt ubyto-
vani

Hotel GALIK Velké Karlovice Sportovni zafizeni Bowling

Hotel HORAL Velké Karlovice Hotel Ubytovani, ubytovani + strava, balicky sluzeb - vzdy musi byt ubyto-
vani

Hotel HORAL Velké Karlovice Sportovni zafizeni Bowling, squash, lyZarsky vlek, lyzafska Skola, tenis, golf, indoor
golfovy trenazer, lanovy park.

Hotel HORAL Velké Karlovice Rehabilitace, maséze, wellness Wellness, masaze

Hotel LANTERNA Velké Karlovice Hotel Ubytovani, ubytovani + strava, bali¢ky sluzeb - vzdy musi byt ubyto-
vani

Hotel LANTERNA Velké Karlovice Sportovni zafizeni LyZafsky viek

Hotel LANTERNA

Velké Karlovice

Rehabilitace, maséaze, wellness

L- SPA (wellness), bazén, masaze

Hvézdarna

Vsetin

Zajmova ¢innost - kultura, sport

Jazykova Skola Soviar -Hotel Forman

Roznov pod Radhostém

Jazykové kurzy

Sleva 10% pfi doplatku v hotovosti.

JOKRATOUR

Valasské
RozZnov pod Radhostém

Vsetin,

Cestovni kancelar




Kino VATRA

Vsetin

Kino

Kino VATRA, vstupné na kulturni akce: 1. Vicelc¢elovy sél kina : filmo-
vé projekce pro vefejnost, filmové projekce pro Skoly, predstaveni pro

Skoly a Skolky, besedy, koncerty. www.dkvsetin.cz

Komplex kemp Sport-Stadion

Roznov pod Radhostém

Sportovni zafizeni

KOSTEL NEJSVETEJSI TROJICE

Vsetin

Zajmova ¢innost - kultura, sport

Kryty bazén Roznov

Roznov pod Radhostém

Plavecky bazén

Lékarna Novy Hrozenkov Lékarna

Lékarna Horni Becva Horni Be¢va Lékarna

Lékarna Medicentrum Vsetin Lékarna

LEKARNA NA NABREZI Valasské Mezifici Lékarna

Lékarna Rosava Roznov pod Radhostém Lékarna

Lékarna SALVATOR+zdrava vyziva | Vsetin Lékarna

Lékarna U BILEHO ORLA+zdrava | Vsetin Lékarna

vyZiva

Lékarna Viola ValaSské Mezitici Lékarna Poukazkami Ize hradit veSkery sortiment-zdrav. obuv SCHOLL a

SANTE, dermokosmetika VICHY, LA ROCHE-POSAY, BIODERMA, A-
DERMA, AVENE, DUCRAY, kojenecké potfeby a vyziva (kompletni

fady nékolika vyrobcut). Mozné i individualni objednavky.

Lenka Vankova - Masaze

Rehabilitace, masaze, wellness

Lymfoven-Lymfo masaze

Vsetin

Rehabilitace, masaze, wellness

Lyzafsky aredl Solan

Hutisko-Solanec

Sportovni zafizeni

Masaze

Roznov pod Radhostém

Rehabilitace,

masaze, wellness

Maséaze L. Caisbergerova

Rehabilitace, masaze, wellness

Maséaze: regeneracni, rekondi¢ni, reflexni, parafinové (manualni, pfi-

strojové).




Masaze U RENCI ValaSské Mezifici Rehabilitace, masaze, | Masaze klasické, lymfatické, medové, odstrarovani celulitidy, lavové kame-
wellness ny, barikovéani, Balneo terapie, pfistrojova lymfodrenédz, infrasauna oblek,
oSetfeni celého téla ultrazvukem (modelace), pfistrojové o¢ni masaze. Vér-
nostni program pro stalé zakazniky 7+1 zdarma, darkové poukazy, slevy pro
ddchodce a drzitele prikazek ZP/ZTP - 15%, sleva v den VaSich narozenin ¢i
svatku - 10% sleva.
Masazni Salon Nadézda Jelenova Vsetin Rehabilitace, maséaze, | Lymfodrenaz ru¢ni, Lymfodrendz strojovd Bowenova tlakovd masaz Formo-
wellness vani postavy,Celkové masaze,Masaze téhotnych Zen,Masaze déti
Masérské,regeneraéni a rekondi¢ni | ValaSské Mezifici Rehabilitace, maséaze, | Masaze,autotrakeni lehatko (uvolni pater), parafinové zabaly, poradna zdrave
sluzby wellness vyZzivy. Pfi zakoupeni permanentky zvyhodnéna cena sluzeb.
Minigolf RoZnov pod Radho$tém Sportovni zafizeni

Mudr. Dana Hutyrova

RoZnov pod Radhostém

Zdravotnické potfeby

Aplikace kontaktnich €ocek a souvisejici vySetfeni a méfeni. Vyznamné
vyhody pro stalé i nové zakazniky, rodinny program.

Optik Cech Vsetin Optika
Penzion Fuskova RoZnov pod Radhostém Hotel
Regenerace Hana Muranyiova RoZnov pod RadhoStém Rehabilitace, masaze,
wellness
Rehabilitaéni centrum kryty bazén RoZnov pod Radho$tém Rehabilitace, masaze,
wellness
REKONDICNI MASAZE Dana Poho- | Vsetin Rehabilitace, masaze, | Maséze proti Gnavé,maséze proti bolesti, klasické a preventivni masaze
felska wellness
Relaxa¢ni centrum se solnou jeskyni | ZaSova Zajmova ¢innost - kultu- | Solna jeskyné, masaze, detoxikace, biorezonance.
SALZA ra, sport
Rolletic-tvarovani postavy Vsetin Rehabilitace, masaze,
wellness

RoZnovské koupalisté

RoZnov pod Radhostém

Plavecky bazén




Salon KLEOPATRA

Vsetin

Rehabilitace, masaze, wellness

Masérské, rekondi¢ni a regeneraéni sluzby. Nadstandartni kvalitni sluzby

dle prani a potfeby zakaznika.

SILUETKA

Rehabilitace, masaze, wellness

Fitness, Rolletic, Rekondi¢né maséazni stoly, Masaze

Sokolovna TJ RoZnov p.R.

Sportovni zafizeni

SOLNA JESKYNE VALASKA Valadské Mezifigi Rehabilitace, masaze, wellness

SOLNA JESKYNE VSETIN Vsetin Zajmova &innost - kultura, sport

Soukromé jazyk. Skola VICTOREN- | Vsetin Jazykové kurzy

GLISH-Ing.Karla Dédkova

Spinning centrum MAD JACK Vsetin | Vsetin Fitness Moderni posilovna.

Spinning centrum MAD JACK Vsetin | Vsetin Sportovni zafizeni 11.originalnich kol, tym licencovanych instruktord, poradenstvi spravné

vyzivy a zdravého zivotniho stylu.

Sportovni aredl RAZULA

Velké Karlovice

Sportovni zafizeni

Lyzarské vleky

Sportovni centrum KASARNA

Sportovni zafizeni

poukéazky lIze uplatnit na squash, badminton a bowling

SPORTOVNI CENTRUM LAZY

RoZnov pod Radho&tém

Fitness

Posilovna,Ricochet, spinning, Aerobik,Cviceni pro Zeny a matky s détmi,
TAEBO,Power yoga, Pilates, Orientalni tance Relaxacni a zdravotni

cviceni.

SQUASH V POHODE - Kurty Vsetin Sportovni zafizeni Nejlevnéjsi prazdninové ceny, SQUASH jiz od 120.- K& na hodinu. Profe-
sionalni trenér, moznost zapujCeni raket a sport. vybaveni.

SQUASH V POHODE-minisauna Vsetin Rehabilitace, masaze, wellness Nejlevnéjsi prazdninové ceny, SQUASH jiz od 120.- K¢ na hodinu. Profe-

sionalni trenér, moznost zapujCeni raket a sport. vybaveni.

Stoppoptik

Optika

Studio PAINTART

Val.Mez.-Kras.n.Bec¢vou

Rehabilitace, masaze, wellness

Maséze hornich koncetin, parafinové zabaly.

STUDIO POHODA

Prostfedni Be¢va

Rehabilitace, masaze, wellness

Maséaze klasické, obli¢ejové. Infra sauna. Whirlpoolova vana

Studio Zdravi

Zubii

Rehabilitace, masaze, wellness




Studio zdravi Alenka Taborska

Rehabilitace, masaze, wellness

Lymfodrenaze,Vakové uhlicité koupele.

SUN Ski & Board Schol Ski aredl
Kohutka

Novy Hrozenkov

Sportovni zafizeni

- vyuka lyZovani a snowboardingu - pajéovna lyZi a snowboardud - servis

lyzi a snowboardl

SUN Ski & Board School

Horni Bec¢va

Sportovni zafizeni

- vyuka lyZovani a snowboardingu - pajéovna lyZi a snowboardud - servis

lyzi a snowboardl

Tenisové kurty

Roznov pod Radhostém

Sportovni zafizeni

TENISOVE KURTY u Vychoprd

Vsetin

Sportovni zafizeni

TJ Roznov p.R.-télovych.a sport.
sluzby

Roznov pod Radhostém

Sportovni zafizeni

Tvarovani postavy , posilovani na
Rekondi¢nich stolech

Vsetin

Rehabilitace, masaze, wellness

Vacuwell-moderni zpusob cvi¢eni

Vsetin

Rehabilitace, masaze, wellness

WELLNES STUDIO

Val. Mezifi¢i-Krasno

Becvou

Rehabilitace, masaze, wellness

Lipolyticky vibraéni pfistroj, masaze.

Zamek KINSKYCH

Zajmova ¢Cinnost - kultura, sport

Zamek Vsetin

Vsetin

Zajmova ¢innost - kultura, sport

Zdravotni masaze JANUS na Hotelu

Pancava

Vsetin

Rehabilitace, masaze, wellness

Zdravotni masaze, Relaxa¢ni masaze, Rekondi¢ni masaze




PRILOHA P IV — SEZNAM PROVOZOVEN FIRMY EXIT GROUP

Nazev MESTO

GARMET potraviny ROZNOV POD RADHOSIM
FITT SPORT posilovna,solarko ROZNOV POD RADHQST
KRYTY BAZEN ROZNOV ROZNOV POD RADHOSEM
KUZELNA ROZNOV POD RADHOSEM
HOLAS SPORT VALASSKE MEZRICI

MP KRASNO VALASSKE MEZRICI
Dr.MAX Lékarna VALASSKE MEZRICI
SPORTOVNI CENTRUM KASARNA VALASSKE MEZRICI
Lékarna Viola VALSSKE MEZRICI
Dr.MAX Lékarna VSETIN

VANESSA nehtové studio VSETIN

SALZA solna jeskys, relax. centrum, masazg ZASOVA

Zlatnictvi DEMANT VALASSKE MEZIRICI

CK VALASKA s.r.0. VALASSKE MEZIRICI
ELPOS JOSEF TKADLEC, Elektro VSETIN

ELPOS JOSEF TKADLEC, Doméci geby | VSETIN

ELPOS JOSEF TKADLEC, Zelerstvi VSETIN

DUM U MERKURA VSETIN

SONG - MC, CD, video VSETIN

HELWEZ, spol. s r.0. VSETIN

H + H zlatnictvi a rytecka dilna VSETIN

T — MOBILE VSETIN

ELPOS JOSEF TKADLEC, Vodoinstalace VSETIN

Zlatnictvi DEMANT VSETIN

LAURA MODE VSETIN

Kuchyiské studio INTERI VSETIN

T — MOBILE VSETIN




PRILOHA P V - SEZNAM PROVOZOVEN CHEQUE DEJEUNER

BLUE SHAPE-MASAZE, VSETIN - SMETANOVA 1484

BLUE SHAPE-REKONDCNI STUDIO, VSETIN - SMETANOVA 1484

BLUE SHAPE-WELLNESS, VSETIN - SMETANOVA 1484

DUM KULTURY VSETIN — KONCERTY, VSETIN - SVAROV 1055

DUM KULTURY VSETIN — DIVADLA, VSETIN - SVAROV 1055

DUM KULTURY VSETIN — BESEDY, VSETIN - SVAROV 1055

DUM KULTURY VSETIN - FILMOVE PROJEKCE, VSETIN - SVAR® 1055

HORSKY HOTEL PERMONIK — POSILOVNA, NOVY HROZENKOV YRANCA 311

HORSKY HOTEL PERMONIK — ELOCVICNA, NOVY HROZENKOV - VRANCA 311

HORSKY HOTEL PERMONIK — SAUNA, NOVY HROZENKOV - VRACA 311

HORSKY HOTEL PERMONIK — MASAZE, NOVY HROZENKOV - VRNCA 311

HORSKY HOTEL PERMONIK - AUTOMATICKA KUZELKA, NOVY HROZENKOV -
VRANCA 311

HORSKY HOTEL PERMONIK - STOLNI TENIS, NOVY HROZENK®@ - VRANCA 311

HORSKY HOTEL PERMONIK - TENISOVE KURTY, NOVY HROZEKOV - VRANCA 311

HORSKY HOTEL PERMONIK — BADMINTON, NOVY HROZENKOV ¥YRANCA 311

HORSKY HOTEL PERMONIK — PETANGUE, NOVY HROZENKOVVYRANCA 311

HORSKY HOTEL PERMONIK - HORSKA KOLA, KOLOEZKY, NOVY HROZENKOV -
VRANCA 311

HORSKY HOTEL PERMONIK — BAZEN, NOVY HROZENKOV - VRACA 311

HORSKY HOTEL PERMONIK - LYZARSKY VLEK, NOVY HROZENKOV - VRANCA 311

HOTEL ABACIE — BOWLING, VALASSKE MEZRICI - U ABACIE 491

HOTEL ABACIE - FINSKA SAUNA, VALASSKE MEZRICI - U ABACIE 491

HOTEL ABACIE - INFRA SAUNA, VALASSKE MEZRICI - U ABACIE 491




HOTEL ABACIE — MASAZE, VALASSKE MEZRICI - U ABACIE 491

HOTEL ABACIE — SQUASH, VALASSKE MEZRICI - U ABACIE 491

HOTEL ABACIE — WELLNESS, VALASSKE MEZRICI - U ABACIE 491

HOTEL LUKA - SOLAN - KRYTY BAZEN, VELKE KARLOVICE - VELKE KARLOVICE

HOTEL LUKA - SOLAN — KULECNIK, VELKE KARLOVICE - VELKE KARLOVICE 0211

HOTEL LUKA - SOLAN — SAUNA, VELKE KARLOVICE - VELKE KARLOVICE 0211

HOTEL LUKA - SOLAN — CYKLOTURISTIKA, VELKE KARLOVICE

HOTEL LUKA - SOLAN - LYZARSKY VLEK, VELKE KARLOVICE - VELKE KARLOVICE

HOTEL LUKA - SOLAN - PESI TURISTIKA, VELKE KARLOVICE - VELKE KARLOVICE

HOTEL LUKA - SOLAN — MASAZE, VELKE KARLOVICE - VELKE KARLOVICE 0211

HVEZDARNA VSETIN, VSETIN - JABLONOVA 231

KRYTY BAZEN ROZNOV, ROZNOV POD RADHOSEM - MORAVSKA 1787

LEKARNA DR. MAX, VSETIN - JASENICKA ULICE 301

LEKARNA U KAUFLANDU, VALASSKE MEZIRICI - U NAKLADNIHO NADRAZI 848

MASAZE, VALASSKE MEZIRICI - MOSTNI 102

MASAZE ELENA — MASAZE, VALASSKE MEZRICI - KRIZNA 49

MASAZE ELENA - FYZIOPORADENSTVI A CVCENI, VALASSKE MEZIRICI - KRIZNA

MASAZE ELENA - ALTERNATIVNI PORADNA PRO ZDRAVI, VALASSKE MEZRICI -
KRIZNA 49

MASAZE ELENA - KAOLINOVE ZABALY, VALASSKE MEZIRICI - KRIZNA 49

MASERSKE SLUZBY, VSETIN - SVAROV 323




OCNI OPTIKA, VALASSKE MEZIRICI - MOZARTOVA 12

OPTIK CECH, VSETIN - SMETANOVA 1007 (PASAZ)

RADEK JANUS — MASAZE, VSETIN - SVAROV 323

REGENERACE, ROZNOV POD RADHOSM - MEZIRICSKA 1652

REKONDICNI MASAZE, VSETIN - POD BEEVNOU 165

RELAXACNI CENTRUM - TERAPIE A MASAZE, ZASOVA - ZASOVA 386

RELAXACNI CENTRUM - SOLNA JESKYN:, ZASOVA - ZASOVA 386

RELAXACNI CENTRUM - DIAGNOSTIKA, BIOREZONANCE, ZASOVA - Z&OVA 386

RELAXACNI SLUZBY — MASAZE, DOLNI BECVA - KAROLINKA 339

RELAXACNI SLUZBY — LYMFODRENAZE, DOLNI BECVA - KAROLINKA 339

RELAXACNI SLUZBY - TEPELNE ZABALY, DOLNI BECVA - KAROLINKA 339

RELAXACNI SLUZBY — ROLLETIC, DOLNI BE'VA - KAROLINKA 339

RELAXACNI SLUZBY — KOUPELE, DOLNI BE'VA - KAROLINKA 339

RELAXACNI SLUZBY - BYLINNY PARNIi BOX BAOBAB

RELAXACNI SLUZBY — STARVAC, DOLNI BECVA - KAROLINKA 339

RETASO — BOWLING, HORNI BEVA - HORNI BECVA 0240

RETASO — REHABILITACE, HORNI BE'VA - HORNI BECVA 0240

RETASO - REKREA'NI SPORTY, HORNI BE'VA - HORNI BECVA 0240

SALON HANA, VSETIN - ROKYTNICE DS KOTOVO 413

SALON KLEOPATRA — MASAZE, VSETIN - JIRASKOVA 340 MESTSKE LAZNE

SPINNING CENTRUM, VSETIN - U SKLAREN 1300

SPORTOVNI CENTRUM KASARNA — BOWLING, VALASSKE MEZRICI -

SPORTOVNI CENTRUM KASARNA — SQUASH, VALASSKE MERICI -

SPORTOVNI CENTRUM KASARNA — BADMINTON, VALASSKE MEZRICI -

SQUASH V POHOI — INFRAKABINA, VSETIN - NA HLASENCE 797

SQUASH V POHOIE — MINISAUNA, VSETIN - NA HLASENCE 797

SQUASH V POHOIE — PUJCOVNA, VSETIN - NA HLASENCE 797

SQUASH V POHOIE — SQUASH, VSETIN - NA HLASENCE 797

STUDIO ZDRAVI — LYMFODRENAZE, VALASSKE MEZRICI - KRIZNA 32

STUDIO ZDRAVI - MASAZ CELEHO TELA, VALASSKE MEZIRICI - KRIZNA 32

STUDIO ZDRAVI - VAKOVE UHLICITE KOUPELE, VALASSKE MEZRICI - KRIZNA

VITALITY STUDIO, VALASSKE MEZIRICI - KRIZNA 642




PRILOHA P VI — OBJEDNAVKOVY FORMULA R UNISEKU

OBJEDNAVKA — UNISEK

K0 KHEMERE . coersrusscessesnsssenssensenssessssss e res et (0 LI

L =i O ) (o S
adresa doddnis e L= S
............................................................................... L=
ZodpovEdny Pracovnik DI PEEVZEN fu v e
podet ZamEstmancl. e A obdabit.. e

reklamni potisk:

Y firmy ¢ mésto | PEE- D ANO |:| ME * nazey Uy, mdshe & PEC 5= Hrkns na zAKadé odepl
. . smicuvy; baveing text |e zadavar na zakadé fomulste
v libowolny text: |:| AMNG |:| ME Rekamnl potisk, l::'.ver;' A paskyEne chchodnl zastupoe
Pofet kniZek Padet kupond v Pocet kupand celuam Maminaln hodriota Calkows czna
«nizce pocet kupenu x
nom., hodnota

Celtem nominaind hodnota (K2

+ HONZE oeea. B

+ manipuiacn popiatek (KE)
+0PH = provize a = man.popiathu

CELKEM
Zpdiscb platby:
[ v hotovosti O proforma fakturou [ na dabirks
Objednaliar o PoZadovany termin dodani: ...
(hillkovym pismem)
V Y.

. rdzﬂ;m d pc.dp|5 S

Fiimé objednaviy: fax: 261 210 373, tel.: 261 210 372, e-mail: objednavka@jidelnikupony.cz



PRILOHA P VIl - OBJEDNAVKOVY FORMULA R POUKAZEK
SODEXHO

Kod khienta: C

Smlouva o nakapu a unt poukazelk Sodexho
Sodexho Pass Ceskd Republila as. se sidlem Radlicka 2, 150 00 Praka 3,
Pobodka:

IE: 61860476 DIC: CTE1860474  bankovd spojent: vidy uvedano na datovém delladn resp. zalohové faknfe
zapsana v ebchodnim rejsiiku vedenem Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 2647
Zastoupend:
(dale fem  Sodexho™)
a

Spolecnost:

52 sidlem: .

Ic: DIC: bankowni spojent:

zZapsana v obchodrim rejstikn vedensn

zastoupena (jmeno, fimkoe):

kontakimi csoby (jmene, fankce):

e-mail koatakmich osob:

tal.‘fax kontakinich osob:

adresa domucent: ]
) ) . ) {dale jem klwemt™)

uzavirajl fune sealousy o mekupe 2 umt poukazek Sodexho:

L Predmét smlouvy
1. Sodsxbo se zau:ﬂ._]e prodavar klisntovi poukazky vnominalnich hedootach dle akmalni nabidky a
v mnodstvi, kierd 5 klient zvoli na zaklada klientem fadné vyplnéné a podepsané ohjednaviy, a klisnf se
zavazge zapladt z2 2 dehedoatow cemi.
Pinzszh poskytovamich siudeb a bliZél podminky pleéni podie tétoe smlouwvy & prava a mavazky smimvnich
sTan jsou upraveny toumo smileavouw a Obchodoimi pclmmkm nakupu poulidze Sodexho (dale jen
JObchodet podmimky™). Elient pud'.:uiem této smleavy prohlaiis, = 5 Obchiodnimd podmmbans
seznamil 2 soublast s mimi. Platne znénd Obchodnich podminek tvedl priloka & 1 této smbomry.
II. Cena
1. Cena poukazek je daca nomvinalml hodnedon objedramych poukazek a poplatkem.
2. Wyie poplatka je wady dana platmym Cemkem shored péi nakupr:mkazak (dale jer., [Cenk shazeb™). nem-li
mari Sodesho 2 kliersem dobodmmo jmak. Platey Cembk shuZeb fa kliemtond pledan pfi podpisu 1800 5.]].'|ll:l'l.l.i'!.-
a tvedi philoba £. 2 teto smlouvy.

(B

I Cstatni njednani
1. Sodexho se zovamije sminmé zajisdr modnest uplamén: poukazek u svich smhrvndch parmeri.
2 Sodexbo bade pa Mbwem portzhy o, sodexho 2 publikovat akmalni sezram panpen, kil json
smluvmé zavizan k piijiman poukazek Sedeho.
3. Eliem I:-i:re o vadomi, %= odeslinim kaZdé obj ad.nwkg.- resp. zaplacemim cery objedramh poukazek,
potvrzije, 2 ples soublasi 5 platmymi Ochodnmi podmmkami a Cembem shizeh.
4 Elient podpisem feto smiouvy udzluje spolecnosti Sodesho souhlas s.n’u..':hm sueho elekironickeha
komtzkea k zasilam obchednich sdélent ve sprysia zakora 43072004 Sb., ve mmem pozdéiiich predpisi
IV. Zavérecna njednani
1. Tawo smiouva s= uzavird na dobu weurciton,
2. Taw ‘ilﬂlﬂ'l.‘l.ﬂ na:r:ﬂa plamesti a ufinpost dosm 1 podpisu obéma smbavaim stracamd, Smipa je n.'rumu
m]:-:ﬂ;ecm 5 3 mibs Lr_m'np-:ﬂf'edm liiieon, ktera zacme beet od promibo dee mésice nasledujictho po dorudemn
vypoved drube sTamé. )
Taro smlouva je vhetovera ve dvou steinopsech, 2 nichz kasda ze stran obdri po jednom.

[

1) dne 1) dne

Sodaxho Pas: Ceska Republika a.s. klient



PRILOHA P VIIl = SMLOUVA O POSKYTNUTI BEZURO CNE
PUJCKY

SMLOUVA O POSKYTNUTIi BEZURO CNE PUJCKY

SPOIBNOSE ..o s (zargstnavatel) a
PAN ..o B T e
bytem........oooviiiiiiiiiinnn. ) et e e ae e een el (zaméstnanec)

se dohodli na poskytnuti bezdrn@ pijcky

P 3\ o o |1 1P zasthto podminek:

1. SPOI€NOSt.......coovviiiiiiiiiii sidlem ..................ceecei e vnneee. PO projedna-
ni poskytne panu/i ................. bez@rmu pijcku ze Socialniho fondu Zidodu
....................... Ve WSI oo,

2. Bezur@na pij¢ka bude pracovnikovi/nici poskytnuta do ....0dwd podpisu této smlou-

vy, tj.do ...............200x v celé vySi uveden&l 1) smlouvy.

3. Pan(i)....ccooeviiiiiiii se zavazuje splatiijgku do ..... mésiai, tj. do ...... 200x
s tim, Ze prvni splatka ve vysi ..... ¢Kude pevedena bezhotovostma et FKSP/ za-

placena hotavdo .... 200x.

4. DalSi splatky budou placeny vzdy k ... danéhssice. Posledni platba musi byt prove-
denado ...... 200x.

5. Pan(i).....cccoovveiiiiinnnn. se niize dohodnout se zastnavatelem na miniédnych
splatkach, jejichz prostdnictvim by byla fij¢ka splacenafed terminem uvedenymdl.

4) smlouvy.

6. V piipact ukorteni pracovniho po#nu zangstnance fed ....... 200x se pan(i)
...................................... zavazuje uhradit zbyteKiggky do .......
Ve ANe o



PRILOHA P IX - PODMINKY POSKYTOVANI BEZURO CNYCH
PUJCEK

Podminky poskytovani bezur@nych pijéek ve spolénosti XY

Clanek |

Z&kladni ustanoveni

Spol&nost XY Zidila pro své zagstnance Socialni fond, ZimoZz budou poskytovany

bezur@né pijcky k nize vymezenymdaglim podle dale stanovenych pravidel a podminek.

1.

vienou na dobu delSi nez dva roky.

Clanek Il

Druhy pujéek

1. Z (ktu se poskytuji tyto druhytpiek:

Zajemci o @jcku mohou byt pouze zafstnanci firmy s pracovni smlouvou uza-

Kod Ucel Max. lhita splat- | Horni hranice
nosti pujcky v K¢
01 | Poskytnuté zagstnanci na bytoveédgly 18 nEsia 40 000 K
02 | K preklenuti tizivé finadni situace 18 wsial 20 000 K
03 | U zamstnance postizeného Zivelni pohromou kR id 50 000 K
04 | U zandstnance postizeného zivelni pohromou 18 nmesiol 30 000 K
k preklenuti tizivé finatini situace

2. Pujcka se splaci rovnodmé mésiénimi splatkami.

3. 2Zvlastni dohodou Ize stanovit rychlejSi splaceijéky.




Clanek Il
Seznam zadosti

. Osoby, které splji podminky dle Zadosti, mohou ziskafijgku na zaklad

seznamu Zadatebh mnozstvi finaénich prostedk.

. Zadost musi obsahovat zejména:
a) jméno
b) adresu bydlist
c) presny popis €elu, na ktery je fijcka poskytovana
d) pozadovanéastka fijcky
e) predk¥zna splatka ficky a doba splaceni.

. Firma vydava formuli& Zadosti o {g¢ku v souladu s odst.2l. IV. Na personalnim
oddtleni.

. Vedeni spolénosti vyhodnoti fedloZzené Zadosti ougku a navrhne zadosti ke
schvaleni.

. Seznam Zadatlkchvaluje podledelu pijcky a pdadniku vedeni spataosti.

. O vysledku fizeni budou vyrozudmi vsichni Zzadatelé. Zadatelé, jejichz Zzadost
byla schvalena budou vyzvani k utemi smlouvy o fiicce. Pravo na uzaeni
smlouvy zanik4, nedostavi-li se Zadatel k Beav smlouvy do 30 dnpo vyro-
zumeni o vysledkutizeni.

. Vybér probiha dvakrat do roka. \tipact naléhavych Zadosti podle peiby.

Clanek IV
Cerpani prostiredki

1. Dluznik gredlozi vedeni spot@osti veSkeré faktury a doklady do vySe poskytnuté

pujcky, jejichz obsah odpovid&eélu poskytnuteé {gcky.

Clanek vV
Ustanoveni doplikova a zaéreéna

1. Systém poskytovaniigek upravenydmito pravidly podléha kontrole vedeni spo-

le¢nosti.



PRILOHA P X - ZADOST O P RiISPEVEK ZE ZUBOLEKA RSKEHO

FONDU ZAM ESTNANCU

Zadost o prispévek ze zubolékaského fondu zandstnanai

Vyplni Zadatel

N 01110 (o S

NP2 10 74T o (= )

Pracuje ve firmod roku................cooiiiiiinninns

Clen fondu od roKU.........vveeee e,

Cislo @tu (na ktery je odvAaBIa MZAA)...........uvvr et e eee e eee e e e e

Zadam o podporu zigtodu: (zakiZkuijte)

1 zubolékdské ukony
"1 zubni implantaty (korunka neboistek)

1 zubni nahrady

Prikladam doklad o zaplaceni gastku..................

Rozhodnuti TSP

Pfizndva se podporave VYSi.......coovveeviieninnnn .
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