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Bakalářské studijní programy

Pokyny

pro vedení a oponenturu bakalářských prací

1. Účel metodického návodu
Účelem tohoto metodického návodu je sjednotit postup vedoucích a oponentů při hodnocení bakalářských prací při státních závěrečných zkouškách absolventů bakalářských studijních programů na Vyšší odborné škole ekonomické Zlín (dále jen VOŠE) realizovaných na základě Dohody o spolupráci mezi Univerzitou Tomáše Bati ve Zlíně (dále je jen UTB). 

Jednotná formální úprava vysokoškolských kvalifikačních prací, jejich uložení 
a zpřístupnění je upravena Směrnicí rektora SR/41/2004, která je závazná i pro studenty VOŠE. Tato směrnice je zveřejněna na www.utb.cz.

2. Úloha vedoucího a oponenta práce

Vedoucí i oponent jsou jmenováni ředitelkou školy. Jednou z jejich povinností je vypracovat hodnocení bakalářské práce, které je důležitým podkladem pro práci státní zkušební komise a je součástí dokumentace ke státní závěrečné zkoušce. V hodnocení je nutno uvést i otázky, které budou studentovi položeny při obhajobě. Vedoucí i oponent mají právo se zúčastnit obhajoby bakalářské práce a zúčastnit se jednání zkušební komise, při kterém se hodnotí bakalářská práce.

2.1  Úloha vedoucího práce

· Umožnit studentovi absolvovat praxi v organizaci a spolupůsobit při získávání materiálů.

· Zhodnotit práci a zpracovat formulář „Hodnocení bakalářské práce“.

· Navrhnout hodnocení bakalářské práce a otázky, na které bude student reagovat při zkoušce.

· Podle časových možností se zúčastnit obhajoby bakalářské práce.

2.2  Úloha oponenta práce

· Posoudit předloženou práci. 

· Provést hodnocení práce. 

· Navrhnout klasifikaci a otázky, na které bude student reagovat při zkoušce.

· Zúčastnit se obhajoby bakalářské práce.

Oba posudky na bakalářskou práci má student k dispozici nejpozději 3 dny před termínem státní závěrečné zkoušky.

3. Účel a struktura bakalářská práce

3.1  Účel bakalářské práce

· Student má za úkol prokázat svou bakalářskou prací schopnost samostatně zkoumat a zhodnotit dílčí ekonomický nebo manažerský problém, písemně ho prezentovat 
a vypracovat doporučení pro jeho řešení. Při státní závěrečné zkoušce musí své řešení obhájit i ústně.
· Dále musí přesvědčit, že dokáže uplatnit soubory teoretických poznatků z jednotlivých disciplin při řešení konkrétního úkolu a že dokáže spojit teoretické poznatky s poznatky praktickými, získanými v průběhu řízené praxe. Tento požadavek se projeví ve vazbě mezi teoretickou a praktickou částí bakalářské práce. Teoretická část musí být východiskem pro analytickou část. V teoretické části nelze uvádět teoretické poznatky, které nejsou využity v praktické části.

· Vedle věcné úrovně řešení problému musí práce prezentovat profesionální úroveň písemného projevu, který splňuje v logické struktuře zadání úkolu bakalářské práce. Neopomenutelnou úlohu hraje rovněž formální úroveň práce. Nízká jazyková úroveň nejen stylizační, ale v mnoha případech i gramatická, snižuje kvalitu bakalářské práce. Počet literárních děl odborné literatury, uváděný v Přehledu použité literatury by měl obsahovat minimálně 10 pramenů. Mimo tato odborná díla je třeba zde uvést i internetové adresy, z nichž byly získávány informace, případně podnikové písemnosti a směrnice. V této souvislosti je třeba dodržovat předepsaný způsob uvádění literatury a pramenů. Při citacích je třeba jednoznačně uvést pramen. Stejná pravidla je třeba používat i při uvádění tabulek 
a grafů. 

· Rozsah bakalářské práce musí být odvozen od jejího obsahu, to je věcného splnění zadání. Pomocným ustanovením je požadavek, aby práce měla rozsah minimálně 40 stran bez příloh a případných tabulek.
3.2  Struktura bakalářské práce
· Úvod – objasnění cíle a postupu řešení. Cíl musí být definován jednoznačně a nemůže jít o pouhý popis problému. Student musí na základě provedené analýzy doporučit návrh řešení. Jde o doporučení pro organizaci, přičemž není úkolem bakalářské práce toto řešení rozpracovat. V této souvislosti je třeba uvažovat o této podmínce již při volbě tématu bakalářské práce a vyhýbat se tématům popisným. Rozsah úvodu by neměl překročit 
2 stránky.

· Zhodnocení teoretických poznatků a jejich vyústění do závěrů pro postup zpracování analýz a formulaci diagnózy. Tato část by měla mít rozsah maximálně jednu třetinu bakalářské práce. Zde je třeba upozornit na nezbytnou nutnost návaznosti analytické části na část teoretickou. Poznatky z teoretické části musí být východiskem pro analýzu. 

· Analytická část je podstatnou částí bakalářské práce. Její rozsah by měl tvořit dvě třetiny práce. Zde student na základě poznatků, získaných v podnikové praxi řeší problém tak, aby výsledkem byla jednoznačná odpověď na vyřešení problému, který byl vytýčen v úvodu, jako cíl bakalářské práce. Důležitým hlediskem pro hodnocení práce je návaznost analytické části na teoretickou část tak, jak bylo zmíněno v předchozím odstavci. 

· Závěr bakalářské práce vychází z analytické části a formuluje návrhy a doporučení k řešení nedostatků, případně navrhuje alternativní řešení.

Obecně musí být bakalářská práce řešením praktického úkolu organizace nebo úkolu fakulty.

4. Hodnocení bakalářské práce

Pro hodnocení bakalářské práce se užívá klasifikační stupnice ECTS podle následující tabulky:

 Klasifikační stupnice

	Stupeň ECTS
	Slovní vyjádření
	Číselné vyjádření

	A
	Výborně
	1

	B
	Velmi dobře
	   1,5

	C
	Dobře
	 2

	D
	Uspokojivě
	    2,5

	E
	Dostatečně
	 3

	FX
	Nedostatečně
	-

	F
	Nedostatečně
	-


Pro orientaci uvádíme charakteristiky jednotlivých stupňů ECTS

Stupněm A - výborně se hodnotí vynikající výkon s nepatrnými chybami. Stupněm A by měly být klasifikovány jen vynikající práce, které plní všechna kriteria obsahové i formální.

Stupeň B - velmi dobře charakterizuje nadstandardní výkon s větším počtem nevýznamných chyb, které neovlivňují konečný výsledek. 

Stupeň C - dobře charakterizuje průměrné znalosti s významnějšími chybami.

Stupeň D - uspokojivě znamená výkon se značnými, ale ještě přijatelnými nedostatky. 

Stupeň E - dostatečně splní ten, jehož práce v kterémkoliv kritériu hodnocení obsahuje alespoň minimální poznatky, jimiž student prokazuje splnění minimálních požadavků. Tímto stupněm lze hodnotit práce, v nichž student prokáže alespoň základní znalosti. 

Stupně FX a F charakterizují nedostatečnost v jakémkoliv kritériu. 

Při návrhu hodnocení nedostatečně (FX nebo F) bude tato práce přijata k obhajobě, při níž je nezbytná účast toho, kdo hodnotil známkou nedostatečnou.

Při návrhu hodnocení stupněm FX - nedostatečně oponent nebo vedoucí navrhují, aby student ve stanoveném termínu obhajobu opakoval pokud odstraní nedostatky bakalářské práce a přepracuje ji. 

Při návrhu klasifikaci stupněm F - nedostatečně oponent nebo vedoucí navrhují, aby student ve stanoveném termínu obhajobu opakoval, ale musí vypracovat novou bakalářskou práci na téma, kterou mu určí vedení VOŠE Zlín. 

O konečném hodnocení bakalářské práce rozhoduje státní zkušební komise po její obhajobě.

Hodnocení BP se provádí na formuláři Hodnocení BP. 

5. Postup pro vyplnění formuláře „Hodnocení bakalářské práce“

Základem formuláře hodnocení bakalářské práce jsou 2 tabulky – tabulka A, která hodnotí jednotlivá kritéria a tabulka B, která zohledňuje náročnost práce.

5.1. Hodnocení kritérií

V tabulce A hodnotíme sedm kritérií. V každém z nich je stanoven určitý stupeň obtížnosti 
a každé hodnotíme stupněm hodnocení podle stupnice ECTS. 

Kritérium 1, splnění cílů hodnotí míru splnění cíle, který byl vytyčen v úvodní části bakalářské práce a zadán v Zadání bakalářské práce v IS STAG. Posuzujeme, zda student naznačil např. možné alternativy řešení, zda analyzoval problémy, poukázal na nevyřešené problémy a zda závěr bakalářské práce odpovídá stanovenému cíli. Toto kritérium je zásadní pro hodnocení bakalářské práce. Dojde-li oponent nebo vedoucí k závěru, že uchazeč nesplnil cíl bakalářské práce a hodnotí to stupněm nedostatečně, nelze celou práci hodnotit jinak než nedostatečně, i když ostatní kritéria by splňovala požadavky na lepší hodnocení. I za této situace student obhajuje práci před komisí, přičemž o konečném hodnocení rozhodne Státní zkušební komise.

Kritérium 2, logická stavba posuzuje logickou strukturu BP. Zaměříme se především na to, zda analytická část práce navazuje na teoretickou část a zda poznatky z teoretické části jsou východiskem pro analýzu. Rovněž posuzujeme, zda závěry vycházejí z logického členění bakalářské práce. 

Kritérium 3, teoretická část – v ní prokazuje student teoretické znalosti z jednotlivých ekonomických disciplín, které se váží k tématu zvolené BP. Měl by zde prokázat nejen poznatky, které získal během studia, ale i studiem odborné literatury, případně dalších informačních zdrojů.

Kritérium 4, analytická část tvoří podstatnou část bakalářské práce. V této části student analyzuje a řeší konkrétní problém, který je předmětem BP. Hodnotíme samostatný přístup studenta, náročnost způsobu získání informací, využití statistických údajů, grafického znázorňování, dílčích závěrů návrhu alternativního řešení atd. 

Kritérium 5, práce s literaturou hodnotí nejen množství literárních zdrojů, ale i jejich požadovanou vysokoškolskou úroveň, přesný způsob uvádění informačních pramenů, způsob citace a podobně. Hodnotíme i jiné informační zdroje a jejich využití.

Kritérium 6, stylistická úroveň hodnotí gramatickou úroveň, jazyk, prezentaci vlastních myšlenek studenta, formulace a celkovou úroveň vyjadřování. 

Kritérium 7, formální úroveň hodnotí, zda student při zpracování BP splnil požadavky, které jsou uvedeny v Metodickém pokynu pro vypracování a obhajobu bakalářské práce, vydaného VOŠE Zlín a zveřejněným na IS OASA. Tento pokyn vychází ze Směrnice rektora SR/41/2004 o jednotné formální úpravě vysokoškolských kvalifikačních prací, jejich uložení a zpřístupnění. Jde především o dodržování ČSN 01 6910 – Úprava písemností zpracovaných textovými editory. 

Navrhne-li vedoucí nebo oponent bakalářské práce v kritériu 1 – splnění cílů stupeň nedostatečně, je celá práce hodnocena nedostatečně a komise rozhodne o dalším postupu. Nedostatečné hodnocení v ostatních kritériích ovlivňuje průměr pro konečnou známku, to znamená,že je-li nedostatečně hodnoceno jiné kritérium mimo kritéria 1 vypočítá se návrh známky včetně tohoto nedostatečně hodnoceného kritéria.

Průměr hodnocení vypočteme, když stupeň obtížnosti u každého kriteria násobíme stupněm hodnocení podle ECTS, vzniklé součiny sečteme a dělíme součtem obtížnosti (15). Úrovně 
u klasifikace FX a X jsou pouze matematické symboly a nemají vztah k použité stupnici.

Tabulka A

Příklad

	
	Stupeň obtížnosti
	A

1
	B

1,5
	C

2
	D

2,5
	E

3
	FX

4
	F

5
	Součin

	1. Splnění cílů
	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Logická stavba
	2
	
	X
	
	
	
	
	
	3,0

	3. Teoretická část
	3
	
	
	X
	
	
	
	
	6,0

	4. Analytická část
	3
	
	X
	
	
	
	
	
	4,5

	5. Práce s literaturou
	2
	
	X
	
	
	
	
	
	3,0

	6. Styl. a jazyk. úroveň
	1
	X
	
	
	
	
	
	
	1,0

	7. Formální úroveň
	1
	X
	
	
	
	
	
	
	1,0

	Součet
	15
	
	
	
	
	
	
	
	23,5


23,5 : 15 = 1,57

5.2 Posouzení celkové náročnosti tématu BP

Hodnotící má možnost po celkovém posouzení BP zvážit především náročnost jejího tématu. Je možné posoudit složitost řešeného úkolu, způsob a náročnost získávání informací, originalitu zvoleného tématu, množství informačních zdrojů apod. Koeficient je stanoven mezi 1 až 1,5, přičemž 1 znamená práci velmi náročnou, 1,5 práci málo náročnou, ovšem splňující podmínky pro její uznání. Vedoucí nebo oponent mohou v tomto intervalu zvolit jakoukoli výši koeficientu podle svého uvážení.

Výsledná známka BP se vypočte tak, když průměr hodnocení z tabulky A násobíme koeficientem náročnosti a výsledku přiřadíme příslušný stupeň ECTS podle tabulky B. 

Příklad: 

V našem příkladě bylo 1,57 vynásobeno koeficientem 1,3. 

1,57 * 1,3 = 2,04
Výsledný návrh klasifikace práce je podle tabulky B (viz formulář hodnocení)

C – dobře

6. Závěr

Tato pravidla mají sloužit vedoucím a oponentům bakalářských prací k orientaci při jejich hodnocení. Autoři jsou si vědomi, že každé hodnocení má v sobě subjektivní přístupy. Šlo nám především o to, uvědomit si důležitost bakalářské práce a jejího hodnocení, jako podkladu pro práci zkušební komise při státních závěrečných zkouškách a najít také způsob sbližování stanovisek značného množství vedoucích a oponentů. V neposlední řadě jsme považovali za nutné upozornit na klasifikační stupnici ETCS, kterou od akademického roku 2004/2005 používáme.

doc. Ing Josef Kacr, CSc. v. r.

Ing. Jiří Filipec v. r.

Univerzita T. Bati ve Zlíně

Fakulta managementu a ekonomiky
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                  Vedoucí BP(:

Akademický rok: 2007/2008

Téma BP: Návrh na zlepšení finančního zdraví firmy MÚ Hodonín

Tabulka A

	
	Kritéria hodnocení BP
	Stupeň

obtížnosti
	Stupeň hodnocení podle ECTS
	Součin

	
	
	
	A

1
	B

1,5
	C

2
	D

2,5
	E

3
	Fx

4
	F

5
	

	1
	Splnění cílů
	3
	
	
	X
	
	
	
	
	6

	2
	Logická stavba
	2
	
	
	X
	
	
	
	
	4

	3
	Teoretická část
	3
	
	
	
	X
	
	
	
	7,5

	4
	Analytická část
	3
	
	
	
	X
	
	
	
	7,5

	5
	Práce s literaturou
	2
	
	
	
	
	X
	
	
	6

	6
	Stylistická a jazyková úroveň
	1
	
	
	
	
	X
	
	
	3

	7
	Formální úroveň
	1
	
	
	
	X
	
	
	
	2,5

	
	Celkem
	15
	průměr hodnocení 36,5:15 = 2,43
	36,5


Poznámka: Hodnocení jednotlivých kritérií označte znakem „X“ v příslušné řádce. Průměr hodnocení kritérií vypočteme vydělením součtu součinů 15. 

Tabulka B

	Interval
	Stupeň ECTS
	Slovní hodnocení

	1,0 – 1,49
	A
	Výborně

	1,5 – 1,99
	B
	Velmi dobře

	2,0 – 2,49
	C
	Dobře

	2,5 – 2,99
	D
	Uspokojivě

	3,0 – 3,49
	E
	Dostatečně

	3,5 – 3,99
	FX
	Nedostatečně

	                   4,0 -
	F
	Nedostatečně


(Nehodící se škrtněte.

	Průměr hodnocení kritérií  2,43
	Koeficient náročnosti: 1,2 Výsledek: 2,92


Návrh na výslednou známku vypočteme vynásobením průměru hodnocení kritérií koeficientem náročnosti a stanovíme podle tabulky B.

Celkové hodnocení a otázky k obhajobě:

(Otázky uvádí vedoucí i oponent.)

Ve své práci studentka hodnotí pomocí finanční analýzy hospodaření příspěvkové organizace Městský úřad Hodonín (MÚ Hodonín). Tuto organizaci ve své práci na mnoha místech práce označuje nesprávně jako „podnik“.

V úvodu studentka řadí mezi účetní výkazy společnosti rozvahu, výkaz zisku a ztráty a chybně „přílohy, které mohou obsahovat výkaz cash flow a výkaz o změnách vlastního kapitálu“. 

Celá teoretická část je věnována popisu finanční analýzy. Jedná se o téměř doslovný opis z jedné publikace. Studentčin vlastní přínos je prakticky nulový. V této části by určitě měla být kapitola věnovaná účetnictví příspěvkových organizací a specifika hospodaření příspěvkových organizací. 

V analytické části se studentka věnuje obsahu alespoň některých položek rozvahy a výkazu zisku a ztráty (VZZ). Dále provádí vertikální a částečně horizontální analýzu a analýzu poměrových ukazatelů v letech 2001 - 2006. Vzhledem k tomu, že v příloze k práci je uvedena rozvaha a VZZ pouze za rok 2001 a zcela chybí účetní výkazy za následující roky, není pro hodnotitele absolutně možné ověřit správnost a věrohodnost provedených výpočtů.

Na str. 43 studentka uvádí, že MÚ Hodonín nemá od roku 2003 žádné dlouhodobé závazky. Na stejné straně níže tvrdí, že firma nemá ve sledovaných letech žádné krátkodobé bankovní úvěry a že bankovní úvěry jsou pouze dlouhodobé – MÚ tedy dlouhodobé závazky má.

Studentka analyzuje bonitu MÚ pomocí modelu KAMF. Podstata tohoto modelu měla být popsána v teoretické části. 

Ani v analytické části se studentka nezabývá specifiky hospodaření a finanční situace neziskové organizace. 

Studentka nevěnovala dostatečnou pozornost formální úpravě. Také jazykovou a stylistickou úroveň práce považuji za velmi slabou, v práci je velké množství gramatických a stylistických chyb, objevují se nesmyslné věty (např. str. 13, str. 34). Studentka využila ve své práci velmi málo literárních zdrojů.

Otázky a úkoly: 

1) V kapitole 2.4.1 uvádíte, že optimální zadluženost je 50 %. Uveďte prosím důvody, proč se tak domníváte.

2) V kapitole 2.7 uvádíte, že MÚ obchoduje s cennými papíry a doporučujete toto obchodování rozvíjet. S jakými cennými papíry MÚ obchoduje a na jaké obchody by se měl dále zaměřit?

Návrh na výslednou známku bakalářské práce (viz Tabulka B)               D – Uspokojivě
(Uveďte Stupeň ECTS + Slovní hodnocení)

Ve Zlín  dne  30. prosince 2007

                                                                                           …………………………………………....









          podpis hodnotícího
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