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ABSTRAKT

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo zanalyzovat soucasny kalkulacni systém a
zpusoby stanovovani cen u novych vyrobkl spolecnosti AB, ktera se zabyva vyrobou
primyslovych membran a tésnéni. Vedlejsim cilem mé prace bylo navrzeni vhodné

metody kalkulace a stanoveni cen novych vyrobkii.

Klicova slova: kalkula¢ni systém, kalkulace nakladii,metody kalkulace, tvorba ceny,

cenova strategie, orientace ceny.

ABSTRACT

Principal aim of my dissertation was analysis actual costing system and methods of
price fixing by new products in company AB, which deals with manufacturing of industrial
diaphragms and sealings. Alternate targets of my work were suggested advisable methods

of calculation and price fixing by new products.

Keywords: costing system, cost calculation, methods of calculation, price setting, strategy

of pricing strategy, stature of price.
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UvVOoD

V kazdé podnikatelské oblasti se setkdvame s naklady, které tvoii neodmyslitelnou
soucast kazdé hospodaiské Cinnosti. Spravné kalkulovani ndkladi je podminkou pro
spravné stanoveni vysledné ceny vyrobku, které je nejrychlejSim a nejefektivnéjSim
zpusobem jak dosdhnout maxima zisku, coz je hlavnim elementem pro existenci

podnikatelskych subjektii na trhu.

Utelem této prace je zpracovani odbornych materialii tykajicich se kalkulace nakladi a
s tim spojenou problematikou se stanovovanim cen u novych vyrobki. Téma své prace,
tedy problematiku kalkulaci u vyrobniho podniku jsem si vybrala z diivodu prozkoumani
obtiznosti sledovani naklada vyroby, které je pro vyrobni podniky, jako je analyzovana
spole¢nost nezbytné, nebot’ od nakladl se odviji cely kalkula¢ni systém a tim i stanovovani

ceny.

Pro zpracovani bakalarské prace jsem si vybrala spoleCnost AB, ktera se zabyva
vyrobou membran, tésnéni, o - krouzkl z technické pryze, ktera je jednim z vedoucich
vyrobct v Evropé. Vedeni organizace, které mi poskytlo potfebné informace a data, ktera
jsem vyuzila pii zpracovani své prace si nepieje zvetrejnéni svého obchodniho jména, proto

uzivam pouze neformalniho oznaceni spole¢nosti.

Hlavnim cilem této bakalarské prace, ktery jsem si vytycila, je analyzovat dosavadni
metodu kalkulace nakladi a stanovovani ceny u novych vyrobkd. Pozornost je vénovana
jak detailnimu rozboru ndklada spolecnosti, tak 1 popisu kalkulacnich postupti. Na zakladé
téchto informaci si bude Ctenaf nejen schopen piedstavit rysy dané spolecnosti, ale také
prubéh vyrobniho cyklu spojeného s vynalozenim nakladt odrazejicich se v kalkula¢nim

procesu.



I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Néklady ptedstavuji neodmyslitelnou soucast kazdé hospodaiské cCinnosti podniku
spojenou s vynalozenim urcitého mnozstvi prostiedkli nebo prace, za ucelem dosazeni

pozadovaného vykonu a tim, uspokojeni ptislusnych potieb.

V podnikové praxi se setkdvame s riznym pojetim nakladi:

e Pro externi uzivatele je uréeno financné Ucetni pojeti ndkladii, kde jsou néklady
vyjadieny jako spotfeba hodnot v ur¢itém obdobi zachycena ve finanénim
ucetnictvi. Stim je spojena nezbytnd souvislost s vynosy piislusSného obdobi
zajisténa pomoci casového rozliSeni nakladii a vynost; a zaroven odliSeni nakladt
od penéznich vydajl, které predstavuji bytek penéznich prostfedkil (napft. stav v
hotovosti, na uctech, ..)

e Manazerské pojeti nakladii zahrnuje kromé nakladi obsazenych ve finanénim

ucetnictvi také oportunitni néklady.

e Pro ekonomickou teorii naklady podniku ptedstavuji pené¢zné ocenénou spotiebu

vyrobnich faktort véetné vetejnych vydaji. [6]

1.1 Klasifikace nakladua

Ptedpokladem pro G¢inné tizeni nakladl je jejich podrobnéjsi rozdéleni do stejnorodych

skupin. Toto ¢lenéni musi byt vyvolano vztahem k feseni urcitych otdzek a rozhodnuti.

1.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Tato klasifikace znamend podrobné soustied’ovani nakladi do stejnorodych skupin,

které souvisi s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktora.
Zékladnimi nakladovymi druhy jsou:
e spotieba surovin, materialu, paliv a energie, provoznich latek

e odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotného investi¢niho

majetku
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e mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni
pojisténi)

e finan¢ni ndklady (pojistné, placené troky, poplatky aj.)

e ndaklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, ndjemné, dopravné, cestovné)

[13,s. 74]

1.1.2  Ugelové ¢lenéni nakladd

Ugelovy vztah nakladi Ize charakterizovat jako poméfeni skutené spotieby nakladové
slozky jako zaklad pro stanoveni racionalniho nékladového tkolu. Jejich cilem je zjistit,

zda se v podniku naklady spoti nebo naopak ptekracuji.
Zakladni hlediska ucelového ¢lenéni nékladi:

e podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych ttvart

vvvvvv

e podle vykonu, tj. kalkula¢ni tfidéni nakladi

Dle podnikovych utvari se naklady ¢leni v zavislosti na velikosti podniku a sloZitosti

vyroby na néklady vyrobni a nevyrobni ¢innosti.

Kalkula¢niho tfidéni nakladt slouzi ke zjistovani naklada na jednotlivé vykony, k tomu
se vztahuji dvé hlavni skupiny nakladi — pfimé (jednicové), které souvisi piimo s uréitym
vykonem; a nepfimé (rezijni), které souvisi s vice druhy vykonu a soucasné zabezpecuji

vyrobu jako celek.

1.2 ManaZerské pojeti nakladi

Kazdé manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnani nédkladii s vynosy. Manazerské
pojeti nakladi oproti béznému pojeti nakladi vychazi z toho, Ze:

e Pracuje s ekonomickymi (relevantnimi) naklady, které oproti nakladim uvadénym

v uletnictvi zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni) naklady.

e Pii kazdém rozhodovéani bere v uvahu pfiristkové naklady, které jsou timto
rozhodnutim ovlivnény. Zbyvajici ndklady povazuje za irelevantni, tzn. utopené

naklady.
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e RozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na néklady a jejich vyvoj. V
kratkodobém pohledu jsou nékteré vstupy podniku neménné, fixni. V dlouhodobém

pohledu jsou veskeré¢ vyrobni Cinitele proménné. [13]

1.2.1 Variabilni a fixni naklady

Clenéni nakladii na variabilni a fixni ma svlij vyznam zejména pii zkoumani vztaht

mezi zadkladnimi ekonomickymi veliCinami jako jsou ndklady, objem vyroby a zisk.

Do variabilnich nékladt patfi naklady jednicové a c¢ast nakladl rezijnich. Variabilni
naklady predstavuji ¢ast celkovych ndklada, kterd se v zavislosti na zménach objemu

vyroby méni:
e stejné rychle jako objem vyroby (proporcionalni ndklady),
e rychleji nez objem vyroby (nadproporcialni naklady)

e pomaleji nez objem vyroby (podproporcidlni naklady).

Fixni ndklady jsou neménné v uréitém rozsahu provadénych vykonti nebo aktivity
podniku. Jde zpravidla o tzv. kapacitni néklady, vyvolané potiebou zajist€ni podminek pro

efektivni prabéh reprodukéniho procesu. [7, s. 76]

Do fixnich nékladii patii zejména ¢ast rezii, napt. odpisy, mzdy spravnich a fidicich

pracovnikl, najemné, uroky z ptjcek apod.
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2 KALKULACE NAKLADU

Kalkulace nékladi je jednim z informacnich systémt podniku, ktery slouzi podobné

jako ucetni systém a rozpocetnictvi podnikovému fizeni.

Ukolem kalkulace je stanovovani vnitropodnikovych cen vykonu, sestavovani rozpoétd,
kontrola a rozbor hospodarnosti vyroby i rentability vykont, limitovani nakladii apod. Ma
vyznam pro zobrazeni vzajemného vztahu vécné a hodnotové stranky podnikani, nebot
zachycuje vzdjemné pusobeni mezi naturdlné vyjadienym vykonem a jeho finan¢nim

hodnocenim.

Kalkulace jsou vytvareny riznymi metodami, které jsou zavislé na:
e predmétu kalkulace
e zpisobu pfifazovani ndkladl predmétu kalkulace

o struktufe nékladi, které se zjiSt'uji nebo stanovuji. [1, s. 80]

2.1 Metody kalkulace

Metoda kalkulace vychdzi ze stanoveni jednotlivych slozek ndkladd na kalkulacni
jednici. Zavisi na predmétu kalkulace, na zplsobu pricitdni nakladi vykontim, na

pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni naklada.

Z ¢asového hlediska ¢lenime kalkulace na:
1. predbézné

e propo¢tové — stanoveni hodnoty nakladii pro posouzeni efektivnosti

investice
e planové — vyuziti pro opakujici se vykony v delSim ¢asovém obdobi

e operativni — zachyceni trovné nakladd odpovidajicim technickym a

vyrobnim podminkam

2. vysledné — néstroj kontroly hospodérnosti vyroby
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Dle rozsahu naklada zahrnutych do kalkulace rozeznavame:

1. kalkulace plnych nakladii (absorb¢ni kalkulace) - vycisleni veSkerych nakladi

spojenych s vykonem, tz. jak rezijnich, tak i pfimych nakladu
e kalkulace délenim
o kalkulace pfirazkové
e kalkulace ve sdruzené vyrobé
e kalkulace rozdilové

2. Kkalkulace neuplnych nakladua — vycisleni pouze variabilnich nebo piimych

nakladi. [6]

Clenéni kalkulace z hlediska struktury méa vyznam ve stupiiovité vyrobé, kde se

polotovary vlastni vyroby spotfebovavaji. Rozd€lujeme je na:
e postupné kalkulace

e prubézné kalkulace

2.1.1 Metody kalkulace uplnych nakladi

Hlavnim smyslem takovych metod kalkulace je rozhodnout o budoucim sloZeni
sortimentu, o dolnim limitu cen prodavanych vykonil nebo zda je vyhodnéjsi urcitou ¢ést

vyrabét ve vlastni rezii nebo nakupovat.

Kritika nékterych nedostatkl kalkulace uplnych nakladu:
e nevyjadiuje vzdy spravné souvislosti mezi vyrobnimi €initeli a ndklady
e nezohlediuje skutecnost, zZe ¢ast rezijnich nakladl je spojena s ¢innosti podniku
jako celku
e predpokladd znalost vyrabéného mnozstvi jednotlivych druhti vyrobki, coZ neni
vzdy mozné
e povazuje za minimalni hranici ceny vyrobki jejich tiplné vlastni naklady a vyrobky

s nizs§i cenou povazuje za nerentabilni
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2.1.1.1 Kalkulace délenim
1. Prostd kalkulace délenim
Tuto kalkulaci pouzivame pfevazné v hromadné vyrobé stejnorodého vyrobku.

Vypocet nakladii na kalkula¢ni jednici ma tvar:

n=

N
— 1
0 (1)

2. Stupnovitad kalkulace délenim

Jeji vyuziti je pfevazné u vyroby polotovart, které se pozd¢ji stavaji soucésti vyrobkd,

nebo v situaci, kdy chceme oddélit vyrobni, spravni nebo odbytové néklady.
3. Kalkulace delenim pomérovymi cisly

Tuto metodu pouzivame pievazné u vyroby podobnych vyrobka, které se 1iSi pouze
tvarem, velikosti, hmotnosti, pracnosti nebo napt. vykonnosti. Pravé pomérova cisla

eliminuji rozdily vyrobk.

2.1.1.2 Kalkulace prirazkova

Kalkulace pfirdzkova se vyuziva ve vyrobach s riznorodou produkci, vétSinou v
hromadné nebo sériové vyrobé. Naklady se rozdé€li do dvou skupin — na naklady piimé,
které vypocitdme piimo na kalkulacni jednici a na nepiimé néklady, které se rozvrhnou
pomoci zvolené zékladny a zuctovaci prirazky.

Rozvrhovou pfirdzku vypocitdme:

rezijni naklady

2)

rozvrhova zakladna

2.1.1.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Ve sdruzené vyrob¢ vznika v jednom technologickém procesu nékolik druhii vyrobk,

proto se musi vzniklé spolecné ndklady rozdélit mezi tyto vyrobky.
K rozdéleni se vyuziva:
e zlstatkova metoda kalkulace — jeden vyrobek povazujeme za hlavni

e roz¢itaci metoda kalkulace — vyrobky nemlizeme rozdélit na hlavni a vedlejsi
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2.1.14 Kalkulace rozdilové

Rozdilové kalkulace slouzi ke kontrole pfiméfenosti vynaloZzenych naklada,
porovnavaji pfedem stanovené ndklady jako ukol zjistuji rozdily skutecnych naklada a

tohoto tkolu, odchylky od normovanych nékladu a jejich pficiny.

2.1.2 Kalkulace netaplnych nakladi

Tato metoda kalkulace rozvrhuje na vyrobky pouze variabilni naklady, zbyvajici
naklady povazuje za zavislé na Case, které nepromitd do nakladt vyrobkd, ale zahrnuje je
az do celkového vysledku obdobi. U jednotlivych vyrobki nezjistuje zisk, ale za
ptispivani k tvorbé hospodarského vysledku povazuje pfispévek na thradu fixnich nakladi

a zisku.
Vyuziti kalkulace netplnych nakladd je rozmanité, napft.:
e urcuje dolni hranici prodejni ceny

e 7zjistuje, jak jednotlivé druhy vyrobkil pfispivaji k hospodaiskému vysledku

podniku. [6]

2.2 Struktura kalkulac¢niho vzorce

Jednotlivé slozky nakladt se vycisluji v kalkulacnich polozkach, které jsou obsahem

kalkula¢niho vzorce — doporucena struktura je tato:

1. Pfimy (jednicovy) material
2. Ptimé (jednicové) mzdy
3. Ostatni ptimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (1-4)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (1-5)

6. Odbytové naklady
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Uplné vlastni naklady vykonu (1-6)

7. Zisk (ztrata)

Prodejni cena

Pfimé (jednicové) naklady se pfifazuji pfimo jednotlivym druhiim vyrobkd bez

soustied’ovani dle mista vzniku, patii sem:

1. primy material — skuteCna spotfeba materidlu (polotovarii, pohonnych hmot,
vyrobnich oballi apod.), kterd se obvykle stavéd trvalou soucasti vyrobku nebo

prispiva k tvorb¢ jeho vlastnosti
2. primé mzdy — zékladni mzdy (Gkolové, Casové), ptiplatky a doplatky ke mzdé,
prémie a odmény vyrobnich délnikt, které souvisi s kalkulovanymi vykony

3. ostatni primé naklady — technologické palivo, energie, odpisy, opravy, udrzovani

aj.

Nepiimé (rezijni) néklady jsou vynakladany na celé kalkulované mnozstvi vyrobkd,
vice druhli vyrobkli nebo na zajisténi chodu podniku. Na jednotlivé vyrobky se rezijni

naklady Gc¢tuji nepiimo prostiednictvim ptirdzek.
Rezijni ndklady ¢lenime na:

1. vyrobni rezZii — naklady na obsluhu a fizeni vyroby, které nelze piesné stanovit
kalkulaéni jednici. Patfi sem rezijni mzdy, odpisy dlouhodobého hmotného

majetku, spotieba energie, naklady na opravy apod.

2. spravni rezii — nédkladové polozky souvisejici s fizenim podniku, zdvodu, jako napf.
odpisy spravnich budov, platy fidicich pracovniki, poStovné, pojisténi, apod.

3. odbytové ndklady — naklady spojené s odbytovou Cinnosti jako napt. naklady na
propagaci, skladovani, prodej ¢i expedici. [6, s. 70-71]
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2.3 Struktura kalkulacnich vzorci orientovanych na potieby

manazerského rizeni.

2.3.1 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Metoda retrogradni kalkulace vychazi z potieb zakaznikil, cena je odvozena z urovné

zisku. Zakladni podoba vzorce:

Zakladni cena vykonu

- Doc¢asna cenova zvyhodnéni

- Slevy zékaznikiim
e sezonni

e mnozstevni

CENA PO UPRAVACH

- Néklady

ZISK

2.3.2 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Odd¢leni fixnich a variabilnich nakladi je ucelné zejména pro feSeni rozhodovacich

uloh na existujici kapacité. Struktura kalkula¢niho vzorce je nasledujici:

Cena po upravach

- Variabilni naklady vyrobku
e piimé (jednicové) ndklady

e variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)

- Fixni néklady v priiméru ptipadajici na vyrobek

ZISK v pruméru pripadajici na vyrobek
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2.3.3 Dynamicka kalkulace

Tato kalkulace vychazi z tradi¢niho rozélenéni nakladt na pfimé a nepfimé naklady a
z ¢lenéni nékladi podle fazi reprodukcniho procesu. Tato metoda se vyuziva hlavné jako
podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykonii provadénych na rtznych trovnich

podnikové struktury.

2.3.4 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tato forma kalkulace pfedstavuje modifikaci kalkulace variabilnich nakladi. Hlavnim
odliSujicim se rysem je to, ze se fixni naklady neposuzuji jako ned¢litelny celek.

V retrogradni podobé ji 1ze vyjadrit napt. takovym zplisobem:

Cena po upravach

- Variabilni naklady vyrobku
e piimé (jednicové) ndklady

e variabilni rezie

Marze 1

- Fixni vyrobkové naklady

Marze 11

- Fixni néklady skupiny vyrobkt

Marze 111

- Fixni néklady podniku

ZISK (ztrata) v priméru piipadajici na vyrobek

2.3.5 Kalkulace relevantnich nakladu

Tato kalkulace m& vyznam zejména v ptipadech, kdy struktura fixnich nékladi je
nestejnorodd i z hlediska jejich narokt na penézni vydaje. Lze ji vyuzit zejména pfi
uvahach o dolnim limitu ceny ve vazbé na financovéani konkrétni zakdzky nebo pfi

optimalizaci sortimentu na existujici kapacité. [7]
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2.4 Zpisob stanoveni vlastnich niakladi na kalkulaéni jednici

Pti stanoveni vlastnich nakladd je nejdiive nutno rozlisit, zda se jedna o néklady pfimé
nebo rezijni. Piimé naklady se stanovuji pfimo na kalkula¢ni jednici, kdezto rezijni
naklady se stanovi tzv. zGctovaci pfirdzkou, coz je pomér rezijnich ndkladi k penézni
zékladné. Zakladnou rezijnich nakladil byvaji penézni veli¢iny (napf. piimé mzdy, pfimy

material, aj.) nebo naturalni veliiny (napf. kusy, hmotnost, spotieba elektrické energie)

Pti rozvrhovani rezijnich nakladii 1ze vyuzit:

e naturdlnich ukazateli a zuctovaci sazbu stanovit penézni ¢astkou na jednotku

téchto ukazatelt
e vice rozvrhovych zakladen
e co nejvice diferencovanych ziuctovacich sazeb

e dynamickych kalkulaci. [6, s. 72]

Nepiimé naklady se vynakladaji v souvislosti s provadénim S$irSiho sortimentu vykont

na jednom misté, jejich vySe neni zpravidla ovliviiovana objemem produkce ¢i sluzeb.
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3 CENA

vvvvvv

Vyznamné ovliviiuje tspésnost podnikani a pieziti podniku v konkuren¢nich podminkach.
Trzni cena pfedstavuje na jedné strané maximalni hranici, kterou jsou odbératelé ochotni
zaplatit za dany vyrobek, na druhou stranu pro podnik znamena 1 thradu nakladi, tedy

minimalni hranici, kterd je na trhu vyhodna pro realizaci konkrétniho rozsahu ¢innosti.

Na cenu je nutno pohlizet jako na objektivni informaci o situaci na trhu, kterou je tieba
plné respektovat. Kritériem spravné ceny je proto vzajemny vztah prodaného mnozstvi

vykont a stupné vyuziti instalované kapacity podniku.

3.1 Orientace ceny

3.1.1 Nakladové orientovana cena

I kdyz v trzni ekonomice neni pfima souvislost mezi vysi nakladl a vysi ceny, presto je

vhodné znét ldaje o nakladech.

Nejvétsim nedostatkem nakladovych cen je nerespektovani podminek realizace zbozi
na trhu, proto tuto metodu mizeme pouZit jen tehdy, jestlize je cena dostatecné provéfena
trhem. Bez ohledu na odvétvi firem, je velmi riskantni zakladat ceny striktné jen na
nakladech a ofekavané mife navratnosti pro neumérnost kalkulované ceny na danou trzni

situaci.

3.1.2 Poptavkové orientovana cena

Nezbytnym ptedpokladem pro aplikaci takového typu cenové tvorby je znalost
struktury poptavky. Cenovad tvorba vychdzi z pozadavkia zdkaznikd zjiStovanych
prostiednictvim dotazniki, anket apod. Cena je proto odrazem hodnoty, kterou ptiznava

zékaznik.

Jednou z nejpouzivanéjSich metod odhadu poptavky, zvlast€¢ u priimyslovych vyrobct,
je zalozena na procentnim ristu (nebo poklesu) poptavky. Pro uspésné vyuziti této metody

je vhodné poskytnout prodejnim zastupctim obchodni vyhled pro uvazované obdobi.
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3.1.3 Konkurenéné orientovana cena

Prodejce voli misto vlastni cenové strategie cenu konkurence, mensi pozornost vénuje
vlastnim ndkladim nebo zdjmu kupujicich. Takové stanoveni cen se uzivad zejména pfii

uchazeni o zakazku v konkuren¢nim fizeni, kde je nejvhodnéjsi, aby podnik nestanovil

cenu pod urovni naklada.

Tato orientace ceny ma své vyhody, zejména pro snadné a rychlé stanoveni ceny,
citlivost na konkuren¢ni pozici, nebo pro velky vybér cenovych strategii dosahujicich

pozadovanych cila. [2], [7]

3.2 Podstata procesu tvorby ceny

Spravné uréeni ceny predstavuje pro podnik nejrychlejsi a nejefektivnéjsi zptisob, jak
dosahnout maxima svého zisku. Uspéch firmy, bez ohledu na povahu odvétvi kde piisobi,

je méten rozdilem, v jakém vynosy z prodeje pievysuji nadklady spotiebovanych zdroja.

Efektivnost cenové tvorby se posuzuje dle postaveni vyrobku na trhu a celkové

ziskovosti vyrobku béhem jeho zivotnosti.

Uspé&sna cenova tvorba spojuje interni naklady firmy s externi trzni poptavkou, pfi¢emz
sleduje cil dosahnout vyhodného trzniho postaveni. Pravé cena vyrobku rozhoduje o tom,
v jaké mitfe bude dany produkt pftispivat k ziskovosti podniku - stanoveni vyssi ceny je
spojeno se snahou dosdhnout vétsiho rozdilu mezi vynosy a naklady, avSak pfili§ vysoka
cena muze vytvofit ochranny destnik, pod niZ mohou na trh vstoupit konkurenti a tim
ziskat s niz§imi cenami podil na trhu. Na druhou stranu, pfili§ nizka cena byva vétSinou
pfi¢inou tzv. ndklada uslych pftileZitosti. Optimalni cena je proto ta, kterd vytvari soulad
mezi marketingovou a vyrobni strategii s cilem dosdhnout dlouhodobé ziskovosti.

Navzdory relativni volnosti postupl cenové tvorby, jsou piesto podniky omezovany

povahou odvétvi, strukturou trhu, obecnou ekonomickou situaci 1 legislativnimi

podminkami.

3.2.1 Strategie stanoveni cen

Cena jako integralni soucdst marketingového mixu napomahd k dosazeni
marketingovych cili odvozenych zcili stanovenych pro firmu jako celek. Primérni

vyznam pro schopnost firmy prosadit se v trznim prostfedi ma analyza trhu, ur€ovani
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trznich cilti a nabidka kvalitnich vyrobki. Uginna kombinace ceny a kvality miize vytvaiet
pfiznivou strategickou pozici a nasledné¢ i1 vysSi zisk. Proto by mél marketingovy
management piipravovat takové plany cen, které zajisti integritu podniku a jejich

zakaznikd. [2, s. 17]

3.3 Vnitropodnikova cena

Vnitropodnikova cena je nastrojem odpovédnostniho fizeni, jehoz hlavnim cilem je
koordinace  vnitropodnikovych  vztahii, kterda vede koptimalnimu naplnéni
celopodnikovych cilti. Konstrukce, trovei a zptisob zadani ceny mé pravidla, odpovidajici
systtmovému zaClenéni mezi ostatni nastroje centralizovaného ¢i decentralizovaného

ptistupu k fizeni stiedisek.
Funkce vnitropodnikové ceny:
e mg¢fitko Cinnosti stiediska
e odraz trovn¢ pravomoci a odpovédnosti stfediska

e motivace pracovnikil

Neexistuje jednoznacny zpiisob stanoveni konkrétniho typu vnitropodnikové ceny, lze
ovSem vymezit obecné pravidlo, vychéazejici z motivacnich zajmu, kde by cena méla vzdy

vzniknout na zaklad¢ systémového posouzeni vSech aspektl ¢innosti pfisluSného strediska.

Hlavnim odliSenim od trzni ceny vychazi z nestejné Grovné, na niz je uznana ucelnost

provadéného vykonu. [7]

3.4 Trini interpretace ceny

Cena jako soucast marketingového mixu vytvaii pro podnik vynosy, které nejsou
spojeny s vynakladanim vydaji na rozdil od ostatnich prvki. K dosazeni vyty¢enych cilti
je nezbytné, aby marketingovi manazefi zvazovali aspekty plsobeni ceny na chovéni
spotiebitell a zaroven, vyvazili ostatni prvky marketingového mixu. Prvky
marketingového mixu maji synergickou povahu, proto k dosazeni takového efektu je tfeba

kazdy prvek podporovat a posilovat ostatnimi prvky.
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Cena spole¢né s riznymi formami prodeje piispiva ke stimulaci poptavky. V mnoha
odvétvich patii mezi hlavni konkuren¢ni ndstroje propagacni cenovéd tvorba zahrnujici

napft. slevy, rabaty ¢i hodnotovou tvorbu cen.

Pro stale rozsahlejsi moznosti vybéru spojené s piivalem novych, kvalitnéjSich a
dokonalejSich vyrobkt, je velmi tézké posoudit vhodnou alternativu koupé. Protoze ale
existuje moznost méfit kvalitu, mohou byt tyto rozdily kvality porovnany s rozdily v cené.

Pomérnou hodnotu stanovime pomoci vzorce:

o - (©,-0)/0,
' (P, —P)/ P,

3)

Legenda:

Cy ...relativni rozdil mezi hodnotou vyrobku s vyssi cenou (H) a hodnotou vyrobku s nizsi

cenou (L)
Q... mira kvality vyrobku

P ... cena vyrobku

3.5 Tvorba cen z hlediska ekonomické teorie

Mnozstvi jakéhokoli zbozi, které je pfedmétem vyroby a smény, a cena, za kterou se
prodava, jsou uréovany zejména podminkami na konkrétnim trhu vyrobku ¢i sluzeb. Na
vysoce konkuren¢nim trhu jsou hlavni sily, které urcuji cenu, objem vyroby a prodeje,
dany existujicimi podminkami nabidky a poptavky. Neustalé promény trhli projevujici se
jak na stran¢ poptavky kupujicich, tak na stran¢ nabidky prodavajicich, jsou vysledkem

heterogenity vyrobki a sluzeb.

3.5.1 Poptavka

Poptavka jako ekonomicka kategorie predstavuje vztah mezi moznymi alternativami
cen a mnozstvim vyrobkul, které bude v daném obdobi za tyto ceny nakoupeno. Tento
vztah byva vyjadfen graficky v podobé poptavkové kiivky, ktera vychazi ze tii
predpokladi:

1. zékaznik jako nezbytny faktor trhu

2. inverzni vztah mezi zménami ceny a objemem poptavky
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3. cCasové obdobi poptavky

Jelikoz je poptavka citlivd na zmény ceny, je nezbytné znat miru citlivosti, ktera
ovliviluje vynosnost rozhodnuti o snizeni nebo zvySeni cen. K méfeni citlivosti poptavky

se uziva nasledujici vzorec:

0
E, = 700 nebo 2070 (4)
P %P AP/P,

Legenda:
Ep ... koeficient pruznosti
Q ... relativni zména ve velikosti poptavky (%)

P ... relativni zména ceny (%)

Poptavku ovliviiuji dalsi faktory jako je cena, demografické zmény, zmény velikosti

diichodt nebo napt. zmény v preferencich.

3.5.2 Nabidka

Nabidka je obdobou poptavky, z ekonomického hlediska predstavuje urcit¢ mnozstvi
vyrobki urc¢itého druhu, které jsou dodavatelé ochotni v daném ¢asovém obdobi nabidnout
k prodeji pii riiznych urovnich cen za predpokladu, ze se ostatni prvky marketingového

mixu nemeéni.

A protoze je nabidka paralelou poptavky, také podléha faktoriim jako napt. cena,

nakladiim vyroby a obchodu nebo napi. zménam vnéjsich podminek podnikani.

3.5.3 Cenova tvorba v trzné orientované ekonomice

Efektivnost trzniho mechanismu zavisi na tom, do jaké miry se daii trznim silam
posouvat trh smérem co k nejefektivnéjsi cenové rovnovaze. Kazdy ucastnik trhu usiluje o
co nejatraktivnéjsi nabidku jak z hlediska zvysSeni kvality, tak z hlediska snizeni cen jako

odrazu niz8ich nakladu.
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Ziskanim vyhody prostfednictvim zvySovani kvality, marketingovych programii nebo
nizsich cen se snizuje konkurenceschopnost ostatnich ti€astnikii trhu. Rozsah procesu trzni

rovnovahy zavisi nejen na velikosti trznim podilu, ale také na radikalnosti zmén. [2]

Urceni rovnovazné trzni ceny

Obr. 1. Uréeni rovnovazné trzni ceny [2]

nabidka S

nedostatek

rOVNovaZna cena

prebytek

Objem nabidky / poptavky
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II. ANALYTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI AB, S. R. O.

4.1 Profil spole¢nosti AB, s. r. o.

Spolec¢nost AB, s. r. 0. byla zalozena v roce 1998 jako dcefina firma podniku AB —
France S.A.S. a dvou fyzickych osob. Spole¢nost je jednim zvedoucich vyrobcii
prumyslovych membran, tésnéni, o- krouzkti a dalSich vyrobkl ztechnické pryze

v Evropé.

Uspésna spoluprace, mezi podnikem AB — France S.A.S. a dalsimi dvémi zakladateli
firmy — panem Ing. Rudolfem Veselym a CSc. Ing. Jaroslavem Rotterem, zapocala
roz$itenim vyrobniho sortimentu piedev§im o produkci LPG automobilovych a

plynomérovych membran.

Od roku 2000 se spolecnost AB — France S.A.S a s ni soucasné firma zadatele AB,
s.r.0. staly soucésti nadnarodni skupiny XY, kterd se zabyva inovativnim automobilovym
inZenyrstvim se zaméfenim na akustickou a vibracni technologii a kompletni komfort

v celém systému vozidel a strojt.

Spolupréace s nadnarodni skupinou XY znamenalo pfinos zejména v oblasti pfistupu a
spoluprace pii vyzkumu a vyvoji (teoretickém i aplikacnim) novych typl a vlastnosti

primyslovych membran.

Mezi hlavni konkurenéni vyhody podniku patii:
e vlastni vyvoj a konstrukce membran a néstroj
e vyvoj novych smési a materiali ve spolupraci s vyvojovym centrem XY

e automatizace vyrobnich procest firmy
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4.2 Produkty spole¢nosti

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba membran, tésnéni, o- krouzka a
dalSich vyrobki z technické pryze. Membrany jsou vyrabény dle zakaznickych pozadavk,
ze kterych vyplyva jejich tvar, velikost, tloustka, zakladni vyrobni textilie, receptura
nanosovych eleastomert, zplisob tvarovani apod. Na zaklad¢ vyuzitych materiald, vyrobni
technologie a postupl jsou dosahovany potfebné vlastnosti membran, které predurcuji

jejich pouziti v kone¢nych aplikaci napft. v:
e plynovych regulatorech
e plynomérech
e regulétorech tlaka
e vstiikovacich systémech
e pumpach a karburatorech

e bezpecnostnich ventilech atd.

Vyrabéné membrany lze rozdélit do n€kolika typi:
e dérované ploché membrany
e tepelné¢ tvarované membrany
e lisované membrany s textilni vyztuhou nebo bez vyztuhy

e ostatni typy s Gpravami dle potieb zdkaznika

Spole¢nost se vyhradné orientuje na pryZovou vyrobu vychdzejici z vlastnich
vyzkumné — vyvojovych cinnosti, které reflektuji pozadavky trhu a snazi se kopirovat

vyvoj poptavky po novych vlastnostech primyslovych membran.

Postupné se vyrobni sortiment zaméfil na produkci membran tfi zakladnich typt

aplika¢niho rozsahu:

1. membrany do plynovych méfict
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2. membrany do automobilovych smeéSovact LPG

3. regulatorové membrany

Celkové je vyrabéno piiblizné 140 riznych typt primyslovych membran, které tvoii

celkovou ro¢ni produkci cca 10 mil. kustt membran.

4.3 Organizaéni struktura podniku

( Reditel zavodu )

( Quality manager ) @éstupce feditele,technicky ﬁtVélD
[ : ]
( Utvar IT ) @tvar udrzby strojti a budoD
@tvar logistiky, ekonomiky a controllinga @tvar nakupu a odbytD
I
( uctarna )
( Vyrobni Gtvar ) ( Utvar kontroly )

( mistii )

L( pracovnici )

( Utvar ptipravy ) @tvar planovani a piipravy V}'/robD

( Oddéleni skladu ) ( Vstupni kontrola )

Obr. 2. Organizacni struktura podniku
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4.4 Hierarchie materské a dcerinych spole¢nost

XY, GmbH

AB — France S. A. S.

AB, s. 1. 0.

Obr. 3. Hierarchie materské a dcerinych spolecnosti

Spole¢nost XY se sidlem v Némecku je matefskou spole¢nosti, ktera ma 100% podil v
dcefiné spolecnosti AB — France. Naproti tomu, spole¢nost AB — France, se sidlem ve

Francii ma vétiinovy podil ve spole¢nosti AB se sidlem v Ceské republice.
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5 ANALYZA SPOLECNOSTI AB, S. R. O.

5.1 Klasifikace nakladu

5.1.1 Finan¢né — Gcetni pojeti nakladi

Spolecnost AB ¢leni naklady z hlediska finanéné — tucetniho, kde jsou ndklady

rozd¢leny na:
e provozni
e financni

e mimoradné

Finan¢n¢ — ucetni pojeti ndkladl je vhodné zejména pro sledovani jejich vyvoje, kdy se
skutecné néaklady porovnavaji s planovanymi. Porovnani nakladi, ale i vynost probiha
kazdy mésic na zaklad¢ dosazenych vysledkd, kdy se v procentudlnim vyjadieni sleduje
vztah naklada k obratu. Jestlize jsou nédklady vysSi nez v béznych obdobich, pak jsou
nezbytné detailni informace a podklady o tom, co tuto situaci zpiisobilo a nasledné,

provedeni takovych opatteni, které by zabranily situaci vyroby s vy$simi naklady.

5.1.2 ManazZerské pojeti nakladi

Dle manaZzerského pojeti nakladli spolecnost rozd€luje naklady na fixni a variabilni.
S oportunitnimi ndklady firma pii kalkulovani nepracuje, oportunitni néklady se vyuzivaji
pfi pldnovani nebo investiénim (popf. manazerském) rozhodovani, ale ne pfi stanoveni
ceny vyrobkd. Teoreticky moznym ptipadem, ktery by mohl piedstavovat oportunitni

naklady, jsou ndklady vynaloZené na instalaci a vyhtati forem. (viz. bod 5.3.2)

Diverzifikace nékladii na fixni a variabilni sloZky je vhodny zptsob sledovani vztahii

mezi ndklady, objemem produkce ale i zisku.
Variabilni ndklady predstavuji takovou ¢ast celkovych nédkladd, kterd se v zavislosti na
zménach objemu vyroby méni, napt. energie vynalozena na provoz stroje, naklady spojené

s udrzbou jako oleje, filtry a nahradni dily, tlakovy vzduch ¢i €isténi. Variabilni ndklady
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jsou vypocitavany na jednotlivé pracovni kroky, které jsou piifazeny praimérnym potiebam

jednotlivych stroju a dale, tyto hodnoty jsou promitnuty v kalkula¢nim vzorci.

Fixni naklady jsou neménné v rozsahu provadénych vykont, patii zde napt. odpisy,

mzdy spravnich a fidicich pracovniki, ndjemné stroju ¢i uroky z pajcek.

5.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

Detailni rozdéleni nakladi na pfimé (jednicové) a neptimé (rezijni) je dilezité pro
kalkulace jednotlivych vyrobki.
Do primych nakladii spolecnost zahrnuje:

e piimy materidl — materidl (textilie), papirové tésnéni a jiny materidl zakoupeny na

zakladé¢ kooperace s jinymi spole¢nostmi

e piimé mzdy - zdkladni mzda vcetné piiplatki a doplatkd, prémie a odmény

vyrobnich pracovnikil za ptfesCasy a praci o vikendech ¢i statnich svatcich

e ostatni pfimé néklady — energie, odpisy, naklady na skladovani materialu apod.

Neprimé ndklady tvofi:

e vyrobni rezie — spotieba energie, odpisy strojui, ndklady na opravy zafizeni a

budovy
e spravni rezie — platy fidicich pracovnikt, ndklady na vyzkum a vyvoj

e odbytova rezie — piepravni naklady, balici material

Sledovani nakladu je diilezité zejména pro kalkulace jednotlivych vyrobki, a to:
1. kalkulace novych vyrobki

2. ptekalkulovani stavajicich vyrobkl vyrabénych sériové

5.2.1 Kalkulace novych vyrobki

Tuto metodu kalkulace mizeme oznacit jako predbéznou kalkulaci, kterd vychazi ze

zkuSenosti ze sériové vyroby a z vyse jednotlivych nékladi na vyrobu podobnych vyrobki.
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5.2.2 Prekalkulovani stavajicich vyrobki
Vysledna kalkulace, uziva se v pripadech jako:
1. uprava cen vSech existujicich vyrobkii na zacatku roku s ohledem na:
e nové ceny surovin a sluzeb od dodavatela
e valorizace mezd zaméstnanct
e planované mnozstvi odbéru vyrobku v nastavajicim roce

2. zména dodavatele — méné casté, kazdy typ vyrobku ma jiné pozadované
kvalitativni vlastnosti, proto spole¢nost spolupracuje pouze s jednim dodavatelem,

se kterym se vzajemné podili na vyzkumu a vyvoji kvality membran

3. zmeéna surovin — pouze v ptipad¢ nového vyrobku

5.3 Kalkulaéni vzorec

Kalkulace jsou dany dle vzorce mateiské firmy v Némecku. Hlavnim cilem zavedeni
jednotného kalkula¢niho vzorce bylo, aby kazda dcefind spole¢nost kalkulovala vyrobky
stejnym zpusobem. Schéma vzorce je individudlni a jiné, nez je uvadéno v odbornych

literaturach.

Jednotnost kalkulacniho vzorce ma své pozitivni i negativni stranky:
+ transparentnost kalkulaci v rdmci firmy
+ snadn¢j$i vyhodnoceni riznych zévodi dle stejnych vyrobki

- diky rtznorodosti vyrobniho portfolia v ramci celé skupiny spole¢nosti neni jednotny

kalkulacni vzorec ideédlni na kalkulace nékterych vyrobkt

Protoze spole¢nost AB ptijima zakazky objednavek pouze od dcetiné spolecnosti AB —
France, jejim hlavnim a jedinym ukolem je vyrobit pozadovany objem produkce za
nejniz§i mozné naklady. K vyrobenému mnozstvi si pak firma AB piipocitava zisk 5%,

ktery je také soucasti kalkula¢niho vzorce.
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Pted zahajenim kalkulace, je nezbytné urcit kalkulacni jednici a rozvrhovou zakladnu.
Kalkula¢ni jednici je vzdy 100 ks, nebot’ cena za 1 ks je pfili§ mald a spolecnost chce

pracovat pouze se dvéma desetinnymi Cisly.

Rozvrhovd zékladna se pocitd s pomoci rezijnich néakladl, které vychéazi zhodnot
minulého ucetniho obdobi. Percentudlni vyjadieni hodnot se dale promita v kalkulaénim

vzorci a je pro dané ucetni obdobi neménné. Rozvrhovou zakladnu pro rok 2007 pocitdme:

data z Gcetniho

roku 2006
.. . 3
Fiir dic Verwaltung = Verwaltung _ administrativa 2 62 178 —7.96%
Herstellkosten ~ vyrobni ndklady — 2966317
)
Fiir die Transport = Transport ’ dopra\’za _ 80000 —2.70%
Herstellkosten ~— vyrobni naklady — 2966317
(6)
Fiir die Verpackung = Verpackung - ba’len,z — 25000 =0,84% (7)
Herstellkosten ~ vyrobni ndklady — 2966317
Fiir Zinsen = Zinsen _ zisk _ 30000 101% )

Herstellkosten  vyrobni naklady 2966317

5.3.1 Struktura kalkula¢niho vzorce

Jak uz bylo feCeno, spolecnost ma vlastni, individualni kalkulacni vzorec, liSici se

od teoretickych postupti uvadénych v odbornych ptiruckach.

Pfed zahijenim vypoctu kalkulace jsou nezbytna vstupni data a informace, podle

kterych se bude déle tidit vypocet kalkulace:
1. Vstupni data ke kalkulaci obsahuji:
e ndazev vyrobku (typ membrany)

e poptavané mnozstvi — vypocet: denni kapacity, hodinovych cykli, pocet forem
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2. Popis jednotlivych praci:

3.

e vychazi se z kapacitnich limitl, tz. kolik kusti vyrobki je spolecnost schopna

vyrobit za hodinu
e podle kapacitnich limiti se ¥idi samotna kalkulace
e zhodnoceni, zda jsou v§echny vyrobni kroky schopny pokryt pozadavky vyroby

Data ke kalkulaci ceny forem a zatizeni

Zvlastnosti spolecnosti je, Ze soucasti zakazky neni jen vyrobek samotny, ale

podstatnym elementem je také forma ¢i zafizeni na vyrobu pravé dané¢ho vyrobku. Cena za

zminéné zafizeni a formu nespadd do kalkulace a tim do ceny vyrobku, ale plati se

zakaznikem zvlast. Aby byla cena zapocitavana, musela by byt pfesné znama vyse

kontraktu v kusech. Takové opatieni, které je typické pravé pro vyrobni podniky, je nejen

pro zachovani knowhow vyrobku, které timto spada do vlastnictvi spole¢nosti, ale také pro

ptipad odstoupeni od kontraktu nebo neodebrani smluveného mnozstvi vyrobkd.

Samotné schéma individudlniho kalkula¢niho vzorce spole¢nosti AB je nasledujici:

1.

2.

3.

4.

5.

Piimy material

Ptimé ndklady vyrobni ¢innosti
Néklady na skladovani materialu
Néklady na instalaci a vyhtati forem

Zmetkovitost

Vlastni naklady vyroby

6.

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

7.

8.

Zisk a uroky

Odbytové naklady

Prodejni cena
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5.3.2 Legenda kalkula¢niho vzorce

1. Primy material — typ pogumovaného materialu, papirové tésnéni, pomocny material

zakoupeny na zéklad€ kooperace s jinymi spole¢nostmi
2. Primé vyrobni c¢innosti — vyrobni proces se zpravidla sklada z 7 zakladnich kroka:
e lisovani
e podélné fezani
e pficné fezani
e stabilizace materidlu
e apretace
¢ kontinudlni znaceni

e dokoncovaci operace — kontrola, baleni

= Hodnota pfimého materidlu a pfimych vyrobnich ¢€innosti jsou pievzaty z tabulky
hodinovych sazeb (viz bod 6.2.1). Pravidelnd aktualizace tabulky hodinovych sazeb je
nutna pro spravnou kalkulaci, urcuji se na zakladé konzultace spolecnosti AB a matetskou

spolecnosti XY v Némecku.

3. Naklady na skladovani materialu — v procentudlnim vyjadieni 3,7%, vychdzi se z

tabulky pro vypocet rezijnich nakladi

4. Ndklady na instalaci a vyhrati forem — vynalozeni ndkladi na pfipravu vyroby

membran, tykaji se Casovych prodlev, kdy je nutno stroje pripravit, setidit, o€istit a vyhrat

5. Zmetkovitost — limit spolecnosti je 2% ro¢né z vyrobenych vyrobki, v pifipadé

prekroceni potieba provedeni nezbytnych opatfeni
6. Spravni rezZie — naklady na vyzkum a vyvoj, sprava
7. Zisk a uroky — spole¢nost ma dany zisk 5% z vlastnich nakladd vyroby

8. Odbytové nadklady — doprava, balici material
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= Doprava se zapocitdva v ptipadé, Ze dana zakazka mé byt pfepravena az na smluvené
misto (tz. Incoterms podminka DDU'). V jiném piipadg, pro spolenost kon&i zavazek
v momentg, kdy pripravi piislusnou zakazku k expedici (podminka EXW?), pak se doprava

do ceny vyrobku nezapocitava.

EXW (Ex Works) - Prodavajici splni svou povinnost dodani, jakmile da zbozi k dispozici kupujicimu ve svém zavodé (napt.
v podniku, tovarné, skladisti, atd.). Zvlasté neni odpovédny za nakladku zbozi na dopravni prostfedek obstarany kupujicim, ani za

procleni zbozi ve vyvozu.

DDU (Delivered Duty Unpaid) - Prodavajici splni svou povinnost dodanim zbozi kupujicimu, celné neodbavené v dovozu
anevylozené z pfichoziho dopravniho prostfedku do ujednaného mista urceni. Prodavajici je povinen nést naklady a nebezpeéi spojena
s takto dodanym zbozim kromé ,,povinnosti“ spojenych s dovozem zbozi do zemé uréeni. Tyto ,,povinnosti“ musi nést kupujici, jakoz

i veskeré naklady a nebezpec¢i zavinéna jeho opomenutim odbavit v€as zbozi pro dovoz.
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6 ANALYZA METODY KALKULACE A ZPUSOBU STANOVOVANI
CEN VE SPOLECNOSTI AB, S. R. O.

Metodu kalkulace bych demonstrovala na nasledujicim typu membrany:

Membrana 60 RZ — 909

Jednd se o membranu do automobilovych sméSovaci
LPG. Takovy typ membrany umoziuje zplynovani
kapalného LPG a jeho regulaci v LPG systémech
montovanych do automobilt jako alternativni ekologicky
pohon. Tento typ membrany se skladd ze dvou slozek —

z papirového tésnéni a pogumovaného textilu.

Vyrobni proces je patrny z kalkulaéniho formulate (viz str. 42), ale pro zjednoduseni

uvadim nasledujici postup:

1.

piiprava piifezu z pogumovaného textilu, kontinudlni znaceni materidlu (vyznaceni

loga spolecnosti a Sarze membrany)
vyseknuti papirového krouzku pro t€snéni

prilisovani pogumovaného textilu k papirovému tésnéni (za stalého tlaku, teploty a
¢asu) s vulkanizaci pogumovaného textilu ( material ziska pozadované vlastnosti,

které se jiz v prab&hu dalSich vyrobnich krok neméni)
vyseknuti obvodu membrany a stfedové dirky

po vyrobé nasleduje:

e vystupni kontrola vyrobku

e baleni

Demonstraci kalkula¢niho postupu uvaddim na nasledujicich tabulkach s vysvétlenim:

1. Tabulka vstupnich dat ke kalkulaci

2. Tabulka s vypo¢tem kalkulace

Tab. 1. Tabulka vstupnich dat ke kalkulaci
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€ DATEN ZUR ARTIKELKALKULATION €
Kunde : in: Anfr.-Nr. : vom :
Zeichnungs-Nr. : Kunden-Teile-Nr. Bezeichnung :
60 RZ - 909 ohne Membrane
Anfragemenge Jahrlich Monatlich Taglich Jahrl./Monatl./Tagl. Kurs
120 000 10 000 480 J 29,045
Umsatz p.a. mit Abgabepreis (Vollkosten Prod.-Statte) Klassifizierung A/B/C Plan-Jahr
76 380 B 2007
Produktgruppe : Gummi
Artikelgruppe : 02
Produktionsstéatten-Kalk.Kz. 22 | Prod.-Statte:| EFFBE CZ
Produktions-Art : CM halbautomatisch
Maschinengruppe : < 160-250 to |
3111,3008 CM Presse bis 80 to - 160 to, TJ92
Materialbezeichnung Membranstoff EDV-Nr.| 4016 P Tg 65
Shore-Harte A+ 5 60 spez. Gew. 1,30 Volumen / Teil cm?®
Teilegewicht kg/100 St. netto 0,000 Teilegewicht kg/100 Stiick brutto
Nestanzahl (Prozessmenge) 2 Zyklen pro Stunde 10,00
Ausschuf’ % : 2,0%
Rustzeit in Stunden 2 Produktion Stiick pro Ristvorgang : 30 000
Werkzeugamortisation : 0,00 | Standzeitkosten : 0,00
ENDBEARBEITUNG
2101,2025 Schneiden St./h 2500
2102,2025 Querschneiden St./h 1300
2402,3025 Vortempern kontinuierlich St./h 500
2201,2025 Apretation St./h 600
2302,2025 Markierung kontinuierlich (M. Stoff) St./h 2 000
St./h 360
7122,1100 BE, Kontr., verpacken St./h 1000
Verpackungskosten St./Einheit 0 €/Einheit 97
St./Einheit €/Einheit
Fracht-Kosten St./Einheit €/Einheit
St./Einheit €/Einheit
DATEN ZUR KALKULATION VON FORMEN UND VORRICHTUNGEN
Ausfallmuster:]  Eingabe 31  Erstmuster : [ Eingabe 32 [Bemerkung :
Wkz./Vorr.-Kapazitat Stiick. monatl.:(16h/d) 6 272 Wkz./Vorr.-Lebensdauer : (Hz.)] Eingabe 33
Wkz.-Nr.: | Eingabe 34 | Vorrichtungs-Nr. |Eingabe 35 FormgroRe : |Eingabe 36
Konstruktion : 44 h 110,00 €/h € 4 840,00
allg. Komplettierungsarbeiten 55h 62,00 €/h €3410,00
Kosten fiir Produktionsmittel, Zubehorteile,
Entformungs- und Bestlickungsvorrichtungen, €5600,00
Vorrichtungen allgemein
Herstellkosten € 13 850,00
Bemusterung 22 h 87,00 €/h €1914,00
Abgabepreis € 15764,00
Datum, Zeichen d. Bearbeiters
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6.1 Legenda vstupnich dat ke kalkulaci
1. Cislo vykresu membrany.

2. Poptavané mnozstvi — kolik se vyrobi kusii membran ro¢n¢, mésicné¢ a denné.
Nejpodstatnéjsim tdajem je denni kapacita, od ni se odviji nutny pocet lisii, aby byla

splnéna pozadovana denni produkce.
3. Roc¢ni obrat véetné prodejni ceny.
4. Informace o materidlu a typu zafizeni (lisu), na kterém se bude dany vyrobek vyrabét.

5. Informace o potfebném poctu hnizd (lisit). Tento udaj zjistime pomoci poctu cykla za

hodinu a denni mozné kapacity vyroby.

6. Pocet cykll za hodinu.

7. Zmetkovitost.

8. Cas nutny na uvedeni forem do vyrobniho provozu v hodinach.

9. Po 30 000 kusech vyrobkt je nezbytna udrzba forem — ¢isténi, olejovani, vymeéna filtrii

nebo nahradnich dilu.

10. Dokoncovaci operace: podélné fezani, pticné fezani, stabilizace, apretace, kontinualni
znacCeni, kontrola, baleni. Informace o primérnych vykonech pfipadajicich na 1 stroj za

hodinu. Tyto hodnoty jsou neménné.

11. Data o strojich a zatizeni potfebnych ke kalkulaci a nasledném vyutétovani. Tyto udaje

nejsou soucasti kalkula¢niho vzorce. Cena za stroje a zafizeni se uctuji zvIast’.
(vizbod 5.3. 1)

12. Konstrukce zafizeni, pocet hodin instalace v¢etné¢ hodinové sazby.

13. Kompletace forem.

14. Néklady na dal$i materidl a soucastky pouzité na vyrobu forem.

15. Vlastni naklady vyroby.

16. Odzkouseni formy a ovzorkovani membran.

17. Prodejni cena.
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Tab. 2. Tabulka vypoctu kalkulace

€ ARTIKELKALKULATION €
Kunde : Kurs 29,045 CZK/€ |in: Anfr-Nr. : vom :
0 0
Zeichnungs-Nr. : Kunden-Teile-Nr. : Bezeichnung :
60 RZ - 909 ohne Membrane
Anfragemenge : Jahrlich Monatlich  Taglich | Jahrl./Monatl./Tagl. Prod.-Stétte
120 000 10000 480 J EFFBE CZ
Umsatz p.a. mit Abgabepreis (Vollkosten Prod.-Stétte) Klassifizierung : A/B/C{Plan-Jahr
76 380 € B A 2007
Teile-Nr. Bezeichnung ME Menge €/ME Mat. Wert Informationsfeld
401614 P Tg 65 0,24mm m2 4,000 5,80 23,20
Interf. N8094 Papierdichtung kg 100 0,07 7,00
0,00
Umrangstanzen Stck. 100 0,05 5,00
Dichtungstanzen Stek. 100 0,03 3,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Summe Stiickliste 38,20
AG-Nr. Bezeichnung Stuck/h min Fert.Lohn var.Masch. fix FGK AfA [kalk. Zinsen |Summe AG
Vorproduktions-Arbeitsgénge 0,00
3111,3008  CM Presse bis 80 to - 160 to, TJ92 10,0 600,00 5,14 1,20 35 0,90 0,05 10,84
2101,2025  Schneiden 2500 2,40 0,07 0,01 005 0,02 0,00 0,15
2102,2025  Querschneiden 1300 4,62 0,14 0,01 0,10 0,04 0,00 0,30
2402,3025  Vortempern kontinuierlich 500 12,00 0,37 003 025 0,0 0,00 0,75
2201,2025  Apretation 600 10,00 0,31 0,01 021 0,06 0,00 0,59
2302,2025  Markierung kontinuierlich (M. Stoff) 2000 3,00 0,09 0,01 0,06 0,01 0,00 0,17
360 0,00
0,00
0,00
7122,1100  BE, Kontr., verpacken 1000 6,00 0,54 0,01 0,37 0,00 0,00 0,92
Summe Arbeitsgange 638,02 6,66 127 461 114 0,06 13,73
var.Kosten | Fix-Kosten | Voll-Kosten Zuschl. auf Wertschopfung
P\Aaterial 38,20 38,20
MGK 3,7% 1,41 1.4
Fert.-Lohn 6,66 6,66
var.Masch. 1,27 1,27
fix FGK 4,61 4,61
AfA 1,14 1,14
Riistkosten 0,01 0,01
Ausschufd 2,0% 0,92 0,14 1,07
Grenzkosten/Herstellkosten 47,05 5436 62,79 54,36
Standzeitkosten/Wkz. Amortisation 0,00 0,00
Entwickl.-Kosten 0,94% 0,51 0,51
\erwaltungskosten 7,96% 4,33 4,33
Vertriebskosten 0,00 0,00
Selbstkosten 59,19
Zinsen Umlaufvermdgen 0,00 0,00
Zinsen Maschine 0,06 0,06
Wagnis + Gewinn 5,0% 2,72 2,72
Summe 61,97
Fracht 2,1% 147 1,47
\Verpackung 0,84% 0,46 0,46
Sondereinzelkosten 0,00 0,00
Skonto i.H. 0,0% 0,00 0,00
Vollkosten Produktionsstitte Total EUR 48,97 14,88(163,65 € = Abgabepreis 15 = 66,84 €

|T3atum, Zeichen d. Bearbeiters
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6.2 Legenda ke kalkulaci

1. Cislo vykresu membrany.

2. Poptavané mnozstvi — kolik se vyrobi kusii membran ro¢n¢, mésicné a denné.
Nejpodstatnéjsim tdajem je denni kapacita, od ni se odviji nutny pocet lisii, aby byla

splnéna pozadovand denni produkce.
3. Rocni obrat véetné prodejni ceny.

4. Ptimy materidl, vyjadieny v mérnych jednotkach, poctech kusti a ceny pfipadajici na

100 kust vyrobkd, sklada se z:

e pogumovany material

e papirové tésnéni

e pomocny materidl zakoupeny na zaklad¢ kooperace s jinymi spole¢nostmi
5. Suma hodnoty spotieby pfimého materidlu na 100 kust vyrobkil (membran).
6. Pracovni postup, sklada se zpravidla z 8 zdkladnich krok:

e lisovani

e vstupni kontrola materialu

e pficné fezani

e podélné fezani

e stabilizace materidlu — nahfanim materialu o urcité teploté a casu ziskd membrana

pozadovaného, stabilniho tvaru
e apretace — smyvani Skrobu
e kontinualni znaceni — vyznaceni loga firmy

e dokoncovaci operace - kontrola a baleni

U kazdého pracovniho kroku je vyjadiena primérnd produkce za hodinu, potfebné
minuty na vyrobu 100 kusi vyrobkil, pfimé mzdy, strojni variabilni néklady, reZijni
naklady a odpisy. Tyto udaje se scitaji pro kazdy pracovni krok, suma bude nasledné

pouzita v dalSim stupni kalkulaéniho vzorce.
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7. Pomocny vypocet, kterym se spolecnost nefidi. Jedna se o piimé naklady vyroby bez
pfimého materidlu. Zachycené hodnoty zndzoriiuji soucet piimych mezd, strojnich

variabilnich nakladu, rezijnich nékladid a odpis.

8. Celkové pfimé néaklady — materidl, pfimé mzdy, strojni variabilni naklady, rezijni
naklady. Tyto hodnoty jsou pfeneseny z pfimého materidlu a z pfimych néklad vyrobni
¢innosti. Dalsi polozky, které se zde promitaji jsou hodnoty odpisti, ndkladl na skladovani

materialu a zmetkovitost.
9. Vlastni naklady vyroby — soucet veskerych ptimych nakladi.

10. Spravni rezie — zachycuje ndklady na spravu, vyzkum a vyvoj. Procentualni vyjadieni z

rozvrhové zakladny, Ciselna data pocitdna z hodnoty vlastnich nakladt vyroby.
11. Vlastni naklady vykonu.
12. Zisk a aroky z leasingtl, spole¢nost ma dany zisk 5% z nakladt vykonu.

13. Odbytové naklady — tvoti je doprava a balici material, procentudlni vyjadreni vychéazi z
rozvrhové zékladny, ktera se pocitd pomoci rezijnich nakladd z udaji z minulého tcetniho

obdobi, ¢iselnd data opét pocitana z hodnoty vlastnich nadklada vyroby.
14. Uplné naklady vykonu.

15. Prodejni cena.
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6.2.1 Tabulka strojnich hodinovych sazeb

Tab. 3. Tabulka strojnich hodinovych sazeb

Spotieba Hodinov | Pfimé | Variabilni | Rezijni ,
Typ lisu Odpis | Urok
energie 4 sazba mzdy naklady naklady
2,4 3111,3004 0,86 0,39 0,12 0,27 0,09 0,00
2,4 3111,3006 0,65 0,44 0,12 0,30 0,09 0,00
2,4 3111,3007 0,68 0,47 0,12 0,33 0,09 0,00
2,4 3111,3008 0,72 0,51 0,12 0,35 0,09 0,00
2,4 3111,3009 0,77 0,56 0,12 0,39 0,09 0,00
2,4 3111,3010 0,83 0,62 0,12 0,43 0,09 0,00
2,4 3111,3011 0,90 0,69 0,12 0,48 0,09 0,00
2,4 3111,3012 0,98 0,77 0,12 0,53 0,09 0,00
2,4 3111,3014 1,09 0,88 0,12 0,61 0,09 0,00
2,4 3111,3016 1,24 1,03 0,12 0,71 0,09 0,00
2,4 3111,3020 1,44 1,23 0,12 0,85 0,09 0,00
2,4 3111,3025 1,75 1,54 0,12 1,07 0,09 0,00
2,4 3111,3033 2,27 2,06 0,12 1,43 0,09 0,00
2,4 3111,3050 3,30 3,09 0,12 2,14 0,09 0,00
2,4 3111,3100 26,38 6,17 0,12 4,27 0,09 0,00
Legenda:

Pocet pracovnich hodin: 8

Pocet smen: 3

Pocet provoznich hodin: 22/den

Pocet pracovnich dnii: 239

Jednotkova cena energie: 0,0482
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Spotrieba energie — jednotna spotieba energie piipadajici na 1 stroj.

Typ lisu — typ lisu udava informaci, na kolika lisech pracuje 1 ¢lovek, napt. lis 3100

vyjadiuje praci 1 ¢lovéka, ale naopak lis 3025 zndzoriiuje praci % ¢loveéka.

Hodinova sazba stroje — soucet nakladii spojenych s provozem stroje (jednotlivé
nakladové polozky viz. nize). Jestlize pracovnik pracuje pouze na 1 zafizeni, vyroba je

daleko nékladné&jsi, nez kdyby pracoval napft. na 10 lisech najednou.

Primé mzdy — hodnota pifimych mezd je vypocitana pomoci rezijnich naklada, které Cini
v percentudlnim vyjadieni 69,18%. Pracovnik mé4 hodinovou mzdu uvedou v poslednim,
souctovém tadku, ostatni polozky jsou pouze rozpocitany na jednotlivé stroje pro piipad,

kdy by pracoval napt. na 10 strojich na jednou. Timto se mzda samoziejmée neméni.

Variabilni ndklady (strojni) — sazba pevna a jednotnd, stanovend matetskou spole¢nosti
v Némecku. Variabilnimi néklady je napf. energie vynaloZena na provoz stroje, naklady

spojen¢ s udrzbou jako oleje, filtry a nahradni dily, tlakovy vzduch ¢i ¢isténi.

Rezijni naklady — pevné stanovend hodnota pro dané ucetni obdobi ¢inni 69,18%. Vyse
rezijnich naklada je pocitana zrozvrhové zakladny a pfimych mezd. Jedna se napt. o
stravenky, sluzebni cesty, kancelaiské potreby, osvétleni, odpisy drobného dlouhodobého

majetku, uklid a;.
Odpisy - linedrni, rovhomérné, doba odpisovani je 6 let.

Uroky - vyse urokul z leasingu strojii a zafizeni je ddna matefskou spolecnosti v Némecku,

jeji vyse je 1%, tato hodnota se pripocitava ke kalkulaénim nakladim.
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ZAVER
Na zaklad¢ prostudovanych odbornych literatur a néasledné analyze spole¢nosti AB se
domnivam, ze dosavadni metoda kalkulace a zplisob stanovovani cen u novych vyrobkl

zcela vyhovuje pozadavkiim spole¢nosti, ale také splituje podminky pro efektivni fizeni

nakladu, které vede k hospodarnosti podniku.

Navzdory tomu, Ze ma spolecnost individudlni kalkulaéni vzorec, liSici se
doporu¢ené struktufe uvadéné v odbornych pfiruckach, povazuji jeho strukturu za

efektivni pro vyrobni spole¢nost jako je prave analyzovana spolecnost AB.

Tato struktura kalkula¢niho vzorce mé celou fadu vyhod. Za jednu z hlavnich vyhod
povazuji podrobné a piehledné clenéni ndkladt. U cisté vyrobni spolecnosti je velmi
dalezité¢ sledovani nakladl a nasledna snaha k jejich minimalizaci. Proto ptehlednost
kalkulaénich polozek a priihlednost kalkulace spolecnosti AB umoziiuje nejen sledovani

vyse jejich nakladu, ale také usnadiiuje stanovovani ro¢niho planu spole¢nosti.

Dalsi vyhodou je jednoduchost vypoctu kalkulace, nebot’ zakladni hodnoty jsou pevné

stanoveny matetskou spolec¢nosti, které¢ se meéni pouze jednou za rok.

Diky jednotnému kalkulaénimu vzorci platicimu pro cely koncern je dal§im vyzna¢nym

pozitivem snadné vyhodnoceni produktivity u jednotlivych zavodi.

Jediny nedostatek, ktery bych vytkla jednotnému kalkulaénimu vzorci je, Ze neni
idedlni pro kalkulace n€kterych vyrobkii. Domnivam se, Ze diky rtiznorodosti vyrobniho
portfolia v ramci celé skupiny spole¢nosti, ne vSechny vyrobky maji stejné vlastnosti a

parametry, proto jej nelze vztdhnou na zcela v§echny vyrobky.

Analyzovana spolecnost AB je druhym nejvétsim zdvodem na vyrobu membran
v Evropé€, mé nejen diky tomu silné postaveni na trhu, ale také konkurence v ramci oboru
neni pocetna. Proto, co se tyka stanovovani prodejni ceny, rivalita v konkuren¢nim boji

neni natolik zna¢na.

Konecné stanoveni prodejni ceny zavisi pouze na rozhodnuti obchodniho oddéleni
matefské spolecnosti v Némecku, proto spolecnost AB, jako dcefind spolecnost, tento fakt

nemuze nijak ovlivnit. Jejim jedinym tkolem je vyrobit pozadovany objem produkce za co
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ptipocte 5% zisk.

Na zaklad¢ téchto zjisténych faktl se domnivam, ze by bylo pro danou spolecnost
obtizné navrhnout jiny zptsob kalkulace, nebot’ by pravdépodobné uz zadné zlepSeni ani
vyhody nepfinesl. Dle mého minéni, dosavadni kalkula¢ni vzorec je natolik propracovany

a vyhovuje veSkerym pozadavkiim spolecnosti.
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PRILOHA PI: PREKLAD NEMECKYCH ODBORNYCH VYRAZU

Abgabepreis

AfA

Anteil von Abgabepreis
Arbeitsgénge
Ausschuss
Bemusterung

CM Presse
Deckungsbeitrag von Abgabepreis
Dichtungstanzen
Entwicklung

Erlos

Fert. — Lohn

Fix FGK

Fracht

Grenzkosten
Herstellkosten
Markierung kontinuierlich
MGK
Mischungsverbrauch
Papierdichtung
Querschneiden

Rustkosten

zatizeni
Riistvorgang

Schneiden

cena k odevzdéani/prodejni cena
odpisy

podil prodejni ceny

pracovni kroky

zmetkovitost

vzorkovani

typ lisu

prispévek na uhradu z prodejni ceny
osek tésnéni

Vyvoj

hospodaisky vysledek

pfima mzda

celkové fixni néklady
doprava

mezni naklady

vyrobni naklady

znaceni

celkové materidlové naklady
spotteba kaucukové smési
papirové tésnéni

pricné fezani

naklady na instalaci a pfipravu

kolik ks je tteba k ocisténi formy

podélné fezani



Selbstkosten
Umlaufvermogen
Umsatz

Var. Masch.
Verpackung

Vertriebskosten

Verwaltungskosten

Verwaltung

Vorproduktions

Vortempern kontinuierlich

Wagnis
Zeichnung

Zinsen

vlastni ndklady
ob¢zny kapital

obrat

variabilni ndklady na strojni zatizeni
balici material
odbytové naklady
spravni rezie
administrativa
pfiprava vyroby
stabilizace

zisk

vykres (dokumentace)

uroky



PRILOHA P II: PRODUKTY SPOLECNOSTI AB, S. R. O.

Membrany do plynovych métich. Tvofti pfiblizné 75 % produkce

primyslovych membran, jsou vyrabény v mnoha tvarovych a

velikostnich aplikacich, které se li§i pouze tkaninou a slozenim

nanasené smési. Vyrabény jsou membrany s tésnicim lemem nebo bez lemu.

Membrana do automobilovych sméSovact LPG. Jednd se o
vyrobu riznych typli membran umoziujicich zplynovani
kapalného LPG a jeho regulaci v LPG systémech montovanych
do automobil jako alternativni ekologicky a ekonomicky pohon.

Regulatorovd membrana. Jedna se o vyrobu ruznych typt

membran slouzici pro regulaci tlaku plynil v riiznorodych typech

regulatorti.

Dalsi typy membran:
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