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Oponentni posudek disert&ni prace

Ing. Dagmar Sulova: ,Metody planovanfiaeni vyroby v podnikovych inforndaich systémech
a jejich uplatgni pri fizeni vyrobniho procesu*

A) Aktualnost tématu diserai prace

Aktuélnost diserténi prace (DP) je nesporna. Statetpvava rozpor mezi moznostmi
informacnich technologii (IT) a schopnosti uzivat@jich prinosy efektive vyuzivat. Pes
vSechny proklamace o rozvoji infordrd spol€nosti, jsou v zavashi a efektivnim vyuzivani
informacnich systéen (1S) stéle rezervy. To sami@ne plati i o podnikovych IS a kazdyipos
v této oblasti je vyznamny. Kvalitni informatickégpora podnikovych procésede zpravidla
k ziskani konkuremi vyhody.

B) Splreni stanovenych dil

Hlavnim cilem DP je vyzkum ERP (Enterprise Resoltaning) systéf) analyza
aplikovanych metod planovaniiaeni vyroby pro jednotlivé typy vyrob a navrh nuiky
implementace APS (Advanced Planning and Schedudiysfeni a hodnoceni jejichifnosu.
Hlavni cil je rozloZzen na 6 dich cili, které podrob¥i specifikuji zangieni DP. Stanovené cile
jsou podpeeny jes¢ odhadem fedpokladanych vysledk(hypotéz).

Splreni cile DP v pdtebné kvali¢ je paticné prokadzané. Disertantka vychazi
z prehledného hodnoceni stavajiciho stavu, popisujéifgometody, uvadi postupsSeni a
dokumentuje fistupy a vysledky jednotlivych dikch cili prace. Je to vzorovyiilad spravné
struktury DP, s¥d¢i o promysleni celéhteseni. Vysledky vyzkumu jsou uvedeny s podrobnym
komentdem a s dslednym vyzn&enim osobnihoifnosu Ing. Sulové. Drobnodipominku
mam k ndzoru (s. 31), Ze MIS (manazersky IS) aBBk{ness Intelligence) jsou viasttotéz.

C) PostugeSeni, vysledky prace a konkrétiiinmsy disertantka

Postup zpracovani DP a pouZzité metody jsou@lotzpracované. Etapy prace jsou
uvedeny v pehledném schématu a&asoveho harmonogramu jgepmé, jak disertantka
postupovala. Metody jsou logickgzeny od obecnych ke konkrétnim. Kvalitativni a
kvantitativni metody siyu a analyzy dat jsou podrobuyswtlené. Zde se nabizelo i uplain
metod Data Mining (dolovani z dat), rfdgad metoda rozhodovacich stram

Upozoiiuji na (ne)vhodnost v pouzivani pojmu metodologietodologicky). Zatimco
».metodologicka triangulace” (kap. 4.4) je uvedepgasre v kontextu kombinace metod
(vhodnost metodik); tak pojem ,metodologicky post(kap. 5) neni vhodny, zde by se Iépe
hodil pojem ,pracovni postup (metodika)“.

Vysledky vyzkumu jsou uvedeny vetdstech (kap. 6):
1. ERP systémy z hlediska dodavatel
2. ERP systémy u uZivatel
3. Pripadoveé studie.

Kazdacast ma v tvodu definovany zkoumany vzorek firembdryirem je
reprezentativni, takze i vysledky a 2Avlze povazovat za relevantni. Vyzkum je zpracox@n
vSech hledisek stanovenychddihi cili DP, je gehledr dokumentovan mnozstvim tabulek a
grafa. Vysledky vyzkumu povaZzuji za spravné a prokazafeZnou otazkou je jejich vyuziti.



Cast prvni dava navod na WHERP systému. Zachycuje Grévgiehlednou (uvedenou
v DP), na zaklagini Ize g pokratujicim vyzkumu sledovat trendy v oblasti ERP. Maavei
detailni, ktera neni sgasti DP, je dvérnym informa&nim zdrojem CVIS (Centrum pro vyzkum
informacnich systém) k sofistikované konzultai ¢innosti, k doportieni konkrétnino ERP
systému pro danyffpad. | toto povaZzuji za vysledek DP, i kdyZ rigie byt publikovany.

Druhacast hodnoti vyuziti ERP systém uZivateh. ZjiStuje stav implementace,
aplikovani metod planovanit&eni vyroby, spokojenost uzivaied IS a zarery dalSiho vyvoje.
Vysledky Ize vyuzit jak ke sledovani tréndak jako zgtnou vazbu dodavateh ERP systéiin
Ponerné piekvapivym vysledkem je zji&hi, Ze vice jak polovina respondémeni zcela
spokojena s vlastnim IS a vyznani@&t z nich uvazuje o jeho inovaci. Tento fakt jEiha
argumentem aktualnosti DP.

Zawrecnoucast tvdi pripadove studie (PS), které podr¢lmmarakterizuji vybrané
spole&nosti ve vztahu k ERP systém. Struktura PS zahrnuje charakteristiku sgrodesti,
historii a sodasnost vyuzivani IS pro planovaniizeni vyroby. Hodnoti stav IS, jejiclfiposy a
dalSi vyvoj. Zjiséna fakta potvrzuji fedchozi vysledky ¥¢asti 1 a 2. Tatdast DP je ,tékou” za
kvalitnim vyzkumem Ing. Sulové a dokumentuje jeficpnost samostatnédecké prace.

Vysledky a pinosy DP jsou shrnuty v kap. 7 a 8. V nadvaznostiystedky vyzkumu
jsou geswdcéiveé uvedeny a nemam k nim zadné vyhrady. Za vyznangeledek DP povazuiji
metodiku zavéaghi APS systérina rozbor jejich potencialnichiposi v podnikové praxi.

D) Vyznam pro praxi a rozvojédniho oboru

Vyznam pro praxi je dan sadou z§ist o ERP systémech, ndidad trendy vyvoje a
zasady vybru vzhledem k typu vyroby. Vyznam pro rozveépwiho oboru klasifikace ma APS
systénii, metodika jejich zavéahi a specifikace moznychiposi.

E) Formalni Uprava prace a jeji jazykova Uitove

Prace je po formalni strance zpracovandipé& nepodélo se mi najit zadnou
pravopisnou chybu. Schémata, tabulky a grafy najrau vypovidaci Grovea potebnou
grafickou kvalitu. Jazykova arosge kulturni, pouze mi vadildasté pouzivani slova
~funkcionalita“. Mdme westire adekvatni vyrazy ,funknost, funkce®“.

F) Publik&ni ¢innost

Publikani cinnost disertantky zahrnuje 16 polozek, coz |zentodid velmi pozitivre.

G) Zawr

DP Ing. Sulové spilje veskeré zakonneé pozadavky. $pircili a ginosy byly jasa
potvrzené. Byla prokazana schopnost Ing. Sulovéstatné ¥decké prace, takze mohu
disert&ni pracidoporucit k obhajols pred gislusnou komisi.

Zadam disertantku, abyipbhajolé provedla odborny a metodicky rozbor pdjm
»-moderni metody planovanii&eni vyroby" a ,pokreéilé systémy pldnovani a rozvrhovani
vyroby“ a to v protikladu kam ,béZnym¢i klasickym®. Méla by se pokusit odliSit, co skutte
oprawiuje nékteré metody a systémy, aby byly povazovany za gmoidi pokroilé”, od
marketinkovych proklamaci dodavatétRP systérin
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