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Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

(Obraťte, prosím, list a pokračujte v hodnocení na druhé straně formuláře.)

Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Základní cíl diplomové práce, tj. projekt implementace BSC ve firmě ATEKO a.s., byl splněn. Diplomant se zaměřil v teoretické části DP především na představení konceptu Balanced Scorecard a jeho perspektiv. Oceňuji především využití aktuálních literárních zdrojů zaměřených právě na koncept BSC. Chybí mi však šířeji rozpracované kapitoly na téma výkonnosti podniku, které s BSC úzce souvisí. 

Při hodnocení současného stavu měření výkonnosti diplomant využil klasické poměrové ukazatele rentability, koncept  EVA a dále provedl SWOT a PEST analýzu. Analýzy vnitřního a vnějšího prostředí firmy jsou provedeny velmi dobře, včetně jejich vhodného komentáře. Nedostatky však vidím ve výpočtu ukazatele EVA. Chybí mi názor diplomanta, proč právě využil tento koncept, případně jak tento ukazatel lze využít při definování měřítek BSC. Dále postrádám přiložení účetních výkazů (rozvahy a výkazu zisků a ztráty) v textu či v příloze, které by mohly pomoci při ověření všech výpočtu či úprav týkající se ukazatele EVA. 
Praktickou část týkající se samotného konceptu BSC a jeho implementace ve firmě ATEKO a.s. považuji za velmi zdařilou. Zejména část návrhu a dekompozice jednotlivých perspektiv BSC je na velmi vysoké úrovni. Oceňuji především praktický pohled diplomanta na tuto problematiku. Lze vidět, že diplomant velmi úzce spolupracoval se zaměstnanci firmy ATEKO a.s. a mohl zde uplatnit své získané znalosti týkající se BSC. Taktéž velkým přínosem pro práci a taktéž pro samotnou firmu ATEKO bylo využití speciálního softwaru ATTIS při následném reportingu poskytující informace o výkonnosti dle perspektiv BSC.  
Po formální stránce (i přes některé drobné nedostatky) považuji práci za velmi dobrou. 
Otázky:

1) Prosím odůvodněte, proč může být ukazatel EVA vhodný při využití konceptu Balanced Scorecard?






                B – velmi dobře
Návrh na klasifikaci diplomové práce:
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