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ABSTRAKT

Tato bakaléské prace se sklada z teoretické a prakté@sdi. Hlavnim Ukolem je stanovit
novou metodu kalkulovani nakebchodnich zZ@zeni utenych pro export do zahr&ni

V prvni ¢asti jsou vysetleny zakladni pojmy vztahujici se k problematiadkklaci, za-
kladni principy a obecné postupy, které je dobfe tporb¢ kalkulace brat v Gvahu.
Ve druhécasti jsou postupnvycisleny, rozdleny a rozvrzeny jednotlivé naklady produktu

a navrzeny nakladové kalkulace.

Kli¢ova slova: Manazersk&etnictvi, naklad, rezijni naklad, alokace, kalkelaw@klad,

kalkulatni jednice, rozvrhova zakladna, vysledna kalkulace.

ABSTRACT

The bachelor thesis consists of theoretical antiyaca parts. Main object is appoint new
cost calculation method for the exported shop itasl to the foreign countries. In the in-
troduction of the theoretical part | survey themadtinformation about costs, calculation
and about calculating methods. In the next patooldescription of the company, allo-

cation a whole item of cost to a single cost und proposition cost calculation.

Keywords: Management accounting, cost, overheat] atbgcation, cost calculation, cost

unit, basis of apportionment, resulting calculation
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UvoD

Pro ukoreni studia je @lezitou casti statni zkousky nejen znalost odbornych a jazyéh
védomosti, ale i obhajoba vlastni bakaké prace. Student svou bakakou praci vypra-
COvava v organizaci, kterou si sam zvoli. V tétdgpby n€l student popsat tity ekono-
micky problém a pokusit se navrhnowjakaieSeni. Pro vypracovani své baksk# prace

jsem si zvolil firmu Tescoma s. r. 0..

Ve své praci se zabyvam vytemim nakladové kalkulace obchodnicltizani prodava-
nych do zahragi ve spolénosti Tescoma s. r. 0.. S@sny systém kalkulovani nakiage

jiz zastaraly, a tak je nutné navrhnout novy, kienge jednotlivé nakladyfgazovat pes-
n¢ji. Rad bych spoijil teoretické poznatky Smou navaznosti na poznatky praktické. Rrav
proto je cela prace rogna natast teoretickou &ast praktickou.

V teoretickécasti se nejprve zadtim na rozdil finatniho a manazerskéhgatnictvi. Poté
uvedu fiznd hlediskatleréni néklad, jejich gifazovani pednEtu alokace a vysslim
pojem kalkulace a ostatni terminy s ni spojenéleédas budu popisovat kalkutai systém

a strukturu naklailv kalkulaci.

V analytické¢asti nejdive predstavim spolaost Tescoma s. r. 0., seznadmim Vas s historii
firmy a s jejim sotiasnym profilem. JelikoZ si spdieost sama v nakladovémresisku
Vyrobni dilna vyrabi obchodni #aeni, které jsou dale units/any do prodejen ¢eské
republice, ale i v zahratii tak se Vam v dalSim kroku pokusirtibhizit, co to jsou ob-
chodni z&éizeni a jakym zfisobem jsou vyraimy. V tétocasti se také pokusim analyzovat
stavajici postup kalkulace naktadDéale se prace zabyva rezijnimi naklady a jejitiliap
zovanim do jednotlivych stuf vyroby. V za¥ru analytickéasti je navrzen novy systém

kalkulovani néaklad obchodnich zZdzeni.

Poslednitast prace tvid zawr, kde shrnuji vysledky svého Ukolu. Sasti bakal&ské pra-
ce je také resumé, kde v anglickém jazycecstreharakterizuji obsah své bakake pra-

ce.



|. TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE U CETNICTVI

Ucetnictvi Ize strang definovat jako usp@dany systém informaci, které v pénim vyja-
dreni zobrazuje podnikatelsky procesiethictvi je modelovym zobrazenim reality, které
je charakteristické pouzitymi principy a metodansetinino zobrazeni, ,rozpoznani“ pod-

staty hospod&kych transakci, pravidly jejich ocani. [1]

Toto zobrazeni reality titych hospod#skych transakci by &o vyustit do i uzivatelsky
odliSnych subsystéim

Ucetnictvi
1
| | | |

Finareni Danové Manazerské

Obr. 1. Uzivatelsky odliSné subsystémigtinich informaci [2]

Cilem (etnich informacifinanéniho U€etnictvi je zobrazit podnikatelsky proces
pro tzv. externi uZivatele, Kiestoji mimo hodnoceny subjekt (vlastnici, bankpstatni

véfitelé, obchodni partite atd.) [2]

Cilem tzv. dainového etnictvi je zobrazit podnikatelsky proces primé&re ohledem
na spravné vyjaeni zakladu danz pijmua, pogipadt ostatnich d@ovych pohledavek

a zavazk. [2]

Hlavni rolemanaZerského éetnictvi spa&iva ve zji¥ovani, tidéni, analyze a prezentaci
informaci, a to takovym Zgobem, ktery umozriidicim pracovniem cilewdoms ovladat

podnikatelskowinnost. [1]

1.1 Vztah finanéniho a manazerského &etnictvi [3]

V piipact manazerskéhocatnictvi jde o zpsob &etniho zobrazeni, které je primérn
podiizeno pozadavkm fidicich pracovnik firmy. P¥i jeho srovnani se systémem figaft

ho etnictvi se proto ataziuje jeho obsahavrozdilné (tzv. dudlni) pojeti, které se pro-
jevuje zejména ddima odliSnostmi:

* manaZerské detnictvi niZze vychézet z jinak vymezenych aktiv a pasiv, r&¢ |
jsou vymezeny, nd@pobecr uznavanymi zasadami finémiho &etnictvi,
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* manazerskédetnictvi se odliSuje od fin&niho také vyraz&vetsi variabilitou apli-

kovanych ocgovacich princifg a konkrétnich zjsohi oceiovani.

1.2 Vyvoj manazerského &etnictvi

Prvni vyvojovou etapou a také v sasné dob podstatnowésti manazerskéhaeétnictvi

je &etnictvi nakladové. Jeho cilem je dat podklady fizeni podnikatelského procesu,
o jehoZ hlavnich parametrech jiz bylo rozhodnutodl® svého primarniho obsahového
zaneieni je koncipovano hiljako tzv. vykonové, odp@dnostni, nebo procesmriento-
vané wetnictvi. Reristani tradiniho nékladového d&tnictvi v Eetnictvi manazerské
se historicky spojuje s jeho snahou réizSkalu poskytovanych informaci a podkiad

pro rozhodovani o budoucnosti podniku. [3]

1.3 Ukoly manazerského @etnictvi [4]

Obecnr Ize tici, ze zakladnim d@eknime globalnim Ukolem manazerskéhietiictvi je

»Slouzit potebamiizeni podniku“, neliizeni podniku je tvienotadou rozhodovacich
proces a pra¢ cilem manazerskéhaeétnictvi je poskytovat informace gebné pro roz-
hodovani. Zakladni ukol je tventadou di¢ich ukoh, jeZ jsou vzdjemhpropojeny a na-

vazuji na sebe, a které&ireme rozdlit do t¢i zakladnich skupin:
» ZzjiStovani skuténych jeva a informaci,
» kontrola tchto jew, jejich rozbor a zpracovani vystupnich informaci,

e ptiprava informaci pro samotné rozhodovani a naslethimoveni Ukdl vyplyvaji-

cich z rozhodovacich prodes

1.4 Naklady v manazerském getnictvi

s

NejdulezitejSim rysem odliSujicim manazerskéetnictvi od finadniho je vyrazg vysSi
potteba informaci o nakladech, které pracovnicitrzmych Urovnich podnikoveé hierarchie
vyZaduji jednak prdizeni podnikatelského procesu, o jehoZz zakladnérhrpetrech bylo
jiz v zasad rozhodnuto, jednak pro rozhodovéni o jeho budduemriantach. Uvedena
odliSnost se projevuje aZz do té miry, Ze pojem adikje v obou detnich subsystémech

rozdilné vymezen. [3]
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1.4.1 Vymezeni pojmu nékladi

Ve finarenim &etnictvi se naklady vymezuji jako Ubytek ekonomiek@rosgchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebérfistkem dluli, a ktery v hodnoceném obdobi vede
ke snizeni vlastniho kapitdlu. V manazerskéntetrictvi se naopak vychazi
z charakteristiky nakladjako hodnotow vyjadieného, Gelného vynaloZzeni ekonomickych
zdroji podniku, @elowé souvisejiciho s ekonomickatinnosti. Pro toto vymezeni, které
zdaraziuje nikoliv jen potebu nasledh zobrazit jejich reélnu vysi, ale zejména nutnost
jejich racionalniho hospodarného vynakladani jsodspatné hlavhnasledujici rysyf3]

* Ucelnost ktera vyjaduje obecnou podminku, Ze vynalozeni ekonomickyalojid

je racionalni a fimeiené vysledkw@innosti,[2]

* Ucelovy charakter, ktery vyjaduje skuténost, Ze smyslem vynaloZeni ekonomic-
kych zdroji je jejich zhodnoceni, kémuz miZe dojit @i vytvoieni jakékoliv sloz-
ky aktiv podniku, ktera iinesla,ci piinese ¥tSi ekonomicky prosjch nez kolik
¢inil pavodni vklad. GileZitou vlastnosti takto chapaného nakladu je hejelativ-

n¢ tésny vztah k vykoaim, které tvei predntt cinnosti podniku. [2]

1.4.2 Zpusob vyjadieni a ocelni naklada

Naklady

Finareni Hodnotové Ekonomické

Obr. 2. Pojeti naklad[3]

1.4.2.1 Finanéni pojeti nakladi

Je utujici pro vykazovani slozek majetku a jejich haeani ve finatnim (Eetnictvi. Je
zalozeno na aplikaci p&mi formy kololghu prostedki. Naklady se tak chapou jako pe-
nize investované do titych vykoni, které zajiguji nahradu petz v jejich pivodni vysi.
Smyslem je poskytovat informace préZzhétizeni a kontrolu realného {éhu aktualg
uskuté&novanych procas Je zaloZeno na relacich, které vyjgdspotebu nebo vyuziti
ekonomickych zdrdj za podminek, které existujicase uskut@ovani gisluSnych proce-

si. Smyslem tohoto pojeti je tedy infortma zobrazeni kolodhu ekonomickych zdréj
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za podminek, které platily nikoliv v ddkejich paizeni, ale v satasnosti. V hodnotovém
pojeti tedy nevystupuji jako naklady jenom ga® zajisS€né ekonomické zdroje r&dmne-
tem zobrazeni jsou i takové faktory, které sice ajemdpovidajici ekvivalent vydaje pe-

néz, ale svymi dsledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané aktivity. [5]

1.4.2.2 Hodnotové pojeti naklad

Smyslem je poskytovat informace préZzhétizeni a kontrolu realného {éhu aktualg
uskuté&novanych procas Je zaloZeno na relacich, které vyjgdspotebu nebo vyuziti
ekonomickych zdrdj za podminek, které existujicase uskut@ovani gisluSnych proce-
si. Smyslem tohoto pojeti je tedy infortma zobrazeni kolodhu ekonomickych zdréj
za podminek, které platily nikoliv v déljejich paizeni, ale v satasnosti. V hodnotovém
pojeti tedy nevystupuji jako naklady jenom @gaw zajiS€né ekonomické zdroje r€dme-
tem zobrazeni jsou i takové faktory, které sice ajemdpovidajici ekvivalent vydaje pe-
néz, ale svymi dsledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané aktivity. Druhyrodstat-
nym odliSujicim rysem je pak #pob ocenni. Fislusné naklady se neadegi na bazi sku-
tecnych historickych nakladjejich pdizeni, ale na drovni cen, které odpovidaji jejiob-s

¢asné ¥cné reprodukci. [3]

1.4.2.3 Ekonomické pojeti naklad

Vychazi z pozadavku zajistit odpovidajici informaegen protizeni reéls probihajicich
procesi, ale také pro péeby rozhodovani zacélem vylgru optimalnich budoucich alter-
nativ. S vylkrem alternativ souvisi pak obecné ekonomické chapakladi jako maxi-
mum hodnoty, které Ize vyprodukovat ptesinictvim zvolené alternativy. Smyslem je
poskytovat informace pro¢hnéiizeni a kontrolu realnéhoihu aktual® uskuté&nova-
nych proces. Je zaloZzeno na relacich, které vyjgidspotebu nebo vyuziti ekonomickych
zdroji za podminek, které existuji¢ase uskut@ovani gislusnych procds Smyslem
tohoto pojeti je tedy infornéai zobrazeni kolathu ekonomickych zdréjza podminek,
které platily nikoliv v dob jejich paizeni, ale v satasnosti. V hodnotovém pojeti tedy
nevystupuji jako naklady jenom peme zajiS€né ekonomické zdroje.r@dnttem zobra-
zeni jsou i takové faktory, které sice nemaji odgajici ekvivalent vydaje pén, ale svy-

mi dasledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané aktivity. [3]
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Tyto podminky jsou napbvany kategorii tzvoportunitnich naklada = jedn& se ¢astku
pertz, ktera je ztracena, kdyz zdroje (prace, kapitéJsou pouzity na nejlepsi uslou alter-

nativu. [5]

1.4.3 Clenéni nakladi

V navaznosti na konkrétni rozhodovaci ulohy, kigédéci pracovnicieSi, je moznalenit
naklady z éznych hledisek. Zpravidla prvni otazkoti pledovani naklailje ekonomicka
podstata vynaloZenych vstupnich ekonomickych Zdrkjeré jsou zékladni podminkou
uskuté&néni konkrétniho podnikatelského procesu. Z tohotdlgdu secleni naklady

na nékladové druhy. [2]

1.4.3.1 Druhovéélenéni nékladi [1]
Pro nakladové druhy jsou charakteristickeékladni vlastnosti:

* jsou z hlediska jejich detniho zobrazeni prvotni, stavaji segmétem zobrazeni
hned i jejich vstupu do podniku,

* jsou externi, vznikaji spt#bou materialu, subdodavek, pré&cisluzeb od jinych

subjekfi (dodavatel, zangéstnand),
» z hlediska moZznosti jejich podrofjgihoclenéni v podniku jsou jednoduché.
Jako vychozélereni ndkladovy druth se zpravidla pouzivdeneni na:
a) spoteba materialu a energie;
b) spotebu a pouZiti externich praci a sluzeb (dopravjeym#é, atd.);
c) mzdové a ostatni osobni naklady;
d) odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv;
e) finantni néklady.

Prednosti druhovéhdleréni naklad je prikaznost a jednoziaost vykazané spiaby
zdroji podniku. Druhové&lereéni nakladi je velmi dilezité pro zakladni kontrolu Uplnosti

Uc¢etnich informaci v daném obdobi.
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1.4.3.2 Uéelové &enéni nakladi

Sleduje vynaloZzené naklady v uzkém spojentcnymi a technicko-ekonomickymi vztahy

uvniti podniku, v ¢&sném vztahu ke konkrétnim vykiom acinnostem. [2]

Naklady technologické a naklady na obsluhu #izeni

Jaky je vztah nakladu k operaci, aktivi-
t¢, ¢innostici procesu, ktery vyvolava

jeho vznik?

I 1
Naklady technologické Naklady na obsluhuézeni

Obr. 3. Welovéclendni naklad [3]

Naklady technologickéjsou naklady, které jsou bezph@stre vynaloZzeny na tvorbu vy-
kona, vyvolané ,technologii“ danéinnosti, daného vykonu. (napspoteba zékladniho

materialu vyrobku). [2]

Naklady na obsluhu afizenijsou vynaloZzeny zadélem vytvdeni, zajisni a udrzeni

podminek racionalniho flb¢hu ¢innosti (nap. topeni, osttleni). [2]

Naklady technologické se bezpi@sire transformuji na konkrétni vykony, zatimco nakla-
dy na obsluhu &zeni zajiguji racionalitu péb&éhu proces, ¢innosti, Utvail. [2]
Naklady jednicové a rezijni

Jak kontrolovat iméienost nakladu?

Jak stanovit nakladovy ukol?

1 1
Néaklady jednicove Naklady rezijni

Obr. 4.Clereéni naklad: z hlediskatizeni hospodarnosti [3]
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Jednicové nakladyjsouc¢asti technologickych naklagkteré bezprogtdre souviseji, jsou
pricinné vyvolany vytvadenim kazdé konkrétdefinované jednotky vykonu. [2]

Rezijni naklady jedna se @&ast technologickych naklagdktera souvisi se zabezaim
konkrétniho druhu vykonu, skupiny vykianvlastnim technologickym procesem a vesSkeré

néaklady na obsluhuigzeni. [2]

1.4.3.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladki

Jaky je picinny vztah nakladu k druhu
kalkulovaného vykonu?

Jak gitazovat néklad druhu vykonu?

I 1
Néaklady fimé Naklady nepimé

Obr. 5.Clereéni naklad: z hlediska jejich vztahu

k vykonim, které jsou fedmeétem kalkulace [3]

Naklady primé, které je mozno jednozéx prifadit konkrétnimu druhu vykonu, protoze

bezprostedre s konkrétnim druhem vykonu souviseji. [2]

Naklady neprimé, které se nevazi k jednomu druhu vykonu, ale égji€innost Utvai,
proces a podniku jako celku v SirSich souvislostech. [2]

1.4.3.4 Clenéni nékladi z hlediska pateb rozhodovani

Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonu

Méni se naklady v zavislosti na 2m
nach objemu vykainv relevantnim

rozpeti?

I I
Naklady variabilni Naklady fixni

Obr. 6.Clereéni naklad: z hlediska zavislosti na objemu vykof3]
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Variabilni nadklady vznikaji v disledku technické a ekonomickélitelnosti vynaloZzenych
ekonomickych zdrd; jejich vklady je mozno uskutéovat v proporcich, které vyZaduje
urcity objem vykorii (spoteba zakladniho materialu vyrobku). Celkové varrdhiaklady
piedstavuji naklady, které sezmi v zavislosti na objemu prov&uych vykori. Podle cha-

rakteru variabilnich nakldd vyvolané zninou objemu vyko je Ize rozliSovat na: [2]

» proporcionalni = néklady, které se vyvijeji vzhledem k objemuoby linearr,
[5]

* nadproporcionalni = me¢ni se zndnou objemu vykod, zmena naklad je vSak ¥t-
Si neZ zmina objemu vykod, [2]

» podproporcionalni = néklady s rostoucim objemem vyroby rostou pomdtj

Celkova vys néklada

Fd
nadproporcionalni

/
proporcionalni

o

podproporcionalni

Objem vykori

Obr. 7. Piibéh celkovych variabilnich naklad3]

Fixni naklady zaji¥'uji podminky pro zhotoveni vykérv daném obdobi; zajidje ukitou
produkni kapacitu, nazyvaji se proto potenciondlni, jsady jednorazo¥ vynakladané

po uplynuti uéitéhocasoveho obdobi. [1]

* Umrtvené fixni naklady = vynakladaji s&asto jest pied zahjenim podnikatel-
ského procesu, kdy jéeba nap paidit budovu, strojni Zdzeni, atd.. Podstatnou
charakteristikou je fakt, Ze jejich celkovou vyi&i pelze ovlivnit v péibéhu podni-

katelského procesu ani zdsadnim omezenim jehazititen
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* Vyhnutelné fixni naklady = vznikaji v disledku zaji&ni kapacitnich podminek
podnikatelského procesu. Oproti utopenym fixnimladim se projevuji zpravidla

tim, Ze jsowaso tésrgji spojeny s vydaji nutnymi na jejich ahradu.

Relevantni a irelevantni naklady

Méni se naklady v zavislosti naz
nych variantach zvazovaného rozhod-

nuti~

I 1
Naklady relevantni Naklady irelevantni

Obr. 8.Clereéni naklad: z hlediska nutnosti vzit je v Gvahu

pii konkrétnim rozhodnuti [3]

Naklady relevantni = dilezité z hlediska daného rozhodnuti, protoZe iseigkut&néni

riznych variant naSeho rozhodnuti budotnin [3]

Naklady irelevantni = pro dané rozhodnuti néléZzité, protoZe zgna varianty neovliiu-

je jejich vysi. [3]

Oportunitni ndklady

USIé vynosy, o které se podnikigravuje tim, Ze uitou alternativu dalSiho rozvoje neu-

skutenuje. [3]

1.5 Alokace nakladi

Alokace je pitazeni naklatl ptisluSnému objektu, ktery jelgdnetem nasSehdizeni. Tim-
to objektem nemusi byt jen podnikovy vykon, aleviafl nebo jakékoli manaZerské roz-
hodnuti. Hlavnim cilem je #psnit informace o nakladech tykajicich seitého objektu

s hlavnim #etelem na rozhodovaci Ulohu, kterouigbiaresit. [3]
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1.5.1 Cile alokace

Nejobecrjsim cilem alokace nékladje poskytnout informace o nakladech, které jsou
pro ukité rozhodnuti relevantni. Neexistuje univerzapravny nebo Spatny agob iia-
zeni nakladu fslusnému vykonu. Kazdy #pob alokace musi respektovat nejen vztah
nakladi k objektu, ale zejména rozhodovaci Ulohu, kterdebna zaklagltohoto girazeni

reSena. [1]

1.5.2 Principy alokace
Alokace naklad rozliSuje ti zakladni principy fifazovani naklailvykonim:

* princip p¥iéinnosti = vychazi z vahy, Ze kazdy vykon ma byt zatizen pdako-

vymi naklady, které ficinné vyvolal,

e princip unosnosti nakladia = uplahuje se zejména v reprodirich ulohach
a v Ulohach spojenych s obhajobou ceny. Na roztfironcipu gi¢innosti neodpo-
vida na otazku, jaké naklady objekt alokace vyvahld na dotaz, jakou vySi nakla-
du je schopen ,unést” napv prodejni ce&

* princip pr amérkovani = primérr¢é se orientuje na otazku: ,Jaké naklady urpe-
ru piipadaji na uity vyrobek?*Casto se uplatje g zpracovani vyslednych kal-
kulaci. [3]

Je vSak ieba zdraznit, Ze tyto principy nejsou zcela rovnocennéor€ticky nesporné

a z hlediskaeSeni vSech typrozhodovacich uloh také inforgra& nej&inngjsi je pouze

uplatreni principu gcinné souvislosti. [3]

1.5.3 Alokaéni faze

Alokacni fazi se rozumi dil cast celkového procesuifazovani naklad finalnim vyko-
nam, jejimz cilem je vyjaidt miru gri¢inné souvislosti mezi naklady a danym finalnim

vykonem. [3]
Proces alokace zpravidla probih& xech fazich:

» cilemprvé faze alokace je prazeni pimych naklad takovému objektu alokace,

e 2

» cilemdruhé fazeje co nejpesrgjsi vyjadeni vztahu mezi dilmi objekty alokace

a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objgk pak zprosedkujici velti-
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nou, vyjadujici souvislost mezi finalnimi vykony a jeho rdtgpymi naklady.
(nap. z&tovani naklad na opravy obr&irich a montéznich stiiojna Utvary ob-

robny a montaze), [3]
» cilemtreti fazeje vyjadeni podilu nemych naklad pripadajicich na konkrétni
druh vytvaeného vykonu (nap piitazeni celkovych nakld@dna opravy a udrzbu

montaznich strd@j konkrétnimu typu vyrobku). [2]
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2 KALKULACE

Kalkulaci se rozumiijprazeni (propéet) naklad, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veli¢iny na naturala vyjadienou jednotku vykonu (vyrobek, praci nebo sluzkaginnost
nebo operaci, kterou jéeba v souvislosti s procesem tvorby vykonu prov§s})

Pojem kalkulace se uziva wec¢h zakladnich vyznamech: [3]

» jako ¢innost vedouci k zjighi ¢i stanoveni nakladna vykon, ktery je f@sré dru-

how, objemo¥ a jakosti vymezen,
» jako vysledek tétginnosti,

» jako vyclitelna ¢ast inform&niho systému podniku, sice toi sokast manazer-
ského @etnictvi, ale také nezastupitelna infokman obsahem a metodou jeho zis-

kani.

2.1 Metoda kalkulace

Zpusob zjistni ndkladr na konkrétni vykon, tj. metoda kalkulace néakladbecr zavisi

na:
* vymezeni pedmétu kalkulace,
» struktue nakladovych polozek, ve které se tzjjs ndklady na kalkukani jednici,

» zpasobu pifazovani néaklail prednetu kalkulace. [1]

2.1.1 Vymezeni predmétu kalkulace

Predmétem kalkulace obeénmohou byt vSechny druhy dith i finalnich vykor, které
podnik vyrabi nebo provadi. Tato zasada se vSakaxi gasto modifikuje s ohledem
na rozsah prov&tého sortimentu, slozitost podnikatelského prodéeswzitelnost kalku-

laci viizeni. [3]
Predntt kalkulace je vymezen:

» kalkulaéni jednici = rozumi se konkrétni vykon, vymezeny druhem, $aka nér-
nou jednotkou. Ve vztahu ke kalkutd jednici se stanovuji nebo zji§i naklady,
popipadt dalSi hodnotoveé veliny, [2]
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» kalkulované mnozstvi= predstavuje konkrétni et kalkul&nich jednic, pro &
se stanovuji nebo zji§ji celkové naklady. Jeho vymezeni je vyznamné éaam
z hlediska uteni pamérného podilu fixnich naklad pripadajicich na kalkutani
jednici. [2]

2.1.2 Metody prifazovani nakladi

Ptimé néklady je moznoftgadit kalkul&ni jednici jiz v okamZiku jejich vynalozZeni,
na zéklad informaci z detnictvi, a to pomocideni celkové vySe ifimych naklad kon-

krétnimu mnoZstvi vyti@nych vykoti, kalkulovanym mnoZzstvim.

Ptimymi naklady jsou vzdy naklady jednicové, kteréujgxicinné vyvolany kazdou kon-
krétni kalkul&ni jednici. Skuténé jednicové néklady jsou zaj@/any v &etnictvi na sa-
motnych @tech, na jednici vykonu se zjistéldnim skuténym patem vytvdenych vyko-

na. Primymi naklady jsou vedle jednicovych nakiadreZijni naklady vykonu, které byly

vynaloZeny na zaji8hi druhu vykonu. [1]

Vztah naklad negimych, které se vynakladaji v souvislosti s vyardm a zaji&nim
SirSiho sortimentu vykan neni ve vztahu ke konkrétném vykom bezprosedni, jsou to

spole&né reZijni naklady, které souviseji se za&jidtn konkrétni skupiny vykah [2]
Pro gifazovani neppmych naklad miZzeme vyuZivat ¢kolika metod:
a) kalkulace délenim

* prosta = prifazuje naklady vykaim na zaklad vztahu spoléenych naklad
k mnoZstvi kalkulaénich jednic odliSnych druhvykoni. Jednotka mnoZstvi
vykoni je vhodnym kritériem proiffazovani naklatl pokud vSak utvar za-
jistuje vykony, které jsou z hlediska nakladove daosti relativié ekviva-
lentni, [1]

* s pomeérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly = prifazuje spoléné naklady vyko-
nam na zéklad jejich vztahu k tzv. fepaitené jednici, ktera vyjadje roz-
dilnou nakladovou natoost konkrétnich vykanna spoléné nepimé na-
klady. [1]
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b) kalkulace prirazkova

e sumani = prirdzka nepimych néklad se zji¥uje ve vztahu mezi nép

mym naklady a jedinou (tzv. univerzalni) rozvrhow@kladnou,

» diferencovana= pro rozvrh iznych skupin nefmych naklad se v ni pou-
Zivaji izné rozvrhoveé zakladny fipjejichz vybéru se vychazi igdevsim
z analyzy picinného vztahu mezi spaeymi naklady a rozvrhovou zaklad-

nou. [2]

Spoleénym cilem vSech metod kalkulace je naléitipny vztah mezi kalkulovanymi na-
klady a vynosy. Zakladnim principentif@azovani neffmych naklad by mél byt princip
piicinné souvislosti. Prod&které rozhodovaci ulohy, které u nakladovych pdipzekte-
rych neexistuje f¢inn& souvislost s tvorbou konkrétnich vykorale stizenim podniku
jako celku, se vyuZiva i tzv. princip unosnostidrRotohoto principu se nakladyifazuji
v zavislosti na tom, kolik naklaidunese vykon v prodejni c&rf1]

2.1.3 Rozvrhova zakladna

Umoziuje preklenout nikoliv gimy, ale pouze zpragtdkovany vztah népmych naklad
k jednici vykonu. Zejm¢ zakladnim pozadavkem na jeji aplikaci bylonbyt to, aby byla
jak k rozvrhovym naklaiim, tak i k objektu alokace ve vztahtiginné souvislosti. [3]

Obecrt je mozno rozvrhové zakladny ragid na:

* naturdlni = je vypa@tena sazba néjmnych naklad v peréznich jednotkach na jed-
nu naturalni jednotku zakladny (rfaghodinu prace, kilogram materialukednosti
pereznich zékladen je jejich snadné i@gné zjisovani z @etnictvi pro vyslednou
kalkulaci, a z rozpeetnictvi pro kalkulaci fedizZznou. Na druhé strarvSak podlé-

haji castym zngnam, které jsou vyvolany pouze &nou ceny, mzdy a podobn

* penézni = je vypatena girdzka nepimych néaklad v % ve vztahu ke zvolené pe-
nézni zaklady (nag.: piimy material, pimé mzdy). Vylduji pasobeni cenovych
vliva, ale jejich zji§ovani jecasto sloZgjsi, jejich vykEr je uskuténovan bul’

na zaklad zkuSenosti, anebo konkrétnich ekonomickych rozd@i
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2.2 Struktura naklad a v kalkulaci

Struktura néakladovych polozek, v niz se taji$ naklady vykod, je vyjadena v kazdém
podniku individualg v tzv. kalkul&nim vzorci. V souvislosti s vygtlenim konkrétnich
zpasohi prifazovani néklail se nejastji vychazi ze struktury, ktera je historicky nejsia
Jedna se o tzv. kalkulaci plnych nakladato kalkulace fifazuje konkrétnimu vykonu
naklady, které byly v podniku vynaloZenyi geho vytvdeni, s odliSenim toho, zda
se jedna o nakladyrimmé ¢i nepimé. U této kalkulace jeémovana hlavni pozornost ip

sobu gitazovani jednotlivych nakladovych poloZek.

2.2.1 Typovy kalkulaéni vzorec

V souwasné dob je jeho forma, vychazejici ze vztahu naki&dfazim reprodukniho pro-
cesu. Syntetizuje nakladové polozky, které magny vztah ke kalkulovanym vykdm.
Prikladem ¥chto poloZek jsou ostatniimé néklady, vyrobni rezie, spravni rezie a odby-
tové naklady. Syntetizuje i nakladové polozky bsztele na relevancitpieSeni iznych
rozhodovacich uloh.ikladem niize byt vyuziti kalkulaci f rozhodovani o optimalizaci

sortimentu na kapagitJe statickym zobrazenim vztahu naklae kalkul&ni jednici. [1]
1. Pfimy materidl
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pimé naklady

4. Vyrobni rezZie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk

Cena vykonu

Obr. 9. Typovy kalkuleni vzorec [3]



2.3 Struktura kalkula énich vzorai orientovanych narizeni a rozhodo-
vani
Vzhledem k omezeni typového kalkémého vzorce se proto v séasné praxi uplauji

kalkulatni vzorce, charakteristické odl&wyjadcenym vztahem nakladvykonu k ces,

jednak variant#é strukturovanymi naklady vykdain

2.3.1 Retrogréadni kalkulaéni vzorec

Cilem neni zjistiti stanovit nadklady vykonu, ale jehdipos (marzi, zisk). Vyznam vytvo-
feného vykonu Ize posoudit podle jehdnpsu podniku (marze), nikoliv podle jeho nékla-
du. [1]

2.3.2 Kalkulace relevantnich nakladi

VSim4 si zejména stiipvité rozvrstvenych fixnich nakladz hlediska jejich vztahu k pe-
néznim tokim. Tato kalkulace, ma vyznam zejmeénaiipadech, kdy struktura fixnich
nakladi — ¢lenéna podle jejich ficinného vztahu k vykaim — je nestejnoroda i z hlediska
jejich naroki na pegzni vydaje. Struktura kalkutaiho vzorce je obdobna jako struktura
kalkulace se stumvitym rozvrstvenim fixnich naklad Jedinym rozdilem je to, Ze poloz-
Ky nékladi jsou rozdleny podrobgji na naklady, které ve sledovaném obdobi maji zaro

ven vliv na perzni toky a které nikoliv. [3]

2.3.3 Kalkulaéni vzorce oddlujici fixni a variabilni ndklady

Zejmeéna prareSeni rozhodovacich uloh na existujici kaga@tcelné vykazat v kalku-

la¢nim vzorci oddlené naklady ovliviené znénami v objemu vykom a naklady fixni. [3]

2.3.4 Dynamicka kalkulace

Vychazi z tradiniho kalkul&niho rozlenéni nakladi na gimé a nefimé naklady a zle-
néni podle fazi reprodukiho procesu. Jeho vypovidaci schopnost je vSakieoa o od-
powd na otazku, jak budou naklady v jednotlivych fazéshivnény zmenami v objemu

provadgnych vykon. [3]



Primé (jednicové) naklady

Ostatni primé néklady— variabilni, fixni

Primé néklady celkem

Vyrobni rezie —variabilni, fixni

Naklady vyroby

Odbytova rezie— variabilni, fixni

Néaklady vykonu

Spréavni rezie

UplIné néklady vykonu

Obr. 10. Fiklad vzorce dynamické kalkulace [3]

2.3.5 Kalkulace se stugiovitym rozvrstveni fixnich néklada

Je modifikaci kalkulace variabilnich naktadlejim hlavnim odliSujicim rysem je to, Ze
se fixni naklady neposuzuji jako riitelny celek. Jejich hlavni r@enéni vychazi
ze snahy oddit fixni naklady alokované na principuipinné souvislosti od fixnich nakla-

du prifazovanych podle jinych prindip[3]
2.4 Kalkulace plnych a variabilnich naklada

2.4.1 Kalkulace plnych nékladi [6]

Vyuzivame pi dlouhodobych analyzach nakladové ri@wsti finalnich vykon, pii obha-
jobé ceny u individualnich zakazek. Ra¥mtato kalkulace slouZi pro¢tné zobrazeni
zmeény stavu vnitropodnikovych zasob. Staticky vyjgid prtamérnou vysi naklad pripa-

dajicich na jednotku vykonu.

Omezeni:
* problém nastavéaipieSeni uloh na existujici kapagit
» neesi zda vyrobit ve vlastni rezii nebo nakoupit,

» liSi-li se predpokladany a skutay objem,¢i struktura vykonu, vznikaji

rozdily mezi skutenymi a uznanymi naklady. iwvodem je, Ze se fixni



néklady pifazuji na pedpokladany objem vykdn ale uhrazovany jsou

az skutén¢ prodanymi vykony,

» utopené fixni néklady jsou zde relevantni.

2.4.2 Kalkulace variabilnich nakladd

Fixni naklady pi¢cinné nesouviseji s kalkuéai jednici, ale gasovym obdobim a jeeba
je odctlovat od variabilnich néaklad Fixni ndklady musi byt uhrazeny jako celek z fhed

mezi vynosy a variabilnimi ndklady prodanych vykpbez ohledu na objem prodeje.

2.5 Kalkula éni systém

Kalkulace nakladl vykoni pati mezi zékladni nastrojézeni. Kalkulace se v tomto smys-

lu vyuZivé zejména: [2]

* pii fizeni hospodarnosti,

pri tvorbeé vnitropodnikovych cen,

e pfi navrhu cen externim odiatelim,

* pii sestavovani plana rozpgtu,

* pii rozhodovani o objemu a strukéuvykoni,
* pii rozhodovani o zjssobu provaéni vykoni,

» prii ocereni aktiv vytvaenych vlastnéinnosti.
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Obr. 11. Kalkul&ni systém [3]

2.5.1 Propoc¢tova kalkulace

Hlavnim obecnym ukolem je vytigt podklady pro fedkeZné posouzeni efektivnosti,
respektive pro navrh ceny nbzava@ného nebo individuathprovad&ného vykonu. Tra-
dicnim cilem je zejména vyjéitl ndkladovou nar@nost vykonu, kterd by odpovidala sou-
¢asnym schopnostem podnikti jgho vyrol#, a dat podklad pro zpracovani cenové nabid-
Ky. V souvislosti s rostouci konkurenci se vSakerplopd@tové kalkulace rni. Jejim
hlavnim cilem jiz neni vyjait soutasné podminky vyroby a jeji nakladovou ridmst, ale
spiSe cilové podminky, kterych émbyt podnik schopen dosahnout, pokud chce
s vyrobkem vstoupit na trh a byiti peho prodeji pimérens Usgsny. Tento fistup se zpra-

vidla nazyva kalkulace cilovych nakiad3]

2.5.2 Planova kalkulace[3]

Zpracovani ma zasaglwyznam pro vykony, jejichz vyroba provadni se budou opako-
vat v piibéhu delSiho¢asoveho intervalu. Sestavuji se jiz v navaznostirgmnou kon-
strukéni a technologickou fijpravu vyroby witého vyrobku. V dalSich krocich se vSak

upravuji o inovace a zény, ke kterym ma v celém hodnoceném obdobi dojit.
Planova kalkulace méa pak v zasatoji podobu:

» jako planova kalkulace diho obdobi vyjatlje uroveér ndklad: v jednotlivych¢a-

sovych intervalech nasledujicich po realizaeidpokladanych zem,



» jako planova kalkulace celého hodnoceného obdopalev postat vazenym arit-
metickym paimérem jednotlivych arovnifgdem stanovenych nakiadoiicemz ja-
ko vahy vystupuji objemy vykan jejichZz vyroba se v daném d&iin obdobi ped-
poklada.

2.5.3 Operativni kalkulace

Vyjadiuje p'edem stanovené naklady, které odpovidaji konkrékoinstrukinim a techno-
logickym podminkantinnosti. Operativni kalkulace ma &tivy vyznam pi fizeni hospo-
darnosti ve vynakladani nakladitvati vyroby. Obsah a struktura operativni kalkulace
vyplyva z jejiho vyuZiti pedevSim jako nastrojizeni jednicovych néklad Proto jsou

poloZzky jednicovych nakladpro jeji stanoveni kibve. [2]

2.5.4 Vysledn4 kalkulace

Vyjadiuje skuténé naklady pimérné pripadajici na jednotku vykonu vyré&tou v ugité
sérii, zakazcei v celkovém mnozstvi vykanvyrobenych za obdobi. Vyznam vysledné
kalkulace je w¥tSi v takovych podminkach podnikéni, které jsourakiristické delSim

vyrobnim cyklem a zakazkovym typem finélniho proauk3]

2.5.5 Kalkulace ceny

Cenova kalkulace zobrazuje tokyeame navratnosti nakld@ca zisku uskutenéné ve forng

vynodi. Kalkulace ceny vychaziiedevsSim z nakladv jejich ekonomickém pojeti. [3]

2.6 Metody evidence a kalkulace naklad

2.6.1 Z&kladni model ¥izeni nakladi vykona

Odpovida situaci, kdy utvary hlavainnosti zaji$uji kompletni provedeni jednoho druhu
finalniho vykonu. Naklady vznikajici v Gtvaru hldwinnosti se @ jejich zobrazeni v néa-
kladovém @etnictvi obvyklec¢leni podle zakladnich polozek kalkulace. Vykonyneti-
vych utvad se pro Gely fizeni po linii odpowdnosti a kontroly hospodarnosti &iceg

na urovni pedem stanovenych nakiad2]



2.6.2 Fazova metoda

Pri fazové metod zaji¥'uje ,vyrobu“ jednoho druhu finalniho vykonukolik utvani. Na-
klady na hlavntinnost se pak sleduji podle jednotlivych fazi. Ndlkl na servisni a sprav-
ni ¢innost se sleduji obdobrjako u zakladniho modelu podle jednotlivych Utvarcast
z nich se mze formou internich naklada internich vynas prevadit na utvary hlavnéin-
nosti. Vykony pedavané mezi jednotlivymi fazemi nejsou ve fazoetan predmstem
hodnotového zobrazeni. Teprve do&eme vykony a zina stavu nedok@ené vyroby
se v hodnotovém vyjddni grevadji na (Ety hotovych vyrobk a nedokodené vyroby. [2]

2.6.3 Postupna metoda

Princip postupné metody kalkulace &p@ v tom, Ze stugepiejimajici polotovary z ied-
choziho stup® eviduje tyto polotovary jako material d@igruzuje jim své zpracovaci na-
klady. Timto zisobem se postuprkumuluji naklady jednotlivych stu. V poslednim
stupni jsou zachyceny vSechny néklady na vyrolee evidence v poslednim stupni je

vlastre kalkulaci celého vyrobku. [7]



II. ANALYTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI TESCOMAS. R. O.

3.1 Vznik a historie spol&nosti

Obchodni spoknost TESCOMA s. r. 0. vznikla 11. listopadu 199pigam do obchodni-
ho rejstiku, vedeného Krajskym soudem v Brmoddil C, vliozka 8197. Sidlo spétesti
je ve Zlirg, ul. U Tescomy 241. Majoritnimi vlastniky jsodiWaculik ml. a Petr Chmela.
Zatimco vlastnicka struktura se po celou dobu erist spoknosti vyrazg nengnila,
zakladni kapital spotmosti byl z givodnich 100 000 KnavySen na 90 680 00&K

O dynamickém vyvoji td¢i | rozsahinnosti spolénosti. RednEt podnikani ,.koup zbo-
Zi za &elem jeho dalSiho prodeje a prodej* se postupasioval na sodiasnou Skaldin-
nosti, které odpovidaji podnikatelské strategiiesfrmsti:

» velkoobchod,

* Za&menictvi,

* navrh&skd, designérska a aranzérskanost,

* vyroba, instalace a opravy elektrickych siraj@istroji,

* vyroba, rozmnozovani a nahravani zvukovych a zvédabrazovych zaznaim

Znaxka ,Tescoma“ je registrovana v EvigpJSA, Rusku a vad asijskych zemi.

3.2 Sowasny profil spolenosti

Spole&nost TESCOMA s. r. 0. si&adi mezi 5 nejvyznandsich evropskych firem, které
uréuji trendy na trhu vyrobks kuchyiskymi a domacimi peeébami.

V poslednich letech probihd vyrazna inovace sortmezdazenim novych material
a barev. Byla vyvinuta ucelena linie vyrdbk vyuzitim transparentniho i plného plastu
a rozsfenim barevné Skaly. Cely sortimefita okolo 1500 poloZzek ¥¢hto zakladnich

skupinach:
* nadobi z nerezajici oceli,
* néadobi s antiadheznim povlakem,
e pribory,

* kuchyiské néadi a ponicky do kuchys,
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noze, riizky, bloky na noze,

» silikonové formy, valy a dalSi painky do kuchys,

» krajeci desky,

e uZitetné poniicky, nastroje a jiné vyrobky do kuchyn

» vyrobky pro stolovani z nerezgici oceli,

« solniky, pegenky, cukenky, kaenky a jejich soupravy,
e termosky,

* vyrobky ze deva,

» ostatni vyrobky pro doméacnost.

Velikost a st spolénosti, ilustruje nejlépe vyvoj trzeb za zboZi. Tajix’uji cca 95 %
vynodi spole&nosti. Ostatn€innosti spolénost realizuje s cilem podfibobchodni a eko-
nomicky efekt z hlavni podnikatelsk&énosti.

Obr. 12. Vyvoj trzeb spotmosti

Vyvojtrzeb spole €nosti (v tis. K €)

1200 000

1 000 000 -

800 000 -
0 B Trzby za zbozi zahranic¢i

v 600 000 - ) .

@ Trzby za zbozi tuzemsko

400 000 -

200 000 -

0

2003 2004 2005 2006 2007
Rok

Zdroj: Vlastni

Hlavnim cilem firmy je udrzZet stavajici dominanpoistaveni ngeském trhu a nadale roz-

Sirovat pisobnost do celého &ea.

Spole&nost neprovozuje Zadny vlastni maloobchodni prokiejkongnému zakaznikovi
se zbozi dostavées sf prodejen jejich obchodnich partheZboZzi je do prodejen distri-

buovano prosgednictvim obchodnich zastupckazdému z nich jetélen staly region.
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Obchodni zastupce zpracuje objednavkucé¢oatiele, zajisti dodavku zbozi do prodejny
nebo do skladu odbatele a v mnohaifpadech zajisti i umighi zboZi na prodejni regély

v prodejnach.

Na ¢eském trhu fedstavuje prodej do 8itsupermarket a hypermarkét ve vlastnictvi
nadnarodnich spataosti 57 %, dalSich 43 % trzeb je realizovano geodealo si prode-

jen s domacimi pe¢bami.

Mezi nejsilrejSimi faktory, které ji zajiuji rast a prosperitu pt
» kontrola podstatnéastiretizce ,vyvoj — vyroba — distribuce”,
» vlastni centrum vyvoje a designu,

» bezkonkuretini a ojedigla Ste sortimentu s vyvazenou kvalitou ve vSech skupi-

nach vyrobk,
» finaréni strategie zajiijici dlouhodobou stabilitu.

Podpirnou ¢innosti spolénosti je vyvoj a vyroba obchodnihoizzeni jako stojany, sit
a regaly, které slouzi k vystaveni zbozi na praadjna zarove pini funkci reklamnich

panet podporujicich prodej zbozi.

3.2.1 Organizaéni struktura
Spol&nost TESCOMA s. r. 0. realizuje svdjnnost ve Zlig a v Nupakach u Prahy.

Sidlo spolénosti je ve Zlig, v budo¥ Logistického centra. Jadrem je sklad, ktery zajs
je piijem vSech ndkupzbozZi z celého sta. Odtud je zbozi distribuovano tesky a za-
hranini trh. Cesky trh, oblastechy, je obsluhovan prdgstnictvim skladu v Nupakéch
u Prahy. ZboZi je dopraveno ze skladu ve &lilo skladu v Nupakach u Prahy, poté,
v souladu s objednavkami otthtell, distribuovano do sitprodejen obchodnimi zastupci.
Cesky trh, oblast Morava, je obsluhovéatinpo ve Zliré prostednictvim obchodnich za-

stupdi. Oba sklady zajidji rovrez zarini i pozardni servis.

V budow logistického centra ve Zléne dale umigino centrum vyvoje a designu, adiehi
kvality s laboratéi pro kontrolu kvality zbozi, grafické studio, adiehi nakupu a oddeni

informatnich technologii.
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Jedin&innost, kterou spotmost realizuje v pronajatych prostorach je vyrobahmdnich

zaizeni. Vyrobni dilna je ve Zlin- Filukach.

V celetidici struktury firmy stoji dva majoritni vlastnjgimz je podizen vykonnyteditel.
VSechny ostatni Gtvary jsou pdzeny vykonnémuediteli. Schéma organizai struktury

muzZete najit v filoze P I.

Tab. 1. Vyvoj pimérného pdétu zangstnand spol&nosti

Ukazatel 2003 2004 | 2005| 2006| 2007
Primérny patet zanéstnané 171 | 169 | 161 | 158 | 132
Z tohotidici pracovnici 11 10 | 13 14 10

Zdroj: vlastni

3.2.2 Vyvoj a design

vvvvvv

TESCOMA s. r. 0. n&eském i zahrannich trzich je pozornost jakowmuje budovani
sortimentu vyrobk, ve vlastnim centrum vyvoje a designu, ve kteréatye tym vysoko-
Skolsky vzdélanych odbornil. Cely proces vyvoje novych vyroble pravideld konzul-
tovan s marketingovymi odborniky a &@wvan cilenym marketingovym {mkumem.
V rdmci jednotlivych skupin vyrobkspole&nost vzdy nabizi nejmérjednu linii vyrobki
tzv. ekonomickou, jednu az &vVinie vyrobki sttedni kategorie a jednu linii vyrobknej-
vySSi kategorie. Diky tomu je firma schopna osl&uibky segment kor@ych spatebite-

1.
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Obr. 13. Vydaje na vyzkum a vyvoj
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4 CHARAKTERISTIKA OBCHODNICH ZA RIZENIi

Vyroba obchodnich Z&eni je uskui@ovana ve vyrobni dithve Zlirg - Frilukach. Ob-
chodni zé&izeni je v podstatregal nebo stojan, na kterém byvaji usrigtvyrobky spolé-
nosti Tescoma. Obchodniizeeni slouzi k vystaveni zboZi na prodejnach aveérpini
funkci reklamnich panélpodporujicich prodej zbozi. Konstkirk feSeni dokonale vyho-
vuje charakteru zboZi, designem dayé vytvarnéieSeni obdl a ¢ini tak nabidku zbozi
Tescoma pro zakaznikgitelngjSi. V sodasné dob jsou obchodni Zé&eni rozdleny
do dvou zékladnickad, a to Matrix a Woodrix. Gdrady nabizeji velké mnoZstvi moznos-
ti, jak je sestavit a nebo jak je mozné zbozi premeat. Regaly jsou nabizeny ve dvou
odliSnych &ikach a veitech fiznych vyskach. Je mozné je seskladat tak, aby piezay
zboZi pouze z jedné strany nebo obousttamizou stat nezavisle na sph nebo mohou
byt umistny viads. Mohou byt oteienéci zasklené, také je mozné doobjednat instalaci
z&ivkového s¥tla. Rada Woodrix také nabizi dva barevné odstingtlga tmavy. Pro-
dukty mohou byt zasseny na héacich a nebo poloZzeny nadgeli V sodasné dob je

v dilné vyrakéno na 120 zakladnich sestav. Obchodiizeai mohou byt vyrobeny také
na miru dle pdeb prodejny. Vyrobasthto z&izeni neni hlavnéinnosti spolénosti, proto
mezi hlavni cile nakladovéhoistliska dilna nepitzisk. Hlavnim dkolem obchodniho

zarizeni je zvySeni prodejnosti vyrobkpole&nosti.

Na obrazku 14 je uveden jeden ze zakladnich niamtethodniho Zdzeni.

B0

Obr. 14. Model obchodnihoitzeni
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4.1 Vyrobni dilna
Vyrobni dilna je misto, kde se obchodniizani vyralsji. PIni tyto funkce:
* vyroba komponerit
e zaji¥ovani nakupu komponehnaceském trhu pro kompletaci obchodnichize-
ni,
» prodej obchodnich #&eni do zahrani,
» dodavky obchodnich gaeni pro déasné umishi v prodejnackieskych odbrate-
G,
» dodavky obchodnich #iaeni pro trvalé umishi v prodejnackieskych odbrateli,

* prijem, kontrola, opravy, kompletace vraceného obofioa zdizeni z¢eskych

prodejen,
* servis a drobna vyroba pro pelby jinych stedisek v ramci firmy.

V souwasné dobv diln¢ pracuje 14 stalych zafstnanda.

4.2 Slozky prochazejici vyrobou
Procesem vyroby obchodnihaiizni prochazeji 4 zakladni slozky:

e suroviny = jedna se o nakoupeny material, ktery slouzi ynmbu komponent

a pro vyrobu pedn®ta pro ostatni vnitropodnikovaistiska,

» predméty = predstavuji vyrobky uené pro pdeby vnitropodnikovych sedisek.
Cerpaji spoléné rezijni naklady jako komponenty, proto jeipba s nimi v daldim
postupu pditat,

» komponenty =jsou bul’ nakoupeny nebo vyrobeny ze surovin v &dilNemuseji
byt vzdy ve finalni fazi zpracovani. Jedna s&sti, ze kterych se skladaji kaneé

sestavy,

» sestavy =vznikaji kompletaci komponeitktere iz jsou v konmé fazi. Zakladni
sestava se skladé z komporiedie odbytového kusovniku, dale je dagia o voli-
telné polozky, dle pozadatrkpiisluSného odiratele. Sestava se vzdy sklada

z komponent.
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4.3 Popis sodasneho stavu kalkulovani naklad

Sowasny systém rozpouw$ti nakladi pomoci rezijni firdZzky je nastaven <innosti
od 1. 1. 2005, tedy podle skat®sti roku 2004. Hlavnim Ukolem tohoto systému bylo
ziskavat pesrgjsSi informace o stavu zasob materialu pro vyrobgholbiniho zg&zeni,

o nakladech na vyrobu a o ungistobchodnich zézeni v prodejni siti €R.

Kromé nakladi na nakup surovin a komponénkteré prochazeji skladovou evidenci, vy-
kazuje provoz dilny dalSi naklady. Jedna se zejnoémakup surovin mimo skladovou evi-
denci, ndkup sluzeb na zuSléohani komponent, sp@ba energii, mzdy, néklady
na provoz aut a jiné. Tyto nakladyageme rozdiit na gimé naklady na vyrobu nebo
na naklady nefmeé. Pomoci rezijnitirazky se rozpousji piimé a rezijni naklady do ceny
vyrobenych komponent. ReZijnfigdzka vyjaduje, kolik korun pimych a rezijnich nakla-
du pripada na 1 K ceny surovin naskladnych a pouzitych pro vyrobu komponent. VySe

téchto rezijni pirazek nizete vidt v tabulce 2.

Tab. 2. Rezijni firdzky

Rok ReZijni pirdZka
2006 0,80
2007 0,89
2008 1,56

Zdroj: vlastni

Pii zavadni systému rezijnichipazek byla ¥tSina komponent vyrd@na gimo v dilre.
Od té doby vSak doSlo ke 2n&, a to vtom smyslu, Ze vyrobené komponentyityen
mensicast vSech naskladnych komponent. Profiklad v roce 2007 bylo nasklagm
za 1268000 K vyrobenych komponent, 4 930 000¢ Knakoupenych komponent
z ¢eského trhu a 352 000¢Khakoupenych komponent ze zahtanV sowasné dob vét-
Sina komponent je nakupovan&eské republiky a jen malé procento je vyréd pimo

v diln¢. Z tohoto divodu je nutno zrnit systém pirazovani naklail

4.3.1 Metodika Uétovani

Nakup surovin, vyroba i ndkup komponent gauje jako gijem na sklad. Teprvefpvyde-
ji ze skladu, kdy komponenty opousti Tescomu, s&peaci cenagchto komponent diu-

je do naklad.
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Pti vyrobé komponent dochazi k@méné surovin v komponenty, proto je speba surovin
Uctovadna do néklad na et 501061 a zarovievznik komponent &ovan do vynos
na et 621061.

Vydej komponent ze skladu z&alem prodeje do zahrai(Ucet 542300) anebo umésii
v obchodech ¥R (et 501261) znamena teprve okamzik, kdjujeme o spdebs, pro-
toze komponenty definitivhopoustji Tescomu. Na &tech 542300 a 501261 je hodnota

komponent v pizovaci ces, to znamena:
» v pripadt nakoupenych komponent ve fakturovanésoeesh dodavatele,
» v piipadt vyrobenych komponent v c&surovin povysené o rezijnfipazku.

Tab. 3. Metodika &ovani

Cislo Popis @etni operace Doklad MD D

1. Nakup (surovina, komponenta)

1. a) | Zadtovéani faktury faktura| 111100 321100
1. b) | Rijem na sklad (surovina, komponenta) fijgmka| 112100| 11110(

2. Vyroba komponenty

2. a) | Vyskladani surovin vydejka 501061 1121Q0
2. b) | Naskladéni komponent - aktivace 112100 621061
3. Prodej komponenty do zahraini

3. a) | Vystaveni faktury - tuzemsko faktura 31110012300

3. b) | Vystaveni faktury - zahraii 311200| 64240(

3. ¢) | Vystaveni faktury - zahraii(Rusko, Ukrajina) 311210 642430
3. b) | Vydej ze skladu vydejka 542300 1121300
4. Umiseni komponenty v obchads CR 501261] 112100

Zdroj: vlastni

Uctova osnova spodeosti je uvedena vifloze P .

4.4 Rozdéleni vyroby

Cely vyrobni proces jsem si radill do tii stupii rozpracovanosti, abych mohl Iépe a spra-

vedlivéji pridélit rezijni naklady, které souvisi s jednotlivyntupni.
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Obr. 15. Popis vyrobniho procesu obchodnihtizeai
4.4.1 Nakup

Do vyroby vstupuji i hlavni zakladni sloZky, bez kterych neni moznstae/ vyrobit.

Tyto slozky jsou viizném stupni rozpracovanosti.

e Suroviny = jedna se o nakupovany material, ze kteréhoriseopv dilre vyraksji
komponenty a nebotr@dnety pro poteby ostatnich vnitropodnikovychistisek.
Tyto predntty jsou ve vyrobnim procesu nejdéle, proto késeézi nejvyssi pro-

cento rezijnich naklad

+ Komponenty zCR = nakupovéany od¢eskych dodavatél Nejsou zpravidla
v konené fazi. Je na nich nutna finalni Uprava, kteragkut€novana za pomoci
jinych firem.

» Komponenty ze zahranti = jedna se o komponenty, které jsou nakupovany
od zahraninich dodavatél Tyto ¢asti jsou vzdy v koné podob. To znamen4,

J e

Ze na nich jiz neprobiha zadna dalSi uprava.

Celkovy pa@et surovin a nakoupenych komponent, které prochayepbnim procesem je

n¢kolik desitek. Do spdeby se dostavaji pomoci tzv. kusowvhnik
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4.4.2 Stupei A

Vstupem do této Grownjsou nakupované suroviny. Upravaeghto surovin vznikaji nedo-
koncené vyrobky - komponenty nebdeplntty pro poteby vnitropodnikovych sedisek,
které dale fechazi do StupnB. Nakup materialu pro vyrobu a montaz sestawjevdn
jako prijem na sklad a teprve pouZiti materialu fgotrano do spaeby. Cast nakupované-
ho materialu (Sroubky, apod.) se pro zjednoduSénijal pimo do spaeby. Vyroba je
uskuté&novana pimo v dilreé ve vlastni rezii. Ve Stupni A vznikaji ndklad tyto naklady:

svaovani, brouSeni, ledti, fezani nakoupenych surovin.

4.4.3 Stupei B

Do Stupr B vstupuji d¢ formy nedokotienych komponent. A to komponenty nakupova-
né od dodavatélz Ceské republiky a komponenty ziskané vlastni vyrobewbtupni A.
Tyto nedokotiené komponenty ar@dnety jsou dale transportovany k externim firmam
které na nich provagi koneinou Upravu. Hkladem této konmé Upravy jsou naklady
na zinkovani nebo lakovani. Paiyezeni zgt do dilny jsou komponenty jiz ve finalni
Gpraw a jsou dale fedany do StupnC.

4.4.4 Stupei C

Do Stupr C prechazeji komponenty, které jiz jsou v kéné fazi vyroby. To znameng,
neprobih& na nich jiz zadna dalSi Uprava. Jsowioplonenty, které prosly Stugm B,

a nebo to jsou komponenty ziskané nakupem ze zé&hraa kterych se uz neprovadi zad-
na uprava. Vtéto fazi se komponentiidit dle jednotlivych objednanych sestav.
Ve Stupni C také probiha baleni jednotlivy&dsti, aby se dhem dopravy do prodejny
neposkodily.

4.4.5 Vydej

Obchodni z#zeni jsou utena pro odératele zCeské republiky a nebo pro aghtele
ze zahrarii. Vzhledem k vysoké ceéntdchto zaizeni jsou sestavy dGeské republiky
pouze zafjcovany. Vyrobni dilna row zabezpéuje po celéeské republice jejich mon-
taz @imo v prodejd. Do zahranii jsou sestavy prodavanyigprava byva v kontejnerech
z Logistického centra ve ZknZ tohoto divodu je tedy nutné vyt kalkulaci naklad

exportovanych obchodnichifzeni a to je hlavnim Ukolem této prace.
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5 ANALYZANAKLAD U

ProtoZe vyrobnim procesem prochazeji suroviny apgaranty, u kterych se dagupo-
kladat pondrné ¢asta zmina ceny, tak jsem se rozhodl ¢adnalyzovat a pozgji kalkulo-
vat naklady dle udajz roku 2007 a za 1. pololeti 2008.

5.1 P¥imé naklady

Jsou naklady, které se daji bezpifed® priradit konkrétnimu druhu vykonu, protoze

s konkrétnim druhem vykonu souviseji.

5.1.1 PFrimy material

Je nutné si wdomit, Ze v kazdém stupni vyrobniho procesu vstiplgj produkce kompo-
nent novy druh materialu (Obr. 15). Ve Stupni A mu$rat v Gvahu dva druhy surovin.
Jsou to suroviny na vyrobugumeta pro ostatni vnitropodnikovaistliska a nebo surovi-
ny na vyrobu komponent ¢at 501061). U StugnB jsou jako material brany komponenty
nakoupené eské republice a ve Stupni C gowstupuji do vyroby komponenty od za-
hrangnich dodavatél Ugetni systém spot@osti nerozliSuje zenpavodu komponent,
tedy na komponenty @eské republiky a ze zahrdhia proto jsou uzivany hodnoty na-
skladrenych komponent za jednotlivé obdobiul&zitym faktorem je také to, Ze se dilna

vyrazre negredzasobuje.

Tab. 4. Fimy material

Uroven : Druh materiélu Celkem K
rozpracovanosti 2007 1. p0|_ 2008
Stupeé A suroviny - gedntty 314 709 9 820
suroviny 667 282 253 774
Stupei B komponenty ¢R 4 929 708 2 479 816
Stupa C komponenty - zahratii 352 206 0

Zdroj: vlastni

5.1.2 P#imé mzdy

Ptimé mzdy jsou rozfleny podle toho, jak se jednotlivi zastnanci podileji na vyrab
komponent a podle toho ri@zeny do jednotlivych stif. Dilna zabezpaije rovréZz mon-

taZ sestav p@eské republice. Z tohotaidodu je 1/3 z imych mezd vynaloZena na tuto
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montaz. Zbylé 2/3idmych mezd (Tab. 5) jsou stejndme rozpaitany na obchodni &
zeni utené praCeskou republiku i zahraii

Tab. 5. Fimé mzdy

Urovei Primé mzdy v K
rozpracovanosti 2007 1. pol. 2008
Stupa A 1214 846 621 517
Stupei B 971 876 497 214
Stupéi C 242 969 124 303
Celkem 2 429 691 1 243 034

Zdroj: vlastni

5.1.3 Ostatni pfimé naklady

JelikozZ se jedné o z&konné socialni a zdravotn$poj, tak i tyto naklady jsou jizste-
ny o 1/3 ostatnichifmych naklad uréenych pro montéaz ¢eské republice.

Tab. 6. Ostatniifimé naklady (v K)

Urovei 2007 1. pol. 2008
rozpracovanosti ZSP ZZP ZSP ZZP
Stupar A 315 862 109 342 163 865 56 72p
Stuper B 252 689 87 474 131 094 45 37B
Stuper C 63 172 21 868 32 773 11 344
Celkem 631 723 218 684 327 730 113 444

Zdroj: vlastni

5.2 Rezijni naklady

Nejdtive je nutné vzit v Gvahu, Ze kolbobchodnich zézeni pro prodejni akce R

zatzuje rezijni naklady dilny &Si merou, nez obchodni ¥aeni utené pro prodej
do zahranii. Z tohoto divodu 1/3 rezijnich nakladvznik& pouze vikledku pée o ob-
chodni z#izeni vCR, a proto sdmito naklady dale negitam. Zbylé 2/3 reZijnich naklad
pak mizu rozpgitat stejnondrné na obchodni zZézeni utené proCR i export. Proto je

nutné v¥lenit 2/3 rezijnich naklad(Tab. 7), se kterymi budu dale pracovat.
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Tab. 7. Rezijni naklady

Nakladové polozka hLIJ;\?rt“, RN v K¢ za rok 2007 RN v Kza 1. pol. 2008
knihy celkem 2/3 celkem 2/3

PHM 501010 168 540 112 922 106 144 71116
Kancel&ské poteby 501020 465 312 393 263
Drobny materidl 50103 5101% 34180 26 242 17 582
Pracovni odv 501050 1099 736 768 515
Drobny majetek 50120( 17628 11811 14 506 9719
Elektiina 502010 49281 33018 33714 22 588
Voda 502020 2 659 1782 1346 902
Teplo 502040 64 940 43510 39 872 26 714
Plyn 502050 12 217 8 185 5970 4 000
Oprava aut 51101( 69 944 46 862 24 904 16 686
Ostatni opravy 51102( 5 832 3 907 11 048 7 402
Cestovné 51201( 93648 62741 31077 20 822
Reprezentace 51390 1020 683 0 0
Najem z leasingu aut 518030 496 784 332 845 200266| 134178
Najem dilny 518031 1244483 833 804 545 700| 365619
Telefony 518051 56 857 38094 29 320 19 644
Ostatni sluzby 51806( 74516 49926 28 646 19 193
Sluzby (zuSlecfovani) 518062] 1305374 874601 653 430| 437798
Vzdélavani 518070 2 500 1675 1 300 871
Z&konné soc. naklady 527140 83317 55822 49 674 33282
Ostatni soc. naklady 528900 28 060 18 800 21 404 14 341
Rekreace 37228 24943 18 614 12 471
Silni¢ni dai 531100 5616 3763 2 808 1881
Dalni¢ni znamky 538100 6 508 4 360 5135 3440
Pojiseni 548300 37459 25098 18 730 12 549
Odpisy 551100 51647, 34603 39 733 26 621
Celkem 3968632| 2658983 | 1910744 | 1280 197
Zdroj: vlastni

V dalSim kroku je nutné roztit reZijni ndklady do jednotlivych st rozpracovanosti.

Pfi konzultaci s vedoucim vyroby a montaze a s vettouechnikem jsme roztli pro-

centual@ rezijni naklady do fslusnych stujpi podle toho, ve kterém stupni do vyroby

vstupuji (Tab. 8). Saméejm¢ uz nepditam s celkovymi rezijnimi naklady, ale jen s podi-

lem 2/3 ¥chto naklad (Tab. 7).
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Tab. 8. Rozd#leni naklad do jednotlivych stujm

Nakladova polozka hLIJzac\?;i Podil RN v %

knihy | Stupei A | Stupei B | Stupei C
PHM 501010 50 40 10
Kanceldské poteby 50102( 100 0 0
Drobny materidl 50103p 80 20 0
Pracovni odv 501050 50 40 10
Drobny majetek 501200 80 20 0
Elektiina 502010 50 30 20
Voda 50202( 60 30 10
Teplo 50204( 60 30 10
Plyn 502050 50 50 0
Oprava aut 51101p 50 40 10
Ostatni opravy 511020 50 40 10
Cestovné 51201p 40 40 20
Reprezentace 513900 50 40 10
Najem z leasingu aut 518080 50 40 10
Najem dilny 518031 40 40 20
Telefony 518051 30 60 10
Ostatni sluzby 518060 40 40 20
Sluzby (zuSlectovani) | 518062 70 30 0
Vzdelavani 51807( 50 40 10
Zakonné soc. naklady 5271p0 50 40 10
Ostatni soc. naklady 528900 50 40 10
Rekreace 50 40 10
Silni¢ni dai 531100 50 40 10
Dalni¢ni znamky 538100 60 40 0
Pojiseni 548300 50 40 10
Odpisy 55110( 60 30 10
Zdroj: vlastni

Pro dalSi postup je nutné rozjtat podle procentuélnich hodnot (Tab. 8) jednétliezijni
néklady (Tab. 9).
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Tab. 9. Rozéleni naklad roku 2007 do jednotlivych stiif
Ucet .
Nakladova polozka hlgvni 22/: E)E;O}g? Podil RN v ¢
knihy Stupeéi A | Stupeéi B | Stupeé C
PHM 501010] 112922 56 461 45 169 11 292
Kancel&ské poteby 50102( 312 312 0 0
Drobny materidl 50103p 34180 27 344 6 836 0
Pracovni odv 501050 736 368 294 74
Drobny majetek 50120p 11811 9449 2 362 0
Elektiina 502010 33018 16 509 9 905 6 604
Voda 502020 1782 1069 535 178
Teplo 50204( 43 510 26 106 13 053 4 35]
Plyn 502050 8 185 4 092 4 093 0
Oprava aut 51101p 46 862 23431 18 745 4 6864
Ostatni opravy 51102 3 907 1953 1563 391
Cestovneé 51201p 62741 25 096 25 096 12 549
Repre 513900 683 342 273 68
Najem z leasingu aut 518080 332845 166 423 133138 33 284
Najem dilny 518031 833804 333522 333 522 166 760
Telefony 518051 38 094 11 428 22 856 3 81d
Ostatni sluzby 51806p 49 926 19 970 19 970 9 986
Sluzby (zuSlecfovani) | 518064 874 601 612 221 262 380 0
Vzdélavani 51807( 1675 838 670 167
Z&konné soc. naklady 527190 55 822 27911 22 329 5 582
Ostatni soc. naklady 528900 18 800 9 400 7520 1 88(
Rekreace 24 943 12 472 9977 2 494
Silni¢ni dai 531100 3763 1882 1 505 376
Dalni¢ni znamky 538100 4 360 2616 1744 0
Pojisgni 548300 25 098 12 549 10 039 2 51(
Odpisy 55110( 34 603 20 762 10 381 3 46(
Celkem 2658983 | 1424 526 963 955 270 50p

Zdroj: vlastni
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Tab. 10. Rozéleni néklad 1. pololeti 2008 do jednotlivych st
Ucet "
Néakladova polozka | hlavni 5;31I.QE0\I/0|§U Podi RN Vi€
knihy 2008 Stupaéi A | Stupai B | Stupaé C
PHM 501010 71116 35 558 28 446 711p
Kancel&ské poteby 501020 263 263 0 0
Drobny materiél 50103p 17 582 14 066 3 516 (
Pracovni odv 501050 515 258 206 51
Drobny majetek 50120p 9719 7775 1944 {
Elektina 502010 22 588 11 294 6 776 4 51B
Voda 502020 902 541 271 90,
Teplo 50204( 26 714 16 029 8 014 2 67|
Plyn 502050 4 000 2 000 2 000 {
Oprava aut 51101p 16 686 8 343 6 674 166p
Ostatni opravy 51102D 7 402 3701 2 961 74(
Cestovné 51201p 20822 8 329 8 329 4164
Reprezentace 513900 0 0 0 0
Najem z leasingu aut 518080 134178 67 089 53 671 13418
Najem dilny 518031 365619 146 248 146 248 73 133
Telefony 518051 19 644 5893 11 787 1964
Ostatni sluzby 518060 19 193 7677 7 677 383p
Sluzby (zuSlecfovani) | 518063 437 798 306 459 131 339 D
Vzdélavani 51807( 871 436 348 87
Zakonné soc. naklady 527190 33 282 16 641 13313 3 32B
Ostatni soc. naklady 528900 14 341 7171 5 736 1434
Rekreace 12 471 6 23p 4988 1 247
Silni¢ni daa 531100 1881 941 752 18§
Dalni¢ni znamky 538100 3 440 2 064 1376 (
Pojisgni 548300 12 549 6 275 5019 1 25p
Odpisy 55110( 26 621 15973 7 986 2 66p
Celkem 1280 197 697 260 459 377 123 560

Zdroj: vlastni
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Pro zobrazeni dynamiky v kalkulaci je nezbytné dizdhéaklady na variabilni a fixni.
Pro snad#si rozpoznéni fixnich a variabilnich nakiajg mozné vyuzit nasledujicich ota-

zek:

* jedna se o naklady opakowavkladané s gnicim se mnozstvim vykanci o na-

klady potencionalni? [1]
» Jedna se o naklady vyvolané vykoneémiasem? [1]

Za fixni naklady se povaZzuji ty, se kterymi lzeamci jejich kapacity, vytvit libovolné
mnoZstvi vykol. Tyto naklady ¥tSinou souviseji s ditym ¢asovym obdobim. Naopak
variabilni ndklady jsou spojeny pouze s uskmteim jediného vykonu nebo davky vyko-
ni. Tyto naklady byvaji spegbovany kazdym vykonem, pro uskiréni dalSiho vykonu

je treba tyto naklady opakovanynalozit.

Ucetni systémy jsou v séasné dob zalozeny na evidenci nakiag druhovém, resp.éé-
lovém ¢lenéni a tento zfisob ma jen velmi maly vztah k jejich variabilniniufixnimu
charakteru. Z tohotoiodu je nutné si wdomit, Ze charakter naklage zji¥uje pomoci
raiznych pa@etrg technickych metod a klasifikace fixnich a variafth naklad je vzdy
pouze piblizna. DalSi problémem te byt, Ze #které podnikové naklady majast&ne

variabilni i¢ast&ng fixni charakter.

Tab. 11. Variabilni naklady

] ] Uget Variabilni ndklady 2007 | Variabilni naklady 1. pol.
Naklafjova hlavni v K¢ 2008 v K&
polozka knihy | Stupé | Stupe | Stupe | Stupe | Stupe | Stupe
A B C A B C
Drobny materidl | 501030 27 344| 6 836 0| 14066 3516 0
Elektiina 502010 8255| 4953| 3302] 5647 3388 2259
Plyn 502050 2046| 2047 O] 1000| 1000 0
Ostatni sluzby 51806p 19970| 19970 9986| 7677| 7677| 3839
Sluzby 518064612 221|262 380 0 | 306 459|131 339 0
Celkem 669 836 296 186/ 13 288|334 849|146 920/ 6 098

Zdroj: vlastni
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Tab. 12. Fixni néklady

Nakladova Uéet, Fixni naklady 2007 v K Fixni nékladyvl. pol. 2008
polozka hlqvnl ' ' : v K¢
knihy | Faze A| FéazeB| Féaze € Faze A| FazeB| Faze (
PHM 501010 56 461| 45169| 11292| 35558 28446| 7112
Kancel. poteby | 501020 312 0 0 263 0 0
Pracovni odv 501050 368 294 74 258 206 51
Drobny majetek | 50120Dp 9449| 2 362 0 7775 1944 0
Elektiina 5020100 8254| 4952 3302 5647| 3388 2259
Voda 502020 1069 535 178 541 271 90
Teplo 502040 26 106/ 13053| 4351| 16029 8014 2671
Plyn 5020500 2 046| 2046 0 1000] 1000 0
Oprava aut 51101p 23431| 18745 4686] 8343| 6674 1669
Ostatni opravy 51102p 1953 1563 391 3701 2961 740
Cestovné 51201p 25096 25096| 12549 8329| 8329| 4164
Reprezentace 513900 342 273 68 0 0 0
Najem z leas auf 518030166 423| 133 138| 33 284| 67089 53671| 13418
Najem dilny 5180371 333 522| 333 522| 166 760| 146 248| 146 248| 73 123
Telefony 518051 11428| 22856 3810 5893| 11787| 1964
Vzdelavani 518070 838 670 167 436 348 87
Zak. soc. naklady 527100] 27 911| 22329| 5582| 16641| 13313| 3328
Ost. soc. naklady 528900 9400| 7520f 1880 7171 5736| 1434
Rekreace 1247 9977| 2494 6236| 4988 1247
Silni¢ni dai 531100f 1882| 1505 376 941 752 188
Dalnicni znamky| 538100 2616| 1744 0 2064 1376 0
Pojisgni 548300 12549| 10039| 2510 6275 5019| 1255
Odpisy 551100 20762| 10381| 3460| 15973 7986| 2662
Celkem 754 690 667 769| 257 214| 362 411| 312 457| 117 462

Zdroj: vlastni

\J
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6 KALKULACE

Pro kalkulovani nakladjsem vyuZil postupné metody kalkulace, ktera pdétena do ti
stupia. U postupné kalkulace plati, Zze stigmejimajici nedokogenou vyrobu z fedcho-
ziho stups eviduje tuto nedokamnou vyrobu jako materiél &igruzuje ji své zpracovaci
naklady. Jako metoduipazovani naklailjsem zvolil prostou metodwkknim. Z divodu,

Ze spolénost nema stanoveny zadné vyrobni normy, tak jsenozhod| pro petzni roz-
vrhovou zékladnu —ifmy material. Tato rozvrhova zakladna plati prochés stups

ve vyslednych a planovych kalkulacich. To znamé&eé&yeSkeré dalSi naklady jsou aloko-
vany na tuto rozvrhovou zakladnu. Za kalkmliajednici je pak povaZzovana vzdy Xk K

piimého materialu.

V kalkulatnim vzorci nerozliSuji zvlaSspravni a odbytovou rezii, jsou zahrnuty ve vyrob-
ni rezii. Pro spoknost neni podstatné rdenovat naklady do jednotlivych rezii, a proto

povazuje tot@&lenéni za dostéujici.

Doprava obchodnich #aeni k zahraghimu odHrateli je realizovana z Logistického cen-
tra ve Zliré. Prodej tohoto obchodnihoifzeni se vzdy uskutéuje s dodavkou zboZzi tak,
Ze se doplIni kapacity v kamionu. Dopravu zbo#f kaji¥’uje odlgratel sam, anebo jsou
mu naklady na dopravurgfakturovany v plné vysi, proto &mito naklady v kalkulacich

nepaitam.

Nejdrive jsem si spital vysledné kalkulace za jednotliva obdobi, zrjth budu poziji

vychazet pro stanoveni planovych kalkulaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

50

Tab. 13. Vysledna kalkulace za rok 2007

Skut&né naklady 2007 v K

T~

T~

Polozka .
celkem na 1 K materialu
Primy material | 22roVINY 667 282 1,0000
prednety 314 709
P7imy material celkem 981 991 1,0000
<« |Pfime mzdy 1214 846 1,2371
8 O:statnl’ pimé |[ZSP 315 862 0,3217
2 naklady zZzpP 109 342 0,1113
Primé naklady celkem 2622041 2,670
VR A Yariabilni 669 836 0,6821
fixni 754 690 0,7685
Néaklady na NV A 4 046 567 4,1207
Primy material LA 4 046 567 1,0000
KP zCR 4929 708
Primy material celkem 8 976 275 1,0000
m | Ptimé mzdy 971 876 0,1083
8 Ostatni pimé | ZSP 252 689 0,0282
2 naklady zZzP 87 474 0,0097
Primé naklady celkem 10 288 314 1,146
VR B Yariabilni 296 186 0,0330
fixni 667 769 0,0744
Naklady na NV B 11 252 269 1,2534
Primy material LY B 11 252 269 1,0000
KP ze zahrawi 352 206
Primy material celkem 11 604 475 1,0000
o |Primé mzdy 242 969 0,0209
8 O§tatni pimé |ZSP 63 172 0,0054
2 naklady ZzpP 21 868 0,0019
Primé naklady celkem 11 932 484 1,028
VR C \{ariabilni 13 288 0,0011
fixni 257 214 0,0222
Naklady na komponenty 12 202 9864 1,051

Zdroj: vlastni
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Tab. 14. Vysledna kalkulace za 1. pol. 2008

Skute&né naklady 1. pol. 2008 v&K
Polozka .,
celkem na 1 K materialu
Primy material | 22roVINY 253 774 1,0000
prednety 9 820
P7imy material celkem 263 594 1,0000
< Ptimé mzdy 621 517 2,3579
8 O:statnl’ pimé |[ZSP 163 865 0,6217
2 naklady zZzpP 56 722 0,2152
Primé naklady celkem 1 105 698 4,1948
VR A Yariabilni 334 849 1,2703
fixni 362 411 1,3749
Naklady na NV A 1 802 958 6,8400
Primy material LA 1802 958 1,0000
KP zCR 2479 816
Primy material celkem 4282 774 1,0000
0 Ptimé mzdy 497 214 0,1161
g Ostatni pimé |ZSP 131 092 0,0306
2 naklady zZzP 45 378 0,0106
Primé naklady celkem 4 956 458 1,157
VR B \{ariabilni 146 920 0,0343
fixni 312 457 0,0730
Naklady na NV B 5415 835 1,2646
Primy material B i 5415835 1,0000
KP ze zahrani 0
Primy material celkem 5415 835 1,0000
o |Pfimé mzdy 124 303 0,0230
g O§tatni pimeé |ZSP 32773 0,0061
2 naklady ZZP 11 344 0,0021
Primé naklady celkem 5 584 255 1,031%
VR C \{ariabilni 6 098 0,0011
fixni 117 462 0,0216
Naklady na komponenty 5 707 815 1,053p

Zdroj: vlastni
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6.1 Uziti v praxi

Nejdrive je nutné zjistit, které suroviny nebo kompoggettieba pro vyrobu konkrétniho
obchodniho zdzeni. Dale jeitba si suroviny i komponenty rodill podle pivodu. Zvolil
jsem zné&eni tak, aby odpovidalo tomu, kdy do vyroby vstipzia Stupsm A stoji ves-
keré spaiebované suroviny, za Stupm B potom komponenty nakoupené&gské repub-
lice a nakonec ve Stupni C jsou komponenty nakoéipenzahradi. V nasledujicim kro-

ku vynasobim cenu za jeden kus gtpm kusi a dostanu celkovou cenu za surovinu nebo

komponentu. Jednotlivé ceny pakitsepodle fivodu a pouziji v planovych kalkulacich.

Pro nazornou ukazku jsem si zvolil sestavu WOODRIR OPEN 60 1S50L, jejiz kéd je
R256115.

WOODRIX — D OPEN 60 1S50L
VysSka: Standard

Sirka: 500 mm

Hloubka: 500 mm

Vypli: Woodrix — tmavé
Oswtleni: ano

Zaskleni: ne

Jedna se o jednostranny, samostatnjici regal.
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Tab. 15. Kusovnik sestavy R 256115

Kod Surovina, komponenta ufrod Pacet Cena

Ks |za 1 Kg celkem
R151201 |trubka spojovaci 508 mm Stupei A 3 13,74 41,22
R151510L|stojka 500 mm (leva) Stuper A 1 |122,92| 122,92
R151510A stojka 500 mm (prava) Stupea A 1 (122,92 122,92
R151900 |matice rektifik&niho Sroubu Stupei A 4 0,91 3,64
R152500 |drzék zéivky 500 Stupei A 2 57,94| 115,88
Celkem Stupai A 406,58
R151206 |plech pod logo 504 x 150 mm Stuper B 2 65,00 130,00
R151323 |plech soklovy 505 x 120 mm Stupei B 1 82,00 82,00
R151505 |plech spodni 505 x 488 mm Stuper B 1 | 194,00 194,00
R151901 |rektifika¢ni Sroub Stupe B 4 2,30 9,20
R151902 |Sroub M6 x 45 (trubky) Stuper B 6 0,63 3,78
R151903 |Sroub sami®zny 4,8 x 16 (plechy) | Stupe&i B | 45 0,19 8,55
R152000 |kryt z&ivky Stupei B 2 85,00{ 170,00
R152003 |&niara prodluzovaci 3z/5 Stupe B 1 82,00 82,00
R152005 |kabelova lista 2 m + Sroubky Stupe1 B 1 66,00 66,00
R152900 |Sroub M6 x 10 (drzak &ky) Stupei B 2 0,26 0,52
R152901 |Sroub M4 x 10 (kryt Zé&vky) Stupei B 4 0,13 0,52
R152902 |Sroub M6 x 45 + matice Stupe B 2 0,64 1,28
R156001 |uchyt panelu 1896 mm, par Stupe1 B 1 |231,00{ 231,00
R156033 |drazkovany panel 500x422 - tmavy Stupe B 4 |132,00| 528,00
R156701 |logo tescoma 500 x 208 mm Stuper B 1 |160,00{ 160,00
R156711 [liSta 500 mm pod logo Stupe B 1 20,00{ 20,00
Celkem Stupai B 1686,85
R152001 |za&ivka , . elektromater. Stupai C 2 | 154,89 309,78
R156011 |hlinikovy profil - 500 mm Stupaa C| 20 38,00{ 760,00
Celkem Stupai C 1069,78

Zdroj: vlastni

JelikoZ se nesestavuje ve vyéabadny rozpdet na nasledujici obdobi, vychazeji planové
kalkulace vzdy z udéj minulého obdobi. To znamend, Ze planova kalkulplena

od 1. 1. 2008 (Tab. 16) ma navaznost na dosazdd&dyas roce 2007 a planova kalkula-
ce platna od 1. 7. 2008 (Tab. 17) se sestavujeephdbololeti 2008. Celkové néklady vy-
naloZzené na vyrobu fizlusné sestavy dostaneme ve Stupni Gadku - Naklady
na komponenty. U obchodnihoiizzeni WOODRIX — D OPEN 60 1S50L je celkova vySe
nékladi K¢ 5 556,84 pro kalkulaci od 1. 1. 2008 & K082,04 pro kalkulaci od 1. 7. 2008.
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Na #chto hodnotach se jen potvrdilo, Ze bude nutn@apravat kalkulace minimain
jednou za pololeti, aby hodnoty byly co riejgrEjSi. Z jednotlivych kalkulaci je také moz-

né vytist hodnotu nakladpredavanych v jednotlivych stupnich.

Tab. 16. Planova kalkulace platna od 1. 1. 2008

Naklady
PoloZzka .,
na 1 K& materialu na sestavu
Primy material |20 oY 1,0000 406,58
predméty 0,00
Primy material celkem 1,0000 406,58
< Primé mzdy 1,2371 502,98
g Ostatni pimé |ZSP 0,3217 130,80
= [naklady ZZP 0,1113 45,25
P I'Pfimé naklady celkem 2,6701 1085,6]
variabilni 0,6821 277,33
VRA fixni 0,7685 312,45
Naklady na NV A 4,1207 1 675,39
P¥imy material NV A 1,0000 1 675,39
KP zCR 1 686,85
Primy material celkem 1,0000 3 362,24
q | Piimeé mzdy 0,1083 364,13
g Ostatni pimé |ZSP 0,0282 94,82
2 naklady ZZP 0,0097 32,61
Primé naklady celkem 1,1462 3 853,8(
VR B \{arifabilni 0,0330 110,95
fixni 0,0744 250,15
Naklady na NV B 1,2536 4 214,90
Ptimy material NV B - 1,0000 4214,90
KP ze zahrani 1 069,78
Primy material celkem 1,0000 5 284,68
o [PHimé mzdy 0,0209 110,45
g Ostatni pimé | ZSP 0,0054 28,54
2 |naklady ZZP 0,0019 10,04
@ Primé naklady celkem 1,0282 5433,71
VR C \{arif’ibilnl’ 0,0011 5,81
fixni 0,0222 117,32
Naklady na komponenty 1,0515 5 556,84

Zdroj: vlastni
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Tab. 17. Planova kalkulace platna od 1. 7. 2008

Naklady
Polozka .,
na 1 K materialu na sestavu
Primy material | S4roviny 1,0000 406,58
predmety 0,00
Primy material celkem 1,0000 406,58
< Piimé mzdy 2,3579 958,67
8 Ostatni pimé |ZSP 0,6217 252,77
= |naklady 7P 0,2152 87,5
P I'Piimé naklady celkem 4,1948 1705,5%
VR A \{arifalbilni 1,2703 516,48
fixni 1,3749 559,01
Naklady na NV A 6,8400 2781,01
PEimy material NV A 1,0000 2 781,01
KP zCR 1 686,85
Primy material celkem 1,0000 4 467,86
m Pfimé mzdy 0,1161 518,72
8 Ostatni pimé |ZSP 0,0306 136,72
% naklady ZZP 0,0106 47,36
Primé naklady celkem 1,1573 5 170,6¢
VR B \{arifelbilni 0,0343 153,25
fixni 0,0730 326,15
Naklady na NV B 1,2646 5 650,06
Ptimy material NV B - 1,0000 5 650,06
KP ze zahrawi 1 069,78
Primy material celkem 1,0000 6 719,84
¢ [PHimé mzdy 0,0230 154,56
8 Ostatni pimé |ZSP 0,0061 40,99
= |naklady Z7pP 0,0021 14,11
P Primé naklady celkem 1,0312 6 929,5(
variabilni 0,0011 7,39
VRC fixni 0,0216 145,15
Naklady na komponenty 1,0539 7 082,01

Zdroj: vlastni

Kalkulace je zaroue nastavena tak, aby se re¥ndaly kalkulovat naklady nargdméty

vnitropodnikovych sedisek.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakaiéké prace bylo stanovit novy gob kalkulovani nakladob-

chodnich z&izeni utenych pro vyvoz do zahratiive spolénosti Tescoma s. r. o..

V prvnich kapitolach této prace, které jsoud&mii teoretick€asti jsem proved| fizkum
literatury a popsalizna hlediska&lenéni naklad, jejich alokaci na kalkulani jednici, vy-
swtlil jsem termin kalkulace, metoda kalkulacéegn®t kalkulace a rozvrhové zékladna.
Zawrem teoretick&asti jsem zmapoval kalkulai systém.

V dalSicasti této prace jsem se néje zabyval spolosti Tescoma s. r. 0., jeji historii,
souwasnosti a jeji organizai strukturou. Poté jsem se jiz z&thna nakladové gedisko
Vyrobni dilna. Celou vyrobu obchodnichiza&ni jsem si rozdil do tii stupa, podle
arovre rozpracovanosti tak, aby vzdy v kazdém stupni ksdyoviny nebo komponenty
na stejné urovni ve vyrébDale jsem analyzoval rezijni naklady, které jqgondtji rozde-

lil do jednotlivych stupt podle vzniku. Pomoci postupné metody kalkulacenjseSkeré
rezijni ndklady rozpdtal na rozvrhovou zakladnu, za kterou jsem siikpdimy material.
Pro snad§si a gesrjsi zji*ovani jsem zvolil pegzni rozvrhovou zakladnu. Do budouc-
na bych dopotil sledovat oddleng spotebu komponent nakoupenyctCR a nakoupené
komponenty ze zahrafij protoZze v sotasné dob se kalkulace orientuji spiSe na vykon.
Pritom, ve své praci tyto dva druhy komponentiggim z hodnot komponent, které byly
pievzaty na sklad. Projevi se to zejména v planolidlkeci pro obdobi od 1. 7. 2008, kde
nemam naskladmy Zadné komponenty ze zahrédnale festo s nimi pditdm. Kalkulace
je nastavena tak, Ze se z ni dajicsad nejen naklady sestavéené pro prodej do zahrani-
¢i, coz bylo mym hlavnim ukolem v této préci, alké&aaklady pedn®ta pro ostatni vnit-
ropodnikova sediska. V pipadt sestav pro domaci trh bychom museiéist 1/3 rezijnich
nakladi, kterou jsme v fipact obchodniho Zdzeni pro export nebrali v Gvahu. Myslim, Ze

hlavni funkci, kterou je podpora prodeje, obchahizeni rozhod# plini.

Véiim, Ze tato prace spinila @vstanovy cil, spluje vSechny pozadovana kritéria, které

firma urila a doufam, Ze se stane nemalyifimpsem pro firmu.
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RESUME

| chose the firm Tescoma Ltd. for my practice. Tins assigned theme of thesis for me.
Theme of my thesis is creation instrument new ca#tulation method for the exported
shop facilities to the foreign countries. The cdting is very important part of company’s

activity. My thesis contains reality of preparirgaulations.

This thesis is dividend in four parts. The firsttpa introduction, where | specify subject
of my thesis. The second part of my work is thaca¢part, where | describe management
accounting, various perspectives of cost classifina it’s allocation on one product.

| explain also the term costing and | describeuwdaton system.

The third and the most important part of this thésianalytical part. In this part | introduce
the firm and cycle time of shop facilities. It ®al time taken from the start of the product
to its completion. Than | define costs of shopliaes. In this part | divide these costs on
calculation classification and than on fixed parhich within certain output or turnover
limits, tends to be unaffected by fluctuations e tevels of activity, and variable part,
which varies with a measure of activity. Than | abe calculation table and assign a whole

item of cost to a single cost unit.

The fourth part is conclusion. Here are describesiilts of my thesis. According to my

opinion thesis carries out assign task and comitly fivm requirements.
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NV Nedokorgend vyroba.

KP Komponenta.

RN ReZijni naklady.

VR Vyrobni rezie.

ZSP  Zakonné socialni pojsti.

ZZP  Zakonné zdravotni poj&ti.
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PRILOHA P II: U CTOVA OSNOVA SPOLECNOSTI

0 DLOUHODOBY
MAJETEK

01 Dlouhodoby nehmotny majetek

013100 software

013108 software — dotace 2001

013800 software do 60 000,-

013808 software do 60 000 —
dotace 2001

019100 jiny dlouhodoby nehmotny
majetek

02 Dlouhodoby hmotny majetek

odpisovany

021100 stavby

021000 samostatné movitécy a
soubory movitych #ci

022101 samostatné movitécy -
formy

022105 samostatné movitéoy a
soubory movitych &ci —
dotace 2003

022108 samostatné movitéoy a
soubory movitych #ci —
dotace 2001

022110 dopravni pragtdky

022800 samostatné movitéoy
do 40 000,-

022801 samostatné movitécv do
40 000,- - formy

022805 samostatné movitéoy do
40 000,- dotace 2003

022808 samostatné movitéov do
40 000 - dotace 2001

029100 ostatni dlouhodoby hmot-
ny majetek

03 Dlouhodoby hmotny majetek
neodpisovany

031100 pozemky

032100 umilecka dila a sbirky

04Nedokorteny a pdfizovany

dlouhodoby majetek

041100 péizeni dlouhodobého
nehmotného majetku

042100 poizeni dlouhodobého
hmotného majetku

05 Poskytnuté zalohy na dlouhodo-

by majetek

052100 poskytnuta zaloha na
dlouhodoby hmotny maje-
tek

052200 zéloha na dlouhodoby
hmotny majetek - zahrani-
&

052299 zaloha na dlouhodoby
hmotny majetek - zahrani-
&i, korekturni

07 Opravky k dlouhodobému

nehmotnému majetku

073100 opravky k softwaru

073108 opravky k softwaru -
dotace 2001

073800 opravky k drobnému
nehmotnému majetku

079100 opravky k jinému dlouho-
dobému nehmotnému majetku

08 Opravky k dlouhodobému

hmotnému majetku

081100 opravky ke stavbam

082100 opravky k samostatnym
movitym vcem

082105 opravky k samostatnym
movitym wcem — dotace
2003

082108 opravky k samostatnym
movitym wcem — dotace
2001

082110 opravky k dopravnim
prostedkim

082800 opravky k drobnému
dlouhodobému hmotnému
majetku

082801 opravky k drobnému
dlouhodobému hmotnému
majetku - formy

082805 opravky k drobnému
dlouhodobému hmotnému
majetku — dotace 2003

082808 opravky k drobnému
dlouhodobému hmotnému
majetku — dotace 2001

089100 opravky k ostatnimu
dlouhodobému hmotnému
majetku

1 ZASOBY

11 Material

111100 péizeni materialu

111110 poizeni materialu —
korekce

112010 material na sklad FI

112100 material na sklad

112110 material na sklad korek-
ce

119100 material na cest

13 Zbozi

131100 péizeni zbozi

131110 péizeni zbozi - korekce

131400 vedlejSi naklady - ostatni

131410 vedlejSi naklady-korekce

132010 zbozi na sklad- FI

132090 zboZi na sklag- sportov-
ni centrum

132100 zboZi na sklad

132110 zbozi na sklad korekce

132999  sklad inventurnich rozdily

139100 zboZi na cest

15 Poskytnuté zalohy na zasoby
150100 poskytnuté zalohy na
zasoby - tuzemsko
150200 poskytnuté zalohy na
zasoby - zahratini
150299 poskytnuté zalohy na
zasoby — korekce zahrahi

19 Opravné polozky k zasobam

196100 opravna polozka - sklad
reklam. zboZzi

196110 opravna polozka - sklad
mérehodnotného zbozi

21 Penize
211010 pokladna Zlin
211020 pokladna Praha
211090 pokladna sportovni cent-
rum
211100 pokladnaWSD
211110 pokladna - EUR
211120 pokladnaSKK
211130 pokladna — GBP
211140 pokladna — PLN
211150 pokladna — CAD
213010 ceniny Zlin
213020 ceniny Praha

22 Wty v bankach

221010 bankovnidet KB
1057046-661/0100 - KTK

221020 bankovnidet KB 353206-
661/0100

221030 devizovy &et KB 27-
1922190247/0100- USD

221040 devizovy &et KB 86-
2065740287/0100- EUR

221110 bankovnidetCSOB
8010-0103865533/0300

221210 bankovnidet ZB
2533313084/0400 - KTK

221220 devizovy &et ZB 3483-
75101/1 - USD

221230 devizovy &et ZB 3400-
75103/3 - EUR

221310 bankovnidetCS
1852272/0800

23 Kratkodobé bankovni Uvéry
231010  revolvingovy G KB
231210 revolvingovy t&r ZB

25 Kratkodobé cenné papiry
256031 sminka KB
256221 sminka ZB

26 Prevody mezi finarénimi Géty

261010 penize na cést

261011 KB pijem

261012 KB vydej

261031 KB pijem

261032 KB vydej

261041 KB pijem

261042 KB vydej

261090 penize na cést spor.
centrum

261100 penize na cé&stvaluty

261211 7B piijem KTK

261212 7B vydej KTK

261221 7B piijem USD

261222 7B vydej USD

261231 ZB piijem EUR

261232 7B vydej EUR

3 ZUCTOVACI VZTAHY

31 Pohledavky

311100 odbratelé -tuzemsko

311200 odbratelé -zahrangi

311299 odbratelé-zahrani,
korekturni @et (systémo-

vy)
314100 poskytnuté provozni
zéalohy - tuzemsko



314200 poskytnuté provozni
zalohy - zahragni

poskytnuté provozni
zalohy - zahrarni, korek-
turni

poskytnuté provozni
zalohy - provize OZ

poskytnuté dl.provozni
zéalohy - leasing

poskytnuté provozni
zalohy - dlouhodobé

poskytnuté provozni
zalohy

poskytnuté provozni
zalohy — tuzemsko DPH

ostatni pohledavky

pohledavky vymahané za
oz

pohledavky - hoto-
vost.faktury

314299

314300
314400
314500
314600
314900

315100
315200

315300

32 Zavazky kratkodobé

321100 dodavatelé - tuzemsko

321199 dodavatelé-tuzemsko,
korekturni &et (systémo-
vy)

321200 dodavatelé - zahrani

321299 dodavatelé-zahrani,
korekturni &et (systémo-
vy)

324200 pijaté zalohy - zahrati

325100 ostatni zavazky

33 Ztovani se zanistnanci a

institucemi

331100 zamsstnanci

333100 ostatni zavazky k zast-
nan@m

335100 pohledavky za za&stnan-
ci

335110 f@jcky ze socialniho fondu

335120 pohledavky za za&stnan-
ci - kredity

335130 pohledavky za za&stnan-
ci — nakup v hotovosti

336100 zdtovani se spravou
soc.zabezp@ni

336210 zdtovani s VZP

336220 zdtovani s OZP

336230 zdtovani se zdravotni
pojistovnou MVCR

336240 zdtovani s hutnickou
zdravotni pojifovnou

336250 zdtovani s vojenskou
zdravotni pojisovnou

336260 zdtovani se zdravotni

pojistovnou METAL-
ALIANCE

34 Z(&tovani dani a dotaci

341100 da z pjmi

342100 ostatniffmé dag

342200 srazkova da

343100 DPH na vstupu snizena —
tuzemsko

343110 DPH na vstupu dovoz EU

343200 DPH na vstupu zakladni -
tuzemsko

343210 DPH na vstupu zakladni -
dovoz

343400 DPH na vystupu snizena

343500 DPH na vystupu zakladni

343900 zdtovani DPH s FU

345100 ostatni d&ra poplatky

346100 dotace

36 Zavazky ke spolénikim a
sdruzeni

364100 zavazky ke spdiaikim
rozdleni zisku
366100 zavazky ke spdieikim

ze zavisl&innosti

37 Jiné pohledavky a zavazky

378100 jiné pohledavky dlouho-
dobé DPH Nmecko

379100 jiné zavazky - celnfad

379300 zavazky - zafstnanci
MzZDY

38 Prechodné @ty aktiv a pasiv

381200 nakladyistich obdobi —
pojistky

381300 nékladyistich obdobi -
ostatni

381400 nékladyifstich obdobi -
leasing

383100 vydaje fiStich obdobi

384100 vynosy fiStich obdobi

385100 pijmy pristich obdobi

388100 dohadnéty aktivni

389100 dohadnéty pasivni

39 Opravna polozka k z&tovacim
vztahim

391100 opravna polozka k pohle-
davkam - daova

391110 opravna polozka k pohle-
davkam — daova /soud/

391900 opravna polozka k pohle-
davkam - detni

395020  vnitni z&tovani — JSD

395100 vnitni z(Etovani

4 KAPITALOVE U CTY A

DLOUHODOBE

ZAVAZKY

41 Zéakladni kapital a kapitalové

fondy

411100 zé&kladni kapital - Chmela
P.

411200 zakladni kapitél - Vaculik
J.ml.

411400 zakladni kapital - Vaculik
J. st.

413100 ostatni kapitalové fondy

42 Fondy ze zisku a pevedené
vysledky hospod&eni

421100 zakonny rezervni fond

427100 socialni fond

428100 neroz#eny zisk minulych
let

43 Vysledek hospod#eni

431100 hospodaky vysledek ve

schvalovacintizeni

46 Dlouhodobé bankovni Ggry
461010 KB bankovni Gr
¢.712099200658/99
ZB bankovni @ revol-
vingovy

7B bankovni @ inves-
tieni

47 Dlouhodobé zavazky

461210

461220

479100 ostatni dlouhodobé zavaz-
ky - kauce
479200 ostatni dlouhodobé zavaz-

ky - aroky z kauce

479300

ostatni dlouhodobé zavaz-
ky - faktury

48 Odlozeny ddiovy zavazek a
pohledavka

481100

odlozeny dmvy zdvazek

5 NAKLADY

50 Spotebované nakupy

501010
501020

501030
501040

501050
501061

501062
501070
501100
501200
501240
501241
501261
502010
502020

502030
502040

502050
504090

504100
504101

504102

504200

51 Sluzby
511010

511011
511020

511030
512010
513900
518010
518020
518021
518030
518031
518040
518041

518042
518043

518044

518045
518046

spdeba PHM

kancelaké pote-

by, literaturagasopisy
spdeba ostatniho materia-
lu

spdeba materialu -igba-
ly na gibory

pracovni odvy, obuv
material na vyrobu ob-
chodniho z#zeni

rezijni material na vyrobu
spdeba materialu akce
material na podporu
prodeje

drobny majetek do spet
by

materiél na vyrobu proto-
typi

spdeba materialu odde-
ni vyvoje

spdtba materialu ob-
chodni zéizeni

elektricka energie - IME,
STE

voda - Vodovody a kanali-
zace

zemni plyn

tepelna energie - TEPLO
Zlin

technicky plyn - LINDE
TECHNOPLYN

prodané zbozi sportovni
centrum

prodané zbozi

nepefEni gijmy zanest-
nanci

prodané zbozi reklamni
prednity

prodané zbozi - vedlejsi
potizovaci naklady-CLO

8Zné opravy a udrzovani
vozidel

mimadhé opravy vozidel
opravy a udrzovani ostat-
niho movitého majetku
opravy, udrzovani staveb
cestovné do limitu
néklady na reprezentaci

provize dealér

peprava

peprava zahraoini

najemné leasing
najemné ostatni

DOMO Brno

reklama wasopisech a
médiich

reklama obchodni odd.Zlin
reklama obchodni
odd.Praha

Sortiment pod lupou,
katalog

reklama marketing, fotbal

Prima vi@tka pojizdna



518047  ostatni reklama

518050 postovné

518051 telefony

518060 ostatni sluzby

518061 provize za zprdsdkovani
obchodu

518062 obchodni #&eni — sluzby
brousSeni,stkani...

518070 vzdlavani zanistnané

518080 nakup SW do naklad

518145 reklama v lokalnich akcich

518240 certifikace,zkuSebnictvi

518900 ostatni sluzby nettavé

52 Osobni naklady

521100 mzdové naklady

521110 ostatni osobni naklady
IDPC,DPP/

522200 pijmy spol&nika ze
zavislé¢innosti

524100 zakonné socialni pofif

524200 zéakonné zdravotni pofist
ni

527100 za&konné socialni naklady

528900 ostatni socialni naklady

53 Darg a poplatky

531100 da silni¢ni

531900 da silni¢ni privés
532100 d& z nemovitosti
538100 ostatni d&ra poplatky

54 Jiné provozni naklady

541100 #statkova cena
DNHM,DHM

542200 pepravky, obaly

542300 obchodni #&eni

543900 dary

543990 dary - sponzorské smlouvy

544100 smluvni pokuty a Groky z
prodleni

545900 ostatni pokuty a penéle

546100 odpis pohledavek

548200 technické zhodnoceni
majetku do 40.000,- K

548300 néklady na pojistné

548310 pojistné k fakturaci

548400 ostatni provozni naklady

548600 hal#ové vyrovnani

548800 Bonus katalog

548880 Tescoma klub

548900 ostatni provozni naklady
neddové

549900 manka a Skody

55 Odpisy,rezervy a opravné po-

lozky

551100 odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku

551101 odpisy hmotného majetku
- formy

551105 odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku — dotace 2003

551108 odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku - dotace 2001

551200 odpisy drobného nehmot-
ného majetku

551205 odpisy drobného majetku
— dotace 2003
551300 likvidace majetku
558100 opravné polozky
k pohledavkam - zakonné
559900 opravné polozky
k pohledavkam —detni

56 Finanéni naklady

562100  uaroky

563100 kursové ztraty export,
import

563110 kursové ztraty ostatni

568100 bankovni poplatky

59 Darg z pFijma

591100 da z pijmu z kEzné
ginnosti-splatna

592100 da z pifjmu z k&Zné
ginnosti odlozen&a

593100 da z pjmu z mimdadné
ginnosti-splatna

6 VYNOSY

60 Trzby za vlastni vykony a zbozi

602040 trzby z reklamnich sluzeb

602100 trzby z prodeje sluzeb

604090 trzby za zboZi — sportovni
centrum

604100 trzby za zboZi — tuzemsko

604200 trzby za zbozi - zahrahi

604210 trzby za zboZzi — zahraini
EU

604300 bonusy za zbozi

604400 skonta

604900 vracené zboZzi

62 Aktivace

621061 aktivace komponenty
621100 aktivace materidlu a zbozi
621200 aktivace @ki sady

64 Jiné provozni vynosy

641100 trzby z prodeje dlouhodo-
bého hmotného a nehmot-
ného majetku

641200 trzby z prodeje drobného
dlouhodobého majetku

642100 trzby z prodeje materialu

642400 trzby z prodeje obchodni-
ho zd&izeni

642410 trzby z prodeje obchodni-
ho z&izeni

646100 vynosy z pohledavek —
daiové

646900 vynosy z pohledavek —
Ggetni - daiové

648100 provozni vynosy sportovni
centrum

648200 jiné vynosy - sklad

648201 jiné vynosy

648300 poji&ni

648400 jiné provozni vynosy

648500 dotace na ndhradu naklad

648600 haléové vyrovnani

66 Finanéni vynosy

662100  Groky

663100  kursové zisky
668100  ostatni fin&ni vynosy

7 ZAVERKOVE A
PODROZVAHOVE U CTY

70 Wety rozvazné

701010 Pevzeti salda dodavaie

701020 Prevzeti salda odiateli

701030 Revzeti ostatnich rozva-
hovych @t

72 Podrozvahové &ty

721105 TZ centrum designu a
technologie

721999 D2003 design

9 VNITROPODNIKOVE
UCETNICTVI

Technické Gty
901600 Technicky &et pro fe-
vzeti stavu - suroviny



