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(Obraťte, prosím, list a pokračujte v hodnocení na druhé straně formuláře.)

Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Teoretická část práce je ze dvou třetin zaměřena na klasickou finanční analýzu a popis elementárních ukazatelů. Zbylá část je věnována konceptu EVA a BSC. Postrádám jakýkoliv náznak kritické literární rešerše a navíc např. kapitoly 1.1, 1.2, 2.3.2, 2.3.4, 2.3.5, 2.6, 3.3.4 atd. neuvádějí žádný literární či jiný zdroj. V praktické části je nejprve provedena Porterova a SWOT analýza. Následuje finanční analýza a výpočet EVA. Poté je sestavena strategická mapa konceptu BSC včetně návrhů cílových hodnot a měřítek pro jednotlivé strategické cíle.  
V závěru práce jsou identifikovány možnosti pro zvyšování EVA. V diplomové práci je spousta výpočtů, z nichž některé nejsou bohužel správně (viz. výpočet nákladů na vlastní kapitál v tab. č. 22). Část věnovaná konceptu BSC postrádá jakýkoliv komentář a vysvětlení strategické mapy a jejích propojení. 
Otázka:

1) Tab. č. 29 nese název „návrh kaskádování BSC“. Jedná se opravdu o kaskádování? Vysvětlete, co kaskádování BSC opravdu znamená a k čemu se používá.
2) Na str. 61 v části 7.2.3.2 uvádíte, že v případě, kdy společnost nemá žádné cizí zdroje, rovnají se náklady na vlastní kapitál nákladům na cizí zdroje. Vysvětlete proč se tak domníváte?

3) Používá firma ke svému financování leasing?
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