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- Posudok dizerta&nej prace Ing. Lud’ka Sofra
' Na tému

" Projektovént flexibilnich vyrobnich systémi

Préca pana Sofra préukaZuje jeho velky 'preh]’ad v oblasti vyvoja vyrobnych systémov a ich

pro;ektovama Sthlasim so zévermi analyz a vychodiskami price na strane 60. Uvedena

: analyza je melen dobrym zakladom pre formulécw clelov prace, ale aj pre dalii rOZV0j
| vedeckého odboru Management a ekonomlka ' h ' o

Stihlasim s autorom ze evolucny vyvoj techmckych systemov je postaveny na prekonavam '_
protlrecem. Co st stiasné protirefenia, ktoré riefi vo svojom vyrobnom systéme spoloénost’
.Llnet'?. o AR _ R

Na obr. 47 uvadza autor kompromis pri stanovem ,,optlmalnej“ vyrobne_] davky. Ako praktlcky
riesil jeho eliminaciu on?’ |

Na strane 88 je kli€ovy princip neusféleho prisposobovania sa vyrobného ‘systému podFa
okolia. M6Ze ho autor.podrob'nej Sie vysvetlit'?

V prilohe prace je uvedenych viacero prvkov vyrobného systému Linet. Mﬁie autor podrobne
~ vysvetlit’ problémy a pﬁnosy ich implementécie?
‘Mb¥e autor porbvnat’ vyrobny systém Linet s droviiou vyrobnych systémov. v inych
podnikoch, ktoré boli predmetom jeho analyzy?

Aké typy protireéeni boli rieSené v inovatnych p‘rojektoch spolo¢nosti Linet?




Stihlasim so zavermi a sumarizéciou teoretlckych a pra.knckych prinosov prace pana Sofra.

N1ektore castl mohli’ byt’ spracovane podrobnejs s1e - napnklad konkretne vypocty hodnot

ukazovatelov v _]ednothvych castlach systému ZIPF '

V praci sa vsak nachadza vel a- podnetnych myshenok pre oblast’ zvySovania pruZnosti

vyrobnych systémov. _ B | _ |

ManaZment vyrobnych systémov sa v minulosti sustredil na vnltormi '(operatl’vnu) pruznost’

systému v stvislosti 50 zmenami v okoli. Podniky vSak potrebuju rozvijat’ aj svoju strategicku -
pruznost. Ako vidi autor d’alm vyv01 v oblastl pruznostl podmku"f’ Staéi, ak ma podnik iba -

| .pruzny vyrobny systern" .

Otazky: _ : .

- Ktoré hlavné éasti prace autor ovcnl v podmku Linetas akym vysledkom‘?

- Ako vidi autor d’al¥i vyvoj postupov, ktoré v pracl navrhu_]e?

- Akym sposobom rozvijat’ d’alej p'ruinost’ podniku v oblasti pracovnikov? = _

- Vidi autor suv1slost1 medzi podmkovou kultirou a pruznost’ou podmku Ak ano, aké?

' Na zéver konStatujem, Ze: _

- 'préca r1es11a vel'mi aktudlnu a progreswnu vedecku tému a splnila svo_] ciel _ _

- postup k rieSeniu problemu pr_cukézal schopnost’ autora samostatne vedecky pracovaf,

" dosahovaf originalne vysledky s vlastnym prinosom a realizovat ich v praxi |
- praca ma vel’ky vyznam pre d’al$i rozvoj vedeckého oboru Management a ekonomlka
- formaélna a jazykova droveii preice je dostatotna, aj ked sav nej vyskytuju preklepy,

- publlkacna &innost’ doktoranda je dostatocna

Doporudujem précﬁ pana Ing. Lud’ka Sofra k obhéj obe.
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V Ziline, 19.11.2009 ' : Prof, m@g. énKo§{ﬁﬁak;ﬁRhDj '




