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OPONENTNI POSUDEK

na disertacni praci Ing. Lud’)ka Sofra na téma: ,,Projektovini flexibilnich vyrobnich
systémir“

a) aktusilnost zvoleného tématu

PiedloZenéd disertatni price se zabyva problematikou projektovani flexibilnich vyrobnich
systémi. Prace je vypracovina na 100 strandch, dopln&na rozséhlymi pfilohami (A aZ E) na
dalSich cca 50 stranéch.

KaZdy vyrobni podnik jeit& pfed zahajenim produkce a samotnym vstupem na trh prochazi
etapou projektovani, ale i dal$ich Gprav, jeZ velmi ¢asto maji za hlavni cil pravé flexibilitu.

A to z pochopitelnych divodi, protoZe takova spoletnost dokaZe rychle reagovat na zmény
na trhu a v preferencich zikaznikii, a proto, Ze takové podniky jsou lépe piizpiisobivé pfi
hledéni nejlepiiho feleni problémi.

I na zakladé& vySe uvedenych skute¢nosti povaZzuji doktorandem zpracovavanou problematiku
za bezesporu aktudlni a dané téma chépu jako potfebné, zvlasté v situaci, kdy je vypracovano
a prezentovino i na praktickych piikladech mj. ve spoleénosti Linet Zelevéice (déle jen
Linet).

b) definice a splnéni cilG price

Pfi proéitani textu préce jsem v n¥m nasel mnoho pougného, tak jak jsem u publikaci Ing.
Sofra zvykly, nicméné problémy jsem mé&l malinko pti orientaci v textu, konkrétn® napt. u
definice cili. '

Autor si za cile své disertacni prace zvolil fadu ciléi uvedené v abstraktu (kde jsou uvedeny
bez dalsiho rozdéleni) a potom v ramci kapitoly 3.1.1 na strané 62, kde jsou cile étyfi a kde je
doslova uvedeno:

~Hlavni cil prdace:

1) Vytvorit metodiku vyvoje virobnich systémii postavenou na kontinudlnim

zlepSovani a prekondvani protifeceni v jejich vyvoyi.

2) Propojit fazi inovace vyrobku s projektem vyrobniho systému vytvorenim

metodického postupu.

3} VytvoFit koncept vyrobniho systému pro malé a stiedni podniky.

4) Ové¥it cile 1,2,3 v praxi podniku Linet Zelevéice. *

Tzn. cile jsou uvedeny celkem &tyfi.
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Jako bernou minci v élenéni cilli viak beru strukturu uvedenou v kapitole 5. (str. 98), kde je
jako hlavni cil oznaden cil &.1., cil €. 2. a 3. jsou oznadeny jako diléi. Cil €. 4 zde ale zminén
neni.

V abstraktu na str. 5 (kde jsou uvedeny bez dal§iho rozd€leni) jsou uvedeny cile také ¢tyfi ale
v jiném (pro zménu poupraveném) znéni:

- definovani struktury a prvku flexibilniho podniku,

- ndvrh zakladnich metrik pro méreni flexibility podniku,

- vyvoj integrované metodiky projektovani flexibilniho podniku,

- dopracovani stavajici metodiky projektovani vyrobnich systémii o prvky prajektovani
pracovniki, jejich organizace a zapojeni do kontinudiniho systému zlepSovani, propojent
vyvoje vyrobku, technické pripravy vyroby a projekiovani vyrobnich systémil do
integrovaného systému, integrace systematickych pristupii (systémové

inZenyrstvi, projektové Fizeni, DMAIC) s metodami §tihlého podniku a s nastroji
dynamicke simulace a ovéreni metodiky v praxi.

Mozna bylo i pro piehlednost struktury cilii, ndzornost plnéni cili a vypracovinf zavérii
vhodné rozdélit cile jiZ na zaditku na hlavni a k nim pfimo strukturovat cile diléi a tuto
strukturu v celé prici jednoznaéné dodrZet. Potom je jasné, které diléi cile musely byt
dosaZeny pro splnéni vytyéenych cil hlavnich. Byvi také zvykem uvést kapitolu cile a
hypotézy price hned jako kapitolu prvni., '

Hypotézy'd_isettaéni préce jsou v préaci foi‘mulovény tfi (str. 63) a to tak, aby jejich potvrzeni
nebo vyvriceni podpofilo spinéni cili uvedenych vyse. Nicméné opét by bylo na misté,
pFimo uvést pfimou vazbu na formulaci hlavnich resp. dil¢ich cili.

Hlavni cfl disertaéni préce: ,, 1) Vytvofit metodiku vyvoje vyrobnich systémit postavenou na
kontinudlnim zlepSovdni a pFekondvdni protifedeni v jejich vyvoji. © autor sphnil, jak vyplyvi
z Fefeni uvedeného na str. 87 — 95 kde autor navrhl novou metodiku propojeni inovace
vyrobkn s projektovanim vyrobniho systému, ovéfeného na né€kolika vyrobeich spoleénosti
Linet. '

DiileZité vysledky pro splndni diléiho cile price &1: Propojit fize inovace vyrobku s
projektem vyrobniho systému vytvofenim metodického postupu. Tento autorem navrZeny
postup je uveden na str. 82-83 vpodobé tabulky. Navic byla, jak autor pife na str. 81
odzkouSena ve spol. Linet. Jen jsem pfi vytyéeni cile:

.4) Ovérit cile 1,2,3 v praxi podniku Linet Zelevéice,* o¥ekéval, Ze k nim autor uvede vice
informaci nap¥. o tom s jakymi vysledky jakymi problémy apod. VéFim, Ze této moinosti
vyuZije v ramci obhajoby. Nicméné splnéni tohoto (ziejmé diléiho) cile je mozné nalézt

v priloze A, v podobé zpracovanych snimki.

Spinéni diléiho cile price §.2: Vytvofit koncept vyrobntho systému pro malé a stfedni
podniky. K tomu prosim vénovat komentiF¥ v ramci obhajoby.

c) postup FeSeného problému, zvolené metody zpracovini, formilni Gprava price

Autor se pfi zpracovani problematiky disertatni price vénuje fad€ zajimavych otdzek a
souvislosti napf. vyvoje a pfipravy vyroby a jejich vlivu na kvalitu a ndklady ad.
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Metodicky piistup feSeni diserta¢ni prace, je uveden jen velmi stru®né v ramci kapitoly 3.3.
Metody feSeni prace na str. 64. Pfi zpracovavani dané problematiky vyuZil autor metody
analyzy a syntézy, postupu od jednoduchého ke sloZitému, induktivni metody (u
kvantitativniho vyzkumu) a deduktivni metodu (napf. u kvalitativniho vyzkumu).

Po strance formilniho zpracovani mdm malou vytku k formétovani textu, kdy se na
n&kterych strénkéch napt. (34, 38,39, 80, 81, ad.) objevuje chybné rozdéleni napf. jedné véty
(souvéti) do vice odstavci, ¢i téméf prazdné strany.

d) vysledky disertaéni priice a pFinos piedkladatele diserta¢ni price

Kapitoly 2. Soucasny stav feSené problematiky a 3. Analyza pfistupd k projektovani
vyrobnich systémi, povaZuji za vhodné€ zpracované i strukturované, zvlisté pak podkapitolu
1.2 Trendy ve vyvoji podnikdi a vyrobnich systémii, ¢imZ autor prokizal schopnost
syntetizovat védomosti ziskané analyzou teoretickych pFistupii k dané problematice a
spojit je sesvymi dlouholetymi praktickymi zkufenostmi s plinovinim a Fizenim
vyrobnich systémii. Autor do disertace zapracoval a citoval celkové vice nez 100 zdrojh
¢eskych i zahraniénich. :

Jasnymi vysledky pfedloiené disertaCni prace jsou vhodné definované prvky modernich
vyrobnich systémd, jeZ autor analyzoval. Jednalo se o koncepty fady usp&inych vyrobnich
podnikd jako: VW, Skoda, Audi, Ford, Porsche, Continental, Inergy, Rodenstock, IKEA,
Siemens VDO, Bosch, SAPA, Nemak, Mercedes, Visteon, Dura, Hella, Witte, Boeing, Valeo,
Faurecia, Denso.

Ze zavéri, vysledki analyzy uvedenych napf. na str. 35, vybirdm jen dileZité:

» Specialni pozornost musi byt vénovdina projektovani a organizaci pracovnikii,
Jjejich kvalifikaci a zapojeni do zlepSovani vyrobniho systému
v provozu a tymové spolupraci.

o Projekt vyrobniho systému musi byt integrovin s vyvojem produktu a technickou
DpFipravou vyroby, ale také s projektem logistiky, administrativy, plinovdni a Fizeni
vwroby a podpiirnych procesit ve vyrobé (udrzba, serizeni, zlepSovaini procesii, ndstrojové
hospoddrstvi apod. ).

o VeétSina firem implementuje ve vyrobé zmény smérujici kvyrobnim burikém s tokem
Jjednoho kusu, které jsou propojeny tahovym systémem toku materidlu, komplikované a
nefunkcni informacni systémy plénovdni a Fizeni vyroby jsou nahrazoviny jednoduchymi
vizualizaénimi prostredky.

e adalsi.

Postup nového navrhu vyrobniho systému, ktery se neustdle piizpasobuje svému okoli ve
tfech tirovnich zmén: neustalé zlep¥ovéni, workshopy a projekty chipu jako st&Zejni vysledek
disertadni préce.

e) zhodnoceni vyznamu price pro teorii a praxi

Vechny teoretické koncepty autor ovéfoval a aplikoval ve spoleénosti Linet Zelevéice viz.
zmiifiovand pfiloha A, déle pfiloha B (ukazka z pfirucky tymové price) a piflohy nasledujici.
Zvlasté proto, Ze se jedna o potvrzeni Zidouciho p¥inosu disertace pro praxi bych u nich,
jako {tenaF price riad uvital i slovni (alespoii struény) komenti¥, resp. zdivodnéni,
nejen zpracované snimky. Opét véFim, Ze této moZnosti vyuZije autor v pribéhu
obhajoby.
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e Za teoreticky piinos pFedloZené prace povaZuji popis konceptu neustilého
zlepSovani a inovace vyrobniho systému s dirazem na jeho flexibilitu, kdy autor
navrhl postup zameéfeny na definovani a pfekonavini protifeceni, ktery se doposud
vyuZival pouze v oblasti inovaci vyrobkd, ale v oblasti inovaci vyrobnich systémi
nebyl doposud systematicky vyuZit.

¢ Autor vytvofil novy koncept vytvafeni inova¢niho zadéni a fizenf inova¢niho procesu,
ktery je integrovany s projektovinim vyrobntho systému. Je moZné konstatovat, Ze se
jedna o nové, doposud nepublikované feSeni v oblasti teorie vyrobnich systém.

e Navrhované metodiky autor popsal do manudlli a mohou byt vZitednymi nastroji pro
dal’i rozvoj teorie a vzd&lavani na vysokych Skolich a ve vyzkumu. Skoda jen Ze
v prici je uvedena jen velmi okleSténou obrizkovou formou. To Ze byly metodiky
vypracoviny bezpochyby v&Fim, protoZe jsem nékteré z mich &etl. (napf.
Metodicka p¥irutka tymové prace: Martin Marek, Jifi Kola¥, Peter Debnir,
Lud’ek Sofr, Karla Pavlova, Marek Forman), ale tyto odkazy autor mohl p¥imo
uvést, ¢i se na né v textu odkazat.

Za hlavni prakticky pfinos prace povaZuji Uisp&¥n¢ realizovanou snahu doktoranda uplatnit
teoretické koncepty ve spolednosti Linet, dikazem d&choZ je dobfe fungujici podnik
v Zelevéicich. Tento ptinos kvituji, ale s viSe uvedenymi vyhradami o zpiisobu (resp. forme)
zpracovani té€chto skute¢nosti v textu disertace.

Se znalostmi o spole¢nosti Linet je ale bezpochyby moZné konstatovat, Ze tato spole¢nost
pravé tim, Ze dokézala spojit inovace s produktivitou vyroby, pfedvyrobnimi a vyrobnimi
procesy, dosahuje vyznamny konkurenéni naskok pfed svou konkurenci.

Dalsi otdzka do diskuze:

Nekteré otazky pro diskuzi k obhajobé jsou uvedeny vyse, dédle bych uvital, kdyby v ramci
rozpravy doktorand zodpovédél nésledujici:

1. MiZete pfibliZit kvantitativni v§zkum, jenZ realizoval a je zminén napt. na str. 64 a
65, viz seznam jednaSedesati spolednosti na str.78 ?

f) publikace doktoranda

V podstaté viechny autorovy publikace uvedené na str. 108 disertadni price se pfimo tykaji
tématu disertadni prace a jejich vycet povaZuji na za dostateény. Mnohé z nich i ve své vyuce
pfedmétu Vyrobni systémy &asto cituji a zmifiuji. Jen bylo vhodné u kaZdé znich uvést
pfesné, kde byly publikovany, popf. ISBN. .

h) zivéreéné hodnoceni
Predlozend disertatni prace ma vyhovujici teoretickou, ale i praktickou a aplikaéni Groveii.

Préce prispiva k problematice projektovani vyrobnich systémi a mé i vy§e uvedené teoretické
a praktické pfinosy.

Z vy¥e uvedenych divodd autor svou praci dokumentuje védeckou zpiisobilost a jeho préci

doporucuji k Gstni obhajobé. Po 1ispéiné obhajobé navrhuji udélit Ing. Lud’ku Sofrovi
védecko-akademickou hednost doktor (Ph.D.).
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Ve Zlinég, 26.11.2009 doc. Ing. David Tucek, PhD.
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