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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca sa zaoberd analyzou vyrobm#boesu firmy Slovarm a.s.
v Myjave. Uvod tejto prace je venovany zhodnotedlezitostivyrobného procesu, ktory
je zakladnowinnog’ou vyrobného podniku. V nasledujucgjsti tejto prace su popisané
metody, vyuziténé pri rieSeni témy prace. Potom sa praca zamaranarakteristickérty
firmy, okruh jej pdsobnosti, ich vyrobny program ieh hlavnych dodavafev a
odberatéov. Zaveréna pasaz prace potom vychadza z hlavnych zaveretkych
prevedenych analyz. Tatéas’ obsahuje navrhy potrebnych opatreni #afircich jak
optimalizaciu vyrobného programu, taktiez navazejiechnické opatrenia vo vyrobe,

ktoré tieto zmeny vyrobného sortimentu umoznia.

Kracove slova: Vyrobny program, priebeh vyroby, vyrolmmgces, usporiadanie pracovisk,
BCG matica, SWOT analyza,

ABSTRACT

This thesis is analyzing the production procesSlofarm a.s. Myjava. Introduction of the

thesis is dedicated to the evaluation of the probdngrocess that is the basic function of a
production company. In the next section are deedritne methods that can be used for
solving the paper's topic. Then the thesis focosethe company characteristics, its area of
functionality, production program and the main digrp and customers. The final part

then consists of the main conclusions of the aealyisat were carried out. It also contains
the suggestions how to optimize the production ggecand also adhering technical
improvements in the production, which will be emabby the changes in the company

product portfolio.

Keywords: Production Program, Production Proceserklace Lay-Out, BCG Matrix,
SWOT Analysis.
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UvoD

Momentalna situacia na vSetkych europskych a syelowrhoch je taka, Zze firmy musia
pracovd na plny plyn a produko¥akonkurene schopné vyrobky za nizku cenu a dobru
kvalitu. Firmy musia stale investavaemalé peniaze do inovovania technologického parku
a marketingu aby obstéli na trhu. Slovenské firays&vaju konkurencie schopné z firmami
na europskom trhu. Tym prenika eurépsky trh k néanStovensko a prinasa slovenskym

firmam lukrativne zékazky.

Bakalarsku pracu na tému Analyza vyrobného prosesu spracovaval vo firme Slovarm a.s.
v Myjave preto, Zze som chcel zistiko to vo firme vyzera po technickej stranke, akstoja

s konkurenciou a aky druh vyrobkov vyrabaja.

Ciel'om mojej prace je objaghmomentalnu situaciu firmy a jej vyrobny procesdiNlaudnuté
informacie chcem podrobianalyzam, ktoré mi pomdzu navrhintriaceré opatrenia pre
zlepSenie chodu firmy.

Cela bakalarska praca sa sklada z dvati- na teoreticku a prakticka.

V teoretickej¢asti naznédim, ako by mala vyzefaorganizacia vyroby, produktivitu a jej

druhy.

V praktickej ¢asti sa budem venowgredstaveniu firmy Slovarm a.s. vratane jej histor
a vyrobnych technolégii. Postupne spravim analktré by mali pomae zlepst’ situaciu vo

firme.

V zaverénej casti mojej prace zahrniem zavery vSetkych analfjavahnem utité opatrenia

v oblasti vyrobného sortimentu a v oblasti inovagtiobného zariadenia.
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1 ORGANIZACIAVYROBY

Vyroba slizi vramci podniku k vytvaraniu materigh i nematerialnych statkov, ktoré

odpovedaju trznému dopytu.

,Vyroba predstavuje jednu zo zakladnych hodnotvoiniyainkcii podniku‘{7]

1.1 Vyrobny proces

Vyrobny proces je uskut@iovany prostrednictvom vyrobnych systémov, ktoré dsgu

v obecnom pojati charakterizavaako vecné, priestorovogasovo, technologicky a
organiza&ne jednotné zoskupenie hmotnych zdrojov ( enengigterialov, vyrobnych a
pracovnych prostriedkov) a pracovnych sikamych pre vyrobu vybraného sortimentu
vyrobkov. Tato premena sa deje&isimos’ou 'udskej prace a pracovnych prostriedkov a je to
velmi zloZity proces. Vyroba zéna vstupom materialu do procesu spracovania &ikon

ziskanim konéného produktu, weného k expedicii k zakaznikovi. [2]

1.1.1 Clenenie vyrobného procesu

Vyrobné procesy byvaju klasifikované gad6znych hladisiek.

1.1.1.1 Hradisko charakteru zloziek vyrobného procesu.

= pracovny proces — je charakteristicky priamym vynakladanifodskej prace. Za
podmienky, Ze je proces plno automatizovany, saastgracovny proces jeho

uréujacou zlozkou

= technologicky proces— je to proces spojeny priamo s vyrobou nejakérobku (
frézovanie, tepelné zpracovanie atd.)

= prirodny proces — vyuziva posobenie prirodnych sil ( napr. korOzarodzené

susenie, a pod.)
= kontrolny proces — zabezp&uje kontrolu kvality vykonanych operacii

= manipulaéni proces— s pracovhym predmetom sa manipuluje, ale nersarjeho
tvar, kvalita ani mnozstvo ( skladovanie, preprapagitanie, vazenie, balenie,
nakladka, vykladka atd.)
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» udrZovaci proces— do neho zakliujeme udrzbu, modernizciu, opravy a obnovu

pracovnych prostriedkov [2]

1.1.1.2 H/radisko vZahu ku konenému vyrobku
= zakladné procesy- vyrabaju sa v nich vyrobky ¢ené k predaji. Rozozndvame 3 a to:

1) Predvyrobna etapa— predstavuje predovSetky@innosti technickej pripravy

vyroby a obstaravaniu materialu

2) Vyrobna etapapredstavuje konkrétny vyrobny proce&leni sa na vysSie uvedené

faze. Tudalej m6Zemelenit’ na faze:

» predzhotovujuci - zaliuje pripravu, pripadne zpracovanie surovin pre

vlastny vyrobny proces

» zhotovujuci - tvori podstatu vyrobného procesu,obfry tu dostavaju

kone&nu podobu

» dohotovujuci — predstavuje katrel spravidla vziedova a ochrannu Upravu

vyrobku( natery, konzervovanie) , priprava k expexdi

Tieto faze sag’ou vyrobnej etapy a nemézme si ich pliespredvyrobnou , vyrobnou a

podvyrobnou etapou, tie maju Uplne iny vyznam.

Tabu’ka 1Faza vyrobnej etapy [5]

Predwyrobna Wyrobna etapa Podwyrobna
stapa Predzhotowvugici Zhotowujica Dohotownyica stapa
taza taza taza

3) Podvyrobna etapa— zahtiuje spravidla expediciu, dopravu, predna vyrobku

zékaznikovi a servis.

= pomocné procesy— plnia funkciu technického a energetického zabsama
zékladnych vyrobnych procesov, napr. Udrzba a @&twjov, zariadeni a budov,

vyroba a dodavka energii a pod..

= obsluzné procesy- plnia funkciu hospodarskych sluzieb ako je silehie, doprava,

administrativa, ochrana, socialne zabé&epée ( zdravotnicke zariadenie, kantina ). [5]
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1.1.1.3 H/radisko stugia mechanizacie

= ruény proces— pracovny predmet opracovavvek pomocou rénych nastrojov (
rezanim, holovanim, pilovanim) alebo &aych strojov ( vtanim elektrickou rénou

vitatkou, brusenie flexibraskou atd.)

* mechanizovany proces- ¢ag’ predmetu sa opracovava na stroji, ktory rigldvek.
Aj tu ich potom mézeme rozliSovana pracu rénu ( napr. sustruzenie zaoblenej hrany

obrobku pilnikom), strojno- &ine ( ri&ny posuv suportu vodiacim hridien a pod.)

= automatizovany proces— stroj opracovava pracovny predmet odiatku do konca

bez zasahiiudskej ruky (lovek stroj iba obsluhuje a kontroluje) [2]

1.1.2 Typy vyroby

1.1.2.1 Pod’a miery plynulosti vyrobného procesu byva rozlidoa vyroba:
= Plynula

Vyroba v tychto pripadoch prebieha z technologitigianych dévodov prakticky nepretrzite
ti. 24 hod. denne, 7 dni v tyzdni, po cely rok. MG&’ napr. o zpracovanie ropy Vv rafinérii
alebo vyrobu surovej oceli. Zaistenie plynulej BWydyva spravidla nakladnejSie, ¥adom

k zaisteniu potrebnych podmienok a prostrediu pracgvnikov ( doprava, osvetlenie,

stravovanie, priplatky za pracu v noci, o vikendadviatkoch). [2]
*= PreruSovana

U preruSovanej vyroby byva z cela bezne vyrobnyceso po utitych operaciach
uskut@nenych na uitom pracovisku preruSovany a az potom pol@ na dalSom
pracovisku. PreruSovana vyroba je typick& naprildeal strojarensky priemysel. Existuja tu
vyhody aj nevyhody tohoto typu vyroby. Na jednease sa pri preruSovanej vyrobe predlzZuje
priebezna doba vyroby a tym sa zvySuja vyrobnélagdmlisa vykonnas ¢o vasinou vedie

ku zvySovaniu vyrobnych nakladov. Na druhej strameeruSovanej vyrobe sa lepSie udrzuja

stroje \Waka prestavkam. [2]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1.1.2.2 Pod’a mnozstva a pfiu druhov vyrobkov sa rozliSuje vyroba:
= Kusova

Je taka vyroba, v ktorej sa vyraba po jednom aj@bamiekd’kych malo kusoch vyrobkov.
Patet druhov vyrdbanych vyrobkov byvalkg. KedZe je vyroba uskut@ovana na zaklade
objednavok, hovori sa o zakazkovej vyrobe. V zrovrariadenim sériovej a hromadnej

vyroby je naronejSia, na druhej strane dokaze pruznejSie redgmvpoziadavky zédkaznikov.
= Sériova

Vyzaduje menSi pet druhov vyrobkov, ktoré sa potom vyrabajlu opakeyaravidelne a vo

vyrdbana bez preruSenia. Ak sa séria jednotlivigbhkov opakuje pravidelne a su rovnako

vel'ké, hovorime o rytmickej sériovej vyrobe, v épam pripade o nerytmickej sériovej

vyrobe.
= Hromadna

Spaiiva vo vyrobe vEkého mnozstva jedného druhu vyrobku. Priebeh vyghbrprocesu sa
po celt dobu vyroby vyrobku pravidelne opakuje adgezn&nej miery stabilizovany. Za
organiza&ne najvysSiu formu hromadnej vyroby byva aamana prudova vyroba , ktora je
charakteristicka tym, Zze ma plynuly optimalizovatok rozpracovanych vyrobkov medzi

pracoviskami.

Maklady

Hromadna

SEMOVA

s
o

Ohjem wyroby

Obréazok 1 Struktira nakladov v zavislosti na objémsovej, sériovej a hromadnej

vyroby [2]
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Typ vyroby ovplywiuje vd’bu vyrobnej technoldgie, poZiadavky na vybavenimjey,
nastrojov, vyrobnych zariadeni, moztiogyuzitia mechanizacie a automatizacie, formou
organizacie vyrobnych procesov a upatanych systémov riadenia, naroky na technicku
pripravu vyroby. Kusova vyroba je charakteristickakymi fixnymi nakladmi a s objemom
vyroby strmo rastucimi variabilnymi, a tieZz aj cemi nakladmi (vd Obr. 1.).U hromadnej

je tomu naopak. V doésledku nén®j strojovej vybavenosti su fixné naklady vysokée

s rasticim objemom variabilné naklady maju len mjenast a tiez aj celkové naklady budu

len mierne stupa Sériova vyroba je taka stredna cesta medzi kusayromadnou vyrobou.

Typy vyrob sa tiez liSia zlladiska moznosti vyhowieindividualnym Zelanim zakaznika.
Kusova vyroba umaiuje podniku najvésie prispésobenie individualnym Zelaniam zakaznika
( vid Obr. 2.). Opakom je hromadna a sériova vyroba, jedéo vémi obtiazne, ba az

nemozné. [2,5]

Prispdscberie
wirobku
iadd

Hromadna

[
»

Ohjem vyroby

Obrazok 2 Moznasprispdsobenia vyrobku individualnym poZziadavkarkezhika

v jednotlivych typoch vyroby [2]
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1.2 Vyrobny program

Vyrobny program predstavuje plan vyroby pre nagi@achiobdobie rozdelené piddruhov a
typov vyrobkov alebo pd@ poskytovanych sluzieb. Objem vyroby sa u kazd&zky udava

nagastejSie v kusoch za rok, ale méz& bgz vyjadreny:

= v tonach spracovaného materialu za rok
= v metroch Stvorcovych za rok

= v pracovnych hodinach za rok

= v K¢/rok vo vSetkych pripadoch

Niekedy sa stava, Ze objem produkcie a vyrobnep&izpbyvaju zamigané. Tieto dva pojmy
nie su totozné. Objem produkcf®, udava planovany alebo skity objem vyroby, kéze
vyrobna kapacit&, , predstavuje maximalnu moznogyroby. Je teda naprikla@, <K, , je

disponibilna kapacita nevyuzita. Je ale rozdieljdgknevyuZitie trvalé, alebo prechodné. Pri
rozbehu novej vyroby sa obvykle predpoklada, Zeakdp vyrobného zariadenia bude vyuzita

spaiatku len zo 40 az 50 %. [2,5]

1.3 Priebeh vyroby

Ked viemec¢o budeme vyrdhia musime si rozmyslie ¢im zaneme. Kazdy celok mézeme
rozlozit na skupiny, podskupiny, dielce az paiasti. Sitas’ je najjednoduchsim prvkom
vyrobku vyrobeného z jedného kusu materialu alatiotpvaru. Diel je spojeny z niekiych
sieasti. Podskupina sa sklada z nidgah dielcov a stasti. Skupina je zloZzena z nigkgch
podskupin, ale aj dielcov a samostatnyctasti, a podobne aj celok je zloZzeny z niékch
skupin a samostatnych dielcov &iadtok. Takéto radenenie vyrobku je najlepSie znazatni
graficky, tak aby sme videli navaznosti vyrobnyastupov. Takému znazorneniu sa hovori
montazna schéma vyrobkidalej potom technolég odhadne, alebo &feo doby trvania
kazdého postupu z montdzneho schématu. To vSetkpraznamené do Ww@veého grafu,
kde jednotlivé Us&kky predstavuju doby trvania. Tento dkevy graf je podobny
rozvetvenému stromu, a preto sa mu hovori stekaovy diagram. Zobrazuje nazoréasovy

priebeh vyroby vo vhodne zvolenych jednotkéabu. [2]
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1.4 Usporiadanie pracovisiek

Priestorova Struktara vyrobného systému sa vytu&fanim proporcialnych wahov medzi

jednotlivymi  prvkami systému hlavne #ddiska foriem usporiadanych pracovnych
prostriedkov, rozmiestnenie pracovnych prostriedkaacovnych predmetov a pracovnych
sil, relativneho rozdelenia vyrobnych a ostatnyiéthp potrebnych pre realizaciu vyrobného

procesu.

Navrh priestorovej Struktary vyroby znamena tedehmelogicko — organizaé rieSenie
vyrobného procesu vo vymedzenom priestore l'addm k danému sortimentu a objemu

vyroby. Musime pri tom prihliadahlavne k podmienkam :
= Kvalitnej, hospodarnej atasnej vyroby
» PoZadavkom ergonémie
= [ahkej kontroly a riadeniu vyrobného procesu
= Tahkej a hospodarnej manipulacii s materialom, pfetr odpadom atd. [8]

V praxi existuju dva zakladné typy priestorovep&tdry vyroby:

Technologické usporiadanie —spaiiva v zoskupeni technologickych miest do stredisiek
pod’a spol@nej technolégie ( napr. sustruhy, do sustruzney ki lisovne atd.).
Technologické usporiadanie sa vyZuj@ hlavne univerzalndesu ( zamenittnog’ strojov a
pruzné prispdsobenie zmene vyrobného programu)latiufe sa teda hlavne v kusovej a

malosériovej vyrobe. [8]

Predmetné usporiadanie —je také, kde su prislusné technologické miest&umEné za
sebou poth priebehu vyrabaného predmetu jednotlivymi oparéciPredmetné usporiadanie
je charakteristické zvléSsvojou @elovou Specializaciou ( kratka priebezna dobkalaké
riadenie vyroby za cenu vySSich invesfich nakladov a obtiaznosti zmeny vyrobného
programu) a upl#uje sa teda hlavne v oblasti vyroby vySSej séribvBg sa poveda Zzeco

je vyhodou v jednom spdsobe, je nevyhodou v drulzomaopak. Rozhodovanie by malo

zAavisi¢ na vyrobnom programe a objemoch vyroby. [8]
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2 PRODUKTIVITA

Produktivita je miera, ktora vyjadruje, ako dobbevyuzité zdroje pri vytvarani produktov.
Produktivita charakterizuje stav akejl’kek ekonomickej jednotky alebo celého narodného

hospodarstva.

Obecny vzorec:

P= vystup/ vstup

P... ukazatéproduktivity

vystup ... je predstavovany findlnymi produktmi qggeu (hotové aj rozpracované vyrobky,

sluzby)

vstup... je tvoreny vSetkymi digini pouzivanymi vyrobnymi faktormi (praca, techngikd
material, kapital, energia afalSie). Uvadza sa prakticky vzdy vyjadrené

v peraznych jednotkach, aby bolo mozZri@a’.

Aby vSak takto zisteny udaj mal aitd vypovedaciu hodnotu, je treba ho pravidelne
sledova v opakujucich saasovych intervaloch a jeho hodnotu porovmaviak sa da

zistit, ¢i hodnota ukazata produktivity rastie, nemeni gadokonca klesa. [1]

2.1 Dovody pre zvySovanie produktivity

Potreba vysokej produktivity, ako rozhodujucehotdal, nati podniky vyuzivé zdroje
efektivnejSie. Nizka Uroweproduktivity alebo jej pomaly rast ma vyznamny ywpina
prezitie akej kvek ekonomickej jednotky a vyraznym spbésobom brzdit Zivotnej

arovne obyvatiov.
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Vysokeé

/ naklady

Rust inflace
Pokles zivotni

urovne

Dalsi pokles
produktivity

SniZovani

vyroby

Obrazok SNasledky pomalého rastu produktivity [1]

2.1.1 Prinosy zvySovania produktivity

produktivity redukované naklady

vyrobkov alebo poskytniviac sluzieb
Posilnenie podnikudiaka odstraovaniu internych problémov

Vacsi zisk \aka znizenym nakladom

2.1.2 Zahdjenie zvySovania produktivity

Zmeny v prospech zvySovania produktivity je moZmé@lizova v

NiZSie ceny vyrobkov a sluZieb pre zakaznikov, gitetsu v ramci aktivit zvySovania

Efektivne vyuZitie zdrojov tak, Ze je mozné pri makej spotrebe produko¥aviac

MozZnog’ poskytnutia vy$8ej mzdy pracovnikom a zvy&ik ich spokojnasa Zivotnu

kratkodobom aj

v strednodobom¢asovom horizonte. Pre zahajenie zmien su vSak lpodreutité
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.Spufacie sily“, ktoré vlastny proces zmien odStartufiedzi tieto hlavné sily mézeme

zaradti:

=  Tvrdud konkurenciu

= Ziaduceho zékaznika

= Novy alebo opakovany Start podniku

» Rozhodnutie riaditéa alebo predstavenstva spwlosti
»= Nutnog’ znizit naklady

» Spolaienské a politické zmeny

[1]
2.2 Typy produktivity

2.2.1 Totalna produktivita — TP
TP = celkovy meratimy vystup / celkovy meratay vstup

Vysledok totalnej produktivity charakterizuje UGrdveprocesu ako celku. Je to
nejefektivnejSia miera produktivity v pripade,dkge vyuZivand spolme s finadnymi
vypoctami a parcialnymi produktivitami. Pre posudenieouvite je potreba zistenu

produktivitu porovné so Standardom produktivity.

2.2.2 Index produktivity - IP
IP = vlastn& produktivita / Standard produktivityt®0 %

Index produktivity umo#uje posudi uroveir produktivity zrovnanim vlastnej produktivity
(totalnej produktivity) so Standardom produktivitifory méze by urceny rdéznymi

sposobmi:

= ako vysledky predchadzajucich obdobi (mesiac, tdR a
= ako vynima@né vysledky predchadzajucich obdobi

» ako vysledky dosahované konkurenciou

= analyzou prevedenou priemyslovymi inziniermi
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Meranie produktivity sa musi prevadaeontinualne a vysledky musiatbgriebezne

revidované, interpretované a zrovnavané so Staodapitoduktivity. [1]

2.2.3 Parcialna produktivita — PP
PP = celkovy meratay vystup / 1 trieda merdieého vstupu

Parcialna produktivita je zakladnou mierou, ktorpomerujeme produktivitu kazdého
zdroja individuélna. Pre ich ziskanie sa pomeruystup z procesu (kvantifikovany

pomocou zvolenych jednotiek) &idkazdému vstupu (zdroju). [1]

2.2.4 Totélny faktor produktivity — TFP
TFP = celkovy meratay vystup / pracovna sila + kapital

Z hradiska spotrebovavanych zdrojov sU uvazované itkdady na prevedenu pracu a
kapitdlové vstupy. VzZladom k tomu, Ze tato miera neuvazuje naklady naemast je
vhodné ju vyuZiva iba pre hodnotenie procesov, v ktorych sa intereivyuziva hlavne

pracovna sila a kapital. [1]

2.2.5 Pridana hodnota

Je to hodnota vystupu firmy (vytvorené vlastnymaqovnikmi), zmenSena o hodnotu
vstupov, zakupenych od inych firiem (outsourcing) zasade vyjadruje t6p sa vo vyrobe
¢i sluzbach prida k hodnote spotrebovaného matergargii a sluzieb. Predstavuje zdroj
prostriedkov na mzdy, investicie, dane, zdravotrgb@alne poistenie, dividendy iné

formy odmien vlastnikov. [1]

2.3 Faktory ovplyviujuce produktivitu

Fyzikalne vplyvy — zahitujeme sem napr. technologické a materialové aspgmkiyesov,
vyuZzivanie¢asuci kapitalu a pod.
Psychologické faktory — modely chovania zamestnancBroduktivitu ovplyviuje

minimalne rovnako vi&kou mierou ako faktory fyzikalne.

Priemyslové inZinierstvo, ako veduci obor v oblastySovania produktivity, rozdaje

jednotlivé vplyvy do Styroch zékladnych faktorovpbwwiiujucich produktivitu, ktoré
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nielen analyzuju arovedosiahnutej produktivity, alel’adaju aj prilezitosti pre ich
zvySenie. Faktory su:
* miera vyuzitia (U — utilization) — stupena akom su vstupy (zdroje) procesov skneo

konvertované do produktu.

miera vykonu (P — performance) — rychi@stempo, s akym je konverzia prevadzana

miera kvality (Q — quality) — presniba akos, s akou je danéinnog’ (prace)

dosahovana
* Urovel metdd (M — methods) — aké metody a postupy suiuz
Totalny index produktivity

TPI=UxPxQxM [1]

2.4 Plytvanie

Plytvanie je vSetko¢o nepridava produktu hodnotu alebo ho nepribliZzzd&aznikovi.
Opakom plytvania je praca s narastom hodnoty algbéca priblizujuca produkt

zékaznikovi.

Z hradiska zvySovania produktivity nie je najéém problémom plytvanie zjavné, ktoré ide

lahko identifikovd a va&Sinou aj odstratij ale plytvanie skryté.
Sedem druhov plytvania ptal Toyoty doplnené d'alSi druh:

a. nadvyroba

b. cakanie

c. nadbyt@ni manipulacia

d. zly pracovny postup (metoda)

e. vysoké zasoby

f. zbytainé pohyby

g. chyby pracovnikov

h. nevyuzitie myslienok [1,4]
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2.5 Riadenie prace vo vyrobe

2.5.1 Postavenietloveka vo vyrobe

Pracovna sila je rozhodujucim aktivnyémitelom vyroby. Jej Uloha sdalej zvySuje
v slvislosti s vedeckotechnickym rozvojom, ktory diee k rastu mechanizéacie a
automatizacie vyroby a v suvislosti s tym k rasgbavenosti pracovnika technikou. Suhrn
vSetkych vstupnych prvkov vyroby vSak predstaveje moznos dosiahnutia uzittného

efektu. Faktické ziskanie efektu je zavislé na ardwvalifikacie a schopnostiadiudi.

Automatizacia vyroby, vyuzitim vygetnej techniky, novych technoldgii a rychla inoeaci
vyrobkov vedu k zvySovaniu zloZitosti prace a vydgadmobilizova® predovSetkym tvaie
schopnosti¢loveka. Kladi na pracovnika z cela nové poziadasky je schopna’s
prispésobové sa meniacim sa podmienkam, profesna mobilita, mob® zvySova si
kvalifikaciu alebo sa rekvalifikowa Ukazuje sa Ze rozvoj a vyuZzitie kvalifikacie su
rovnako alebo dokonca dolezitejSim faktorom rozvejgo investicie. Konkurencie
vyZaduje neustale zdokdimvanie vyroby a vyrobkov a zniZzovanie nakladov.j@mozné

iba pri aktivnej dasti vSetkych pracovnikov na zlepSovani prace odni

Pre zabezp®nie vysokej efektivnosti vyroby ma zmg vyznam zvySovanie aktivizacie
ludskéhocinitela. K faktorom ovplyyiujucich aktivizaciuludskéhocinitel'a vo vyrobe
patri hlavne vychovne vzdelavacej sustavy, socipbmienky prace moti¢aa sistava a

riadenie prace.

Stale zlozitejSie a zkiae nakladné vyrobné systémy vyzaduju vetigp@zornos otazkam
spd’ahlivosti¢loveka v systémelovek- stroj- pracovné prostredie. Prax ukazujeildeek
je najdélezitejSim, ale sgastne aj najslabSintlankom tohoto systému. Skahlivog’
¢loveka spoiva vjeho schopnosti plhi poZzadované udlohy (funkcie) s predpisanou

presnosgou v danontase a pri danych pracovnych podmienkach.

Spdahlivog’ ¢loveka je dana pravdepodobrios jeho bezchybnej prace. Zlyhakleveka
spaiiva v uplnej alebo ¥iastainej strate pracovnej schopnosti a mézé bgbdsobené
vnatornymi préinami (napr. nezaregistrovanie zmeny podnetu, ddintifikaciu podnetu,
nerozliSenim podnetu, neznalos spravnej reakcie na podnet) alebo vonkajSindiraimi

( napr. neergonomické rieSenie stroja, nevhodneéopre prostredie apod.)
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Je treba skuantapriciny a nasledky zlyhani&loveka a fliada’ cesty zvySovania jeho
spd’ahlivosti. ZvySenie sd@ahlivosti ¢loveka ide dosiahnu hlavne: odstranenim
ergonomickych zavad stroja, optimalizaciou practwenprostredia a pracovnych metod a
zavadzanie mechanizacie a automatizacie vyrobyzk@t&pdahlivosti ¢loveka maju
hlavne v modernych vyrobach zimy vyznam ekonomicky i bez{eostny. Preto je treba

im venova& mimoriadnu pozornay3]

2.5.2 Organizacia prace

Problematikou pracovnéjnnosti sa zaobera cela rada vied o praci, ku kigoatri hlavne
psycholdégia prace, sociologia prace, ekonomika gr@cacovné pravo, ergondémia atd.
V riadeni vyroby, ktorej dblezitou &ag’ou je organizacia prace, sa musia vyuZiva

poznatky vSetkych uvedenych disciplin.

Organizacia pracerhda optimalne zladeni@nnosti ¢loveka a techniky vo vyrobe a tak,
aby pracovné aj materialne zdroje b&di najlepSie vyuzité, aby sa dosahovalo vysokej
efektivnosti vyroby a aby bola zabezppa ochrana zdravidoveka. K hlavnym oblastiam

.organizacie prace patri hlavne:

- de’ba a kooperacia prace

- organizacia a obsluha pracovisk
- organizacia pracovnej doby

- vytvaranie pracovného prostredia

[3]

2.5.3 DerPba a kooperacia prace

Organizacia prace predpoklada, Ze sa stanovia repr&valitativne a kvantitativne

proporcie medzi réznymi druhmi prace I'tsa vhodnej déby a kooperacia prace.

Del’ba prace predstavuje benenie pracovného procesu nacitér ¢asti, ktoré su

prisudzované ako pracovné ulohy pracovnym kolektiabebo pracovnikom.
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Kooperéacia prace spiva v spojovani di€ich casti pracovného procesu v jednotlivych
pracovnych procesoch, v spojovani réznych odvelvigcace, ktorych vysledkom je

koneny vyrobok.

Obidve ako diba prace tak aj kooperacia prace sa navzajom awglyvDe’ba prace ma
vyznamny vplyv na vyrobnu Struktdru podniku, na IKikacnu a profesna Struktaru
pracovnikov a taktieZ na pet a zloZenie pracovisk. Kooperacia #bdeprace je zavisla na
rozvoji techniky a technoldgie. Elitému stufiu a rozvoju technoldgie zodpoveda prislusna

de’'ba a kooperacia prace. [3]
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. PRAKTICKA CAST
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3 ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA PODNIKU SLOVARM A.S.

Spolanog’ sa zaobera vyrobou a predajom ventilov a kohut@v rpzvody studenej a

teplej vody, pary, karenarskych komponentov, drabnyarmatir, spojovacich

komponentov a reguaych armatur.

Obrazok 8Budova spolénosti Slovarm a.s. [10]

3.1 Historia firmy

SLOVENSKA ARMATURKA MYJAVA a. s., ktora bola zalobé vroku 1937 po
presunuti¢asti vyroby firmy Tau$ a Sp&ek z pravého brehu rieky Dunaj v Bratislave,

Petrzalky, do Myjavy.

Myjava sa nachadza na Upati pohoria Biele Karpaignire kopagiarskeho kraja. Myjava
je hlavhym sidlom tohto kraja a ma asi 15 000 otgfes. Podnik SAM, a. s., vihdom
na svoju vékos®’ a vyradbany sortiment vplyval na ekonomicky, kuigia duchovny Zivot

celého regidnu v priebehu celej svojej existencie.
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Firma SAM, a. s., vpriebehu svojho rozvoja presketkymi etapami formovania
ekonomiky narodného hospodarstva vtedafE8SR od zostatnenia aZz po vznik Statneho

podniku.

Hlavny medznik pre rozvoj firmy SAM, a. s., bolda@zenie akciovej spotmosti v roku

1992, kedy nastali podmienky pre intenzivny roZuropy vo vSetkych oblastiach.

SAM, a. s., bola moderny industrialny celok, pairianedzi vyznamné spaloosti
Slovenskej republiky a radila sa medzi vyspelé &k v Eurépe a medzi veducich
vyrobcov nim vyrabanej produkcie viac ako 50 rokoakciova spoknog’ vyvazala svoje

vyrobky do viac ako 30 krajin 4 kontinentov.

Momentalne je SAM, a. s., rozpadnuta na menSieyfiktoré sa staraju o vyrobu armatur

sa hachadzaju v miestach byvalej SAM, a. s., akoagg firma Slovarm a. s.

Myjava sa SLOVARM, a.s. bola zalozena 26. 7. 20@0@robnu ¢innog’ zahajila po
odkupeni strategickych technoldgii na vyrobu donebvgrmatir od Slovenskej armaturky
Myjava, a.s. v konkurze 13. 10. 2000.

Jak je vidi€ z predchadzajuceho kratkeho historického zhrnfitilma Slovarm, a. s. ma
kratku budidcnas ale bola zalozend na pevnych a ditogeh zakladoch preslavenej
a vdmi znamej firme SAM, a. s., ktora vSak dopadldaa®e. Hlavnou prioritou firmy je

uspokojovd svojich odberafimv sortimentov kvalitnych vyrobkov a obsgtAa narénom

trhu kdrenarskych a vodarenskych ventilov.
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3.2 Organizaéna Struktura

Generalny riaditef

Ohchriaditel | Yyrahny riaditel Veduci kontraly | |Vedtci kant kvalty Veduci ek, dseku | [Veddol (tvaruGR
—fVedic predaal T Prip.matenal Dispetivraby | [t Konatruktén Ludske zeroje | | Sekretariat
| [Referndony — Tlievaref Planovanie wr. | 14 Technalagovia Pokladiia L | Sprava majetku
K aviia | |Techpracownici | |Uctarer |
— Obrobiia
— Ivlaat procesy
—{ Montaz
~Nastrojaria

Obrazok 70rganiza’na Struktura [vlastna vyroba]

Riaditd’lom firmy Slovarm, a. s. je pan Ingubomir Halabrin, ktory je zaroieaj
jednatéom firmy. Pod neho spadaju pan Radovan Ridyoktory je obchodnym
riadite’om. Vyrobnym riaditéom je pan Ing. Branislav Oravec a veducim kontjelpan
Ing. Jan JuraS. Pan Ing. Jozef Kohut alng. EvanRgibova maju nastarésusek
planovania a ekonomicky uUsek. A nakoniec veducaviisgeneralneho riadiia je Eva

Romartikova. Tak toto boli pomenované hlavné Useky v woizginej Strukture firmy

Slovarm, a. s.
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3.3 Zamestnanci

Pred nedavnom bol stav zamestnancov vo firme Siovars. je 201 pracovnikov, ktori sa
delili na robotnikov a TH. Ret robotnikov bol 134'udi a 64 TH. P&t pracovnikov
respektive peet robotnikov sa zvySuje pomocou sezénnych prileMagastejSie to byva
v obdobi letnych prazdnin, kedy firma vyuzZiva praud silu brigadnikov, Studentov
alebo pomocnych pracovnikov. Pri vzniku firmy vemv roku pésobenia bol pet
zamestnancov spolu 120.deo pracovnikov kazdym rokom stupal a v roku 2008 72bol
190. V momentalnej finamej krize sa p&et pracovnikov, hlavne robotnikov zniZzil.

V najblizdich mesiacoch sa uvitlisa stavy bud( ddpat’ alebo péty zostanu také aké s.

250+

B Robotnici
OTH

2000- 2002- 2004- 2006-
2002 2004 2006 2008

Obrazok 8omer robotnikov a TH pracovnikov [10]

3.4 Odberatelia

Odberatéov pre firmu Slovarm a.s. by som mohol roztlela dve skupiny. Su to
odberatelia zo Slovenska a ostatnej Europyatly medzi firmou a odberdti su na

dobrej trovni. Prikladam talikové a grafické vyjadrenie.
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Tabu’ka 2Top p& odberatéov na Slovensku [vlastna vyroba]

Firmy Trzhy v tis. Sk

Med' povily Slovakia, a.s. 26337

samtek, s.r.0. Myjava 20330

P harefek- Empiria, Piestany her17

Ing. Yalagek, Myjava 15334

Gama Jan Holig, Myjava 15664
17%

27%

22%

O Med povrly Slovakia, a.s. B Samtek, s.r.0. Myjava
0O P.Marec¢ek- Empiria, PieStany OlIng. Valasek, Myjava
B Gama Jan Holi¢, Myjava

Obrazok 9Graf predaj poda odberatéov na Slovensku [vlastna vyroba]

Tabu’ka 3Top p& odberatéov ostatnej Eurdpy [vlastna vyroba]

Firmy Trzby v tis. Sk
JMA s r.o. Hodaonin B77359
mam Crao, d.o.0., Grubigna Polje 143649
Slovarm CZ, a.5. Hodonin 103439
LUAB Komunalines Maginos, Kaunas 21702
Thermotrade, Bielorusko 18461
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6%

46%

30%

8% 10%

O JMA s.r.o. Hodonin

B Sam Cro, d.o.o., GrubiSno Polje
OSlovarm CZ, a.s. Hodonin

OUAB Komunalines Masinos, Kaunas
B Thermotrade, Bielorusko

Obrazok 10Graf predaja poda odberatéov v ostatnej Eurdpe [vlastna vyroba]

3.5 Poket obchodnych

Pocet krajin

zastupeni

=H

Pocet partnerov
v krajinach

CR

Partneri firmy Slovarm a.s. su rozosiat

=HEBZKO

po celej Eurdpe. Znasledujucse Chorvatsko

BiH

tabu’ky je zrejmé, Ze najgetnejSie T

Macedonia

zastUpenie partnerov firmy je Ceska

SLOYINSKD

republika, vtesnom  zavese j HLIT

RO

Slovensko. NizSie uvedeny koélato

BLG

demonstruje aj graficky. Krajiny Ukr

BLR

RUSko

Kazach

Azarh

Maoldavia

Folsko

— )
P o el Bl el I SR R I Rl e Y ] IRy R Y B i

Litva

LaotyEsko

Estonia

=Y

D

Pocet partnerov

—

— | =] = =

|

Obrazok 11Pocet obchodnych zastupeni v krajinach [10]
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Pocet partnerov v krajinach

15%

3% b
19%

5%

5% 1% 2% 2% 3% 3%
OSR BCR OSRBSKO O Chorvatsko EBiH OCH
B Macedonia OSLOVINSKO B HUN BRO OBLG O Ukr
EBLR B RUSko B Kazach B Azerb O Moldavia O Polsko
OLitva O LotySsko O Estonia asy ab

Obrazok 12Podiel partnerov v krajinach v % [10]
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4 VYROBNE TECHNOLOGIE

Firma ma k dispozicii Siroku Skalu technoldgii ogoby tekutého kovu az po povrchové

apravy vyrobenych siastok.

a) Vyroba zakladného materialu - tekuty kov Ms 581a 59 v induknych taviacich
peciach typu ABBA 2000 z ktorého:

» odlievaju bloky

e pouzivaju ho do tlakovych odlievacich strojov tyguO0100, 160 a IDRA na

vyrobu tlakovych odliatkov
« tahaju tge od priemeru 16 do 50 mm.
b) Vykovky z Ms tgi zabezpeéuja v kovani na:
» klPukovych lisoch typu LKJ 100, 160 a LF 90 - zapostkkovanie
» automatickej kovacej linke HATEBUR - az 40 tis. wykov za smenu
* lisy na dutinové kovanie typu MECOLPRESS
¢) Nasleduje uprava odliatkov a vykovkov:
» omie’anie v omiéacich bubnoch
» odgroédovanie a odhrotovanie polotovarov
» obrusenie otrepov a deliacich rovin
d) Opracovanie polotovarov zabeZpgeme na mechanickej obrobni:
e stroje ST 5212 /Zbrojovka BRNO/ 12 pracovnych stardbrobky T tvaru
» dev&vretenové stroje z TOS K - priame vykovky
e JUS typu VZB-6 /TOS Ktim/ - obrobky tvaru T, L a Sikmé &iastky
» Ses az devévretenové stroje typu GNUTTI - obrobky tvaru T a L

* CNC sustruhy na opracovanie vykovkov az do hmotrstkg.
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» dokortovacie a pomocné stroje - revolverové a hrotovdrgoyg ftacky, frézy
pakové a univerzalne, valcalka zavitov, brusky, zavitorezy a rézne Speciélne

dokortovacie stroje
e) Opracovanie tpvého materialu:
* jednovretenové automaty typu A20A, A32CA, A40, 150
* viacvretenové automaty typu AN6/25, AN6/40, SCHUTBAY
f) Povrchové Upravy:
» tryskanie polotovarov a siastok AKV dr’ou na stroji od firmy USF Praha
* poniklovanie stiastok v bubnoch ZAP 50
» farbenie praskovymi farbami v kabinke INKA od firr®ALATEK

e umyvanie sdiastok vo vodnom roztoku od firmy HENKEL na strad firmy
SUMMA Sumperk s naslednyristenim pouzitej kvapaliny néisticke od firmy
QUINS Plze.

g) V kooperéacii zabezgajeme brusenie a leSteniec&stok, niklovanie a chrémovanie na

zavesoch, pozinkovanie Fecgastok, pripadne iné povrchoveé Upravy.

4.1 Strediska

4.1.1 Priprava materialu

Priprava materialu sa uskdtmije na dielni s ozrignim 210, kde sa pomocou technickych

zariadeni akym je aj taviaca pec typu ABBA 2000vaya tekuty kov, ktory slizi na :
» odlievanie blokov
» vyuZzitie v zlievarni

» natahanie tyi od priemeru 16- 50 mm.

4.1.2 Zlievaren

V zlievarni s oznéenim dielne 220 sa vyuZzivaju tlakové lisy typu CLQ@, CLOO 160,
CLH 250. Pri kazdom tlakovom lise je umiestnen&iavacia pec typu MS 150 a MS 650

na tekuty kov, ktora zadsobuje jednotlivé lisy.
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4.1.3 Kovaéna

Kov&tna, ktorej oznéenie je HS 230 v prvom rade vyuziva pilky Wagnerdedenie

ty¢ového materialu.
Dalsimi technickymi zariadeniami na tamto strediséu
» klukové lisy LKJ 100, LKJ 160
» trecie lisy LF 90, LF 150
> lisy na dutinové vykovky typu Mecolpress 360 a 200
» automatické kovacie linky

Pod kovénu spada pracovisko apretura, kde sa robi odhroteeaadgrodovanie vyrobku.
Odgrodovanie vyrobku znamena zbavenie vyrobku @i sa to na excentrickych lisoch
LE 25 a LE 40.

4.1.4 Automatova obrobia

Na tejto obrobni sa nachadzaju 4 skupiny strojov su:
» viac vretenové automaty (ANG/25, ANG/40)
» jedno- vretenové ( AZOA, A32CA,A40, 150)
» zasobnikové automaty
» jednolelové stroje na opracovanie vretien

Prvé a druhé stroje obrabajiteys dZkou 3m zati#i ¢o tretia skupina strojov opracivajl

vykovky a odliatky. Posledna skupina strojov objal@itomatové siiastky aj vykovky.

4.2 Mechanicka obrohia

Technické jednotelové zariadenia JUS, a CNC stroje (PINACLE 150ADRVELL T7)

4.2.1 Zvlastne procesy

Technologie, ktoré priamo nemaju vplyv na fings’ vyrobkov a stiastok ato su

napriklad omiéanie v omi€acich bubnoch, ktoré zbavuju vykovky a obrobky rzdmiv.
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4.2.2 Montaz a nastrojaren

V montadzi sa nachadzaju montadZzne a skiuSobné litdafiace pracoviska. Rom
nastrojaré si vyraba vlastné naradia pre potreby svojichndiako su kové&ia (zapustky
jadra) a zlievafa (tvarové zloZzky).V nastrojarni sa taktiez nacladzechnické zariadenia

CNC a obrabacie centrum, kde sa vyskytuju frézisky, sustruhy.
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5 VYROBNY PROGRAM FIRMY

Firma Slovarm a.s. produkuje vyrobky pre vodarerslyStalany priemysel. Typ vyroby
ma podnik stredne- sériovd od 5- 50 az 100 vyrobkes’kos' série je mes@ma).
Smennos vyroby je dvojsmenna. P potreby a objemu vyroby aj trojsmenna¢om na
Specifickych pracoviskach ako su taviace pece a GiGje je nepretrzitd sedem dni
v tyZzdni. Gro vyrobkov ma opakovditeog’ vyroby mesanu ale pri menej obratovych

vyrobkoch je to kvartalna az potté.

5.1 Standardny vyrobny sortiment

Podnik dodava svoje vyrobky do Ikeobchodnej siete. Vyrdba pre vodarensky
a inStalgny priemysel, zariadenie budov. Vyrobky podliehagidtifikacii pod’a stavebného

zékona. Standardné vyrobky sa delia na 3 skupiny.

K- vyrobky (Kartelovy)- do tento skupiny produktopatria uzavieracie
a vytokové ventily, klinové posuva a gliové kohuaty. S ozri@nim KE figuruja
tie isté vyrobky len su niklované. Hlavnym predsdliom tejto skupiny je hlavny

uzavieraci ventil s ozdanim K- 83T.

* V- vyrobky (vykurovacie systémy)- jej &&g’ou su radiatorové a termostatické
radiatorove ventily, kohuty a spojky. NlaptejSim zastupcom je radiatorovy ventil
VE- 4522 atermostaticky radiatorovy ventil VE- 226 TaktieZ ozn&nie VE

znamena niklovany produkt.

e T- vyrobky (toaletné armatlry). SU spojovacie eletpea vyrobok TE znd
poniklovany produkt. Hlavnym produktom tejto skugpije rohovy pripojovaci
ventil TE 66 a poistny ventil TE 2848.

VSetky ostatné vyrobky a produkty su na ich inteamej stranke v katalogu. V tychto troch
hlavnych skupinach vyrobkov som vybral len hlavnyamagastejSie vyrabajucich

produktov.

5.2 NeStandardny vyrobny sortiment

Produkty sa vyrabaju na pracoviskach vo firme Stova.s. a dodavaju sa ostatnym

firmam, ktoré si ich montuju do svojich vyrobkdse externa kooperacia.
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Externa kapacitna kooperacia sa vyskytuje u tygiitobkov

» mosadzny odliatok- obehové kdke precerpadla sigma
mosadzny opracovany odliatok- koleno pre vykurow&aitle
vykovok- priruby pre ohrievacie telesa pre TatraR@prad

opracovany vykovok- vretenné matice vyvazané doddath

YV WV V V

automatové mosadznécsstky- upeviovacie matice

Firma Slovarm a.s. ma moznogadavéd kapacitni kooperaciu v pripade fagenia
svojich vyrobnych zariadeni a aj ju vyuziva. Firma vé’ka vyhodu v tom, Ze v okoli jej
arealu na vyskytuja mensie firmy, ktoré dokazu w@ozadované produkty. Su to: ZGH
firma Myjava, ktora im pomaha s vyrobou triskacizariadeni, konkrétne kohilovych
odliatkov a taktiez myjavska firma OLAP, ktora sameriava na opracovanie é&stok
tazSich ako dva a pol kila. Firma PFS Brezova disors niklovacou linkou, ktora

vypoméha s niklovanim na zavesoch.

Externu technickl kooperaciu vyuZivaju s guioér Bzenec na Morave, pogumovava

firme Slovarm a.s. kuzelky na posdeatesnenia.

Uroven pouzivanych technoldgii vyroby bola prebrana zatsjv Slovenskej Armattrky
Myjava a.s.. Do firmy Slovarm a.s. bolo postupneestovanych desanilionov koran, za
ktoré firma nakupila lis CLH 250, CNC obrabacie tem CNC sustruhy, automaticku
niklovaciu linku, zariadenie na monitorovanie vymého procesu (spektrometer), ktory

skiima chemické zlozenie materialu.

5.3 Typicky finalny vyrobok

Jednd sa o priamy uzatvéraci ventil, ktory sa skisal z dvoch hlavnyctasti a to telo
vyrobku a vrsok vyrobku, ktoré stalej eSte skladaju z menSi¢asti. Firma Slovarm a.s.
ma na trhu vkl konkurenciu. Finalne vyrobky sué&®’ou beZzného zariadenia do budov,

ktoré podliehaju certifikacii pdé noriem stavebného zékona EU. To im pomaha



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 40

konkurova ostatnym vyrobcom, ktorymi su talianske firmy Giagni a Bugati, nemecka

firma Heimeir a rakasky Herz.

5.3.1 Telo vyrobku

» odliatok alebo vykovok

5.3.2 Vrsok vyrobku
» Vretenovod
vreteno- automaticka &iastka
kuzZelka- automaticka siastka alebo vykovok
ruéné kol&ko- hlinikovy odliatok komaxitovany

upchavka- tesniaci material okolo vretena je baploarchovo upravena PTFE

YV ¥V V V VY

upchavkova skrutka
» kuzelkové tesnenie- gumovy kriazok

U daného typického finalneho vyrobku je firma sam@gi sama vyprodukovasSetkycasti
okrem upchéavky a kuzelkového tesnenia. Pri ostatnygrobkoch je firma nutena
nakupovd tesniace elementy a to: ploché fibrové, gumovéflartové tesnenia, gumové

okruzky, skrutky, pruziny, matice, plastov&sstky, kol€ka, termostatické hlavice.

> o

—

1

hay

Obrazok 13®riamy uzatvaraci ventil [9]
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5.4 Top 5 vyrobkov v kusoch za rok 2008

Virrohné Katalogové &islo a ndzov
cislo virobku

411505 |K-263 Predizenie
Favitova
spojka

412859 (V4300 priamas
plochym
tesnenim

411506 | K263 Predizenie

411507 |K-263 Predizenie
Favitova
spojka

412860 (V4300 priamas
plochym
teshenim

foto

Dimenzia | 2008 ks
12%10 235 490
DH15 219715
12x15 218 500
12%20 178 180
DNZO 169 8320

Obrazok 14Top 5 vyrobkov v kusoch za rok 2008 [10]
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6 BCG MATICA

Pojem BCG Matica pouzivajlci sa v oblasti markatimgmanagementu, ktory ozwuige

portféliovy model stratégie. Matica poukazuje najgpst medzi konkuretnou poziciou
spolanosti a tempom rastu obchodou. Pomaha manazéromikpodpri riadeni a
rozhodovani vhodnych zdrojov. Matica sa rozdelug $tyri kvadranty, ktoré su
pomenované ako Otazniky, Hviezdy, Kravy a Psid’Ke firma vyraba #é mnoZzstvo

vyrobkov, tak som do skupin BCG matice vybral payrobky ako reprezentantov danych

skupin.
20% :
’| Hviezdy Otazniky
Tempo
10% rastu
Dajné kravy Hladowve psi
0%
1% 0.1%
10% Relativry ’Erin*_{.f podiel ’

Obrazok 18BCG matice [vlastna vyroba]

@. VE-4522 radiatorovy ventil, TE-1847 poistny vénk-83T priamy ventil
O Kk-125T priamy ventil s odvodnenim, V-4300 radratea spojka, K-263 préddenie

@- K-508E- filter, TE-2848 poistny ventil, KE-231gul'ovy kohat

@ K-181A zemny ventil, k-1039E spéatna klapka, VE301 radiatorova spojka rohova,

niklova
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Otazniky

Do otaznikov firma zakéuje vyrobky K-508E- filter, TE-2848 poistny ventKE-231E-
gulovy kohat. U tychto vyrobkov si podnik nie je isty, sa uchytia na trhwi sa bude
d’alej pokr&ova’ s ich vyrobov.

Hviezdy

VE-4522 radiatorovy ventil, TE-1847 poistny venKk83T priamy ventil si hviezdami na
trhu. Maju najvésie zisky, dopyt po nich je Viey a maju veduce postavenie na trhu. Su

vel'mi vyuzivanymi v danom odvetvi a preto idd na odbyt
Dojné kravy

Do dojnych krav zaddujeme vyrobky K-125T priamy ventil s odvodnenim,4800
radiatorova spojka, K-263 pritenie, ktoré su stalicami a dobre sa predavaju.uaMaj
najva&si relativny trzny podiel a ich predajom sa Zaja zisky, s ktorymi m6ze podnik
pravidéne paitat’. Dopyt po nich je stale dosiguci a tak maju tieto vyrobky v dojnych

kravach neohrozené postavenie.
Hladovy pes

Do tejto nelichotivej skupiny patria vyrobky s oZeaim K-181A zemny ventil, k-1039E
trzny podiel a rozmySla sa o ich stiahnuti z vyroNgjdd moc na odbyt a neprinaSaju

pozadovany zisk, ktory by pokryval ich naklady ryaobu.

V danej analyze sa ukazalo, Ze oporami podniku ywobky K-125T priamy ventil
s odvodnenim, V-4300 radiatorova spojka a K-263lljaenie, ktoré zabezpeju firme
dostat@né ziska a na ktoré by sa mala firma zameradrZz& ich vyrobné naklady, cenu a
kvalitu pre ktoré sa tak dobre predavaju. Tomu seinpodriadi aj firma, ktora musi
nakupt’ vasSie mnozstvo strojou na podporu tejto vyroby, pogule zamesttiaviac
pracovnikov. Firma by mala omedaiyrobu vyrobkov v skupine hladovy psi a tym ztiiZi

néklady na vyroby.
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7 SWOTANALYZA

SWOT analyza je zaloZzena na zvazovani vnutorngttiofov spolonosti a faktorov

prostredia. Do vnutornych faktorov spéhmsti patria silné a slabé stranky sgolasti a do

faktorov prostredia zadaljeme prilezitosti a hrozby. Vyhoda zobrazenia stkategického

nastroja spdiva v tom, Ze komplikovana situacia je zuzena landwe podstatné zlozky

a to napomaha riadiacim pracovnikom a podnikahsie prezentovazloZzité suvislosti.

Silné stranky:

>

vV V VY

YV WV V V

zabezpéena surovinova baza
dihodobéa skisenézamestnancov s vyrobou a predajom sortimentu
silna technicka z&klaigh a vysokokvalifikovani technicki pracovnici

spolupraca s vyvojovymi a projekymi odbornikmi viacerych firiem v danom

obore

vnimanie a implementovanie europskych trendov ailpptiadenia firmy
socialna stabilizacia zamestnancov

ziskovy rozpdaet

stanovenie poradia délezitosti pri investiciach

Slabé stranky:

>

YV ¥V V V VY

zastarany technologicky park

nizka presnasvyroby

poruchovos strojov

vysoka finakné zaazenos

nizky stupé angazovanosti zamestnancov

vysoka cena vstupnych surovin a energii
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Interné rizika:

>

>

choroba alebo Uraz pracovnikov

porucha vyrobnych strojov, ktord méze sp6sahiiZzenie vynosov atym aj

ziskov

odchod/ fluktuacia/ zamestnancov z dévodu nespalstinalebo lepsej

lukrativnejSej ponuky

Externé rizika:

>

YV WV V V

inflacny vyvoj cien

vyvoj hospodarskej politiky
vysoké dane a povinné odvody
rast cien energii, vody a steeho

silnd cenovéa konkurencénskych vyrobcov

Prilezitosti:

>

vV VvV Vv ¥V V

rozSirenie sortimentu a skvalitnenie vyrobkov

vytvorenie novych pracovnych podmienok

zvySeny rozvoj priemyslu v danom regiéne

moznos kooperécie s vlastnymi dodaviis

zvySenie konkurencie schopnosti firmy, mozhpseniku na iné trhy

rychly rozvoj automobilového priemyslu na Slovengsubdodavky)

Silné stranky

Medzi silné stranky podniku patri zabezpeie surovin na vyrobu, ktori neovpiyye

nedostatok alebo malé mnozstvo vyrobnych surovimmd si udrziava dihodobo
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zasSkolenych a vysokokvalifikovanych technickych qomanikov, ktori maju vikeé
skusenosti s vyrobou a predajom sortimentu. Firrhave’ky zaujem rozSiti sortiment pre
rozvody a karenia na trhu, pom chce stabilizowa a ponukd nové pracovné miesta.
V momentalnej finaénej krize sa skér predpoklada nahle prépdi& ako prijem novych
pracovnych sil. Firma sa snazi upredios&t’ dolezité a vynosnejSie investicie a tym si

udrZuje ziskovy rozpiet.

Slabé stranky

Finartna kriza odhalila viaceré chyby a slabiny firmyorkt doteraz neboli vidie Slabou
nplasou je, Ze slabiny sa neukazali len u naSej firmajegoroblém preZimaju aj ostatné
konkurené firmy. Za slabiny firmy povazujeme zastaralyhtemlogicky park, ktory
prispieva kéastym porucham na vyrobnych strojoch. K slabindrdngau patri aj nizky
stupdi angaZzovania zamestnancov a zvysujuce sa naklathhreaskolenie. Vysoka cena
vstupnych surovin, energii a vysoka materialovadmars’ prispievaju k vysokej finamej

z&’azenosti.

Rizika

Medzi interné rizik& patri poruchowdsyrobnych strojov, ktora méze sposolainizenie
vynosov a tym aj ziskov. Do rizik patri aj odchddbm fluktuacia zamestnancov, ktori tak
moézu sprawi z dévodu nespokojnosti alebo lepSej lukrativne@mjuky. Do externych
hrozieb patria predovSetkym inflay vyvoj cien a miera prenikania zahr&mjch firiem na
slovensky trh. Za hrozbu povazuje firma vysoké darpovinné odvody a hlavne silnu

cenovu konkurencitginskych vyrobcov.

Prilezitosti

Verkou prilezitogou pre podnik je zvySujuci sa rozvoj priemyslu o regiéne. Podnik
sa bude snagZirozSirt’ svoj vyrobny sortiment a skvalithivyrobky, ktoré budu eSte
schopnejSie konkurovastatnym. PrileZitosti vidime aj v rychlom rozvajitomobilového

priemyslu na Slovensku, kde by sme mohli fofubdodavky. V momentalnej finamej
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krize su vSetky nové prilezitosti a zvySovanie k#gazamestnancov nerealne. Firma sa

snazi udrzési zakazky a moznékooperacie s vlastnymi dodavata.

Prevedené analyzy preukazali, Ze nedostatky sa yty8k hlavne v zastaranosti

technologického parku, ktory bol v minulosti iiastane vynoveny. Nasledky zastaralych
strojov su nizSia kvalita presnosti vyrobkov, vykglsa stavaju nekonkurencie schopné.
Firma ma& Siroky vyrobny sortiment, pom niektoré finalne vyrobky su malo predajné
u inych je mala rentabilita vyroby. Na druhej stauyrobky, ktoré sa nachadzaju v dojnych

kravach a hviezdach zabe#Zpgi firme obstojné zisky.
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8 NAVRH OPATRENI PRE ZEFEKTIVNENIE VYROBNEHO
PROCESU

8.1 Navrh opatreni v oblasti inovacii vyrobného zariadaia

Na z&klade vyhotovenych analyz dopaujem v strediskach zlievarea kov&na nahradi
strojné zariadenia a td’kkovy lis L10, treci vretenovy lis L7 a taviacu pé&teto stroje uz
v Ziadnom pripade neBm@ju energetické naroky na prevadzku, ktoré si mmésmbne
ataktiez zvysSila bezpeaos pre zamestnancom, pom zastaralé stroje suU [iei

opotrebované a vznika priestor pre pracovneé urazy.
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Navrhované inovacie vo vyrobnych strediskach:
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Obrazok 18P6dorys zlievarne [10]
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Na vySSie uvedenom pddoryse zlievarne vidime veyraéasti p& peci. Navrhujem

vyment posledni piatu pec oz¥enu krizikom z dévodu zastaranosti a nepresnosti

vyroby.

Obréazok 17Taviaca pec [10]
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V kov&ni je nevyhnutné vymetikl'ukovy lis s oznéenim L10 atreci vretenovy lis

s ozngenim L6 na pddoryse ko¥de. Obidva lisy su na pravej strane pdédorysu. Tieto
stroje su prebrané eSte z predchodcu firmy Slovarsy ato z byvalej Slovenskej
Armaturky Myjava a.s.¢o je viac ako polstokide. Stroje su moralneastaralé i fyzicky
opotrebované, poruchové a vyrabaju mensie mnozstirastok ako moderné lisy. Taktiez

maju stroje veku spotrebu

2008/10/17

Obrazok 1XK/ukovy lis L10 [10]
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Obrazok 20vretenovy lis L6 [10]
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8.2 Navrhované opatrenia v oblasti vyrobného sortimentu

Na zéklade vysledku prevedenych analyz navrhujemealzi’ a postupne zastavwyrobu
K-181A zemny ventil. Vyrobok ma mall predajfios nekonkuruje konkurénym
vyrobkom a naviac je stratovy. Firma by matestovad viac prostriedkov do vyrobku
TE-2848 poistny ventil, ktory sa nachadza v otéadik Tento vyrobok bg¢asom mohol

prenikn intenzivnejSie na trh a mal by prinfdgme v&sie zisky.
DalSie moznosti su:
a) zrusi’ vyrobud’alSieho neziskového vyrobku

Tymto vyrobkom by mohol kyvyrobok VE — 4301 radiatorova spojka rohova, nilo

ktora vyrazne straca konkurencie schogmstrhu a v blizkej dobe sa stane stratova.
b) nechcenu a nepotrebnu vyrobu podstdipne, ktora o to stoji

Firma Slovarm a.s. sa venuje poniklovavaniu vyrabhke ktorou jej z vEkej casti
vypomaha firma PFS Brezova pod Bradlom. Navrhujemesynd kompletné
poniklovavanie na Brezovu, ktora o toto ponikloudieastoji. Konkrétne by iSlo o vyrobky

vretenovod K- 10 a kuzelka K-10.
c) zaradenie vyroby novych vyrobkov na trhu

Vyrobok KE-231E- gliovy kohut je na trh len kratku dobu a vyraba saveskiSobnom
obdobi. Odporéal by som jeho pInd produkciu na stale obdobie lefiambok sa dobre
z&llenil na trh a predpoklada sa jeho dobry odbyt,nktprinesie spolénosti zisk

a pripadne novych odberéte.

8.3 Motivéacia pracovnikov pre dosiahnutie kvality vyrobku

Kazdy pracovnik by sa mal v praci dobrettitval by ma istotu, Ze za dobre odvedenu
pracu bude primerane odmeneny. Jedna z moznostieaknickych pracovnikov prinditi
k v&Siemu usiliu pri praci je finama odmena. Navrhujem vypracdévaotivatny systém
pre usilovnych a sgahlivych technickych pracovnikov. N&kupom novychojstv sa
automaticky vyroba eSte zlepsiemusi. Pretd’alSou mozna®u ako zvy&i motivaciu pre
robotnikov, ktori sa aiastnia zaSkolovacich kurzov, praktickych seminamwySit

financné ohodnotenie a pripadny kariérny postup v hiéiafirmy. Skolenia zvy3uju
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odborné znalosti robotnikov, ktoré by nasledne mabllatnic pri praci,éo by zvysilo ich
produktivitu a zniZili straty na materiale. Vyss&idbornog umo#iuje robotnikom pracova

na modernych strojoch, o ktoru jelg zaujem.

S polfadu THP je moznasvyuzitia Sportového arealu v naSom meste, ktongldada
s kupaliska, krytej plavarne, sauny, pisiune a Sportovej haly. Firma by mohla tymto

zamestnancom preplétvstupy do tychto zariadeni ako odmenu za dobredewi pracu.
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ZAVER

Hlavnym ci¢om mojej bakalarskej prace bolo zanalyzbvgrobny proces firmy Slovarm
a.s. a navrhrtiopatrenia k zefektivneniu vyrobného procesu, pinpanovacie vyrobného

procesu.

Firma Slovarm a.s. sa zaobera vyrobou armaturousakpriamy ventil, giovy kohat,
rezaka, klieSte. Spoknosti sa na trhu celkom dobre dari. Z vyrobkami psainik
presadzuje jak na slovenskom tak aj na europskiom Birma je na scéne viac ako 9 rokov
a za toto obdobie si ziskala stalu klientelu, ktérdstaine pochadzala aj z byvalej

Slovenskej Armatarky Myjava a.s., ktorej je firmastednikom.

Po prevedenych analyzach som zistil, Ze r&wa problémom firmy je zastaraly
technologicky park, ktory nestiha anedokéze prodak dostaténe konkuretiné
vyrobky. V rdmci opatreni som firme navrhol aby estovala prostriedky do inovécie
parku a ¢akavam, Ze po stabilizacii trhu v roku 2010 budadjstnahradené a navrhovane
opatrenie povedie k aktualizacii na trhu a k zéfeidniu ekonomickych vysledkov firmy.
Dal3im problémom alebo moznou hrozbou je slaba meginos technickych pracovnikov
aich kontrola pri praci. Ma krat nestd ma’ najnovSi technologicky park ale dobre
zaskolenych kontrolorov a obsluhu pri strojoch.Zkj obsluhe stroja vznika zmatkovitos
a plytvanie materialu, ktoré tak zvysuju vyrobnélady. Ich zniZenie by malo Bypre

firmu prioritou.

BCG matica ukazala, Zze by sa firma mohla zaabesasobkami, ktoré sa nachadzaju
v skupine otazniky. Postupné zvySovanie produkgehto vyrobkov vSak musi By

podloZené kvalitnymi rozbormi vychadzajacimi z déto marketingového vyskum.
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THP Technicky pracovnici.
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