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ABSTRAKT
Abstraktéesky

Cilem prace je posoudit moznosti rozvoje vychadsti arealu byvalého n.p. Svit a navrh-
nout mozné vyuziti budov a pozemkreoretickatast popisuje historii arealu, vy&luje
pojem brownfields a uvadi moznost vyuziti fisahpodpory z fond EU. Praktick&ast je
rozcklena do ti kapitol. Prvni kapitola se zabyva sasnym stavem arealu, druha kapitola
uvadi strategické cile rozvoje arealuretitkapitola obsahuje ramcovy projekt revitalizace

areélu.

Kli¢ova slova: projekt, brownfields, strukturalni fori@y, priority, opaieni

ABSTRACT

Abstrakt ve sw¥tovém jazyce

The aim of this dissertation is to review possitidelopment of east part of the former
n.e. Svit area and suggest utilization of buildiags parcels. The teoretical part describes
area history, explains term brownfield and intraeiifinancial support from EU funds. The
practical part is divided in three capitols. Thestficapitol describes actual area status, the
second capitol introduces strategical targets @4 alevelopment and the third capitol con-

tains general project of area revitalization.

Keywords: project, brownfield, EU structural fungsiorities, actions
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UvoD

Areal, jimz se budu v této diplomové praci zabywst, vybudovan TomasSem Bau jako
Batovy zavody. Po konci valky doslo ke znarédintovarny a podnik byligjmenovan na
Narodni podnik Svit. V devadesatych letech ovSestahatlum pamyslové vyroby a ke
konci stoleti doslo ke krachu spétesti. Majetek spolaosti byl rozprodaniznym spo-
le¢nostem, vychodniast arealu, na kterou se cheéeyazié zantrit, pati spole€nosti Ob-

chodni centrum Zlin, a.s., jejimZ prioritnim vilagem je v sotasné dob Zlinsky kraj.
Cilem prace je posouzeni realnych moznosti rozvgphodnicasti aredlu byvalého n.p.
Svit, zhodnotit problémy jeho rozvoje a navrzenizm&ho vyuZziti budov a pozetink

s ohledem na moZznosti jejich viastiik
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|. TEORETICKA CAST
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1 HISTORICKY VYVOJ AREALU

V rychlém vyvoji od rukodiné vyroby ke strojové vyvstalyigd rostoucim gimyslovym
podnikem naléhavé inve&tii programy, na jejichz spravitéSeni byl zavisly jeho dalsi
rozvoj a osud. Byla to v prvriacé vystavba Gelovych vyrobnich budov, které zajistily

vhodné podminky pro vyrobu schopnoutsveé soutze.

Aby byla uvolréna cestairstu a rozvoje vyroby, musela stavba vyrobnich dbjeghovat
tii zakladni podminky: musela byt levna, koncipoveaiq aby v nich mohly pruZnprobi-
hat jakékoli zndny vyrobnich proces a stavba musela préimout ve velmi kratké deb

aby bylo mozZno pruzna rychle reagovat na stalé vykyvy aipbty trhu.

Po prvni fazi vyvoje zavodu, kteryénvSechny rysy neplanovité vystavby, se v roce 1906
objevuje prvni pedzwst standardni vyrobni etdZzové budoviietazova budova o rozm
rech 60 x 20 metr byla postavena naproti zlinskému nadrazi, kde byt dolé hlavni
brana do zavodu. Budova nebyla omitnutélantdievéné sloupy a stropy a zaklenuté otvo-
ry oken. Svym v§Sim vzhledem naziavala pozdjSi vyvoj tovarnich budov. Jako proto-
typ byla v fiznych obrdnach opakovana na uUzemi tovarny giahik let, jeSt v obdobi

valeiné konjunktury. (Byla ztena pi bombardovani v roce 1944.) [1]

Diky dodavkam rakousko-uherské armadrostla vyroba obuvi az na 10 000 jpabuvi
denré v roce 1917 a 3900 zastnand. Priméiens tomu také probihala vystavba tovarnich

budov.

K prvni tietdZzové buday u nadrazi fibyla koncem valky druhagtietdzova budova na
jihovychodnim okraji pozemku (po&jil az do dneské. 13). Uprosted pak halova budova

koZeluzny a extraharny a pod ni k silnici nova kwiea strojovna.
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V roce 1934 pracovalo ve zlinském podniku 22 00@estnand a vyrakilo se 166 000
pari obuvi den. Hranice podniku se posunula za bud@vi®1 k Drevnici, a podél ni

smérem kCepkovskému mostu za budoyu?.

Situace z doby vatmého bombardovani v listopadu 1944 je v podsshabdna se stavem
podniku v letech 1939-40. V té doby uz se sta¥alyierpalo uzemi ,pvodni“ i pozemky
mezi zeleznici a Evnici. Dokogily se tamiady budov z&najici ¢isly 133, 143, 152,
162, 172 a 182 az k prstenskéemistn V roce 1935 se dokdita budova vyzkumnych
Ustawi ¢. 64-65 a v roce 1938 také spravni budéval. V té dob v podniku pracovalo 32
000 lidi a ti vyrakli 180 600 pak denrg.

Vystavba v zavo#l za druhé sitové valky stagnovala a neni co podstatného zazmame
Do promnen jeho stavebnihotplorysu vSak zasahlo bombardovani americkymi letadly
listopadu 1944. Ze 33 zasazenych tovarnich budw dgset zrieno Upli, ostatni pak
vazre nebo méa poskozeny. Nejire pumy postihly zavody obuvnické, gumarenské a

sklady. Zbrojni vyrobu zasahly jedasti vectyiech budovach.

Po valce v roce 1945 pokiavalo odstraovani valénych skod. V dalSich letech se staré a
poSkozené budovy rekonstruovaly, jiné musely byiuzéiny a na jejich mistse stavly
budovy nové. Vznikly nové typy obuvnickych buddév 14, 15 a 44, dale pak nové budovy
32-33, 34, 43, 52 a 53 a desitky viceetdzovydizemnich budov dalSich. DoSlo i razsi

ni energetického centra — elektrarny, ke stastidadicich ¥zi a i prvniho Zelezobetonoveé-

ho komina. [2]

V ftijnu 1945 byly Bédovy zavody vCeskoslovensku zesté&imy, Ba'ova rodina penesla
centrum svych podnikdo Kanady (Batawa, Toronto). Ve vedeni zestatoh zlinskych
tovaren ziskali r.1945ipvahu komunisté. kit sowasré prevzali celné funkce také na
radnici. Po pevratu v Unoru 1948 komunisté zcela ovladli i toyarprosadili, Ze od
1.1.1949 se byvalé Bavy zavody museliigjmenovat na Svimésto Zlin bylo pejmeno-

vano na Gottwaldov. [3]
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2 BROWNFIELDS

2.1 Vysvétleni pojmu

"Brownfields", resp. "brownfield sites" (pojem "lwafields" je gejaty z anglického jazy-
ka, v doslovném igkladu znamena "Bdé louky") jsou staré, nevyuzivané nebo ekono-
micky nedostatn¢ efektivre vyuzivané pimyslové a logistické zony a kongei ¢i obyt-
né objekty v kompakthzasta¥nych Uzemich a zetdélské, vojenské i dalsi plochy a bu-
dovy ve "volné" krajig. Predstavuji zasadni problém &kazku pro dalSi rozvoj obci,
mest i regiori smérem k udrzitelnosti. Vyznauji se nepithlednym majetkopravnim uspo-
fadanim, zdevastovanymi vyrobnigiijinymi budovami a pitomnosti starych ekologic-
kych zatzi. Ty jsou reprezentovany cizorodymi, velsaisto toxickymi latkami, jimiz je
kontaminovana jda, podzemni a povrchové vody i objekty. Na pozemciv budovach
byvaji z minulych obdobi shrom&&te nebo fechodr uskladrné odpady, etre nebez-
pecnych a vyskytuje se zde velké mnozstigrhych skladek odpat

Vyznamnym rizikem jsou zbytky strojniho a technatt@ho vybaveni, které mohou obsa-
hovat napld s chemickymi sloteninami nebezg@ymi pro zivotni prosedi i pro zdravi
lidi (PCB, dioxiny, aj.). Okoli "brownfields" je Wignéné a nebez@aé. Zahrarini i tu-
zemsti invest® odmitaji do &chto Uzemi vstupovat vidledku obav z vysokych naklad
spojenych se sanaci starych ekologickycltZéa s pedinvesténi piipravou pozemi
Revitalizace nevyuzivanych nebo ekonomicky nedestatefektivre vyuzivanych pi-
myslovych a logistickych zon a kongeich ¢i obytnych objeki vyZaduje systémovyip
stup v ramci celkového rozvoje statu, regioméstskych aglomeraci i jednotlivych obci.
Identifikace/analyza ekologickych 2at kontaminovanych ploch, jejich sanace i nové vyu-
Ziti a oziveni "brownfields" fedstavuji znéné naklady zejména proiegne, ale i pro sou-
kromé rozpéty. Z dlouhodobého hlediska se v3ak jedna o vefeliteyni proces, ktery je

zcela v souladu s principy udrzitelného rozvojé. [4

2.2 Upravy v zakonech tykajicich se brownfield

Cilem zvlastni apravy tykajici se brownfiéldy mélo byt vytvaeni pravniho rdmce, ktery

by upravoval skteré vztahy vyplyvajici ze specifické problematibownfieldi tak, aby
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byl umozreén efektivni rozvoj investic do této oblasti nemositi. Domnivame se, Ze pro-
blematika brownfield je natolik zavazna a zaravé&omplexni, Zze nejvhodsim zpiso-
bem pro Upravu vztd@hsouvisejicich s brownfieldy je v krajnich meziameznosti vzniku

zvlastniho zakona. &lem zakona o brownfieldech bylka byt predevsim
(1) efektivni vyhledavani a identifikace brownfiéld
(i) Uprava vykonu statni spravy na useku browntield
(i)  stanoveni podminek prov&d auditu brownfield,
(iv)  Uprava vzniku a spravy databaze brownfield
v) Uprava podminek a nastiiajevitalizace brownfiel,

(vi)  dprava statniho dozoru na Useku brownfield

2.2.1 Vykon statni spravy na useku brownfieldi

Organy statni spravy na useku revitalizace browdfiey bylo mozné roz#it na ustedni

a regionalni. Ugednim organem statni spravy na Useku revitalizewerifielda je nefas-
t&ji navrhovan Czechinvest, ktery by mohl nadale fwrad jako rozvojova agentura. Tento
astedni organ by vytu@l zakladni politiku a koncepci revitalizace browidt, koordino-
val by ostatni organy vejné spravy na daném useku a dale by taj@ a rozdloval ve-
fejné prostedky ze statniho rozptu, piipadré i z evropskych prograinna spolufinanco-
vani revitalizace konkrétnich brownfiéldRegionalnimi organy statni spravy by se mohly
stat krajské a obecnitady, které by provadly politiku revitalizace brownfield fizenou
ustednim organem. V pravomoci byeglevsim nily vyhledavani novych brownfieida
jejich dophovani do centralni databaze brownfigldaji¥’ovani auditu novych brownfiel-
du, ozn&ovani utitych brownfieldi za brownfieldy zvlasStniho typuidit priorizaci revita-
lizace brownfield na mistni Urovni v souladu s politikouigstniho organu, apod. Za tim-

to elem by bylo nutné provést téigiluSnou Upravu zadkona o obcich a zakona o krajich.

2.2.2 Podminky provadéni auditu brownfielda

Zarazeni ukité nemovitosti do kategorie brownfi@ldy melo byt zaloZeno na identifikaci
zakladnich typickych zndikbrownfieldi, zarové vSak nelze opomenout nutnost individu-
alniho posouzeni kazdého jednotlivéhdppdu. Subjekty, kterym by naleZela pravomoc

brownfieldy vyhledavat a ozwd je za brownfieldy by mohly byt obecni, popéz krajské
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organy statni spravy, které maji nejlep&hped o nemovitostech na svém uzemi a zarove
maji bezprosedni zajem a povinnost fmvat o jeho rozvoj. # této cinnosti by obecni a
krajské organy statni spravy mohly téz spoluprac@easpecializovanymi organizacemi
pusobicimi na Useku brownfiald Po vyhledani konkrétni nemovitosti by bylo nupré-
vést utity omezeny audit dané nemovitosti, jehazlém by bylo ziskani zakladnich in-
formaci potebnych pro rozhodnuti, zda se jedn& o brownfietdkuB by vysledek takove-
ho auditu vedl k ozri@ni nemovitosti za brownfield, nasledovalo by jetafideni dle

piedem danych kategorii&iito kategoriemi by mohly bytipdevsim nésledujici:
a) brownfield je/neni kontaminovan;

b) brownfield je/neni dale umisén, a to po vyhodnoceniiznych hledisek jako naépdo-
pravni dostupnosti¥i pozemnim komunikacim a zele&ni siti, umisini ve neést¢, na
jeho okraji¢i mimo meésto;

c) brownfield je/neni zastaven nemovitostmi.

Ve vySe uvedeném smyslu bylo jiz navrzeno zaklatdéni brownfieldi na nasledujici
typy:

Typ Pozemky, které pra¥podobré nejsou kontaminovany (nebo jsou jen lehce konta-

2b  minovany), nejsou dd@b umisény a je na nich velky get budov.

Typ |Pozemky, které jsou pragodobré velmi kontaminované, jsou diumiséné a je

3a |nanich jen malo budov nebo budovy Zadné.

Typ |Pozemky, které jsou pragpodobré velmi kontaminované, jsou dioumiséné a je

3b  |na nich velky podet opu&inych budov.

Typ Pozemky, které jsou pragodobré velmi kontaminované, nejsou debumis¢né ¢

4a  je na nich jen malo budov nebo budovy Zadné.

Typ Pozemky, které jsou pragodobré velmi kontaminované, nejsou debumiséné ¢
4b  je na nich velky p&et opu&nych budov.
Lokality, které nemohou byt razeny do Zzadné z vySe uvedenych kategorii, pr

Typ 5 o e Lo . . .
neni znamo jejichidvéjSi vyuziti nebo spadaji mimo hlavni zvaZzovana wyuz
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Konkrétni brownfieldy by bylo vhodné charakterizovalle dalSich kritérii, fcemz de-
tailngjSi popis brownfield by byl zdrojem informaci pro volbu nejefektijgiho postupu

pii jejich revitalizaci. Jedn& se zejména o:
a) popis fvodu brownfieldu (pkmyslové, bytové, zesaélské brownfieldy);
b) v obdobném rdmci teni moznosti jeho dalSiho vyu?Ziti;
c) celkova plocha brownfieldu;
d) paiet vliastnik brownfieldu;
e) popis infastruktury u dégného brownfieldu (voda, plyn, elékia);
f) hruby odhad nékladna odstraéni existujici¢i hrozici ekologické ujmy;
g) strieny popis stavu budov na brownfieldu.

Z&kon by ndl obcim stanovit povinnost zafidvat evidenci aitdéni brownfieldi, neba’
fadny vykon &chto povinnosti je@ezity pro jejich efektivni revitalizaci. Brownfigy jsou
rizného typu a intenzity ovlivimi nebo ohrozeni okolniho préstli. Nabizi se tak moznost
vytvorit zvlastni kategorii ,zvlag zavaznych brownfieltf, kdy zatazeni nemovitosti do
této kategorie by #to pro vlastnika déené nemovitosti zrkaé pravni dsledky. S odka-
zem na rozéeni brownfield: v tabulce vySe by mohly byt za ,zvtagavazné brownfiel-
dy* oznaeny brownfieldy nap typu 4a nebo 4b, kdy jsou pozemky velmi kontamamz

a nejsou dote umisEné. V €chto gipadech se jedna o ty nemovitosti, které znamenaji
piimé ohroZeni Zivotniho prasdi a kde existuje zvl&intenzivni zajem na co nejrychlejsi
regeneraci. Mohlo by se vSak jednat i o jinak vyemeztypy brownfield. Disledkem za-
fazeni utité nemovitosti do této kategorie brownfigldy vSak bylo, Ze by dé¢na nemo-
vitost podléhala w@itému @isngjSimu ¢i prednostnimu rezimu. ¥BnrEjSi rezim by mohl
spaivat nag. v navySeni danz nemovitosti, povinnosti provést podreéfsi ekologicky
audit, pravu povinného odkupu, apod. Pokud jdéedposti rezim, tento by se mohl proje-
vit nagr. v priorizaci revitalizace deéného brownfieldu, fgdnostni podpe veejnymi
prostedky, navySenim podilu ¥gnych prosiedka pii revitalizaci brownfieldu, apod. Pro-
toze by zéazeni utité nemovitosti do kategorie zviazavaznych brownfield mélo uve-
dené navrhované pravnigledky, domnivame se, Ze by takovéazani néla byt provad-

na formou spravniho rozhodnutiiiggmz vlastnik da@ené nemovitosti by #h mit pravo
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podat proti takovému rozhodnuti opravny predek. S ohledem na struktururemé spra-
vy by v pfipadt rozhodovaci pravomoci obci vykonavané v samostatsébnosti pipadal

v Gvahu jako odvolaci organ nidkeny organ kraje. [5]
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3 VYUZITi PODPORY Z FOND U EU

3.1 Strukturalni fondy EU

3.1.1 Cojsou to fondy EU?

Fondy EU jsou nastrojem pro realizaci politiky hodgské a socialni soudrznosti Evrop-
ské unie, kterd ma za cil snizovani ro&dflezi Urovni rozvoje regidna ¢lenskych stat

EU a miry zaostavani nejvice znevyh&aycth regioti.

Ceska republika sgadi mezi chudsi staty Evropské unie a v obdobi ZWIB nize ke
zlepSeni Zivotni Urovhsvych obyvateterpat z fond EU @iblizné 26,7 miliard €.

3.1.2 Kdo miZe Zadat o penize?

Projekty mohou fedkladat obce, kraje, ministerstva, podnikateléstvlici dopravni infra-

struktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkumndtreea dalSi.

3.1.3 Jakeé projekty jsou financovany z fondi EU?

3.1.3.1 Rozvoj dopravy a dopravni infrastruktury

Napr. vystavba a opravy silnic, Zeleznic, dalnic, olathyticni infrastruktury, budovani
pirestupnich terminélintegrované vi@jné dopravy, nakupu dopravnich predt méstské

hromadné dopravy apod.

3.1.3.2 Ochrana Zivotniho progedi

Nap. budovanicistiren odpadnich vod, rozvodnych siti pitné vodysadba regenetai
zelerg, instalace ®trnych elektraren, budovani systérmddleného sbru odpad, inves-
ticni podpora vzélavacich, poradenskych a inforémich center environmentalniho zd

lavani apod.
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3.1.3.3 Rozvoj n#st a obci, peshraniéni spoluprace

Nap. Upravy véejnych prostranstvi, detré vysadby okrasné zel&ninfrastruktura pro
poskytovani socialnich, vthvacich a zdravotnickych sluzeb, infrastruktura poskyto-
vani zajmovych a volri@asovych aktivit, peshranini spoluprace v oblasti rozvoje mezilid-

skych vztali, spol€enskych a kulturnich aktivit, regenerace bytovyomil apod.

3.1.3.4 Rozvoj cestovniho ruchu

Nap'. rozvoj kapacit ubytovacich #aeni, vybudovani, rekonstrukce a obnova skaihzen
muzei apod., budovani cyklostezek a cyklotras <itiym pro cestovni ruch, prezentace

turistickych destinaci apod.

3.1.3.5 Rozvoj lidskych zdraj

Nap. rekvalifikani kurzy pro nezagstnané, poskytovani socialnich sluzeb, zvySovani
kvality vyuky cizich jazyk, vytvoieni systému dalSiho vddvani pedagogickych pracov-
nikd, inovace vzdlavacich prograrin vzailavani pracovnik vyzkumu a vyvoje, podpora

dalSiho vzdlavani apod.

3.1.3.6 ZlepSovani kvality sluzeb poskytovanychiej@ou spravou a samospravou

Nap. vystavba datovych siti pro peby sluZzeb iejné spravy, zav&di modernich metod

zvySovani vykonnosti, kvality a transparentnostey®é spravy apod.

3.1.3.7 Podpora podnikéni, &y a vyzkumu

Nap. podpora fi zakladani podnik, nakupu vyrobnich technologii, podpora patentové
aktivity podniki, védeckovyzkumnych instituci a vysokych Skol, vystawbdalSi rozvoj
existujicich pimyslovych park, podpora rozvoje poradenstvi v oblasti eko-teabgiola

environmentalnich systéntizeni, podpora marketingovych sluzeb apod.

3.1.4 Jak se rozdluji prostiedky?
Prostedky jsou rozéleny do i fondi:

= Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF)
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= Evropského socialniho fondu (ESF)
= Fondu soudrznosti (FS)

Projekty spolufinancované z folndEU jsou realizovany prasdnictvim tematickych a

regionalnich opetaich program. [6]

3.2 Klicové strategické programoveé dokumenty politiky hospdarske a

socialni soudrznosti

N 1

NejvysSim strategickym dokumentem pro realizacitipgl hospodéské a socialni soudrz-
nosti (HSS) jsou na evropské arovni Strategickécnberasady Spalenstvi(SOZS), kde
jsou definovany hlavni priority politiky HSS v oblic2007-2013.

Kazdyclensky stat definuje sy Narodni rozvojovy plafNRP) popisujici hlavni rozvojo-

vé problémy zerh JelikoZz nemusi vzdy platit, Ze priority rozvojéts odpovidaji i priori-
tam politiky HSS dohodnutym vSendienskymi staty EU na nadnarodni drovni, musi se
najit spoleny priinik NRP a SOZS.

Dokumentem fedstavujicim soulad NRP a SOZS a vymezujicim takopo realizace

politiky HSS na Uzemélenského statu je Narodni strategicky refénémramec(NSRR).

Cesky NSRR popisuje strategické cilepigpbiizeni a koordinace politiky HSS Geské
republice, pedstavuje systém finanich toki fondi EU v CR a fredstavuje opetai pro-
gramy pro realizaci politiky HSS. [7]

3.3 Operaéni programy a cile regionalni politiky

V obdobi 2007-2013 bude @eské republice vyuzivano 26 opsrich program, které

jsou rozaleny mezi fi cile politiky HSS:

3.3.1 Cil Konvergence

Podpora hospodgkého a socialniho rozvoje ntéwysgelych regiorii a ¢lenskych stat. V

Ceské republice podéhspadaji vdechny regiony soudrznosti s vyjimkourHl Prahy a je
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realizovany progednictvim osmi tematickych opérdch program a sedmi regionalnich

opera&nich prograri. Na cil Konvergencetjpada vCeské republice 25,89 mld. €.

» Sedm regionalnich oper#énich programi (ROP) na udrovni regian soudrZnosti
NUTS Il (4,66 mid. €, cca 131,38 mldcK

« ROP NUTS Il Severozapad
« ROP NUTS Il Moravskoslezsko
« ROP NUTS Il Jihovychod
«  ROP NUTS Il Severovychod
« ROP NUTS Il Stiredni Morava
«  ROP NUTS Il Jihozapad
. ROP NUTS II StiedniCechy
» Osm tematickychoper&nich program (21,23 mld. €, cca 598,62 mld¢K
+ OP Doprava
- OP Zivotni prostiedi
+ OP Podnikani a inovace
« OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
« OP Lidské zdroje a zanéstnanost
« OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
+ Integrovany operatni program

+ OP Technickad pomoc

3.3.2 Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaéstnanost

Podpora regioin které nespadaji pod KonvergenceC¥ské republice podénspada Hl.
m. Praha se @wna operanimi programy. Na cil Regionélni konkurenceschoprzoga-

méstnanost fipada vCeské republice 0,42 mld. €.

« OP Praha Konkurenceschopnost

+ OP Praha Adaptabilita
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3.3.3 Cil Evropska uzemni spoluprace

Podpora peshranini, meziregionalni a nadnarodni spolupréce regivhCeské republice
pod rej spadaji vSechny regiony a podporu éeepat z deviti opetaich program. Na cil

Evropska Uzemni spolupracépada vCeské republice 0,39 mid. €

. OP Preshraniéni spolupraceCR - Bavorsko

OP Preshranini spolupraceCR - Polsko

.« OP Preshraniéni spolupraceCR - Rakousko

« OP Preshranini spolupraceCR - Sasko

.« OP Preshranini spolupraceCR - Slovensko

- OP Meziregionalni spoluprace(viechny staty EU, Norsko a Svycarsko)

- OP Nadnarodni spoluprace(CR, Rakousko, Polskaiast Nemecka, Ma-

d'arsko, Slovinsko, Slovenskdast Itdlie a z ndenskych zemgast Ukraji-

ny)

« Sitovy operani program ESPON 2013(vSechnyclenské staty, Norsko,
Svycarsko, Lichtenstejnsko, Island, kandidatskey §&))

« Sitovy operaini program INTERACT Il (vSechnylenské staty) [7]

3.4 Norské a Svycarské fondy

Norsko a Svycarsko poskytuje zemim Evropského hidpkého prostoru (EHP) finani

podporu na investni a rozvojové projekty.

3.4.1 Norské fondy

VSeobecné informace

« Staty EHP / Norsko se zavazujfigpivat ekonomicky slabSim zemim v Evropském
hospodé&ském prostoru, a to poskytovanim gfané invesiini a rozvojoveé projekty v
prioritnich oblastech, jako napochrana a obnova kulturnihédictvi, ochrana Zivot-

niho prostedi, podpora soudnictvi, zdravotnictvipé&ie o dit aj.
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« V souladu s usnesenim vladgské republiky. 1011 z 13fijna 2003 byla podepsana
Dohoda o dasti Ceské republiky v Evropském hospesiém prostoru (EHP). V ram-
ci této dohody byl zaveden i novy finam mechanismus, jehoz prietnictvim budou
staty ESVO (Islandska republika, LichtenStejnsk&é&otvi a Norské kralovstvi) v le-
tech 2004-2009ispivat zemim fstupujicim do EHP na projekty v rozsném vnit-
nim trhu. Norsko bude navicigpivat i pomoci bilateralniho tzv. zvlastniho rigiso
finanéniho nastroje (Norskfinansieringsordning).

» (Céstka alokovana préeskou republiku je celkem 110,91 mil. Euro pitilpté obdo-
bi 2004 - 2009 (z toho 48,54 milidrcuro v ramci Dohody odasti v EHP a 62,37 mi-
libna Euro podle Dohody o norském firamim mechanismu). Zaji&ti spolufinanco-
vani projeki v poZzadované minimalni vysi 15 % bude v odfamosti zprosedkuji-
cich subjeki: ustednich orgai statni spravy, krajskychiddi nebo dalSich subjekt
powienych Narodnim kontaktnim mistem po dahsdKancel& financnich mecha-
nismi. V piipad vyuZziti rozp@tt Uskednich orgad statni spravy a krajskychrad
musi byt tyto prosedky sodasti gislusnych rozpéti.

» VS8echny zakladni principy a zasady tykajici serfimého mechanismu EHP, resp.
Norska

* jsou zakotveny v uvedené Doliod asti v Evropském hospoitkém prostoru (Pro-
tokol 38a), resp. iipojené Dohod mezi Norskym kralovstvim a ES o Norském fi-
nartnim mechanismu pro obdobi let 2004-2009. Jedn&estepSim o celkovou vySi
castky na investni a rozvojové projekty, ael a priority procerpani pidélenych fi-
nartnich prostedki, nutnou vySi spolufinancovani projéktfrekvenci vyhodnocova-

ni, piipadreé prerozcélovani nevyuzitych finatmich prostedki atd.

Priority programu

Prehled prioritnich oblasti a za&teni priorit Finadniho Mechanismu EHP

Prioritni oblast 1 — Uchovavani evropského kulttiontedictvi
1.1 Ochrana a obnova nemovitého kulturnibdictvi
1.2 ZlepSeni p& a ochrana movitého kulturnihsdictvi

1.3 Obnova historickych &stskych Gzemi a historickych zemi v regionech
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1.4 Obnova historického a kulturnih&dittvi v regionech

1.5 Odstraovani starych ekologickych z&i na pozemcich menSiho rozsahu wstech a

obcich (brownfield)

Prioritni oblast 2 - Ochrana Zivotniho prasdi

2.1 Posouzeni vlivimplementace mezinarodni legislativy na podminlgblasti ovzdusi,
vod a fid

2.2 Monitorovaci systémy v regionech a nasledn&wani vysledik monitorovani

2.3 Environmentalni vadvani pro vSechny Uro¥rstatni a viiejné administrativy

2.4 Odpadové hospoitdvi - zajiSéni arizeni na mistni arovni

2.5 Podpora vyuziti biopaliv a alternativnich zdrepergie jako druhotného zdroje energie
na mistni arovni

2.6 Redukce sklenikovych plinv Ceské republice

2.7 Snizeni poklesu biodiverzity a ochrana n&stoich biotof

2.8 Podpora technologii pro sniZzeni zplodin aigbot paliv, zvySeni bez{peosti zejména

ve veaejné dopray

Prioritni oblast 3 - Rozvoj lidskych zdfoj

3.1 Program na podporu a rozvoj modernizace slugagné administrativy na regionalni
a mistni arovni progednictvim vyuziti IT technologii

3.2 Rozvoj a zlepSovani poskytovani socialnichedduz regionech

3.3 Podpora nevladnich neziskovych organizaci

3.4 Podpora zgenéni mensin do spobeosti

3.5 Programy na prosazovani rovnosti pohlavi ¥ejaém sektoru

3.6 Modernizace a vybaveni jesli, Skolek, Skol /@l vzdlavacich center,askych do-

mowva

Prioritni oblast 4 - Zdravotnictvi a gé o di¢

4.1 Systematicka a primarni prevence drogovychshastii

4.2 Prevenceipnosnych nemoci
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4.3 Opateni pro zajidini bezpénosti potravin
4.4 Programy podporygt se specifickymi problémy

Prioritni oblast 5 — Podpora udrzZitelného rozvoje

5.1 Pomoc p prosazovani a implementaci Strategii udrzitelnédavoje na mistni a regi-

onalni Urovni

Prioritni oblast 6 - \édecky vyzkum a vyvoj

6.1 Vedecky vyzkum a vyvoj v uvedenych prioritnich obéadt, zejména v Zivotnim pro-

stredi, zdravotnictvi a v oblasti Zivotnich podmingki d

Prioritni oblast 7 — Implementace Schengenskéhaiacqosilovani justice

7.1 Implementace Narodniho schengenského infamtha systému (N SIS) a vytieni
Kancel&e SIRENE

7.2 Splreni schengenskych acquis u stavajicich regionaletct”

7.3 Posileni vzilavaciho systému v sektoru spravedlnosti

7.4 Programy boje proti korupci, organizované knaiit¢ a proti nezakonnému obchodu s

drogami a lidmi

Prioritni oblast 8 - Technickd pomoc

8.1 Posileni kapacit pro poskytovani rozvojové pami@skou republikou

8.2 Renos znalosti a vygna zkuSenosti gifimanim a aplikaci acquis v oblastech uvede-
nych v Celkové monitorovaci zpr@EK prostednictvim spolupraceifslusnych orgain/
instituci

8.3 Vymena zkuSenosti a spoluprace regionalni a mistni Sanao [8]

3.4.2 Svycarské fondy

Cilem Programu Svycarskmské spoluprace je nejetigpét ke snizeni hospotikych a
socialnich rozdél meziCR a vysglejsimi zenémi EU, ale také rozdilmezi dynamickymi

méstskymi centry a strukturairslabymi okrajovymi region¢R.
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Pro Ceskou republiku byly vytipovany regiony na vyckazen®, které pomoc poebuji
nejvice (Moravskoslezsky a Olomoucky kraj, v ddii eventuelty Zlinsky kraj). Do
téchto oblasti by #lo az do roku 2011 s&ovat nejmén 40% @ispivku z celkovéiastky
témef 110 miliomi Svycarskych frank (1,65 miliardy korun). NejtSi ¢astkou Svycarska
strana mini podporovat oblasti Zivotniho pfedt a infrastruktury a dale bezpest, stabi-

litu a podporu reforem.

Tématické zarreni a indikativni finatni alokace

V ramci Programu Svycarskieské spoluprace budou uplkta nasledujici tématicka

zamsieni a indikativni finaéni alokace:

1. Bezpénost, stabilita a podpora reforem

1.1. Oblast zagteni — Iniciativy regionalniho rozvoje v okrajovynkbo znevyhodinych

regionech
Programovy fistup s &mito cili:

Cil 1: Posilit kapacity na urovni regionmikroregiori a na lokélni arovni v oblasti

geografického zagieni.

Cil 2: Mobilizovat lokalni a regionalni rozvojovyofencial v oblasti geografického
zaneieni.

Cil 3: Zavadni novych metod socialni prace se seniory a nowyetod gimé prace se

seniory, zlepSovani kvality v oblasti poskytovahizeb, socialnich sluzeb na zakiad

zakonat. 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach.

1.2. Oblast zagteni —Prevence &izeni katastrof

Cil: Posilit systéntizeni a kontroly katastrof €eské republice.
1.3. Oblast zagteni — Modernizace soudnictvi
Cil: Rozvijet a zlepSovat Skolici programy v justi€eské republice.
1.4. Oblast zagteni - Posileni instituci a kapacit v boji proti kpci a organizovanému

zlodinu
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Cil: Zlepsit inform&ni systémy k boji proti hospotiké kriminalit a organizovanému

zloginu v Ceské republice.

2. Zivotni prostiedi a infrastruktura

2.1. Oblast zagieni — Obnova a modernizace zakladni infrastrukdauziepsSeni zivotniho
prostedi
Programovy fistup s &mito cili:

BT

vei a podporovat hospotkky rozvoj.

Cil 2: Zzvysit energetickou efektivitu a zlepSit kit ovzdusi (snizeni emisi skleniko-

vych plyni a jinych nebezpmych emisi).
Cil 3: Zlepsit management, bezpest a spolehlivost komunalnich/regionalnich sys-
témi verejné dopravy.

2.2. Oblast zagteni — ZlepSeni Zivotniho presdi

Cil: Podporovat kapacity planovani vaejgé sprav a zaji§ovat transfer znalosti.

3. Podpora soukromého sektoru

3.1. Oblast zagteni - ZlepSenifistupu k financovani pro malé &eini podniky
Cil: Podporovat vytvini pracovnich mist

3.2. — ZlepSeni regulace ve firkaim sektoru

Cil: Podporovat efektivni implementaci a vymahatsinAcquis Communautaire, se

zamerenim na finadni vykaznictvi obchodnich spdéleosti.

4. Rozvoj lidskych zdroja a sociélni rozvoj
4.1. Oblast zagteni - Vyzkum a vyvoj
Programovy fistup s &¢mito cily:

Cil 1: Posilit wdecky potencialCeské republiky progtdnictvim stipendijnich pro-

gram ve Svycarsku.
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Cil 2: Zlepsit dostupnost vysSiho wtavani

Cil 3: Rispt ke znalostni ekonomic8eské republiky progdnictvim podpory zna-

lostni zakladny

a predevSim progednictvim aplikovaného vyzkumu a popularizacaly jakoZz i

transferu know-how.
4.2. Oblast zagteni — Zdravi

Cil: Posilit primarni a sekundarni zdravotniipga regionalni a narodni Urovni se

zvlastnim drazem na seniory, handicapované a znevyfioglolEany.

5. Speciélni alokace
5.1. Oblast zagteni - Blokovy grant

Cil: Podporovat pispeni oktanské spokosti k hospod&ké a socialni soudrznosti

jako dilezitéhocinitele rozvoje.
5.2. Oblast zagieni - Fond naifpravu projeki

Cil: Podporovat fipravu konénych navrti projeki.
5.3. Oblast zagteni — Svycarsky management Programu

Cil: Administrace Programu Svycarskeské spoluprace na stéaBvycarska.
5.4. Oblast zawteni -Ceska technicka asistence

Cil: Administrace Programu 3vycarskeské spoluprace na stsafieské republiky

véetns pripravy, implementace, monitorovani a evaluace.

Piehled indikativnhich alokaci

Oblasti financovani Indikativni finan¢ni alokace
(miliony CHF)

1. Bezpénost, stabilita a podpora reforem 26

2. Zivotni prostedi a infrastruktura 30

3. Soukromy sektor 12

4. Rozvoj lidskych zdrgj a sociélni rozvoj 11

5. Specialni alokace 14.10

6. Zatim nealokovano 16.68

Indikativni alokace celkem 109.78 [9]
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. PRAKTICKA CAST
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4 AREALV SOUCASNE DOBE

4.1 Z&kladni udaje o arealu

Areal svou vychodndasti filéha k centru résta Zlin, od kterého je odién ¢tyipruhovou
silnici ¢. 11149018 (ulice Gahurova). Odtud se rozklada gimu lFezichieky Drevnice
smeérem na zapad, kde je ohréan obytnou a komeéni zastavbou mistrgiasti Prstné. Pra-
vobieznicast aredlu je nazyvana ,aredl Rybniky“. Jizni heiatvoti silnice¢. 1/49 (&. T.
Bati), ktera aredal oddlje od obytnych ploch a ploch &dmské vybavenosti wévrti Letna

a od prostoru naésti Prace. Severdast ohranriuje svah kopce Baba.

Udaje o velikosti areédlu

- Celkova plocha arealu 09 921 m, z toho:
« Zasta¥na plocha celkem 254 43#m
- Plocha zeletiuvnitt aredlu 151 230
« Zpevrené plochy vetns komunikaci a chodnik 204 257

- Celkovy pa@et budov v areélu j&07.

Obr. 1 - Situaéni mapa
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4.2 Sowasné vyuZziti ploch
VyuZziti ploch v areélu Ize roziit nasledova:
1) plochy pro pémyslovou vyrobu, kapacitni sklady

- zde pati levolreznic¢ast aredlu mezi Zelezmii trati arekou Orevnici, areél Ryb-
niky acasté&ne i levolieznicast arealu mezi Zelezmii trati a k. T. Bati (od budovy
¢. 30 dale)

2) plochy olganské vybavenosti a plochy se smiSenou funkci
- za&azeny jsou zderpdevSim budovy ve vychodeasti arealu
3) plochy zelen
- navazuji na plochy se smiSenou funkci (vych@dst arealu)

4) komunikace

4.3 Majetkové vztahy

Majetkoveé vztahy aredlu jsou sloZité a rgdEné. V phabehu konkurzu na majetek spote
nosti Svit a.s. byla ze spdlesti vyvedena podstatidast vyznamnych budov a pozeink
Tento konkurz se ovSem ukazal jako neopéaynmajetek uz se ovSem do vlastnictvi spo-
le¢nosti nevratil. V jejim majetku négtaly ani vSechny komunikace, vlastni mnoho po-
zemki kolem budov soukromych vlastriik Nejvice budov, pozenika komunikaci

v majetku spolénosti Svit a.s. je v arealu Rybniky.

SloZité je to s vlastnictvim pozeiinknezi budovami a komunikacemi, protoZze mnoho po-
zemki v sousedstvi budov ma jiného vlastnika, nez budoymzemku.Casto se navic

jedna o spoluvlastnictvi, kde je vice vlastnik

V pramyslovécasti arealu jsou budovy v soukromém vlastnictétSmou v majetku spo-
le¢nosti, ktera zde ma svou vyrobu¢asti se jedna také o prondjem nemovitosti pro vyro-

bu nebo jako skladovaci prostory.

Jediny prostor, kde jsou jasné vlastnické vztahygegozemcich kolem budovy 23, kde

bylo vybudovano Podnikatelské in@ve centrum. Pozemky i budovy vilastngésto Zlin.
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Stejre tomu je také u pozenikkolem budov ve vlastnictvi Obchodniho centra Z#rs,,

jehoz prioritnim vlastnikem je Zlinsky kraj.

Zlinsky kraj vlastni budovd. 21 — Zlinsky mrakodrap — kterou zrekonstruovaledoar-
kovistt vedle mrakodrapu vyst&né na mist zbourané budovy. 11, a pak budowy. 14,
15 a 16, které nedavnagvedl z vlastnictvi Obchodniho centra Zlin, a.sondf téchto

budov je ve vlastnictvi Zlinského krajékolik okolnich komunikaci.

Ve vlastnictvi Univerzity TomaSe Bati je budova 3, vedle Domu ugni, ve které

v sowasné dob sidli Technologicka fakulta.

M¢ésto Zlin se snazi o zlepSeni dopravni infrastrykauveejného prostranstvi v arealu.
Toho chce dosahnout vystavbou a rekonstrukci kokaeni chodnil, verejné zelen a
dalSi infrastruktury. Diky odkupu pohledavek sgalesti Svit a.s. od Ministerstva financi

CR za cenu 180 mil. Kmésto ziskalo silnice a inZenyrskéssitéasti areélu.

Spolen¢ se Zlinskym krajem a SdruZzenim podnikate#’ovského arealu chcedsto Zlin
zridit novou spolénost, kterd by slouzila na revitalizaci komunikadéechnickeé infrastruk-

tury v arealu.

4.4 Dopravni infrastruktura

Hlavni silnicni komunikace jsouipvazné asfaltové, v relati¥rdobrém stavu. To uz se
nedarict o ostatnich komunikacich, které jsoudbu dlaz@&né ze Zulovych kostek nebo
sloZzené z betonovych pafielejich stav je nevyhovujici. Také napojeni aregsilnEni
sit’ je nedostaté. Aredl je na ni napojerekolika vjezdy — ze zapaddésti viezdem zit
T. Bati a z ulice Hlavidkovo nalsezi, areal Rybniky z ulice N&¥i a vychodnéast, frilé-

hajici k centru résta, je pistupna z ulice Gahurova a z autobusového nadrazi.

V arealu je spousta samostatnych firem &@mych na nefiznéjSi vyrobnicinnosti a sou-
¢asné napojeni arealu je nevyhovujici. Proto by bjlodné vytvait kvalitni a dostaténé
silni¢ni napojeni s vice vjezdy, aby mohl byt ared@ea@n do okolniho systému komuni-
kaci, a aby doslo ke zlepSeni dopravni obsluzmnoatealu. Spokna planovana investice
mésta, kraje &Reditelstvi silnic a dalnic je vystavbaiovatky Antoninova na silnici 1/49,

ktera ma umoznit komfor§si prijezd do arealu ZtT. Bati.
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Na Zeleznini st’ je areal napojen jednokolejnou Zelemiitrati¢. 331, ktera spojuje Zlin
na jedné strans Otrokovicemi a na druhé s Vizovicemi. V Otrokzdeh je tr& napojena
na celoevropskou zeleznii st TEN-T. Uvnitt arealu je fivodni st koleji&’, ktera byla
vyuzivana na vyrobu obuvi. V séasnosti ovSem neodpovida dneSnimgdmdm a vyuZzi-

vanacast koleji je ve Spatném technickém stavu.

Aredl je dostupny z linek MHD pouze z vychodsdisti a zit. T. Bati. V¢asti Rybniky,
ktera je odd&chto zastavek MHD vzdalenakdy i n¢kolik kilometri neexistuje Zadné na-

pojeni.

4.5 Technicka infrastruktura

Vodovodni sf v praimyslovém arealu byla budovana postége tedy fizného sté a kva-

lity. Pfedpoklada se, Ze asi polovina potrubi je starSi5felet, rkteré Useky pochazi do-
konce z poatku vystavby zavodu. Velk&st se tedy nachazi ve Spatném technickém sta-
vu, v minulych letech byly rekonstruovany pouze Bidarseky. V arealu jsou provozovany
dva vodovodni systémy — vodovod pitny a vodovodkaiy. Celkova délka jeifblizné

19 km. Vzhledem k tomu, Ze se sniZila $pb& uZitkové vody v souvislosti s Gtlumem
vyroby, uvazuje se 0 noveieSeni rozvodné sitv arealu. Sotasny dvoji rozvod se jevi

jako prekonany, naklady na adrzbu jsou velmi vysoké.

Kanaliza&ni systém pimyslového arealu byl budovan mezi lety 1918 — 18%ituace je
stejn& jako u vodovodu. Asi polovina kanatiaech stok je starSi nez 50 let, nejstarSi Useky
pochazi z p&atku vystavby arealu. Celkova délka kanaligho systému jefiblizné 17

km. V minulych letech nebyla kanalizace udrzovammuZz odpovida i jeji Spatny technic-

ky stav. Asi % systému bude peiba rekonstruovat nebo opravit.

4.6 Vyuziti aredlu institucemi vefejného sektoru

V Batové mrakodrapu, tzv. ,jedenadvacitce” sidli v &asné dob Zlinsky kraj a Finaéni
Giad. Mimo to je zde stala expozice o historii budaegtaurace a kavarna. K mrakodrapu
priléha gtipodlazni parkovi&, které vzniklo na mistpavodni budovyc. 11, kterd byla

zbourana.
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Zlinsky kraj planuje v areéalu vytviv ,Krajské studijni, informani a kulturni centrum®. Do
budovy¢. 15 se maiesunout Krajska knihovna FrantiSka BartoS&vd@lem jsou nedosta-
tecné stavajici prostory, které limituji rozvoj sluzehuloZeni knihovniho fondu, nedosta-
tecné zazemi pro ndwdiky i pro pracovniky. fesunem knihovny do areélu sgegpo-
klada vybudovani moderni knihovny, ktera by odpaldd potebam uZivatei,

s dostaténou prostorovou a personalni kapacitokekava se zvysSeni pm studijnich
mist, moznost zpracovani téxiokierstveni, literarni kavarna, Satna, kvalitni saodiaia-

zemi, drobny prodej, vystavy, odfiokové zony apod.

V budow ¢. 14 by ngla byt Krajska galerie vytvarného éni. V sokasné dob galerie
sidli v Dong unmeni a ma detaSované pracovise zlinském zamku. V téze budose ma
nachazet také Muzeum jihovychodni Moravy, které gsidlo ve zlinském zamku.
V jednom pate budovy bude velka expozice o historittmaského Zlina, v druhém prat
by mel byt prednaskovy sal, lektorské afleni a pracovigt muzea fiznych obod, ktera
jsou nyni umistna v fiznych objektech. Z budovy byvalé hlavni vstupningrade bude

pieséhovano Muzeum obuvi.

4.7 Obéanska vybavenost

Ve vychodni¢asti arealu je mozno nalézt koreir aktivity nejfiznéjSich oblasti. Jsou to
raizna maloobchodni #aeni jako odvy, nabytek, zdrava vyZziva, cyklosport atd. nebo
sluzby jako kadmnictvi, kosmetika, kré&pvstvi arada dalSich. Mimo to jsou zde pchy
bank, poSta, nemocniceaB kultury a fakulta Univerzity Tomase Bati. \kierych bu-

dovach se nachézi kandalée prostory, které jsou 2t§i casti v pronajmu.

Nemocnice Atlas, a.s. je soukromé zdravotnickézeai, které vzniklo zivodni Zavodni
nemocnice Svitu Zlin a nachazi se v 31. bidéirome chirurgického, gynekologického a
zubniho oddleni zde sidli prakiti Iékai, ambulantni specialisté, rehabilitace, l€ékarna a

sluzby jako pedikura a kosmetika. V gaané dob dochazi k rekonstrukci budovy.

Na okraji arealu se nachaziub kultury, ktery poskytujgéadu kurz jako pohybové, jazy-
koveé, pro nastavajici maminky, preétid taneni atd. Své fisobist zde maji napklad dst-
sky folklérni soubor Valasek a cimbalova muzikaa$uMimo to se v prostorach budovy

poradaji izné kulturni akce a je zde také moznost prongjrostpr.
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Vedle Domu kultury sidli Technologicka fakulta Ueizity TomaSe Bati. Univerzita pla-
nuje koupit od mista Ba&ovo koupalist, které je v blizkosti Technologické fakulty, a ehc
na jeho mist vybudovat laboratorni trakt. JelikoZz se univerzitustale rofista, je moz-

nost vyuZzit stavajici budovy v aréala jeji planované aktivity.

4.8 Podnikatelské a inov&ni centrum

Mésto Zlin v Baové arealu odkoupilo a zrekonstruovalo byvalou budév@3 na objekt
Podnikatelské a inovai centrum Zlin. Tento objekt provozuje sgwlest Technologické a

inovaini centrum, s.r.0., zaloZzena spwie Zlinskym krajem a Univerzitou TomaSe Bati.

Objekt je vyuZivan jako Podnikatelsky inkubatogdéckotechnicky park a Centrum pro

transfer technologii.

Obr. 2- Podnikatelské inovani centrum

i b 30T

j: Technologické é inovai centrum, 18. 4. 2008

Technologické a inowami centrum bylo oc&mo cenou za nefSi prinos pro rozvoj apli-

kovaného vyzkumu.

Dne 27. bezna 2008 zde byl slavnostateven Veédeckotechnicky park Univerzity Toma-
$e Bati ve Zlin. Skola do jeho stavby investovala 225,8 milidorun, vice neZ polovinu
prostedki ziska zpt z evropského programu Prosperita. Ten jeégstil Operéniho pro-

gramu Pémysl| a podnikani. Park vznikl rekonstrukci browldientkolik desitek let staré
budovy, kterou Tomas Ba pivodré postavil jako internat pro své studenty. Samotaé s

vebni prace {iSly na 155 miliéii korun.
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Védeckotechnicky park nabidne 5 600 metveresnich kancel#, laboratdi a specializo-
vanych pracovi§ které budou vyuZivat vyzkumnici az dvou desitakksomych podnik a

samozejn¥ i univerzity. [10]

4.9 Prekazky rozvoje a revitalizace

Hlavnim problémem arealu jsou nevyj&sé majetkopravni vztahy, coz brani rozvoji area-
lu a neumoiuje nmestu s aredlem nakladat a postarat se o jeho rewital Stale ovSem
existuje moznost rozvoje arealu, zejména jeho wnheasti. RekdZka niZze nastat prév
v tom, Ze zargry soukromych vlastnikse mohou liSit od za&#ni mésta Zlina nebo Zlin-

ského kraje a nebude mozné ttést sjednotit.

Souvisejicim problémem je také dopravni infrasuitkt protoze je ve vlastnictvi vice ma-
jitelu. Jeji technicky stav je Spatny, také dopravni japaarealu je nedostdtee a nize

byt bariérou rozvoje.

DalSi gekdzkou nmize byt velka finatni nar@nost pro zajemceipkoupi budov. Nkteré

budovy jsou ve Spatném stavu a rekonstrukce sidéyp@malé investice.

Levolieznicast arealu je s@asti néstské pamatkové zony, coz ma vyznamny dopad na
vlastniky pozemk a budov, kit pii provadni rekonstrukci stavajicich objékhebo i

vystavig novych musi dodrzovat pravidla vydana organy pkové pée.

Prekazky rozvoje a revitalizace jsou uvedeny ve SW&Dalyze jako slabé stranky a ohro-

zeni.

4.10SWOT analyza arealu byvalého n.p. Svit
Silné stranky
= dlouhodoba tradice pmyslové vyroby ve st

= areal disponuje potencidlem stat se atraktivnilitwkaci dominantou vzhledem

ke své poloze v blizkosti centra Zlina a diky napdjpa hlavni komunikai tep-

ny
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atraktivni prostedi pro véejné sluzby

existence Podnikatelského ingného centra a ¥deckotechnického parku v area-

lu

existence Univerzity TomaSe Bati - schopnost kapadikvalitativiné uspokaoijit

pozadavky trhu na profesniipravu pracovnich sil
rast Univerzity TomaSe Bati
existence Univerzitniho institutu, ktery se zabyyakumem, vyvojem a inovaci

narist podilu vysokoskolsky v&thné populace, pokles podilu populace s nejniz-

Sim vzalanim

vysoky p@et podnikatelskych subjektegistrovanych ve #st Zlin
velky patet firem sidlicich v arealu se za&f@ani na strojirenstvi
stabilita firem sidlicich v arealu

zapojeni mista a kraje do rozvoje arealu

v arealu existuje vysokd intenzité§tho provozu a také dobra dopravni dostup-

nost

dostupnostasti areélu vieejnou hromadnou dopravou

dostatek placeného parkovani

moZznost vyuziti stavajicich kolejovych tras proladki gepravu
rozckleni arealu na fimyslovoucast acast oldanskeé vybavenosti

historicky odkaz TomaSe Bati

Slabé stranky

hodre vliastniki pozemk a budov, rozisttnost majetkovych vztah
existence nevyuzitych nebo nedostatevyuzitych objeki a ploch (brownfields)
vySSi stéi budov

nevyhovujici stav &terych budov
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= potieba ¥tSich finagnich investic do rekonstrukce zchatralych budov

= absence dostajiciho dopravniho napojeni arealu na okolni systémunikaci
= nedostatek pracovnich mist pro vysokoskolsky ket oltany

= region ekonomicky zaostava zaiperemCR i EU

= pramérnd mzda se nachazi hluboko pod celostatnimgnem

= budovy jsou chr&mou pamatkou a proto vyrazné zasahy do jejich dzhiejsou

pripustné

= budovy byly stagny pro vyrobni dely a jejich dalSi uzivani bude prajpddobré

vyzadovat rekonstrukci
= Spatny stav mistnich komunikaci
= zastarala technicka infrastruktura — vodovod a kaaee
» nedostatek mist pro kratkodobé parkovéani §negkladka zboZi.. )

= absence zabavniho centra vé&st# Zlin

Prilezitosti
= ziskani prosedki k opra¥ zchatralych budov a infrastruktury z piestki EU
= podpora podnikani novych firem v Podnikatelskénvataim centru
= rozvoj Univerzity ToméaSe Bati
= spoluprace Univerzity TomasSe Bati ge@ymi institucemi
= vybudovani bytové zastavbyasti arealu
= revitalizované lokality zvySi celkovou kvalitu atesckou hodnotu ®sta
= vznik novych pracovnichiflezitosti a zlepSeni socialniho a ekonomickéha pro
stredi
= rast vzdjemné spoluprace meziemou spravou a ekonomickymi subjekty
= rozSieni nabidky na traveni volnékiasu

= budouci napojeni Zlina na celostatni daihist’
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* moZznost vyuZiti podpory z folidEU

Ohrozeni
= dalSi chatrani arealu
= Spatna dopravni dostupnosésta Zlin
= odkladani vybudovéni rychlostnich silnic napojengehdalnéni st’
= nedostatek financi na naklagsi projekty
= sniZzovani kupni sily obyvatelstva
= absence podpory hromadné dopravy do areélu
= ponechéani saiasného stavu infrastruktury arealu

» neziskani dotaci z fingnich zdroji EU
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5 STRATEGICKE CILE ROZVOJE AREALU

5.1 Strategicka vize

Na zaklad dosavadni analyzy Ize stanovit vizi rozvoje aressledovi:

Zadlenéni vychodni ¢asti arealu do centra nésta Zlina

Aredl je rozdlen na pimyslovoucést a otekenoucast. V ptimyslovecéasti sidli vyrobni
firmy, produkujici kvalitni strojirenské vyrobkyreebo poskytujici sluzby vyrobnim podni-

kam, dale zde jsou budovy vyuzivané jako sklady otoleh spolénosti.

V otewené, vychodniasti arealu se nachazi uzemicamské vybavenosti. Je zde multi-
funkeni centrum, kde je vybudovano obchodni centrumawd@bcentrum a podnikatelska
zb6na. Toto Uzemi také nabiziz&ni poskytujici sluzby spojenéésniito zGnami jako jsou
pobaiky bank, stravovaci #¥&eni apod. Ve vychodriasti nechybi ani odginkové zony
s plochami zeleh Jsou zde také budovy slouzici UniverZibmaSe Bati a jako nova bu-
dova Technologické fakulty, budova Fakulty humaictinstudii, budova Univerzitniho
institutu zabyvajiciho se oblasti vyzkumu a inovacibytovaci zidzeni pro studenty Uni-

verzity.

Dopravni dostupnost arealu je ddsijgci, komunikace jsou ve vyhovujicim stavu, pesip
jsou zde vybudovany chodniky, u budov je dostattkgvacich mist. Aredlem prochazi
linka MHD vyuZivajici ekologické autobusy na soldpohon. Linka je napojena na mo-

derni autobusovy a vlakovy terminél nachazejiai bzkosti arealu.

5.2 Strategickeé cile rozvoje

Strategické cile se odvozuji od vize a od SWOT yayalnavazuji na poznané silné stran-
Ky, eliminuji slabé stranky aredlu, rozvijilpzitosti rozvoje a fipadre reaguji na ohrozeni

rozvoje arealu.
Pro rozvoj arealu byly stanoveny 3 hlavni cile:

1. ,podpora podnikani a zvySovani konkurenceschopmpostniki“.
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2. ,dobudovani a udrzovani kvalitni dopravni a teckéimfrastruktury*.

3. ,zlepSeni podminek pro kulturni, zajmovou a spetskoucinnost obyvatel a

navsévnika mesta“.
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VIZE

Zacdlenéni vychodni ¢asti arealu do centra nésta Zlina

1

STRATEGICKY CiL 1 STRATEGICKY CiL 2 STRATEGICKY CIL 3
Podpora podnikani a zvySovani - . L. o . . .
konkurenceschopnosti podniki Dobudovani a udrzovani kvalitni do- ZlepSeni podminek pro kulturni, zajmovou a
P P pravni a technické infrastruktury spolatenskou¢innost obyvatel a navstvniki
mésta
I | I |
PRIORITA 1 PRIORITA 2 PRIORITA 3 PRIORITA 1 PRIORITA 2 PRIORITA 3 PRIORITA 1 PRIORITA 2
. Podpora vytva- . . . - . :
Rozvoj pod- fenpi nO\X/’)::th Podpora vy- Rozvoj do- Rozvoj tech- Eliminace staré Podpora Rozvoj kultury
nikani prac.mist zkumu, vyvoje pravni infra- nické infra- ekologicke vzcklanosti a spoléenskeho
ainovacl struktury struktury zatze ARG
OPATRENI 1 OPATRENI 1 OPATRENI 1 OPATRENI 1 OPATREN( 1 OPATRENI 1 OPATRENI 1 —
N . OPATRENI 1
Vybudovani Zlepseni Rozvoj ino- Vytvoreni lepsiho ) ]
- podnikatelské | +— podminek pro vaéniho centra dopr. napojet ngsgﬁxckce Od§ tran| P?Skﬁ]ﬂ nut Vystavba kul-
z06ny zanestnanost Zcflatralych a ploch pro turniho centra
OPATRENI 2 poskozenych rozvoj UTE
N — — OPATRENI 2 staveb
OPATRENI 2 OPATRENI 2 OPATRENI 2 Zlep$eni tech. OPATRENI] 2 RENI
oo | | Podpora zawst- - stavu komunikas Nové rozvod- T OPATRENI 2
- Podpor_a z&naj. nani znevyh. Rozvg Védec- na sf OPATRENI 2 Vvbudovani ; ]
podnikatei osob formou kotechnického ybudovani Vystavba za-
formou drob- dotac parku UTB OPATRENI 3 Oprava ostatni vysokoskolsk. bavniho centra
nvch Ura — i koleji v aredlu
— Vybudovani linky OPATRENI 3 infrastruktury
- P OPATRENI 3 MHD vedouci pes ——
OPATRENI 3 | | Podpora zawstn. OPATRENI 3 ared Podpora vyu- _— RENI OPATRENI 3
o ool. . OPATRENI 3 OPATRENI 3
L Informasni a absolvent S Zivani obnovi- ) .
: . formou dotaci Ztizeni pora- . . ; Spoluprace Budovani a
g‘; rl;egr;?;\{ih denskych OPATRENI 4 telng/r(]:grzq;ojl Posouzeni soukromého a aprava ploch
podpora maly! —— sluzeb v oblasti Rekonstrukce gl stavu bu}dov vzaklavaciho zelerg
a stednich OPATRENI 4 : c ) odbornik sektoru
podnikated | | Aktualizovana Inovac _ Zeleznéni .
nabidka volnych infrastruktun
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5.3 Priority a opatieni

Na zéklad vize a k dosaZeni strategickychiaibzvoje byly stanoveny hlavni priority dal-

Siho rozvoje areélu a opani, tj.cinnosti vedouci k naptmi t€chto priorit.

5.3.1 CIiL 1: Podpora podnikani a zvySovani konkurenceschgnosti podniki

Areal poskytuje dobré zazemi pro vznik novych pkadtglskych subjektv riznych od-
vétvich ekonomicke&innosti a umo#uje rozstovani stavajicich podnik Rozvoj podnika-
ni vede k pilivu investic do ndsta, ke zvySovani konkurenceschopnosti padrikristu
poctu pracovnich filezitosti, jehoz nasledkem je snizeni ne¥stmanosti. Podstatnou roli
v poslednich letech hraje také vyzkum, vyvoj a ea®; proto je @lezité nezapominat také

na tuto oblast.

5.3.1.1 Priorita 1 — Rozvoj podnikéni

Je vhodné za#tit se na vytveéeni giznivych podminek pro podnikéni, vybudovani podni-
katelské zony nafklad presta¥nim rekteré z budov na polyfugki dim s modernimi
kanceld&emi v hornich patrech a wipemi s prostorami vhodnymi pro ungisit obchod a
sluZzeb. Zde je mozna podpora malychiadstich podnikatél ze strany viejné spravy @&

uz formou dotaci nebaizenim informé&ni a marketingové podpory.

Opateni 1: Vybudovani podnikatelské zény

Opateni 2: Podpora Ziajicich podnikatél formou drobnych G&rt

Opafteni 3: Informéni a marketingova podpora malych gednich podnikatél

5.3.1.2 Priorita 2 — Podpora vytvigéeni novych pracovnich mist

S podporou podnikani Uzce souvisi vyerd novych pracovnich mist. V s@sné dob,

v obdobi hospodéké krize,fada firem propousti zatstnance a tim neustéle roste neza-
meéstnanost. Je piba vytvait systém, ktery by vedl k podp® zangstnavani znevyhod-
nénych osob, jako jsou lidé nad 50 let, Zeny po iséite dovolené, osoby se ZPS, atd., a

absolveni sttednich a vysokych Skol. Zde byéla byt spoluprace mezi ekonomickymi
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subjekty a institucemi trhu prace. Moznosti je wyivinformacni centrum, které by posky-

tovalo aktualizovanou nabidku volnych pracovnicktniaredalu.

Opafteni 1: ZlepSeni podminek pro z&tmanost

Opateni 2: Podpora zatatnavani znevyhodnich osob formou dotaci

Opafteni 3: Podpora zatatnavani absolvelnfformou dotaci

Opateni 4: Aktualizovana nabidka volnych pracovnichtmigrealu

5.3.1.3 Priorita 3 — Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci

Inovace jsou utitou cestou k dosazenistu a udrZeni prosperity v podnikani. Zlinsky kraj
se, ve spolupraci s Univerzitou TomaSe Bati a dalgiartnery, rozhodl napomahat ino-
vacnimu podnikani v kraji, aby se tak zvysil ekonoryickzvoj kraje. To je také hlavnim

cilem Technologického ino¥aiho centra sidliciho v Podnikatelském a irionven centru.

Kromé Technologického inowaiho centra vznikl v bud@Podnikatelského a inotaiho
centra \&deckotechnicky park a centrum pro transfer techyidjgi UTB s oborovou ori-
entaci na polymery a vyrobky pro zdravotnictvi drgagnasky piimysl. Tyto prostory
ovSem nejsou kapac#tnodpovidajici, proto se uvazuje o rdesi \Edeckotechnického
parku, které bude odpovidat poZadawvkfirem, majicich zajem rozvijet ve Zlinském kraji

sveé vyzkumneé a vyvojove aktivity.

Opateni 1: Rozvoj inovéniho centra

Opafteni 2: Rozvoj ¥deckotechnického parku

Opateni 3: Zizeni poradenskych sluzeb v oblasti inovaci

5.3.2 CIiL 2: Dobudovani a udrzovani kvalitni dopravni a technické infrastruktury

Dopravni napojeni a dostupnost arealu je jedninticeych parametr pri posuzovani
mista nejen pro lokalizaci velkych investic, alk&aro rozvoj malych aigdnich podnik.

Napojeni aredlu na sikmi st’ neni dostéujici, neodpovida ani technicky stav silnic a Ze-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 45

leznicnich trati. Vodovod a kanalizace v arealu jsouéstde nutné se zaiit na dobudo-

vani potebné infrastruktury.

5.3.2.1 Priorita 1 - Rozvoj dopravni infrastruktury

V arealu je sice &kolik vjezda, aby vSak doslo ke zlepSeni dopravni obsluznoateglu a
aby mohl byt areal zéenén do okolniho systému komunikaci, je i@ita vytvdit dostate-

né silntni napojeni s vice vjezdy. Tim se zvysi atraktigitealu pro ekonomické subjekty.

Hlavni silnini komunikace v arealu je v celkem vyhovujicim gtasoz uz neplati o ostat-
nich komunikacich, které jsou &#to dlaz&né ze Zulovych kostek nebo slozené

Z betonovych pangél

Areal je sice ze dvou strarfigtupny z linek MHD, ale rozpina se na velké plasgkteré
jeho ¢asti by bylo také vhodné #iptupnit. Bylo by pinosné vytviit alespa jednu linku,
ktera by vedla fes areal a #la zastavky v blizkostiasti Rybniky, usnadnila by se tak do-
jizdka osob do zamstnani a mozna by to také zlepSilo &mny neuspokojivy stav

s parkovanim.

V aredlu je také gkolik Zeleznénich trati, které je mozné vyuZzit pro nakladiggravu.
Jsou zde ovSem i tkatze kterych seast jiz nevyuziva a chatra. Proto jeiebl zlepsit
technicky stav komunikaci, zvysit udrzbéchito komunikaci a nevyuzivané trasy zcela

odstranit.

Opateni 1: Vytvdeni lepSiho dopravniho napojeni arealu, zejméntt. a Bati (silnice
1/49

Opateni 2: ZlepSeni technického stavu komunikaci

Opafteni 3: Vybudovani linky MHD vedouci@s areal

Opateni 4: Rekonstrukce Zele#ni infrastruktury

5.3.2.2 Priorita 2 — Rozvoj technické infrastruktury

Jak vodovodni §j tak i kanalizace v arealu¢asti pochazi z pgétku vystavby zavada je

proto ve Spatném technickém stavu. Velédt kanalizace bude vyZzadovat rekonstrukci,
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systémireSeni rozvodné sitv arealu je pdeba zmnit, protoZze sokasny stav — dvoji roz-

vod (uzitkovéa a pitn4 voda) — je velice nakladny.

Areal je zasobovan energii (el&kt a teplo), ktera je vyréba z uhli. V sotiasné dob se

prech&zi na obnovitelné zdroje energie, jejichZz warki je zn&n¢ podporovano.

Opafteni 1: Rekonstrukce kanalizace

Opateni 2: Nova rozvodnatsi

Opafteni 3: Podpora vyuzivani obnovitelnych zdrepergie

5.3.2.3 Priorita 3 — Eliminace staré ekologické z#te

Na Uzemi arealu se nachazi drobné stavby nebo pwdostatni infrastruktura (nevyuzité
koleje ve Spatném technickém stavu atd.), jejich¥ 82 se bohuzel neda opravigkieré
budovy jako nap 25, 26 maji dokonce naruSenou statiku. Je nutégitz zda je moznost

rekonstrukcedchto staveb a nebo se bude musistupit k demolici.

Opafteni 1: Odstragni zchatralych a poSkozenych staveb

Opateni 2: Oprava ostatni infrastruktury

Opateni 3: Posouzeni stavu budov odborniky

5.3.3 CiL 3: Zlepseni podminek pro kulturni, zajmovou a olefenskou &innost

obyvatel a navsévnika mésta

Tento cil se ¥nuje problematice vathvani, kulturni vybavenosti a spééskécinnosti
v aredlu. Univerzita TomaSe Bati se licth a sotasné kapacity jiz nevyhovuji. Také sou-
casné prostory krajské knihovny jsou nedostade je tedy mozné vyuzit budov v arealu.
Mésto Zlin postrada zabavni centrum a tak se naltmidovat jej pimo v centru nista.

Aby doSlo k zatraktivéni arealu, vybuduji se zde plochy ze&len
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5.3.3.1 Priorita 1 — Podpora vzélanosti

Jednim z cil mésta Zlin je stat se ,univerzitnimastem®. Spolupraci s Univerzitou Toma-
Se Bati se tento cil fe brzo vyplnit. Samotna Univerzita hodl4 odkoupit Ba'ak, ktery
je v tsné blizkosti Technologické fakulty. Zde je mozméistit Univerzitni institut zaby-
vajici se vyzkumem a inovaci nebgakeé jiné pracoviét patici UTB. Krome pracovi§
Univerzity by bylo mozné ¢kterou budovu festa¥t na studentské koleje, kterych je
s pribyvajicim pd@tem studernit nedostatek. Vhodna je také optimalizace strukblrgi

vzdklavani v souvislosti s aktualnimi gebami podnikové sfeéry.

Opateni 1: Poskytnuti ploch pro rozvoj UTB

Opafteni 2: Vybudovani vysokosSkolskych koleji v arealu

Opateni 3: Spoluprace soukromého as&lastlaciho sektoru

5.3.3.2 Priorita 2 — Rozvoj kultury a spol&nského Zivota

Zlinsky kraj planuje v arealu vytyib ,Krajské studijni, informani a kulturni centrum®. Do
budovyc¢. 14 by ngla byt gesthovana Krajska galerie vytvarného ¢mha Muzeum vy-
chodni Moravy. Do budowy. 15 se ma zidvodu nevyhovujicich s@asnych prostorie-

sunout Krajska knihovna FrantiSka BartoSe.

Z&bavni centrum by nabizelo spoustu atrakci, &é prostory pro sportovni vyZiti jako
motokary, paintball, lanové centrum nebo horolerpecktnu. Po roce 2000 stéle roste
porodnost, coZz ma za nasledek zvySené poZadavisjuaby pro dti. Proto by soutasti

velkého zabavniho centra mohlo byt zabavni centprm déti, se spoustou atrakci,
skluzavkami, hernami atd. &ské centrum by mohlo byt ro¥ého také do venkovnich

prostor, kde by bylo vybudovanetdke Histe.

V arealu neni dostate¢ kvalitni a atraktivni zele Aby se aredl zatraktivnil, je peba

revitalizovat zelené plochy a vytkiburcité odp@inkové zony.

Opateni 1: Vystavba kulturniho centra

Opafeni 2: Vystavba zabavniho centra

Opateni 3: Budovani a Uprava ploch zelen
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6 RAMCOVY PROJEKT REVITALIZACE

6.1 Finanéni ramec

Revitalizace aredlu tak, aby byly naghy stanovené strategické cile,tbyeba jen jeho
vychodni ,otevené” ¢asti, si vyzada nemalé finam prostedky. Z hlediska strategického
planovani je pdkeba najit finadni zdroje, které umozni realizaci jednotlivychiciedou-
cich k naplgni vize. Je nutné vyuzit externi zdroje ze striknich fondi EU, gripadre
Norskédi Svycarské fondy — viz. Kapitola 3. Aby byl celjopes strategického planovani
aspesny, zalezi na zapojeni jakiregného tak i soukromého sektoru do realizade Etoto
financovani stanovenych gimaze byt uskuténéno, krong externich zdrgj, z finartnich
prostedki mésta Zlina nebo Zlinského kraje, ale také ze souicbnfinartnich prosted-
ki podnikatelskych subjektpodilejicich se na revitalizaci areédlu a zaintevasych na

stanovenych cilech.

Pri vycislovani finaknich prostedki budu vychézet z dostupnych zdraj viastnich odha-
da.
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6.1.1 STRATEGICKY CIL 1: Podpora podnikani a zvy$ovani konkurenceschop-

nosti podnika

6.1.1.1 Priorita 1. Rozvoj podnikani

Tabulka ¢. 1 — Odhad nékladi Cil 1, Priorita 1 - Rozvoj podnikani

Naklady
Opatieni Podil
(mil. K¢)
Vybudovani podnikatelské zény 340 92%
Podpora zé&najicich podnikatél
25 6%
formou drobnych G&ra
Informani a marketingova podpora
. 6 2%
malych a gednich podnikatél
Predpokladané zdroje financovani mil. K¢ Podil
Rozpaet mesta Zlin 56 15%
Rozpaet Zlinského kraje 56 15%
Dotace z EU 259 70%
Celkem 371 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Prevaznacast finaknich prostedki bude vynaloZena na vybudovani podnikatelské zény,
pro jejiz zajiskni odhaduji naklady ve vySi 340 mil. korun. Zdéegpokladam, ze

s odkladajicim terminem realizace se budstka zvySovat. Do nakladzde Ize zahrnout
rekonstrukci jedné velké nebo dvou mensSich budejch vybaveni, a také Upravy na

okolnich pozemcich. Nejvyssi podil na nakladechebud vybaveni budov.

Podpora zé&najicich podnikatél tvori asi 6% wastce 25 mil. korun. Nejvice finamich
prostedki je poteba na zlepSenitigtupu k financim pro zénajici podnikatele a to for-

mou drobnych G&ri.

Souasti podpory by mohly byt takézné formy poradenstvi gmajicim malym a sed-

nim podnikim ve vySi zhruba 6 mil. korun, céini 2% celkovych naklad
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Celkem bude na tuto prioritu vynaloZzeno asi 371 katun, z¢ehoZ bude 30% financova-
no naml z rozpa@tu meésta Zlin a Zlinského kraje. Dotace z fanBU budou vyuZity z
Oper&niho programu Podnikani a inovace, Prioritni osaPyostedi pro podnikani a ino-

vace.

6.1.1.2 Priorita 2: Podpora vytvéeni novych pracovnich mist

Tabulka €. 2 - Odhad nakladi Cil 1, Priorita 2 — Podpora vytvédeni novych pracovnich mist

Naklady
Opatieni Podil
(mil. K¢)
ZlepSeni podminek pro z&stnanost 5 45%
Podpora zawstnani znevyhodmych
] 3 27%
osob formou dotaci
Podpora zawstnani absolvefittormou
] 2 18%
dotaci
Aktualizovana nabidka volnych pracov-
1 10%
nich mist v arealu
Predpokladané zdroje financovani mil. K¢ Podil
Rozpaet Zlinského kraje 3 27%
Dotace z EU 8 73%
Celkem 11 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Mén¢ nakladna se mi jevi Priorita 2, kdy jde spiSe dgmvu podnikateél, zejména ze stra-
ny instituci trhu prace formou dotaci. Hlavnim wilge zavadni aktivni politiky zangst-
nanosti. Na zlepSeni podminek pro 2atnanost fipadne 5 mil. korun, coz tvbténet

polovinu finargnich prostedk této priority.

Na zangstnani znevyhodimych osob budou vynaloZeny 3 mil. korun, u Zamavani ab-

solvenfi to budou 2 mil. korun.
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Aktualizace nabidky volnych pracovnich mist v anga@hi asi 1 mil. korun.

Celkové néklady této priorityini 11 mil. korun, ZehoZ se na financovani bude podilet
castkou 3 mil. korun Zlinsky kraj a 8 mil. korun ludouZzito z Opetmiho programu Lid-

ské zdroje a za#stnanost, Prioritni osa 2 — Aktivni politika trhréape.

6.1.1.3 Priorita 3: Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci

Tabulka €. 3 — Odhad nékladi Cil 1, Priorita 3 — Podpora vyzkumu, vyvoje a inoaci

Naklady
Opatieni Podil

(mil. K¢)
Rozvoj inov&niho centra 190 46%
Rozvoj Veédeckotechnického parku UTB 220 53%
Ztizeni poradenskych sluzeb v oblasti ino-

6 1%

vaci
Predpokladané zdroje financovani mil. K¢ Podil
Rozpaet mesta Zlin 35 9%
Rozpaet Zlinského kraje 60 14%
Dotace z EU 321 77%
Celkem 416 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska patbného finatniho kryti tvdi jednu polozku rozvoj inowaiho zazemi (cen-
tra transferu technologii, klastry, podnikatelskkubatory, apod.), ¥adit zde lIze jiz exis-
tujici Technologické inowai centrum.Castka pipadajici na toto op#ni je odhadovana

na 190 mil. korun.

Souwasné kapacity ¥leckotechnického parku jsou nedostaé proto je mozné vyuzit
jinou budovu v arealu. To s sebotingse zvySeni nakladspojenych s rekonstrukci nové
budovy a jejiho vybaveni - vyzkumné labotkatgprostory vyvojovych pracovispristrojo-
vé a technologické vybaveni, apod. Podle mych ailbgdse mohlo jednat ¢éastku az 220

mil. korun.
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Ztizeni poradenskych sluzeb v oblasti inovaci slgakd dophkova ¢ast rozvoje inovéa

niho centra. Naklady, které totéizeni ginesecini 6 mil. korun.

Celkem bude na tuto prioritu geba asi 416 mil. korun, &hoz se na financovani bude
mesto Zlin podilettastkou 35 mil. korun, Zlinsky kraj 60 mil. korunzdondi EU bude
financni podpora Opetaiho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace, Prioriisa 2 — Re-

gionalni VaV centra.

6.1.2 STRATEGICKY CIL 2: Dobudovani a udrzovani kvalitni dopravni a technic-

ké infrastruktury

6.1.2.1 Priorita 1: Rozvoj dopravni infrastruktury

Tabulka €. 4 — Odhad nékladi Cil 2, Priorita 1 — Rozvoj dopravni infrastruktury

Naklady
Opatieni Podil
(mil. K¢)
Vytvoreni lepSiho dopravniho napojeni
S 190 37%
aredlu nait T. Bati (silnice 1/49)
ZlepSeni technického stavu komunikaci 200 39%
Vybudovéni linky MHD vedouciigs are-
Y Y e 25 5%
al
Rekonstrukce Zelezimi infrastruktury 100 19%
Predpokladané zdroje financovani mil. K ¢ Podil
Rozpaet mesta Zlin 110 21%
Rozpaet Zlinského kraje 70 14%
Dotace z EU 320 62%
Soukromé zdroje 15 3%
Celkem 515 100%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Druhy nejvyssi podil — 37% - t¥iocopateni Vytvaeni lepSiho dopravniho napojeni arealu.
Bude se jednat o vybudovani planovaiigdvatky mezi 51. a 61. budovou, tak aby doslo k
oteweni vychodnicasti arealu zit Tomase Bati. Saasti vystavby je také odstram pi-

vodniho betonového ohraeni arealu v tétdasti. Odhad nakladje 190 mil. korun.

Nejvice finatné¢ nar@né je zlepSeni technického stavu komunikaci, kgyojeeba komu-
nikace ze Zulovych kostek a betonovych panehradit kvalitéjSim povrchem, nejspis

asfaltem. Na toto op@ani bude investovano zhruba 200 mil. korun.

Co se tg¢e vybudovéni linky MHD, ktera by vedlags aredl, zde je preferovano vyuziti
autobug pred trolejbusy. Odpadnou tak naklady spojené s wybéugim troleji.
V nékladech se pita také s vybudovanim agi krytych zastavek. iedkezna kalkulace

piipadajici na toto op#nicini asi 25 mil. korun, coz je 5% celkovych naklad

Nemaloucastku si vyZada také rekonstrukce Zel&zhninfrastruktury, ktera obsahuje nejen
opravu stavajici vyuzivané Zeleami trag, ale také odstra&ni zastaralych a nevyuziva-
nych koleji. Riblizné nédklady, které si toto opgahi vyzada, jsem odhadla na 100 mil. ko-

run.

Celkové néklady této priorit§ini 515 mil. korun. Krom vefejnych rozpéti mésta a kraje,
které vlozi finance celkem ve vysi 180 mil. korse, na financovani této priority budou
podilet také soukromi investa to castkou 15 mil. korun. Priorita bude spolufinancavan
ve vysi 320 mil. korun z Opetaiho programu Doprava, Prioritni osa 3 — Moderrgzac
Zeleznéni sit mimo st TEN-T, Prioritni osa 4 - Modernizace silnicilidy mimo TEN-T

a Regionalniho opetaiho programu NUTS |l $dni Morava, Prioritni osa 1 — Doprava.
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6.1.2.2 Priorita 2: Rozvoj technické infrastruktury

Tabulka ¢. 5 — Odhad nékladi Cil 2, Priorita 2 — Rozvoj technické infrastruktury

Naklady
Opatieni Podil
(mil. K¢)
Rekonstrukce kanalizace 20 47%
Nova rozvodna si 14 33%
Podpora vyuzivani obnovitelnych zdroj
. 8 20%
energie
Predpokladané zdroje financovani mil. K¢ Podil
Rozpaet mesta Zlin 14 33%
Dotace z EU 28 67%
Celkem 42 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozvoj technické infrastruktury oproti ostatnimagoitdm neni tak finatné narany, pgresto
je nutné ji realizovat. Tady je geba u¢domit si, Ze rekonstrukce kanalizace a nova roz-

vodna sf by mely byt drive nez oprava komunikaci.

Na rekonstrukci kanalizacgipadnecastka zhruba 20 mil. korun, nova rozvodnagpsijde
asi na 14 mil. korun. Na podporu vyuZivani obndriteh zdroji energie bude pigba 8

mil. korun.

Celkové naklady na tuto priorittini 42 mil. korun. Z rozp&tu mésta Zlina bude vyuZito
33%, tj. 14 mil. korun, 28 mil. korun bude spol@irtovano z Opetaiho programu Zi-
votni prostedi, Prioritni osa 1 - ZlepSovani vodohospiské infrastruktury a snizovani

rizika povodni a Prioritni osa 2 - Udrzitelné vyugmi zdrofi energie.
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6.1.2.3 Priorita 3: Eliminace staré ekologické zé&te

Tabulka ¢. 6 — Odhad nékladi Cil 2, Priorita 3 — Eliminace staré ekologické z&ve

Néklady
Opatieni Podil
(mil. K¢&)
Odstrarni zchatralych a poSkozenych staveb 25 76%
Oprava ostatni infrastruktury 7 21%
Posouzeni stavu budov odborniky 1 3%
Predpokladané zdroje financovani mil. K¢ Podil
Rozpaet mesta Zlin 6 18%
Rozpaet Zlinského kraje 9 27%
Dotace z EU 18 55%
Celkem 33 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Je nutné zvazit, zda jsou budovy v takovém stasty,ldy jejich oprava byla tak nakladna,
Ze by se vice vyplatilo je zbourat a postavit jgénaebo zda by posita pouze jejich re-
konstrukce. Konkréthbudovyc¢. 25 a¢. 26 byly statikem posouzeny za naruSené, proto se

uvazuje o jejich odstrani, coz budeinit asi 25 mil. korun.

Oprava ostatni infrastruktury se pohybuje kolemill korun, coZ je 21% celkovych né&-
kladi. Tato priorita zahrnuje také odborné posouzewustgusénych budov, coz si vyza-

dé asi 1 mil. korun.

Naklady, které odhaduji ve spojeni s touto priarise pohybuji kolendastky 33 mil. ko-
run. Z toho tén& polovina bude financovana z rozw mésta Zlina a Zlinského kraje, 18
mil. korun bude spolufinancovano z Regionalnihorappého programu NUTS Il Sdni

Morava, Prioritni osa 2 — Integrovany rozvoj a olmeegionu.
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6.1.3 STRATEGICKY CIL 3: Zlep3eni podminek pro kulturni, z&jmovou a spole-

¢enskoucdinnost obyvatel a nav&vnikia mésta

6.1.3.1 Priorita 1. Podpora vzdlanosti

Tabulka ¢. 7 — Odhad nékladi Cil 3, Priorita 1 — Podpora vzdlanosti

Naklady
Opatieni Podil
(mil. K¢)
Poskytnuti ploch pro rozvoj UTB 800 90%
Vybudovani vysokoskolskych koleji
] 85 9%
v aredlu
Spoluprace soukromého a vialvaciho
7 1%
sektoru
Predpokladané zdroje financovani mil. K¢ Podil
Rozpaet Zlinského kraje 85 10%
Dotace z EU 742 83%
Soukromé zdroje 65 7%
Celkem 892 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Znané naklady této priority budou vynaloZeny na posktit ploch pro rozvoj UTB, kam
lze z&adit také dostavbu technologické fakulty a vystadalSich pracovis Univerzity.
Velkou ¢ast financi bude pt#ba vynalozit na vybaveni budov. Celk@éstka patebna na

tuto prioritu se pohybuje kolem 800 mil. korun.

S rozvojem UTB souvisi také druhé afeai, coZ je vybudovani vysokoskolskych koleji v
aredlu, kterych je s nastajicim pdtem studerit nedostatek. Asi 9% nakladude vynalo-

Zeno na toto op#ni, coZini 85 mil. korun.

Spoluprace soukromého a ¥falaciho sektoru tuici nejmensi podil, bude asi 7 mil. ko-

run.
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Celkové odhadované nakladyni asi 892 mil. korun. Asi 10% financi budou ti@droje
z rozp@tu Zlinského kraje, 65 mil. korun bude financova®soukromych zdrdj kon-
krétrg Univerzity Tomase Bati, zbyvajicich 742 mil. koroade tvéit dotace z Opetaiho
programu Vzdlavani a konkurenceschopnost, Prioritni osa 2 €id&eri vzalavani, vy-

zkum a vyvoj.

6.1.3.2 Priorita 2: Rozvoj kultury a spol&enského Zivota

Tabulka ¢. 8 — Odhad nékladi Cil 3, Priorita 2 — Rozvoj kultury a spoletenského Zivota

Néklady
Opatieni Podil
(mil. K¢&)
Vystavba kulturniho centra 880 57%
Vystavba zabavniho centra 650 42%
Budovani a Uprava ploch zeten 5 1%
Predpokladané zdroje financovani mil. K ¢ Podil
Rozpaet mesta Zlin 55 3%
Rozpaet Zlinského kraje 350 23%
Dotace z EU 980 64%
Soukromé zdroje 150 10%
Celkem 1535 100%

Zdroj: vlastni zpracovani
Tato priorita je finatn¢ nejnar@ngjsi.

Vystavba kulturniho centra, kterou planuje Zlingkgj v budovack. 14 a 15, bude vyZa-
dovat nejvice progedki — 57%. V budovach bude sidlit zlinska galeriehkrina a muze-

um a odhadované&astka je 880 mil. korun.

Asi 650 mil. korun bude ptgba vynaloZit na vystavbu zdbavniho centra, velikisi si

vyzada takeé jeho vybaveni. Z celkové priority tyeiklady tvdi asi 42%.
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Doplinkové, ale ne zanedbatelné, je vybudovani plochnzelderé z celkovych naklad

tvori 5 mil. korun.

Celkem bude na tuto prioritu geba finaknich prostedki ve vySi 1.535 mil. korun,
z toho 55 mil. korun z rozgtu mésta Zlina, 350 mil. korun z roz{hw Zlinského kraje,
150 mil. korun ze soukromych zdiéich 980 mil. korun z Regionalniho opémého progra-

mu NUTS Il Stedni Morava, Prioritni osa 2 — Integrovany rozvojpaova regionu.

6.1.4 Shrnuti

NejnakladrjSim strategickym cilem se ukazalo ,ZlepSeni podrkipro kulturni, zajmo-
vou a spoléenskoucinnost obyvatel a naw8tnikia mésta“. Celkové naklady, které jsem
odhadla na tento cil, dosahdastky 2.427 mil. korun. Z toho nejnaklagsi je opateni

Vystavba kulturniho centra, ktera se pohybuje kaB&a mil. korun.

Naopak nejnizSi nakladyedpokladam u strategického cile ,Dobudovani a udmbkva-
litni dopravni a technické infrastruktury“ a to 580. korun, kde by nejnizsi fingni zatz

mela byt podpora vyuzivani obnovitelnych zdrenergie £astkou 8 mil. korun.

Celkem za vS8echny 3 cile budou nékl&oht ténmet 4 miliardy korun.
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Tabulka ¢. 9 — Frehled celkovych nakladi na Cil 1 — Cil 3

CiL 1: Podpora podnikani a zvySovani konkurencesche | Naklady v mil.
nosti podnika K¢
Priorita 1 — Rozvoj podnikani 371
Priorita 2 - ZlepSeni podminek pro z&stmanost 11
Priorita 3 — Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci 4106
Celkem za CiL 1 798
CIL 2: Dobudovani a udrzovani kvalitni dopravni a tech-
nické infrastruktury
Priorita 1 — Rozvoj dopravni infrastruktury 515
Priorita 2 — Rozvoj technické infrastruktury 42
Priorita 3 — Eliminace staré ekologické &t 33
Celkem za CiL 2 590
CiL 3: Zlep3eni podminek pro kulturni, zajmovou a $o-
le¢enskouc¢innost obyvatel a nav&vnikia mésta
Priorita 1 — Podpora vathnosti 892
Priorita 2 — Rozvoj kultury a spalenského Zivota 1.535
Celkem za CIL 3 2.427
Celkemza CiL1-CIL 3 3.815

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf €. 1 — Podil citi na celkovych nékladech

Podil cil & na celkovych nakladech

CIL 1: 798 mil. K&

CiL 3: 2427 mil. K& CIL 2: 590 mil. K&

Nejvyssi podil na financovani stanovenycti billdou mit fondy Evropské unie a to celkem
2.676 mil. korun, coz tud 70 % celkovych néklad Z rozp@tu Zlinského kraje bude vy-
nalozeno 633 mil. korun, coz je 17% celkovych ndk|a rozpd@tu mesta Zlina 276 mil.

korun, tedy 7%, a zbyvajicich 230 mil. korun buhaficovano ze soukromych zdioj
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Tabulka €. 10 — Rehled celkovych nakladi podle zdroji financovani

CIL 1: Podpora podnikani a zvySovani konkurencescho- | Naklady v mil.
nosti podnika K¢
Rozpaet mesta Zlin 91
Rozpaet Zlinského kraje 119
Fondy EU 588
Celkem za CiL 1 798
CiL 2: Dobudovani a udrzovani kvalitni dopravni a tech-
nické infrastruktury
Rozpaet mesta Zlin 130
Rozpaet Zlinského kraje 79
Fondy EU 366
Soukromé zdroje 15
Celkem za CiL 2 590
CiL 3: Zlep3eni podminek pro kulturni, zajmovou a $o-
le¢enskoué¢innost obyvatel a nav&vniki mésta

Rozpaet mesta Zlin 55
Rozpaet Zlinského kraje 435
Fondy EU 1.722
Soukromé zdroje 215
Celkem za CIL 3 2.427
Rozpaet mesta Zlin 276
Rozpaet Zlinského kraje 633
Fondy EU 2.676
Soukromé zdroje 230
Celkemza CiL 1 - CIL 3 3.815

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.2 Casovy harmonogram

Revitalizace aredlu bude dlouhodoby procekteré priority je vSak mozno ¥§Sit jiz
v nejblizSi doB. V ramci projektu revitalizace jsem stanouilasovy horizont 2009-2013.
Nize uvedené harmonogramy jsou réledy dle jednotlivych cil a zachycujtasovou na-

vaznost jednotlivych aktivit — kdy Zanaji a kowi. Z harmonogramu jefegjme, jak na sebe

jednotlivé aktivity navazuji nebo zda sekryvaji.

Tabulka ¢. 11 — Harmonogram podpory Cil 1

CiL 1: Podpora podnikani a zvy-
Sovani konkurenceschopnosti
podniki

Zahdjeni podpory

Ukonéeni podpory

Priorita 1 — Rozvoj podnikani

Opateni 1 — Vybudovani podnika-

sluzeb v oblasti inovaci

L. 2010 2011
telské zony
Opateni 2 — Podpora Zmajicich
podnikateh 2009 2013
Opa,renl 3 — Informani a marketin- 2009 2013
gova podpora
Priorita 2 — Podpora vytvéni no-
vych pracovnich mist
Opavrenl 1 — ZlepSeni podminek pfo 2009 2013
zamestnanost
Opar'enl 2 —'Podpora zarstnani 2009 2013
znevyhodgnych osob
Opateni 3 — Podpora zafstnavani 2009 2013
absolveni
Opafenl 4 — AktL'Jallzoyana napldka 2009 2013
volnych pracovnich mist v arealu
Priorita 3 — Podpora vyzkumu, vy-
voje a inovaci
Opateni 1 — Rozvoj inovaiho 2010 2012
centra
Opateni 2 — Rozvoj ¥deckotech-
nického parku UTB 2010 2012
Opateni 3 — Zizeni poradenskych 2009 2013

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 12 — Harmonogram podpory C

12

CiL 2: Dobudovéani a udrzovani
kvalitni dopravni a technické in-
frastruktury

Zahgjeni podpory

Ukonéeni podpory

Priorita 1 — Rozvoj dopravni infra-
struktury

Opateni 1 — Vytvdgeni lepSiho do-

. L . 2009 2010
pravniho napojeni areélu
Opateni 2 — _Zlep§en| technického 2011 2012
stavu komunikaci
Opateni 3 — Vybudovani linky
MHD vedouci pes areal 2010 2010
Qpafenl 4 — Rekonstrukce zelezn 2011 2011
ni infrastruktury
Priorita 2 — Rozvoj technické infra
struktury
Opateni 1 — Rekonstrukce kanaliza- 2010 2010
ce
Opateni 2 — Nova rozvodnatsi 2010 2010
Opa_lfenl,s — Podpora vyuzivani ohy- 2009 2013
novitelnych zdraj energie
Priorita 3 — Eliminace ekologické
zagze
Opafvenl 1 —,OdStrﬁnl zchatralych 2011 2011
a poskozenych staveb
Opateni 2 — Oprava ostatni infra- 2011 2011
struktury
Opateni 3 — Posouzeni stavu budpv 2010 2010

odborniky

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 13 — Harmonogram podpory Cil 3

CIL 3: ZlepSeni podminek pro

kulturni, zajmovou a spol&en-

skou ¢innost obyvatel a nav&v-
nikd mésta

Zahjeni podpory | Ukonéeni podpory

Priorita 1 — Podpora vthnosti

Opateni 1 — Poskytnuti ploch pro

rozvoj UTB 2010 2013

Opateni 2 — Vybudovani vysoko-

3kolskych koleji v areélu 2011 2011

Opateni 3 — Spoluprace soukromeé

ho a vzdlavaciho sektoru 2009 2013

Priorita 2 — Rozvoj kultury a spole
cenského Zivota

Opateni 1 — Vystavba kulturniho

2010 2012
centra

Opateni 2 — Vystavba zabavniho

2012 2013
centra

Opateni 3 — Budovani a Uprava

ploch zeles 2013 2013

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3 Vybudovani détského zabavného centra

6.3.1 Cil projektu

Z uvedenych projekt navrhuji realizovat vybudovani¢tského zabavniho centra, které
spada do Cile 3 ,ZlepSeni podminek pro kulturnimp&ou a spoléenskowinnost obyva-

tel a navatvnika mésta“, Priority 2 ,Rozvoj kultury a spatenského Zivota®, Opgni 2
»Vystavba zabavniho centra“.i®odem jeho vybudovani je jednak absence z&bavniho
centra tohoto typu v okoli, ale také neustale odtpaet ctti, které se rodi silnym toi-

kam ze 70. let. Jeho realizaci tak bude uspokojemadpka po sluzbach prosiil Diky
tomu, Ze ve st Zlin schazi zabavni centrum tohoto typu, jeho dguani by jist bylo

pro mésto ginosnym. Bylo by nav&tovano olany nesta, ale také navdtniky Zlina

z okolnich obci.
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6.3.2 Lokalizace

Dé¢tské zabavni centrum by bylo vybudovano v jedn@w rerekonstruovanych budov
v otewenécasti arealu. Umishi centra ve vychodniasti arealu se mi jevi jako vyhodné

diky své dostupnostiggky, z MHD nebo z nedalekého autobusového a vidiowadrazi.

6.3.3 Cilova skupina

Toto centrum by nabizelo spoustu atrakci gith, ddpaiinkové zény nebo stravovaciita
zeni nejen pro &i, ale i pro jejich doprovod. V nabidce by byl yakiétsky koutek
s odbornym dozorem. S&asti centra by bylo i venkovniiBteé s houpékami, piilezkami
a piskovi&m. Cilovou skupinou by tedy nebyly pouz#idale i dospli — rodice, gribuzni,

znami.

6.3.4 Uc&astnici projektu

Na projektu by se podilel soukromy podnikatel, ktiey viastnil dany objekt, s podporou
meésta Zlina, spolufinancovani by bylo mozné takérdfioEU, nap. Regionalniho opeta
niho programu NUTS Il $dni Morava, Prioritni osa 2 - Integrovany rozvajtmova re-

gionu.

6.3.5 Finanéni ramec

Odhady naklafil na rekonstrukci a vybaveni centréetn® propagace jsou nasledujici

- vlastni zdroje (soukromé finance) 25 mil. korun

- zdroje z rozp&tu mesta Zlina 15 mil. korun

- zdroje z fond EU 60 mil. korun

Celkem 100 mil. korun
6.3.6 Termin

Jako termin realizace navrhuji obdobi 2012-2013.
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ZAVER
Cilem préce bylo posoudit moZnosti rozvoje vychatstti arealu a navrhnout mozné vyu-

Ziti budov a pozemk Myslim, Ze tento cil byl spém. Byl navrZzen strategicky plan rozvo-

je, ktery obsahujéadu projeki, které je mozno v aredlu realizovat.

Prestoze jsem v rdmcovém projektu navrhla pro razdai arealu jako termin ukoeni
realizace rok 2013, skutea revitalizace nejspis potrva déléiddem bude jednak stranka
financ¢ni, kdy utrady projeki se budetekat na finance z foidEU, tak také stranka vlast-

nicka, kdy je v aredlimda soukromych vlastnila jejich budouci plany nejsou znamy.

Presto je alespocast&na moznost revitalizace arealu diky zajmésta Zlin a Zlinského

kraje o realizaci witych projekfi na jeho Uzemi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CR
EHP
EK
ES
ESVO
EU
HSS
MHD
NRP
OoP
ROP
SOZS
UuTB
VaVv

ZPS

Ceské republika

Evropsky hospodsky prostor
Evropska komise

Evropské spatenstvi

Evropské sdruzeni volného obchodu
Evropska unie

Hospod&ka a socialni soudrznost
M¢éstska hromadnéa doprava
Narodni rozvojovy plan

Operani program

Regionalni opefai program
Strategické obecné zasady Spelestvi
Univerzita ToméasSe Bati

Vyzkum a vyvoj

Zm¢nénd pracovni schopnost
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