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Posudok dizeftaéhej préc'e Ing. Olgy Girstlovej
Na tému

" Podnik jako %ivy organizmus

PredloZena prﬁca rie§i vel'mi aktua]nu tému, ktord patri do $tudijného odboru Management
a ekononnka a vyboduje z tradlcneho chapania podmku ako linearneho procesného systému
so vstupmi a vystupmi. Je to novy pohlad na ekonomické systémy a podnikové orgamzame
ktorého zaklady poloZil profesor Milan Zeleny. Autorka si dala ciel skimat’ 6. fézu

vyrobnych systemov ktoré pracuji v uzatvorenom cykle a neustale sa adaptuju na zmeny vo"

. svojom prostredl

Na predlozenej praci treba ocemt’ zriedkavé spOJeme teéne a praxe Teoretlcke vychodiska
vychadzaji, pravdepodobne aj vd’aka Skolitel'ovi, z najnovsich trendov a objavujii sa v nich
uplne nové pohlady na vyvoj podniku a jeho sistavy riadenia. V dizertatnej préaci sa oby&ajne
objavuje kapitola venovana prikladu, experimentu alebo pripadovej $tidii, kde st teoreticke
zavery testovane. Pani Girstlové ide ovel'a d'alej — zalozila viastni firmu, ktort Gspeine vedie
a buduje podl'a navrhnutych principov. Nepozndm lepsi spdsob verifikacie vysledkov prace.
Autorka uvadza potrebu fungovania podniku v kruhu a ako priklad uvadza systém Flexibuild,
postaveny na recyklacii. Dalej uvidza obnovu znalosti v podniku. Ako navrhuje autorka rieit
tento prbblém? Ake st konkrétne skusenosti z vyuZitia znalostnych uctov?.




_Na strane 12 autorka uvadza zékladné podnnenky globélne_] hyperkonkurenme Vidi autorka
'nejake moznost1 zmeny A\ tychto trendoch v suv1slost1 s globalnou knzou? Vlacen "
ekondémovia hovoria o deglobahzacn a v mnohych podmkoch prebieha insourcing.
Méze autorka bliZsie popisat’ inovaény cyklus v podniku a hlavné metriky jeho vykonnbsti? '
- Na strana 18 st uvedené hlavné prvky sistavy riadenie Flexibuild. Existuje model, v ktorom |
st :tieto. prvky vzijomne prepojene"? Aky je rozdiel medzi sdstavou riadenia Flexibuild
avlastnou sustavou riadenia podniku, ktord je uvddzand ako jej prvok? Akym spésobom
prebicha organizicia systému zlepSovania a podpory inovacii?
'Na strane 42 uvidza autorka svoju definiciu kvality akt_j »optimalnu rovnovéhu“ medzi
~ hodnotou . pre z_éka.znﬂcf;i apre podnik. Pojem ,optimalna rovnovéha® vo mne vzbudzuje
~ asocideiu konipromi'sh (tfade off). Nevirﬁk}i skuto¥n4 kvalita skér elimindciou kompromisu?
Bolo by zaujimavé, keby v diskusii mohla: autorka podrobnejsie vysvetlit' jednotlivé reporty
a ukazovatele, ktorymi sti merané jednotlivé prvky ZIPF, ich vykonnost’ a rovnovaha medzi
mHn . .
~ Zhrnutie p’réce. | _ _
Préaca spiia formalne, teoretické iaplikaéné pb'iiadavky' na dizertalni pracu. V prici je
.uvedenych vela originalnych a vel'mi progreswnych myslienok, ktoré sa autorka pokusa
okamyite verifikovat' ich odskiiSanfm v praxi, o povaZujem za ve'mi prinosné.
Rozpracovanie systemu ZIPF ajeho definovanie ako jadra stratégie spolocnosti Flexibuild,
poStavénej na akcii anie na jej popise po_vaiujem taktieZ sa ve'mi dobré rieSenie. Praca
obsahuje cely rad novych pohladov na podnik a jeho organizdciu — zhalostné udty, impulzné
mapy, mapy aktivit, systém KEH, vel'trh inovacii, vytvaranie podnikatel'skych sieti a d'alsie.
Viaceré znich urdite prejdi daliim stupiiom rozpracovama ale naznafuju jasny smer
| budovama podmku na pr1nc1poch zwych orgamzmov
Otazky: : R .
Mnohé  stasné podmky v &eskej aslovenskej republike dnes stile riefia problem
dosahovania kvality kontrolou, nizkej pruZnosti a pod. Ako dlho méZe podla autorky trvaf
tymto podnikom, kym sa dopracujii do rozvojovej fizy 6, ktori popisuje? _
Aky posi:up navrhuje pre podniky, ktoré by sa cheeli ingpirovat’ jej pracou? Co sa d4 prebrat’,
skopirovat’ a ¢o si musi podnik vybudovat’ sam?
Na zaver kon§tatujem, Ze: -
- précarieSila vel'mi aktualnu a progi‘esivnu vedecku tému a splnila svoj ciel’
-~ postup krieSeniu problému preukdzal schopnost’ autorky samostatne -ﬁredecky

pracovat, dosahovat’ origindlne vysledky s vlastnym prinosom a realizovat’ ich v praxi




- pféc‘a mé velky vyznam pre d’alm rozv0] vedeckého oboru Management a ekonomika -

- 'formalna a Jazykova troveit prace ]e dobra, mektore obrazky mohli byt’ spracované

v jednotnom formaéte

- publika&na &innost doktoranda je dlhodoba a m4 medzindrodny rozsah

Doporucujem .précu pani Ing. Olge Girstlovej k obhajobe.

V Ziline, 19.11.2009




