Oponentni poéudek na
disertaéni préci ,,Podnik jake %ivy organismus. Tvorba soustavy Fizeni podniku®

autorky pani Ing. Olgy Girstlové.

Pro pfedloZenou disertaéni prici Ing. O Girstlové je typicka aktualnost fefené problematiky,
inspirace klasickych my3lenek Soustavy fizeni TomaSe Bati a evidentni snaha o komplexni

pojeti splnénf cile disertace.

Autbrka v kap.3.1 jasn& definuje zakladni cil predloZené préce (cituji :“svorba soustavy Fizeni
podniku tak, aby splfiovala teoretické principy podniku jako Zivého organismu a odrdZela
praktické poZadavky vykonu, pridané hodnoty a ziskovosti.*), ktery dekomponuje do né€kolika
dil¢ich cild, které jsou uvedeny v téZe kapitble (analyza podniku jako Zivého organismu,
proces tvorby systému fizenf firmy Flexibuild, strategie firmy Flexibuild a jeji aplikace v
modelu Z—-I~P~F,'atd.).

Autorka spravn& vénuje nejprve teoretickou pozornost modelu Z-I-P-F (zakaznik-inovace-
procesy-finance), vnémi vychézi zosv&dfenych pifstupii T. Bati. P¥i studiu této &asti
disertace se nabizi otizka : zda lze nalézt nivaznost i na jiné klasické. teoretické piistupy
k systému fizeni, napf. Fayola & Druckera?. Nasledn& autorka aplikuje model Z-I-P-F do
podminek firmy Flexibuild (kap.3.4 a 3.5). Z diskuse o strategii firmy Flexibuild (kap.3.4)
nepfimo plyne, Ze existuje pouze jedna strategie firmy a z textu disertace neni zcela ziejmé,
zda strategie firmy tvofi uic':it)'r systém — od funkénich strategii (jako je napf. marketingova,
vyrobni, IT strategie, atd.), pfes obchodni aZ po korporétnf (podnikatelskou) strategii. I kdyZ
lze vtextu nalézt vazby strategie na model Z-I-P-F, uréité by zhlediska fizeni firmy
Flexibuild bylo vhodné jednotlivé (funk&ni) strategie rozliSovat. |

Jeden z pﬁndsﬁ disertace pani O.Girstlové jak do teorie, tak zejména do praktického piistupu
k fizen firmy spatfuji v jedineném rozpracovini modelu Z-I-P-F do podminek firmy a to aZ
na troveil metrik (viz obr. 9) a v nasledném rozpracovani modelu do podminek fizenf firmy
Flexibuild (kap.4). Detailni ureni jednotlivych metrik a zejména jejich vyuZiti v konkrétnim
systému fizeni firmy mlZe v praxi vyrazn€ pfispét k zvySeni vykonu, pfidané hodnoty a

ziskovosti (coZ spravné sméfuje ke splnéni zékladniho cile disertaéni prace).




Autorka v prici déle rozebfré, smnostaﬁlou problematiku znalosti jako kapitalu, coZ logicky
souvisi s klasickym problémem uéici se organizace. Zde ocefiuji detailni rozbor problematiky
fizeni znalosti v obecné rovin& a nasledné i v podminkach sledované firmy Flexibuild (viz
kap.4.1.3 az kap. 4,1.5). Ve snaze o komplexni pfistup fefeni systému fzeni autorka
pfedklidd metody srovnéni sledované firmy s ostatnimi konkurenty na trhu — autorka
piistupuje k této aktudlni problematice srovnani formou tzv. impulsni mapy (obr. 21), popf.
tzv. radar diagramu (obr. 22), kdy vZdy srovnavd nékolik zdkladnich provoznich
charakteristik (kvalita, rychlost, ceﬁa, sluZby, servis) navzijem si konkurujicich firem. Tato
pomémé Siroka (a relativhé samostatna) oblast hodnoceni firem vyvoléava otizky typu: ,,Pro¢
pfi srovnavani firem (popf. hodnoceni firmy) opustit tradiéni benchmarking, proé se
nevénovat metodé. sebehodnoceni (self evaluation) firmy, pro§ nepouZit (moZna sloZity)

model EFQM?*

Strategicky pfistup k feSent price autorka prokazuje i v ptipadové studii firmy Flexxibuild,
protoZe uvaZuje i o vytvofeni sité firem a vazem mezi matefskou organizaci a dcefinymi
firmami. Zde je cenny tzv. Kodex (kap.4.1.13), vnémZ autorka definuje zikladni ramec

pravidel mezi dcefinymi firmami navzajem a mezi dcerami a matefskou firmou.

Autorka prokézala schopnost shromazd'ovat relevantni informace z praxe a posuzovat je ze
zorného hlu parametril adekvétniho teoretického modelu systému fizeni podniku jako Zivého
organismu. Ve své disertatni priace dokazuje podrobnou obeznimenost s literaturou a
komplexni pohled na systémové souvislosti mezi praktickym a teoretickym pohledem na

fizeni podniku jako Zivého organismu.

Pom&mg silnym podkladovym materidlem ptedloZené disertadni préce jsou nejenom jeji
vystoupeni na tuzemskych a zahrani¢nich konferencich, jeji odborné stdZe na fadg
zahraniénich univerzit, ale zejména zkuSenosti, které nabyla z fizeni vlastni firmy a odkaz na
zékladni principy Soustavy Fizeni Bat'a, které v praci vyraznym zplsobem rozpracovala
implementovala do podminek sledované firmy Flexibuild. Déle ocefiuji rozsdhlou |
pfednaSkovou &innost doktorandky v prostfedi Zeskych a zahrani¢nich manazerd, kterd ji
soutasng umoznila ziskat i okamZitou reakci na presentované teoretické a praktické

‘manaZerské nazory.




- Price je po formélnf strance bez zésadnich nedostatk®, pisemny projev autorky je na vysoké
trovni. Vzhledem k schopnosti posluchacky prezentovat jasné a vystiZn€ danou problematiku

je tato prace vhodnym studijnim materidlem pro zdjemce o Sirokou tématiku Fizeni firem.

PredloZenou disertaéni praci doporuéuji k obhajobé a po jejim obh#jeni doporutuji Ing.
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