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UvVOoD

Uvodem bych rad vysvétlil, pro¢ jsem si dané téma vybral a &m je pro mé

zajimavé.

Ve své diplomové prici se chci vénovat problematice vézenstvi, protoZe si
myslim, ze pravé tady ma velky prostor socidlni pedagogika. Na rozdil od bakalarské
prace, kde jsem se zabyval problémem odsouzenych matek s détmi ve vykonu trestu
odnéti svobody, coZ je dnes jiz pomérné vyCerpané téma, se chci zaméfit na stranu
doposud spiSe opomijenou, a to je prace zaméstnance vézenské sluzby (dale jen VS).
Zam¢fit se chei konkrétné na praci dozorce, na jeji vliv na osobnost ¢lovéka, ktery se
této sluzb¢ vetejnosti vénuje.

Zlocinnost se v pribéhu 20. stoleti stala skutecnou hrozbou soucasné
spolecnosti. VétSina lidi se dési hriznych trestnych ¢int jednotlivet i riznych forem
organizovaného zloCinu. Zloc¢inecké gangy disponuji nejmodernéj$Sim vybavenim.
Mezi zlo€inci se objevuji $pickovi specialisté, at’ uZ na techniku, elektroniku nebo na
zbrang, vybusniny ¢i bojovd uméni. Organizovany zlocin, zejména formou korupce,
pronikd do nejvysSich politickych, hospodaiskych a mocenskych struktur mnoha
instituci nebo stath. Vyjimkou neni samoziejm¢ ani snaha o korupci zaméstnancti VS,
a to vCetné nejprimarnéjsich funkci. Snaha je o ziskani vyhod, o komodity ve vézenské
populaci aktudlni (drogy, alkohol, informace, sluzby atp.)

,2Mimo jakékoliv pochybnosti je 1 statisticky prokdzdna zména struktury
pachatelli trestnych ¢inti. V minulosti tvofili vétSinu z nich 1idé bez vzd¢€lani, nebo se
zékladnim vzdé€lanim, s problémy ve vychové€, nékdy se snizenym intelektem, déle ti,
ktefi trpi poruchami osobnosti, obtizné¢ se socidln¢ adaptujici, lidé s naruSenym
vyvojem osobnosti, zdvisli na drogich, alkoholu ¢i patologi¢ti hraci. Stile vice se
objevuji pachatelé majici stfedoSkolské nebo vysokoskolské vzdé€lani, specialisté
v ruznych oborech, které nelze zaradit ani do jedné z vySe uvedenych kategorii.,,
(Sochitrek, J., 2006, s 6). Od tohoto faktu by se mél odvijet i vybér a celozivotni
vzdélavani pracovnikl, jiZ od nejprimarnéjSich funkci, nebot’ na zdklad¢ selhani
jednotlivce hrozi i systémové chyby.

Neni tajemstvim, Ze ve vézeni je béZny druhy Zivot a skrytd Sikana. Pokud by si
n¢kdo myslel, Ze za soucasnych podminek (pieplnénost véznic, hromadné ubytovani
na loZnicich, nizka persondlni obsazenost a byrokratickd pretiZzenost) je moZzné tento
jev eliminovat, byl by hodné naivni nebo neinformovany. Zaméstnanci véznic, ti, co
pracuji s vézni nejbliZze (dozorci a vychovatelé), mohou odhalit pouze nejmarkantnéjsi
piipady. Jednd se zejména o Sikanu fyzickou, problém je ovSem v dokazovani a
odhaleni pachatele. Zalezi na vuli chtit a vS§imat si ndpadnych zmén v chovani
jednotlivych odsouzenych ale i konflikth mezi nimi. Zde je opét z divodu, Ze jde o
multidisciplindrni problém zasahujici do oborl jako je psychologie, pedagogika,
sociologie a pravo, prostor pro socidlni pedagogiku.

K vézenské sluzbé nastupuji 1 lidé velmi mladi, bez pottebnych zkuSenosti a
vhledu do problematiky. Pravé pro vySe popsané divody je piiprava na toto
zameéstnani a celoZivotni vzdélavani velmi dulezité. ,,Zaméstnanci Vézenské sluzby,
ale i dalsi specializované profese (socidlni kuratofi, statni zastupci, policisté atd.) jsou
pod stilym dohledem sdélovacich prostfedkit a tady nevladnich organizaci
dohlizejicich nad dodrzovanim lidskych prdv. VétSinou tyto instituce sleduji
dodrZovéni lidskych prav pouze z pohledu téch, kteti jsou pravu podrobovani. Méné se
jiz dbd na to, ze svd nezadatelnd prdva na distojnost, nedotknutelnost osoby a
soukromi maji také ti, kdo pravo v zdjmu spolecnosti vykondvaji“ (Sochiirek, J., 2006,
S.2)



Mym hlavnim cilem bude zjistit, zda a jak jsou dozorci pfipraveni na samotny
vykon prace v mimotradném prostfedi, jak jsou svym zaméstndnim ovlivnéni a jak se
osobnostné méni. ProSel jsem si profesi strdzného, dozorce, inspektora strazni sluzby,
vrchniho inspektora strdZzni sluzby, inspektora pro dozor¢i sluzbu, zastupce vedouciho
vykonu trestu a zastupce vedouciho vykonu trestu pro dozorc¢i sluzbu, kde pracuji
dodnes. Zékladem pro nasi praci jsou zdkony, vyhldSka o vykonu trestu, ale i velké
mnozstvi dalSich piedpist, nafizeni, metodickych listii a pokynti.

Dil¢im cilem moji diplomové price bude popsat podminky a moZnosti redlné
praci s odsouzenymi, tj. s velmi specifickou skupinou lidi. Chté¢l bych zmapovat nutné
pfedpoklady pro toto zaméstndni, poukdzat na vyznam odborné piipravy i1 potiebu
prislusného celozivotniho vzdélavani. Zaméiim se také na strukturu patologické
populace, s kterou dozorci pracuji, a kterou maji edukativné vést. V této souvislosti
zminim i problém vyhoteni, spoleCenského ocenéni této prace, vliv prace ve VS na
spolecensky a rodinny Zivot zaméstnancd.



Teoreticka ¢ast

1 Dozorci ve Vézeiiské sluzbé Ceské republiky
1.1 Kritéria pro prijeti, osobnostni predpoklady

Lidé, kteff nastupuji k Vézetiské sluzbé Ceské republiky do sluzebniho poméru,
pfichazeji s urCitymi predstavami, rGznymi idedly a Zivotnimi zkuSenostmi. Jsou
vybirdni na zéklad¢ psychotestii a dalSich osobnostnich ptfedpokladi, vcetné fyzické
kondice a velmi dobrého zdravotniho stavu. Ptesto je v této profesi velka fluktuace a
projevuji se zde i profesni selhdni. Trvaly udspéch organizace a zlepSeni jeji
spoleCenské prestize zdvisi do znacné miry na té casti jejtho ,kapitdlu®, ktera
predstavuje schopnosti, znalosti, dovednosti, pracovni ochotu a nasazeni lidi, ktefi v ni
pracuji. V této souvislosti vystupuje do poptedi uroven téch persondlnich Cinnosti,
které jsou spojeny se snahou vzbudit zdjem o praci v dané organizaci a mezi zajemci o
praci vybrat ty, ktefi nejlépe odpovidaji jejim pozadavkiim. ,,Vybér a piijimani
pracovniki v organizaci je tudiZz nutno chdpat jako vyznamné persondlni Cinnosti.
Obsahem vybéru je posouzeni kvalifikacnich a osobnostnich predpokladii konkrétniho
pracovnika, jeho zpusobilosti ndrokiim prace v bezpec¢nostnim sboru dostat. Podstata
spociva v porovnani vlastnosti a ptredpokladlii Clovéka s ndroky prace, kterou ma
vykondvat* (Bedrnovad, E., Novy, I a kol., 2007, s. 514).

K tomu, aby byl naplnén persondlni cil a aby dochdzelo k profesnim, ale i
osobnostnim selhdnim v co nejmensi mife, spolupracuje s personalistou pii vybéru
pracovniki psycholog. Zilezi predev§im na jeho odborné erudici, koho doporuci
k ptijeti dle danych kritérii.

Za osobnostné zpusobilého se povazuje obCan, u n¢hoz byly podle zdvéru
psychologa bezpecnostniho sboru zjistény takové osobnostni charakteristiky, které
jsou predpokladem pro vykon sluzby v bezpecnostnim sboru. Osobnostni
charakteristiky spliiuje obc¢an, pokud je:

Intelektové v pdsmu priomeéru a vys$im

Emoc¢né stabiln{

Psychosocidln¢ vyzraly

Odolny vici psychické zatézi

S Zadouci motivaci, postoji a hodnotami

Bez nedostacivosti v oblasti volnich procest

Bez nedostacivosti v oblasti pozndvacich procest
Bez znakil neZadouci agresivity

Bez psychopatologické symptomatiky

(Tomek, P., Zakon o sluzebnim poméru piislusnikli bezpecnostnich sborti s
komentarem, s. 45.,)

K tomu, aby psycholog doporucil nebo nedoporucil uchazece o zaméstnani ve VS
CR, vyuZivé celé fady psychometrickych a projektivnich technik. Jaké techniky zvol,
zélezi jen na jeho vili, popf. na doporuceni jeho nadfizenych v daném oboru a
empirickych zkuSenostech kolegl. K tomu, aby mohl posoudit fddné uchazece a
nasledné vyhodnotit jeho vhodnost pro zaméstnani ve VS CR, musi znét specifické
pozadavky a jejich pozadovanou intenzitu (troven) kladenou na jednotlivé funkce



v organizaci. V piipad¢, ze budu v zajmu zjednoduSeni uvazovat o primarni funkci
dozorce II. tf., ve sluzebni hodnosti vrchni, jsou jeho osobnostni schopnosti a
vlastnosti charakterizovany dle stupnice:

podpramér 1
primeér 2
mirny nadpramér 3
zjevny nadprimér 4
vysoky nadprimér 5

Specifikace poZadavku kladenych na dozorce ve funkci vrchni asistent je
ndsledujici:
organizaCni schopnosti 2, sebeovlddani 3, dovednost komunikovat 3, odolnost vici
tlaku okoli 2, psychickd odolnost vii¢i zatéZi 3, schopnost odhadovat osobnost ¢lovéka
2, schopnost rozhodovani v krizovych situacich 3 (osobnostni piedpoklady pro vykon
funkei ve VS CR)'

Tyto osobnostni vlastnosti maji spojitost s povinnostmi piislusnika uvedenymi
v zdkoné. Tykaji se predevSim dozorCi sluzby, kterd ptichdzi s patologickou populaci
dennodenné¢ do styku a jejiz pfislusnici jsou povinni dodrZzovdni stanovenych
zakonnych norem nuceni vyZadovat a chovani v€zni regulovat a ovliviiovat.

,,Prislusnik je povinen jednat s osobami ve vykonu zabezpecovaci detence, ve
vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti svobody vdZzné€ a rozhodné, respektovat jejich
prava, zabranovat krutému nebo diistojnost ponizujicimu zachdzeni s témito osobami i
mezi nimi navzdjem a pusobit k napliiovani tcelu vykonu zabezpeCovaci detence,
vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody.

Pti provadéni sluZebnich zakrokt a sluZebnich tdkont je pfislusnik povinen dbat
cti a dlstojnosti osob, s nimiz jednd, i své a nepfipustit, aby témto osobdm vznikla
Ujma a aby piipadny zdsah do jejich prdv a svobod piekroCil miru nezbytnou
k dosaZeni ucelu sledovaného sluzebnim zakrokem nebo sluZebnim tkonem.* (Zakon
Ceské narodni rady &.: 555/1992 Sb., o Vézeiiské a justiéni straZi Ceské republiky., §
6, odst. 1, 2., Povinnosti pfislusnika)

Psychologické posouzeni je prvotni, ale ne jediné fizeni, které je s uchazeCem
vedeno. Dalsi duleZitou sledovanou oblasti je rovnéZ fyzickd a zdravotni zpisobilost
k vykonu tohoto povolani.

! Zprava o zpracovéni kapitoly“Osobnostni charakteristika kariériho fadu*. Zpravu zpracoval tym odbornikii VS CR, odboru vykonu
vazby a trestu v inoru 2003. Zpracovani bylo podloZeno empirickymi zkuSenostmi vybranych ispésnych piedstaviteld jednotlivych
posuzovanych postu.



Limity stanovené ke splnéni fyzickych pfedpokladi piisluiniki VS CR

Béh na 600 m Clunkovy béh 4x10m

:; Prislusnici Prislunice :; Prislusnici PrisluSnice

sk.6.2,3A | sk.6.1,3B | sk.6.2,3A | sk.6.1,3B sk.6.2,3A | sk.6.1,3B | sk.6.2,3A | sk..1,3B
1 3,28 3,49 4 432 |1 13,5 15,4 14,5 16,7
2 319 3,,39 35 423 | 2 13,3 15 14 16,4
3 3,1 3,28 3,42 414 | 3 13 14,7 13,6 16
4| 302 3,2 3,37 406 || 4| 128 14,2 13,2 15,7
5| 254 3,12 3,28 358 | 5 12,5 13,8 12,8 15,4
6 246 3,04 3,2 3,5 6 12,3 13,4 12,4 15
71 239 2,57 3,12 343 || 7 11,8 13 12 14,7
8| 232 25 3,07 336 | 8 11 12,7 11,6 14,5
9 226 2,44 3 3,3 9 10,4 12,3 11,2 14,3
0] 22 2,38 2,52 324 |10 10 11,9 10,8 14
XX | za kazdou 1 sec. + 1 bod XX | kazdé zrychleni 0 0,2 sec + 1 bod
. Vzpor leZmo - klik (opakované) . Leh-sed opakované 2 min
§ PFislusnici PFisluSnice § PFisluSnici PFislusnice

sk.6.2,3A | sk.6.1,3B | sk.6.2,3A | sk.6.1,3B sk.6.2,3A | sk.6.1,3B | sk.6.2,3A | sk.8.1,3B
1 16 10 11 8 1 25 19 20 15
2 18 13 13 10 [ 2] 30 23 23 18
3 21 15 15 12 3 35 27 25 21
4 23 18 18 14 4 40 31 28 24
5 26 21 20 16 5 45 35 32 27
6 28 24 23 18 6 50 39 36 30
7 31 26 25 20 7 55 43 39 33
8 35 28 27 22 8 59 47 43 36
9 39 30 29 24 9 63 50 46 40
10 4 32 31 26 [19] 68 53 50 45
xx | kazdé 2 kliky na vic + 1 bod XX | za kazdé 2 dokoncené cviky + 1 bod




Béh s kotoulem Minimdlni pocet bodil na
> , o1 v o
3 Pislusnici hodnoceni splnil je u uchazeci 30,
@ vy v 14 .. P

sk.5.2.3A pricemz Vvkazde kategorii musi mit
sk.€.1,3B miniméln¢ jeden bod.

- min.

pocet
1 bodi na

hodnoceni
splnil je
21 25 23 26

2 19 21 24
3 17 19 19 22
4 16 17 17 20
5 15 16 16 18
6 14 15 15 16
7 13 14 14 15
8 12 13 13 14
9 11 12 12 13
10 10 11 11 12
XX | dalsi zrychleni o 1 sec. + 1 bod

sk.€.2,3A - min. poc¢et bodl na hodnoceni splinil
je 30

sk.€.1,3B - min. poc¢et bodl na hodnoceni splinil
je 25

V ptipadé€, Ze uchaze¢ tspésSné absolvuje tyto ¢asti pfijimaciho fizeni, podili se
na kone¢ném posouzeni jeho vhodnosti k uvedené profesi také poveéieny zaméstnanec
persondlniho oddéleni a potenciondlni nadfizeni — vedouci a zastupci vedoucich
oddéleni. Pro uchazefe o zaméstnani maji pfipraven soubor otdzek a vSimaji si jeho
reakci, vystupovani a schopnosti komunikovat pted skupinou. Zodpovédnost za pfijeti
¢i nepiijeti je timto komisiondlnim zptisobem rozloZena na vice posuzujicich.

Na zédklad¢ analyzy vyslednych tdaji ze vSech ¢asti vybérového fizeni je
predikovana uspe€Snost uchazect pii pisobeni v ozbrojené slozce vcetné predpokladu
kariérntho ristu. Vyhodou je vysS§i vzdélani, pficemZ minimem je vzdélani
stitedoSkolské.

Komisiondlni systém by mél zabranit pochybeni jednotlivce pifi vybérovém
fizeni. Pfes tento pecClivy vybér ale nelze vyloucit selhdni pfi vykonu povolani.
Pro dokresleni nutnosti komplexnitho posouzeni uchazece uvadim neddvnou
zkusenost, kdy dozorkyné, pfestoze splnila vSechny pozadavky vybérového fizeni a
veelku dspésné absolvovala nédstupni kurz, kde byla poucena o vSech povinnostech a
pravech vyplyvajicich ze zdkonnych norem a provadécich predpist,, v pomérné kratké
dobé selhala. Opakované pfijala od odsouzenych ur¢itou komoditu. U této dozorkyné
byla nedostate¢né vyuZzita moznost dand Zakonem ¢.361/2003 Sb. a nebyly ziskdny
informace o povésti uchazeCky z mista bydlisté. Pokud by organizace tyto dopliujici
informace méla, pravdépodobné by nebyla na uvedené misto piijata, a predeslo by se
pfijimani nepopuldrnich opatfeni pro vSechny zaméstnance véznice. PfisluSnici, ktefi
se dopoustéji takového jedndni, kazi povést Vézenské sluzby a znesnadnuji vykon
sluzby svym kolegim. Uvedend dozorkyné se dostala do rozporu s ,,povinnosti
prislusnika zdrZet se takovych jedndni, které muze vést ke stietu zdjmu sluzby se
z4jmy osobnimi a ohrozit divéru v nestranny prib¢h sluzby. Zakon rovnéz vyslovuje
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zékaz prijiméani darti nebo jinych vyhod v souvislosti s vykonem sluzby* (Tomek, P.,
Zakon o sluZzebnim poméru piislusniki bezpe¢nostnich sbori s komentatem, 2007,
komentar k § 45.,s. 115.,)

Tabulky pfijatych a nepfijatych uchazeci o sluZzebni pomér ve véznici Svétla
nad Sédzavou, v€etné ditvodl nepiijeti za rok 2007 a 2008.

Uchazeci za rok 2007
Celkovy pocet uchazect 20
Prijatych uchazect 6
Vytazeno z dalSiho vybérového fizeni na zdklad€ doporuceni psychologa 11
Vytazeno ze zdravotnich divodi (vézensky posudkovy 1ékar) 0
Vytazeno z diivodu nesplnéni fyzickych limitt (predpokladit) 0
Jiné 3

V piipad¢, Ze je uvadéno “jiné divody“, odstoupi z dalsitho vybérového fizeni uchazeci
sami jiZ po vykondni psychologického vybérového fizeni nebo v jeho dal$§im pribéchu.

Uchazeci za rok 2008
Celkovy pocet uchazecu 39
Prijatych uchazect 9
Vytazeno z dalSiho vybérového fizeni na zdklad€ doporuceni psychologa 16
Vytazeno ze zdravotnich divodua (vézensky posudkovy lékar)
Vytazeno z diivodu nesplnéni fyzickych limitt (predpokladit) 1
Jiné 11

V piipad¢, Ze je uvadéno “jiné divody“, odstoupi z dalsitho vybérového fizeni uchazeci
sami jiZ po vykondni psychologického vybérového fizeni nebo v jeho dal$im priibéhu.

Dobré persondlni prace mize eliminovat budouci problémy a selhéni, ale téz se
podilet na zvy3eni spoledenské prestize zaméstndni ve VS CR. Dobie vybrani,
profesné zdatni zaméstnanci, spolu s finanénim ohodnocenim a socidlnimi jistotami,
budou hrdi a spokojeni se zaméstndnim u VS CR, coZz miiZe vést k vy§§imu poétu
novych zdjemct o tuto préci, a tim k dalSimu zkvalitnéni vybéru zameéstnanci.
V kone¢ném disledku by pravé toto mélo vést ke zvySeni spoleCenské prestize a
ocenéni price VS CR vefejnosti — vzdyt fungujici véznice, efektivni zachdzeni s
odsouzenymi a sniZzovani recidivy by mélo vést k vétSimu pocitu bezpec¢i kazdého
jednotlivce.

Kvalitni a odborn€ erudovany personalista je pro chod véznice nepostradatelny.
M¢l by se vedle znalosti ze svého oboru orientovat v problematice c¢innosti
rozhodnych pro chod jednotlivych oddéleni véznice. Persondlni oddé€leni tvoii ve
véznicich samostatné referaty, které jsou piimo podfizeny fediteliim véznic a jen jim
se odpovidaji. Pro ndzornost uvadim piiklad naplné price personalisty a ¢innosti,
které k uvedené funkci naleZzi:

Vedouci personélniho oddéleni je pfimo podfizen feditelce véznice a fidi se
jejimi pokyny a je odpovédny za plnéni stanovenych tkoll a povinnosti a plni
zejména tyto tkoly:
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b)
c)

d)

g)

h)

3

k)

1)

m)
n)
0)

p)

vede a fidi ¢innost personalisty a lektora instruktora pro celozivotni vzdélavani,
je jejich piimy nadfizeny a zodpovidé za celkové plnéni pracovnich dkolil
persondlniho oddéleni
provadi kontrolni ¢innost na vSech dsecich persondlni prace
navrhuje projednani zavaznych persondlnich opatfeni a zodpovida za
dodrzovani zakonného postupu, jakoz i stanovenych lhtt
zodpovida za v€asné a kvalitni doplnéni pocetniho stavu véznice dle tabulek
sloZeni a poctu zamé&stnanct. Provadi ukony souvisejici s vybérem novych
piislusnikli a zaméstnanct, zpracovava zaveéry ptijimaciho fizeni. V den piijeti
novych pfislusnikli a ob¢anskych zaméstnanct zajistuje veskeré ndleZitosti pro
nové zamestnance.
poskytuje metodickou a odbornou pomoc pfi plnéni a zabezpecovani tkola
v oblasti persondlni prace vedoucim ostatnich odd¢€leni
zpracovava rozhodnuti feditelky véznice ve vécech persondlnich, zodpovida za
spravnost a presnost idaji v nich uvedenych
zabezpecuje plnéni dkolli stanovenych pro usek persondlni prace, persondlnim
odborem GR VS CR
zajiStuje zpracovani poZadovanych materidld persondlniho charakteru pro
jednani vedeni véznice a shromdzdéni vedoucich oddéleni
zajistuje v€asné zpracovani riznych hlasSeni, doporuceni na persondlni opatieni
pro vyssi sluzebni organy,
eviduje Zadosti piislusnikii o uvolnéni ze sluZebniho poméru a ob&anskych
zamestnancu o ukonceni pracovniho poméru, pficemz zodpovida pii vyfizovani
téchto Zadosti za dodrzovani postupu, stanoveného piisluSnymi predpisy
zpracovava rocni plan prace persondlniho oddéleni a 1x mésicné svolava poradu
k rozdéleni a kontrole ukoli
provad{ zvySovani sluZebnich pifjmt a platd dle platnych zakond a nafizeni GR
zpracovava Setfeni o platech piislusnikll a obcanskych zaméstnancti pro
feditelku
véznice a GR VS CR
zpracovava hodnoceni svych podiizenych dle NGR 29/2003
zajistuje odeslani persondlnich spisti byvalych piislusnikli a obéanskych
zaméstnanct do archivu VS CR
plni dalsi dkoly, které pro vedouciho personalniho oddéleni vyplyvaji
z organizacniho fadu véznice, nafizeni a pokynt feditele véznice nebo jeho
zéstupct.

q) Vv rozsahu stanoveném feditelkou véznice je ¢lenem jejich poradnich organi

Vedle kvalitniho vybéru hraji velkou roli v udrZzeni motivace pro dobry vykon
sluzby dalsi faktory jako jsou cilené, na aktudlni problémy reagujici proskolovani a
celozivotni vzdélavani, socidlni zdzemi, vnitini komunikace, pracovni vztahy,
moznost kariérniho postupu a v neposledni fad€ 1 hmotné ocenéni préce.

Hmotné ocenéni prace se déli na obligatorni slozku platu a slozku, kterou tvoii
piiplatky, odmény a osobni ohodnoceni. Po nastupu do zaméstnani po urcitou dobu,
zpravidla do absolvovani NK a nésledném zatazeni do smén po absolvovani dostava
piislusnik zdkladni plat vcetné piiplatku za nepodnikdni a rizikovych pfiplatki.
Pokud se jevi jako kvalitni a ochotny jedinec schopny pracovat i nad rdmec sluZebnich
povinnosti, je odmé&nén osobnim ohodnocenim. KdyZ ve své snaze polevi a vykonava
své povinnosti pouze v mife nezbytné, osobni ohodnoceni mu zustivd, a lze jej
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odebrat pouze za velmi slozitych podminek danych zdkonem, coz je nésledné
demotivujici pro jiné. V tomto piipadé€ je, dle mého nézoru, novy sluzebni zakon pfili§
rigidni.

1.2 Naroky na prdci dozorce (samostatnost, rozhodnost, kreativita,
schopnost asertivity atd.)

,»docidlni pedagogika pojedndva o tom, jak optimalizovat a usmériiovat Zivotni
situace a procesy, a to s akcentem na vnitini potencidl jedince a jeho individualitu.*
Kraus, a, 2001, s.24). ,,Tato disciplina se zamétfuje predevSim na celou populaci ve
smyslu vytvdfeni souladu mezi potiebami jedince a spoleCnosti, na utvireni
optimalniho zpiisobu zZivota v dané spole¢nosti.“(Kraus b, 2007,s.18).

Pokud chce pfislusnik VS, ktery pracuje piimo s odsouzenymi, byt ve svém
zamestndni Uspeésny, musi mit vlastnosti a schopnosti, které jej k vykonu tohoto
povolani predurcuji. Nejen ve vztahu k praci s odsouzenymi, ale i vzhledem k tomu,
Ze dozorce pracuje ve dvanactihodinovych sménédch v uzavieném kolektivu lidi, na
které se musi spolehnout a rovnéZ tak i oni na néj, budou zde hrat velkou roli jeho
volni vlastnosti. ,,Vlastnosti osobnosti se navenek projevuji relativné stalym chovanim
k vngjSimu svétu, zvl4sté socidlnimu, 1 k sobé samému. Vné&jsi projevy vlastnosti
osobnosti 1ze hodnotit podle urcitych hledisek (napt. pedagogickych, estetickych atd.)
a vyjadfovat je v pojmech povahovych ryst, jako je pravdomluvnost, pile, poctivost,
spolecenskost. Ekvivalentem pojmu charakter je pojem povaha.* (Kohoutek R, 2002,
s.74).

Kvalita vztahti na pracovisti a s tim souvisejici bezproblémovy priibéh sluzby je
zévisly na osobni morélce, kterou mimo jiné tvoii altruismus nebo egoismus ¢lovéka,
smysl pro dobro a zlo a stim souvisejici, v tomto specifickém povolani
nepostradatelny, smysl pro spravedlnost. Spravedlnost nemiZe byt jen vynucend
kontrolnimi organy, nadiizenymi, popi. systémem nafizeni nebo metodikou. Smysl
pro spravedlnost by mél mit ¢lovék internalizovan v sobé. Je-li ¢loveék v souladu se
svym svédomim, odrdZzi se tento stav v jeho sebevédomi a je schopen s pfirozenou
autoritou vystupovat v jedndni s odsouzenymi. Respekt a autorita neni postavena na
ale pfedev§im na osobnostnich vlastnostech. Pfirozenou autoritu ¢lovék mé nebo
nemd, nelze ji dosdhnout umeéle pomoci zdkazl, zneuZivini moci smérem
k podiizenym, poniZovanim osobni dustojnosti z pozice dané moci.

Lidé se snizenym sebehodnocenim trpi pocity ¢i komplexy ménécennosti.
,Vrozend vule k moci byvd podle Adlera c¢asto v konfliktu s vrozenymi pocity
ménécennosti. Pocity ménécennosti mohou byt navenek pfiznané nebo s vétsim i
mens$im dspéchem skryvané. V obou piipadech mize ¢lovék na pocity ménécennosti
rezignovat, nebo je miiZe aktivné kompenzovat®. (Kohoutek R, 2002, s.77). Vzhledem
k tomu, Ze uchaze¢ o zaméstnani prochdzi pomérné naro¢nym vybérovym fizenim a
psychologickymi testy, mélo by toto vybérové fizeni nejmarkantnéj$i odchylky od
normy odhalit a eliminovat.

Vyska, fyzickd sila a maskulinni proporce nejsou v zachdzeni s odsouzenymi
tim nejdtlezitéjsim, nebot’ i lidé fyzicky slabi dokdzi svou nehranou sebejistotou a
silou osobnosti pfekonat vnitiné zakomplexované ,sildky“. Clovék (dozorce), ktery
davé kazdym svym gestem, ¢inem a rozhodnutim najevo, Ze ma svou hrdost, sebetctu,
jistotu a pfirozenou zdravou suverenitu, dokdZe s prehledem pulisobit na vézné, a je
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piirozené¢ respektovan. NejvhodnéjSim typem pro sluzbu je clovek, jehoz
sebehodnoceni je normalni, zdravé, pfimétené, které se v podstaté kryje se skuteCnymi
kvalitami ¢loveéka. Zdravé sebevédomi souvisi obvykle s dobrou inteligenci, smyslem
pro Cest, osobni odpovédnosti, schopnosti asertivity a v neposledni fad¢ i smyslem pro
humor. Ten je dulezity pro zmirnéni ¢i eliminaci vzrustajicich problémt nebo
vyhrocené situace.

Dalsi nepostradatelnou vlastnosti u dozorce musi byt schopnost rozhodnout se, a
to 1 v Casové tisni. Dozorce musi vétSinou reagovat okamzité a tak, aby jeho jednani
nezpusobilo vice Skody neZ necinnost. Reakci je vSak i to, Ze se nerozhoduji
v emociondln€ vypjaté situaci, ale zvdZim odloZeni ptikazu, protoZe ty jdou brat jen
obtizné zpét.

Rozhodnost znamend schopnost a dovednost délat i za obtiZnych situaci a
okolnosti v€asnd, pevnd, odhodland a opodstatnénd rozhodnuti. Za rozhodnutim musi
nasledovat i kondni (zahdjeni a dokonceni pouziti donucovacich prostiedkd,
opravnéné pouziti zbrané a dalsi i neobvyklé situace, které mohou pfi sluzb¢ nastat).
Zavahani v krizovych situacich miZe vést ve vézeiiském prostiedi k uté¢ku vézné a
v krajnim piipad¢ az k ohrozeni Zivota.

Uték vézné pak nésledné miaZe ohrozit majetek i Zivoty civilistii. Rozhodnost je
v piipadé piislusniki VS CR tedy nezbytnou vlastnosti, souvisi se sebevédomim
Clovéka, s pocitem jeho osobni hodnoty 1 s vitalitou a zdkladnim Zivotnim ladénim.
Rozhodnost se projevuje u lidi dominantnéj$ich a souvisi i s vékem a zkuSenostmi.
Z téchto diivodl neni vhodné, aby piili§ mladi, nevyzrdli 1idé, ktefi nastupuji k VS
CR, byli zafazovéni od poéitku k vykonu sluzby na takovych tsecich ¢innosti, kde se
pfedpokldadd samostatnost v usudku a v rozhodovani (eskortni sluzba, samostatna
prace dozorce).

K tomu, aby byly v co nejvétsi mite eliminovany omyly a nesprdvnd rozhodnuti
v prubéhu vykonu sluzby, slouzi piiprava v nastupnim kurzu a celoZivotni vzdelavani.
Dulezité je vsak i postupné nabyvani zkuSenosti od star§ich kolegi, sledovani jejich
reakci a osvédcenych metod v kontaktu s odsouzenymi, protoze ti, co jsou opakované
ve vykonu trestu, jsou citlivi na neobvyklé a nové zpusoby zachazeni, které u nich
mohou vyvolat necekané reakce.

I pro zkuSeného zaméstnance je velmi t¢Zké pii feSeni konfliktd mezi
odsouzenymi rozpoznat pravou pfiinu konflikti a odhalit divody ndhradni. Je
naro¢né odlisit, zda se napadli fyzicky dva odsouzeni mezi sebou nebo se jednd o
snahu naldkat dozorce do feSeni konfliktu s jeho ndslednou paralyzaci za ucelem
utéku nebo jinych nezdkonnych aktivit. Zde muze byt samostatnost v jednani
nebezpecnd. Piikladem muZe byt piipad z Véznice VSehrdy, kdy mladistvi s imyslem
odcizit klice vyldkali pod faleSnou zaminkou vzdjemného fyzického napadeni
vychovatele mezi sebe a okamzité jej fyzicky napadli. Uvedeny vychovatel utrpél
mnohacetnd zranéni zpiisobend Sroubovdkem a udery, devastujici zranéni nebyla
slucitelnd s Zivotem.

Vedle vyse uvedenych schopnosti praci dozorce usnadni schopnost asertivniho
jednéni. ,Jednd se o sebeprosazovani respektujici prava a distojnost druhych, které je
v podstaté formou slusné, kultivované agresivity, jeZ svlij objekt nenici, ale signalizuje
mu rozhodny odpor. Nedostatek asertivity vede k depresim z pochybovani o hodnoté
sebe sama, nebot’ je tu Casto zakouSen pocit zbab¢losti ¢i nedostateCnosti. Laska a
nendvist, afiliace a agrese jsou biologicky ucelnymi vyndlezy ptirody, a jako takové
jsou i v lidské spolecnosti, kterd je také produktem evoluce, nezbytné*“ (Nakone¢ny
M, 1998, s 225).
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Pfi jednani a opravnéném prosazovani své vile maji nektefi dozorci problém
dosdhnout bezproblémového splnéni svych pozadavki. Kdspéchu v jedndni
s odsouzenymi prispivd pravé socializovand varianta prosazeni cile a vile, a to je
schopnost asertivity. Rada lidi obtiZné zvldd4 interpersondlni problémové situace pro
svou neprubojnost, nesmélost, neschopnost prosadit svoje opravnéné pozadavky nebo
naopak pro piili§ agresivni prosazovani poZadavka.

V ptipad¢ dozorce se jednd o dost zdvazny nedostatek, a proto je pro né¢j umeéni
asertivity a jeji vycvik dulezity. Nemd smysl zde vyjmenovdvat deset asertivnich
pravidel, ta jsou obecné¢ znama, nebo vyhledatelnd. Pro praci dozorce je, na zaklad¢
mych zkuSenosti, velmi dileZity princip ,,pokazené gramofonové desky. Tato
asertivni dovednost zduraziuje vytrvalost a viili v prosazeni vlastniho pozadavku nebo
splnéni pokynu, bez zndmek agresivity a vnitiniho neklidu.

V neposledni fad¢ je v préaci dozorce dilezita i kreativita, jakkoli se to mtize zdat
v prostfedi, pevné svazdném velkou tfadou piedpist, zdkonnych norem a nafizend,
absurdni. Synonymum ke kreativits® je v Seském jazyce tvofivost. Kreativita se
predpoklada predevsim u pedagogickych pracovnikli. Pfesto md své opostatnéni i u
dozor¢i sluzby, kterd se ma podilet dle svych moZnosti na realizaci aktivit programu
zachdzeni. V praxi je takovato spoluprice ojedin€ld, dozorce pouze odsouzené
k aktivit¢ navede a odvede. Kreativita dozorci se vSak muze projevit v organizaci
prace, v jejim zefektivnéni, protoZze oni nejlépe védi, kde lze nalézt rezervy
v organizaci prace, nebo v piistupu k odsouzenym.

1.3 Priprava na zaméstnani ve VS, ndastupni kurz, celoZivotni
vzdélavani

Po splnéni podminek pro pfijeti je uchazec piijat na dobu urcitou. Sluzebni
pomér piisluSnika mé dle zdkona 361/2003 Sb., §§ 9, 10 a 11 o sluzebnim poméru
prislusniki bezpecnostnich sborti, ve znéni pozdéjSich piredpist, dvé etapy. Prvni
etapa je sluzebni pomér na dobu urcitou v rozsahu tii let. Do této etapy je zafazen
kazdy nové nastupujici piislusnik. Uelem prvni etapy (sluzebniho poméru na dobu
uréitou) je ovéfit zpusobilost pfislusnika k vykonu sluzby. Do druhé etapy, tj. do
sluzebniho poméru na dobu neurcitou, se dostane piislusnik na zdkladé uspesného
sloZeni sluZebni zkousky. Tato zkouSka se vykondva pfed uplynutim doby urcité a
jejim ucelem je ovéfit teoretickou a praktickou zpusobilost k vykonu sluzby. Zakon o
sluzebnim poméru piisluSniki bezpecnostnich sborGt v §12 upravuje zdkladni
ndleZzitosti sluzebni zkouSky. Zpusob pfipravy na sluzebni zkousku, obsah sluzebni
zkousky, jeji pribéh, hodnoceni a ukonceni stanovila vldda natizenim ¢. 506/2004.

Dle nafizeni generdlniho feditele ¢. 91/2006 o organizaci sluZzebni zkousky ve
Vézeniské sluzbé Ceské republiky je uréeno, Ze sluZebni zkousky ve Vézeiiské sluzbé
CR organizaé¢né zajist'uje a provadi Institut vzdélavani VS CR ve StraZi pod Ralskem.

Bezprosttedné po pfijeti do sluzebniho poméru se nové pfrijaty piisluSnik
sezndmi s novym prostiedim, ve kterém se rozhodl pracovat. Ziskd zdkladni
informace o Vézeniské sluzbé CR a je zatazen do tvodniho vstupniho vzd&lavani. Zde
se seznami s organizaCni strukturou, chodem pfiisluSné organizacni jednotky a
s vybranymi predpisy, které mu umozni dostat se na zédkladni droven teoretickych
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védomosti. V této pocatecni fazi je cilené fizen lektorem-instruktorem pro celoZivotni

2 .. v
Kreativita (z lat. creo = tvoiim)
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vzdélavani nebo jinym povéfenym zaméstnancem. Pro toto obdobi je zpracovan
jednotny plan, ktery obsahuje jak pravni normy, snimiZz se musi nové pfijaty
prislusnik sezndmit, tak i ¢innosti, které musi absolvovat. Toto obdobi by mélo trvat
nejméné jeden mésic a pfijeti uchazecl je nacasovano persondlnim oddé¢lenim tak, aby
byly splnény veskeré formality a ndlezitosti, véetné¢ mésicni doby k zorientovani
v zékladni jednotce, pfed nastupem do nastupniho kurzu. Teoretickd pfiprava ve Skole
je realizovdna ve tfech soustfedénich v Institutu vzdélavani VS CR ve Strazi pod
Ralskem. Prvni soustfedéni trvd pét tydnii. Dalsi dvé soustfedéni trvaji vidy po
¢tyfech tydnech, na konci tietiho soustiedéni v poslednim tydnu probéhnou zavérecné
zkousky.

V pribéhu prvniho soustiedéni navazuje vyuka na jiz ziskané zdkladni
informace z obdobi pifpravy v organizaénich jednotkich. Cim lépe a peclivéji se
vénuji lektofi — instruktoii uchazeciim, tim 1épe se poté chape vyuka. Vyuka v této
pocatecni fazi probihd predevsim formou praktickych nacvikii a ¢aste¢né i prednasek
z oblasti sluZebnich pfedméti. Vzhledem k tomu, sluzba ve VS CR vyZaduje zakladni
vojenské vystupovéani a v souéasné dobé neni povinna vojenské sluzba a k VS CR
nastupuji i Zeny, je v prvnim tydnu tvodniho soustfedéni na tento fakt pamatovano.
Dutlezitou ¢innosti je i manipulace se zbranémi, kterd je v rdmci specidlni piipravy
trénovdna a procvicovana tak, aby mohli uchaze¢i na konci prvniho soustfedéni
obdrzet osvédceni o zdkladnim proskoleni a vycviku se zaméfenim na pouZiti stfelné
zbrané v podminkdch VS CR (v souladu s platnou pravni tpravou, § 18 zdkona &.
555/1992 Sb.).

Dalsi vyuka prohlubuje a fixuje jiz ziskané znalosti a praktické dovednosti
formou opakovéni, cvieni a semindfii. Zajimavosti je, Ze soucdsti vyuky v druhém
soustiedéni je exkurze do Pamadtniku vézenstvi v Praze aexkurze do vybraného
etopedického zafizeni (Détsky domov se Skolou v Hamru na Jezete, Vychovny ustav
pro mladez v Chrastave).

Treti Cast nastupniho kurzu je chdpdna jako prostor pro procvicovani a
upevilovani jiz ziskanych teoretickych poznatkl i praktickych dovednosti. Vyuka je
ukoncena zdvérecnou klasifikaci v jednotlivych predmétech.

Soucasti vyuky je i prakticka piiprava v kmenovych véznicich, béhem které si
ptislusnik procvicuje poznatky ziskané v pribéhu teoretické piipravy. Za tuto piipravu
je zodpovédny lektor-instruktor pro celoZivotni vzdélavani nebo jiny povéieny
zaméstnanec. Plany pro jednotlivd soustfedéni praktické piipravy zpracoviva
organizaéni jednotka ve spolupréci s Institutem vzdélavani VS CR. Pii zpracovani se
vychdzi z profilace organizacni jednotky, piipadné i funkce pftislusnika (dozorce,
straZzny). Plan obsahuje jak Cinnosti, tak istanoviSté, kde bude prakticka pfiprava
probihat, minimdlni délku jednotlivych ¢asti pfipravy, jeji posloupnost a zptlisob
hodnoceni. Hodnoceni probihad po absolvovani jednotlivych ¢asti praktické ptipravy, a
to na zéklad¢ zpracovanych kritérii.

K zaznamendvani pribéhu a vysledkt praktické piipravy slouzi Zaznam o
prabehu zdkladni odborné piipravy, kterym je vybaven pfislusnik jiz pfi nastupu do
sluZzebniho poméru a ktery je po skonceni zkuSebni doby zaloZen do jeho osobniho
spisu. Na zavér praktické piipravy lektor-instruktor pro celozZivotni vzdélavani nebo
jiny povéfeny zaméstnanec vyhodnoti jeji prubéh a dosaZzeny vysledek klasifikuje.
Smyslem propojeni teoretické vyuky a praktické Casti je co nejlepsi pfiprava pro
praktické fungovani.

Zaver celé zédkladni odborné piipravy je komplexnim provéienim teoretickych
znalosti a praktickych sluzebnich dovednosti formou komisionalni zdvére¢né zkousky.
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Nastupnim kurzem a vykondnim tifleté profesni zkousky vzdélavani
zamé&stnancl véznic nekonéi. Vézeiistvi je dynamicky obor, kde jsou vyuZivany nové
poznatky z oblasti prava a pfedevSim z humanitnich oborti (psychologie, sociologie,
pedagogiky atd.). Zdkladni kameny Programu celoZivotniho vzdélavani pracovnikil
VS CR byly poloZeny v roce 1995. CeloZivotni vzdélavani je pojato jako cilevédoma,
plinovitd a viestrannd kultivace kaZdého jednotlivce pracujictho ve VS CR,
permanentni zvySovani jeho vzdélanostni a mordlni drovné. Tvoii je osm stupiiti:

e zdkladni vzdélani (nastupni kurzy a Skoleni pro vSechny nové pracovniky)

e systematické Skoleni véetné pravidelného ptezkuSovani znalosti, jeZ probihd v
organizaénich ¢lancich VS CR v ramci programu sluZebni odborné piipravy
formou fizeného samostudia, zvySovani fyzické kondice a dovednosti v
sebeobrané

e studium na civilnich stfednich Skoldch

e studium na vysokych Skoladch a postgradudlni studium

e systém rozgifovacich a specializaénich kurzi dle katalogu funkei ve VS CR

o pusobeni pracovniki VS CR na stiednich a vysokych 8kolich formou
prednaskové, konzultacni a publikac¢ni Cinnosti, vedenim diplomovych praci
apod.

o vzdélavani managementu VS CR z programu PHARE.

1.4 Adjustace a adaptace (prizpiisobeni se novym podminkdam ve
sluzebnim poméru)

,Adaptace je obecné chdpdna jako proces aktivniho pfizpiisobovani clovéka
Zivotnim podminkdm a jejich zméndm. Clovék nepiijimd podminky, v nichZ Zije a
pracuje jen pasivné. Adaptace predstavuje jednotu aktivnich a pasivnich forem sepéti
clovéka s prostiedim. Prostfedi, v némZ se ¢lovek nachdzi, je znacné Clenité a jedinec
nemusi byt uspéSné adaptovdn na vSechny specifické vlivy z daného prostredi
vychdzejici.“ (Bedrnova, E., Novy, 1., 2007, 519 s). Ne na vSe mliZe byt zaméstnanec
nebo piislusnik pfipraven v nastupnim kurzu.

Pti pfichodu na organiza¢ni jednotky se musi dozorce szit s novym kolektivem,
zvyknout si na sménny cyklus (dozorci a strdzni slouzi ve dvandctihodinovych dennich
a no¢nich sméndch). Musi si projit proces socidlni adaptace, coz je proces, pii kterém se
jedinec zaclefiuje do struktury socidlnich vztahd v rdmci pracovni skupiny, tymu,
smeny, a rovnéz tak si musi jednotlivci a celd sména zvyknout na né¢j. Vzhledem ke
specificnosti prostredi je nezbytné, aby se kazdy mohl spolehnout na kolegu a kolega na
n¢j. Dozorce se musi i naucit komunikovat s odsouzenymi. Komunikovat tak, aby je
v pribéhu této komunikace informoval, usmériioval, jejich cinnost koordinoval a
pozitivné¢ ovliviioval.  Stejné¢ tak je vzhledem k vojenskému rezimu dilezita
komunikace s nadiizenymi. Clovéku, ktery nepfiSel s vojenskym reZimem pied
nastupem k VS do styku, chvili trvd, neZ si zvykne na tento specificky systém
komunikace. Zejména pro Zeny je nezvyklé, Ze pii vstupu k nadiizenému do mistnosti
se musi stanovenym zpusobem zahldsit. Naptiklad: ,,pane majore podpraporcéik XY
dovolte mi vstoupit, promluvit® atd., stejné tak pii odchodu, pfi ptichodu nadfizeného
na stanovisté, pfi vzdjemném setkdni. Tento zpiisob zahlasovani a vojenské zdvofilosti
je upraven vnitfnim pfedpisem.
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Obtizn¢ se zvykd na nékteré tkony zdanlivé ponizujici lidskou duastojnost, ve
skutecnosti zajist'ujici bezpecnost zaméstnanct i ostatnich odsouzenych. Jde o dikladné
osobni prohlidky za ucelem odhaleni pokusii o vnaSeni nebezpecnych nebo
nepovolenych pfedmétl, popt. odhaleni zranéni na télech odsouzenych. Pfi provadéni
dtikladnych osobnich prohlidek postupuje dozorce opét dle ptislusnych vnitinich
predpisit VS CR. Pii téchto prohlidkdch se musi odsouzeny (nd) v uréené a vybavené
mistnosti (rohoZe, lavice na odloZeni svrska, veésak, dostateéné vytipénd mistnost)
svléknout a osoba stejného pohlavi provede prohlidku téla. Po tomto dkonu nésleduje
prohlidka svrski a osobnich véci. ProhliZejici pouziva pii téchto prohlidkach vzdy
ochranné pomucky (gumové rukavice) a ru¢ni detektor kovl. Jednd se o nepopuldrni
¢innost na stran¢ véznénych i dozorcu. I na toto si musi novy ptislusnik zvyknout.

Nekteti odsouzeni maji problém se zdkladni hygienou nebo ani nejsou schopni
zékladni hygienické navyky dodrzovat. Dozorce vSak snimi musi dané ¢innosti a
ukony realiovat i v takovychto ptipadech bez ohledu na to, zda se mu odsouzeny
,voni. Musi zvlddnout svou roli vychovévatele bez toho, aby se dopustil jakéhokoliv
konani, které by sniZovalo dlstojnost osob, s nimiZ zachdzi. VZdy musi udrZet své
emoce pod kontrolou a to i pfes urdzky, ¢i dokonce piimé napadeni.

1.5 Hlavni iikoly vykonu dozorci sluzby

Dozor¢i sluzba ma kromé své rezimové funkce i1 rozhodujici podil na
zabezpeceni vnitini bezpe¢nosti v objektech Vézeniské sluzby. Jejim tkolem je zajistit,
aby obvinéni a odsouzeni dodrzovali stanoveny potfddek a kazen scilem vytvofit
bezpecné podminky pro persondl a samotné véznéné osoby. Jednim z hlavnich tkolt je
piedchdzet a v€as odhalovat pfipadné nésili mezi vézni. Stanovené priority tak stiraji
rozdil mezi vykonem dozor¢i sluzby v jednotlivych typech véznic. Plnéni téchto
zasadnich dkoll vyZaduje od vSech dozorct rozhodnost, vysokou bd¢lost, iniciativu, a
to bez rozdilu, zda se jednd o vykon dozor¢i sluzby ve vé€znicich s dozorem, ostrahou,
zvySenou ostrahou nebo ve vazebnich véznicich.

Zakladem préce, na které zavisi bezpecnost véznice, je kvalitni pochiizkova a
kontrolni ¢innost a profesiondlni provadéni vSech druhti prohlidek véznénych osob.
Dozor¢i sluzba plni tkoly pii Cinnostech vyplyvajicich z vnitinich fada véznic jako jsou
pocetni provérky stavu vézil, vydej stravy, vymeéna pradla, predvadéni véznénych osob
k 1ékafi, k orgdnim ¢innym v trestnim fizeni, organizacni zajisténi navstév, ndkupi,
vychdzek, koupani apod. Piislusnici dozor¢i sluzby rovnéz zajistuji dozor véznénych
osob na vnitfnich a vnéjsSich pracovistich. Kromé toho se také spolupodileji na plnéni
programu zachdzeni s odsouzenymi, zejména v oblasti pracovnich a volnocasovych
aktivit. Dal§im dkonem je pfijem obvinénych do vykonu vazby (popf. odsouzenych do
vykonu trestu odnéti svobody), bezprosttedné pak zabezpecuji jejich ndsledné umisténi
na jednotlivé cely ¢i loZnice.

Jednim z problému pfi zajistovani vnitini bezpecnosti véznic ze strany dozorci
sluzby je skutecnost, Zze v soucasné dob¢ neni jedind véznice, ve které by vykondvali
trest odsouzeni zafazeni soudem do jednoho typu véznice. Tato nesourodost velmi
vyznamnym zpusobem zvySuje bezpecnostni rizika nejen pii vykonu dozorci sluzby,
ale i pfi prosazovdni nového pojeti zachdzeni s v€znénymi osobami. Kazdy z typid
véznice ma odlisSnou droven stieZeni, vyZaduje jiny pocet kontrol ¢innosti odsouzenych.
Za tohoto stavu je obtizné vyclenit pro programy zachdzeni odpovidajici prostory a
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naplnit tezi, Ze pouze v bezpecné véznici lze provadét kvalitni programy zachdzeni
s odsouzenymi.

,Pro kvalitni vykon dozorc¢i sluzby a plnéni stanovenych ukolt v oblasti
zajistovani bezpecnosti véznic je velmi dilezitym a zdsadnim prvkem spoluprice
dozor¢i sluzby s oddélenim vykonu vazby a trestu, zejména pak s vychovateli, vrchnimi
dozorci a odbornymi zaméstnanci. Bez takovéto tymové spoluprice lze jen velmi
problematicky organizovat nejriznéjsi aktivity, zajiStovat kdzen a poradek u véznénych
osob a sniZzovat bezpec€nostni rizika®“. (http://www.vscr.cz)

1.6 Spolecenskd prestiz zaméstndni ve VS CR

Prace ve vézeni nebyla u nds nikdy atraktivnim zaméstndnim. Pohled na
vézeniskou sluzbu je ovliviiovan jeji minulosti, profesnim zameéfenim (prace
s patologickou populaci) i pohledem médii. Vézenska sluzba nema vSude ve svéte tak
nizkou spolecenskou prestiz. Dokladem je napf. situace v sousednim Némecku.
V roce 2007 jsem v ramci vyménné delegace navstivil nékolik vézenskych zatizeni
v Némecku v Dolnim Sasku. Pfijati jsme byli na pidé radnice a dvodni slovo m¢l
krom¢ zaméstnancii v€znic a justice primdtor mésta, kde se konference konala.
Zucastnil jsem se 1 jmenovani nového feditele véznice. Do funkce feditele uvadéla
piimo ve véznici ministryné spravedlnosti. Tohoto aktu se zicCastnili rovnéz
pfedstavitelé mésta a dalSi pozvani hosté. Jmenovéni bylo vyznamnou spoleenskou
udalosti. Z rozhovoru vyplynulo, Ze i ostatni zaméstnanci se t&€$i pomérné vysoké
spolecCenské ucté k tomuto povolani, jsou na svou praci hrdi, okolim jsou ocetiovéni
pro svou spole¢enskoekonomickou roli, stavaji se Cleny zastupitelstev, podileji se na
projektech zlepSovani bezpec¢nosti ve méstech.

V tomto ohledu plati u nds odliSny pohled vefejnosti na praci ve vézenské
sluzbé. Mohou za to historické souvislosti, zejména politické procesy a zkuSenosti
véznénych z té doby. V soucasnosti je vefejnost ovlivnéna zpiisobem, jakym média,
zejména bulvarni tisk a televize, prezentuji vézeiiskou sluzbu. Informace, které se
dostanou k vefejnosti, se tykaji utékt vézili, sebevrazd ¢i sebeposkozeni, napadeni
mezi vézni a ne jiZ objektivniho vysvétleni, pro¢ k takovéto uddlosti doslo. Dal$im
negativnim prvkem vyskytujicim se v médiich je uzivani slangovych pojmenovani,
dozorce je ,,bachar*.

Zlepsit prestiZz tohoto specifického zaméstnani je zdleZitost dlouhodobd, zédlezi
na kazdém jednotlivci, na jeho vystupovani na vefejnosti, dcté k praviim ale i na
prezentaci a otevienosti ze strany vrcholového managementu kazdé véznice i
generdlniho feditelstvi. DuleZité je planovité zlepSovani obrazu celé vézenské sluzby,
a tim i jejich zaméstnanct. Jednim z dualezitych krokti na této cesté je ¢innost véznice
Svétlda nad Sdzavou, kterd je ndpomocnd studentim humanitnich obort pii
zpracovavani jejich praci, je oteviend exkurzim studentii sttednich Skol. Realizuje téz
besedy na Skol4ch 1 za ucasti odsouzenych, komponované programy v ramci prevence
kriminality v méstech po celé CR, pii kterych predstavuje studentim préci
zaméstnancl véznic a samy odsouzené divdky seznamuji se svymi Zivotnimi piib&hy,
reZimem ve ve€znici, se svymi pravy a povinnostmi. Specifikem je i uspotadani ,,Dne
otevienych dvefi*. Tato akce je kondna jednou ro¢né za tcasti starostky, podnikateld a
vyzna¢nych ptedstavitelt mésta a okoli.
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1.7 Administrativa a byrokracie

Aplikace prdva spocivd v pouziti a uplatnéni pravnich ptedpisi (zdkony,
vyhlasky a nafizeni vlady) na jednotlivé posuzované piipady a situace. Pfi plnéni
tikold v jednotlivych oblastech organiza¢nich jednotek Vézeniské sluzby Ceské
republiky jsou aplikovany zejména nésledujici pravni piedpisy.

Zakon €. 140/1961 Sb., Trestni zdkon, ve znéni pozdéjsich predpist.

. Zékon €. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim (trestni fad), ve znéni pozdéjsSich
predpisi.

3. Zakon & 555/1992 Sb., o Vézenské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky, ve

znéni pozdéjsich predpist.

Ustavni zdkon ¢&. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist.

Usneseni piedsednictva Ceské narodni rady ¢. 2/1993 Sb., o vyhlaseni LISTINY

ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD jako souédsti dstavniho potfddku Ceské

republiky, ve znéni ust. zakona ¢. 162/1998 Sb.

6. Zakon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbort, ve

znéni pozdéjsich predpist.

N =

oo

Celkovy pocet pravnich predpisti souvisejicich s ¢innosti VS CR je 97

Prehled vybranych internich pravnich ptedpisii aplikovanych v podminkéch
Vézenské sluzby Ceské republiky (stav k 25.2.2009)

NGR 289
ML 123
NMS 11
pokyn GR VS CR 45
Pokyn RO 35
celkem 503

Vedle vyse uvedenenych norem se musi zaméstnanci VS CR fidit i dal$imi
internimi predpisy jako jsou zavéry z porad GR, z porad vedeni jednotlivych véznic,
pokyny statnich zastupcli, pokyny feditelii véznic, pokyny a metodikou jednotlivych
vedoucich atd.

Tento prehled zde uvadim, aby bylo zfejmé, jaké mnozstvi zavaznych piedpist,
které jsou navic Casto aktualizovany, musi dozorce znét a fidit se jimi. Jenom za rok
2008 bylo vyddno 50 NGR a 13 ML. Dobrd znalost pridvnich norem a internich
predpist chrani zaméstnance VS CR pied pochybenim nebo vyhodnocenim stiZnosti
odsouzenych jako oprdvnéné. Odsouzeni si mohou a sté€Zuji na zplsob zachdzeni ze
strany zaméstnancii VS, na nedodrzovani jejich prav. Nekteré stiznosti jsou nesmyslné,
kazd4 stiznost musi byt ale prosetiena a odpovéd’ pisemné zpracovana. Jako piiklad
mohu uvést, Ze si odsouzena stéZovala, Ze dostala ke strave plesnivy syr. Tuto zélezZitost
Setfil SRPaS a vyjadfovala se i vedouci stravovaciho provozu. Zavér byl takovy, Ze u
zrajiciho syru Niva s plisni uvnitt, je pfedpokladem kvality pravé zminovana plisen.
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1.8 Emocni inteligence a jeji vliv na prosocialni vychovu

»~Emocni inteligence je ,,néco v kazdém z nds, co je vice méné nepostiZitelné.
Urcuje, jak tidime své chovani, proplouvdme spoleCenskymi sloZitostmi a ¢inime
osobni rozhodnuti, diky nimZ dosahujeme pozitivnich vysledki* (Bradberry T,
Greavesova J, 2007, s. 36). Bez socidlnich dovednosti se neobejde Zadny dozorce ve
vézeniské sluzbé a ¢im vyspélejsi tyto schopnosti md, tim je dspésnéjsi. Lépe mulze
predejit konfliktim interpersondlnim i pracovnim. Socidlni schopnosti se zamétuji na
naSe uméni pochopit jiné lidi a zvladat mezilidské vztahy. Mezi osobni schopnosti patii
dovednost sebeovladani a sebeuvédomeéni, mezi socidlni schopnosti socidlni uvédoméni
a fizeni vztaht, v ptipadé dozorct ve VS i korekce chovani a jedndni véziili pfi pouZiti
co nejmensi energie za ucelem dosaZeni pozadavkl na odsouzené kladenych. Lze tedy,
dle mého nédzoru, konstatovat, Ze lidé snejvySSim stupném emocni inteligence
v jakémkoliv postaveni dosahuji lepSich vysledkii nez jejich kolegové. Schopnost
emocni inteligence napomdha dozorci v jeho praci, v odhalovani ndlady a duSevniho
rozpoloZeni kolektivu odsouzenych, a to ho mlZe ochrdnit a piedejit i nebezpeci
napadeni. Schopnost konejSit rozboufené emoce jinych lidi je zkousSkou socidlni
obratnosti a uklidnéni toho, kdo je rozzufen na nejvyssi miru, je projevem mistrovstvi
v této oblasti.

Daniel Goleman uvadi ve své knize o emocni inteligenci dva fundamentalné
odlisné zptsoby mysleni, které ovSem spolupracuji, kombinuji svoje diametrdlné
odlisné zplsoby védéni tak, abychom se mohli v Zivoté¢ orientovat co nejlépe.
Rozdé&leni mysli na citovou a raciondlni stranku mtiZzeme vidét i v lidovém rozliSovani
mezi‘“‘srdcem a hlavou®. Védét, Ze je néco spravné ,,vasim srdcem®, je to jiny druh
piesvédceni, nez si totéZ jen raciondlné¢ myslet. Tyto dvé stranky byvaji zpravidla
v rovnovaze: emoce doddvaji raciondlnimu mysleni energii a informace, zatimco naSe
raciondlni uvaZovani tfibi a ncékdy vetuje emocni signdly a podnéty. S témito
mySlenkami se ztotozinuji, nebot’ vézeny dozorce je samoziejme¢ ve svém pusobeni
smérem k odsouzenym svdzdn ve svém piistupu a chovani zdkonnymi normami,
provadécimi pfedpisy a metodikou, zdlezi ale jen na ném, jak je bude aplikovat a
v ramci danych mantinell téchto norem se pohybovat. Ke kazdému odsouzenému je
tteba v rdmci moznosti zaujmout individudlni piistup a jedndni. Kazdy je jinou
individualitou a neznamend, Ze i kdyz je v souCasné dob¢ prizonizovany, prestal byt
¢lovékem a osobnosti. Ugelem zdkona je i vychovat a docilit alespoi toho, aby se mohl
po propusténi zaclenit zpét do spolecnosti bez pocitu frustrace a nespravedlnosti.
Empatie je zdkladni lidskou kvalitou a tato schopnost se s rostoucim emoc¢nim
sebeuvédoménim prohlubuje. Dozorce s vysokou emocni inteligenci zvlddne b&zné
konfliktni situace s vynaloZzenim minimdlni ndmahy, bez pouZiti donucovacich
prostiedkli, a odsouzeni jej ve velké vétSin¢ akceptuji a respektuji (neciti pohrdani,
povySovani, byt’ jen zdanlivé).

Stejné jako dovednostmi emocni inteligence disponuje jednotlivec, tak i skupina
lidi pracujici jako tym m4 kolektivni emoéni inteligenci. Ctyfi zdkladni dovednosti
tymové emocni inteligence jsou emoc¢ni uvédoméni, ovladani emoci, fizeni vnitinich
vztahtll a fizeni vné&jSich vztahti. V tomto kontextu si lze predstavit nastupujici sménu’,
kdy jiZz v pribshu rozdileni’ je zfejmé, ze néktefi jednotlivci jdou do prace s nechut,
jakékoliv nafizeni nebo pokyn je jim zat€Zi a svym negativistickym piistupem dokdazi

3 Dozoréi sménu tvoif inspektor dozor¢i sluzby, ktery je nadfizen ostatnim dozorcim velenym do sluzby, organizuje jejich ¢innost a
odpovida za né, pocet &lenti dozoréi smény je dan dle velikosti véznice a Planem steZent, schvileném RV.

* Rozdileni smény probihd pii ndstupu do zaméstnani a jednd se o uréeni na dozoréi stanoviité, piedani pokynil na konkrétni den,
prezkouseni znalostf atd. (tiprava je ddna NGR & 11/2006 a 16/2009, ve znéni pozd&jsich predpisti)
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ovlivnit emoc¢ni prozivani celé smény. Lze oCekdvat, ze behem sluzby se budou tito
dozorci ,,vyZivat® ve svém negativismu a jejich pfistup k odsouzenym tim bude
ovlivnén. Negativistické tendence mohou byt u nékterych jedinct trvalym naladénim,
at’ jiz z dusledku frustrace, deprivace nebo na zdklad¢ jejich osobnostniho rysu. Stejné
tak se ale muze jednat o pfechodnou zdlezitost (dusledek velkého stresu z domova,
rozvod, umrti atd.)

Tymy, které umi tyto tendence fidit, jsou mnohem produktivnéjsi a prosocidlnéji
naladény, neZ ty, které to neuméji, nebo ani necht&ji umét. Rizenf vnitinich vztaht se
tykd schopnosti interakce ¢lenti tymu mezi sebou, s cilem dobfe reagovat na nepiijemné
nebo ndrocné situace. Tady se projevuje opét potieba kvalitni persondlni prace, nebot’
velmi zéleZ{ na vybéru IDS’, na jeho autorit® u podfizenych a schopnosi vnimat a
ovlivilovat atmosféru v kolektivu podtizenych.

Tymova emocni inteligence tedy znamend, Ze jednotlivi Clenové maji a
pouzivaji dovednosti emocni inteligence pro dobro celé skupiny. Neznamena to ale, Ze
vSichni ¢lenové jsou dokonali kazdy den a kazdou hodinu. I dozorci jsou jen lidé s
drobnymi vykyvy tykajicimi se nadmiry sebevédomi nebo naopak nedostatky odvahy.

1.9 Frustracni tolerance, mira odolnosti viic¢i zatézim a diileZitost
psychohygieny

Povoléani vézenského dozorce je do zna¢né miry zat€Zové a v piipadé reSeni
krizovych nebo Casové vypjatych situaci az stresové. , Frustracni situace je relativné
objektivni zaleZitosti, nebot’ kazdy jedinec vnima, hodnoti a prozivéd danou situaci jinak,
frustracni prozitek je tedy vysoce subjektivni zdleZitosti. Zde ¢asteCn€ navazuji na
predeslou kapitolu, nebot’ subjektivni hodnoceni situace je vZdy ovlivnéno emocemi,
zkugenosti a socidlniho uéeni* ( Reza¢ J.,1998, s 137).

Frustracni toleranci lze definovat jako odolnost pfedevSim vuci frustraci, ale
Siteji téz konfliktim, stresu a psychické zatézi viubec. Hladina tolerance je inter- a
intraindividudlni, zdvisld na konstituci a vychové, je ovlivnitelnd t€Z Zivotnimi
zkuSenostmi, emociondlni podporou (partner, skupina) psychoterapii (Hartl, Hartlova
Psychologicky slovnik s 622).

Je znamo, Ze urcitd mira frustrace Ci stresu je pro Clovéka spiSe prospéSna.
Problémem bude oviem uréit pfiméfenost zatéze. Clovek, ktery je trénovén k tomu, aby
stresové situace zvladal (napf. Clen zdsahové jednotky), bude mit nepochybné jinou
frustracni toleranci nez kratce slouzici piislusnik. Mira frustrace je zdvisld na dob¢ a
intenzité stresového faktoru.

Odsouzeni maji ve vétsiné piipadi odliSny hodnotovy systém oproti bézné
populaci. Pii zptsobu véznéni u nds (hromadné ubytovédni) se nelze divit, Ze exisuje
tzv.* druhy Zivot* odsouzenych a Sikana. U odsouzenych s delSimi tresty ¢i opakované
vykondvajicich vykon trestu se vyviji jiny hodnotovy systém, jiné komodity maji svou
vahu a jsou platidlem (kdva, tabak, sexudlni sluzby atp.).

V dobé¢ nastupu k vézeniské sluzbé mize byt pro nového piislusnika toto poznani
roz¢arovanim. Pokud nastupuje s iluzi o ndpravé odsouzenych a jejich snaze na sobé
pracovat, proZivd neuspokojeni z price, z kterého se miiZe vyvinout frustrace. Je
pravdou, Ze se VS snazi o ndpravu a pievychovu, o resocializaci odsouzenych, ale tato

IDS - inspektor dozoréf smény ve Vézetiské sluzbg Ceské republiky, nejblizii nadiizeny dozorct
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snaha md velmi malé vysledky a v soucasném systému (jiz zminované hromadné
ubytovdani) se jevi 1 maly dspéch jako vitézstvi. Dle statistik jednotlivych véznice se
pohybuje recidiva mezi Zenami okolo 45%, mezi muZzi az 65%. Frustracnim prvkem je i
absence zpétné vazby, dozorce za sebou nevidi okamzité vysledky své préce, a to, Ze
ma socidlni jistotu ve své praci, nemusi byt pro kazdého dostatecné. V tomto piipad¢ se
jednd o konfliktni situaci, kterou tvoifi nesoulad aZ rozpor mezi vnitinim pojetim svéta
a z n¢ho se odvijejicich seberealizac¢nich tendenci jedince se skuteCnymi moZnostmi
prace. ,, Stresujici situace jsou velmi blizké situacim frustraénim. Snad jen s tim
rozdilem, Ze v proZivani dominuje pocit tlaku, ,, presu®, ,tize*. Rozdil spociva téz
vtom, Ze Clovek, ktery chce dosdhnout svého cile, md vlivem urcitych okolnosti
ztizenou cestu k nému*. (Rezéé J., 1998, s 145) Odolnost vuci frustraci a stresu byva
vys8i u tzv. ,silnych® osobnosti a niZs$i u ,,slabSich® osobnosti, které precitlivéle a
maladaptivné reaguji i na méné narocné Zivotni situace. ZaleZi na vrozenych
(konstitu¢nich) vlastnostech osobnosti, zdravotnim stavu, na véku a Zivotnich
zkusenostech, na naucenych zpusobech vyrovnavani se s ndronymi situacemi.

Pfi rozhodovani a na zacatku kariéry ve vézenské sluzbé je predstava o praci
v podminkdch vykonu trestu a vazby malo redlnd az naivni. V bézném zZivot¢ se Clovek
nesetkdva s tolika emo¢né vypjatymi situacemi jako ve vézeiistvi, s tolika zplisoby
pokusii o manipulaci. Znovu je tady potieba zdlraznit nutnost velmi dobré persondlni
prace, zejména co se tyCe co nejredlnéjSiho objasnéni problematiky prace u VS, aby
sam uchazeC dokézal skute¢né redln¢ zhodnotit svlij zdjem o praci a Sance byt v tomto
povolani tdsp&$ny. Spatny odhad vlastnich piedpokladi a moZnosti, neadekvatni
ambice, nepiim¢efené aspirace atd., to vSe se Casto odviji od neadekviatniho vztahu
k sobé&, avSak prozivano je jako netspéch, jehoz pfiCiny jsou spatfovany v socidlnim
prostiedi.

Dilezitost psychohygieny u zaméstnanci VS je nepochybnd. Prace s lidmi,
prace v socidlni sféfe, zejména u profesi, jejichz soucdsti je péce, 1éCeni, vedeni,
vychova atp. je vzdy vétsi ¢i menSi zatéZzi. Projevi se profesni tinava, ale i pocit
opotifebovani, nékdy se mluvi o syndromu ,,vyhoteni* ¢i ,,vyhasnuti* (v literatufe se
tento stav uvadi pod cizim pojmem ,,.Burnout®). V pfistupu k praci lze vysledovat urcité
etapy, a to od nadSeni pro praci, postupné zchladnuti a sniZeni motivace k praci,
zklamani z nenaplnéni profesnich idedld, pfes nastoupivsi apatii, vyhybdni se urcitym
¢innostem, az po vyhasnuti (rezignaci). Tento stav se neustdle prohlubuje, ¢lovek
(dozorce) se zaCne vyhybat ur€itym nepopuldrnim c¢innostem nebo je vykondvat
ledabyle (naptiklad dikladné osobni prohlidky®), dopousti se dalgich a dalsich chyb i
prestupkii. V piipadé¢ opakovanych opomenuti vézenskd populace tento fakt velice
rychle vyciti a zneuZije k proneseni nebezpe¢nych predmétli, které mohou slouZit
k utéku, napadeni vézenského persondlu nebo spoluodsouzenych, drog ¢i alkoholu.
Tento stav ve své radikdlni fazi je nebezpecny nejen pro ¢loveéka, ktery syndromu
vyhoteni podlehl, ale i pro jeho kolegy, ktefi se mezi vézenskou subkulturou pohybuji.
Z vyse uvedeného divodu je tedy velice dulezité syndromu vyhoteni ptfedchdzet nebo
alespon minimalizovat jeho néasledky dodrZovanim zdsad psychohygieny a relaxace.
Predchazet mu lze jasnym a pozitivnim myslenim.

Kazdy znds, ktefi pracujeme ve vézenstvi delsi dobu a pohybujeme se ve
stresujicim prostiedi, znd tzv.: ,,negativni vnitini dialog®, kdy dochézi k premySleni
nad netdspéchy bez pottebného realistického ndhledu. V prvé fad¢ je tieba si uvédomit a
pfiznat problém, s tim mohou pomoci spolupracovnici i nejbliz§i pratelé a rodina, ktef{

® Diikladné osobni prohlidky: NGR 11/2006 a 42/2008 (jejich provadéni je nafizeno uvedenymi vnitinimi predpisy VS CR a slouZi
k tomu, aby se do véznic nedostdvaly nepovolené pfedméty (ndvykové a psychotropni latky, pfedméty nebezpecné, nebo takové, které
by mohly slouzit k ttéku)
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vidi zménu v postoji k praci. Pokud si dokdzeme pfiznat, Ze nejsme stejni jako kdyz
jsme k VS nastupovali, Ze mdme problém, je mozZno na sobé¢ zacit pracovat. Dulezité je
zacit koncipovat pozitivni vnitini scéndi. Tomu napoméha nékolik zdkladnich principi.
V prvé tadé je nutné identifikovat zdroj vyvoldvajici stres, musime si ujasnit pocity
spojené se zdrojem a stresovou situaci, rozlisit co 1ze a co nelze zménit a na zmenitelné
zamétit své usili, svlij vycvik. Nékdy miiZe stacit zmena kolektivu a zatazeni do smény,
kterda ma pozitivnéjsi kolektivni védomi,

Strategie zvladani stresu se odehrdvé ve dvou rovinach. V roviné kondi¢ni a roviné
koncepcni. Prvni rovina zahrnuje predevSim preventivni nebo podptrnd cviceni
v oblasti télesné i dusevni. Rovina koncep¢ni se tykd predevsim vztahu k sobé€ a Zivotu.
Zahrnuje filozofické, etické a socidlni problémy koncepce zZivota, pojeti Zivota jako
tvorby subjektivni hierarchie hodnot. Pokud ale na sob€ jiz nemdme silu pracovat,
nechceme se i pfes to, Ze si syndrom vyhoteni uvédomujeme, zménit, je Iépe odejit a
vénovat se alespon na urcity ¢as jiné, nepomahajici profesi.

Pti premysleni o syndromu vyhoteni a o tom, koho z mych kolegti a v jaké mite
postihuje, jsem zvazoval, pro¢ nékdo podlehne tomuto syndromu velice brzy a jinému
se syndrom vyhoteni vyhne zcela, nebo jej udrzi na pfijatelné mite. Uvédomil jsem si
rozdil mezi Zenami a muZi. Zeny maji mensi tendenci ke $kodlivym formam chovént,
které vedou k somatickym chorobam, vice vyuZivaji a vyzaduji oporu v socidlnim
prostiedi. Zeny spiSe respektuji zdsady zdravého Zivotniho stylu a zdravi je pro né
vyrazn€j$i Zivotni hodnotou neZz u muzi. Rovnéz tak podvédomé dodrzuji
psychohygienu, nebot’ vétSina Zen méd kromé svych konic¢ku starost o deti, starost o
rodinné zdzemi a okruh jejich zndmych neni z profesniho prostfedi. Oproti tomu se
muZi vice stykaji s profesné spiiznénymi kolegy i mimo zaméstnani a zde dale probiraji
pracovni problémy. S vékem umiriiuji, nebo zcela opousti své hoby a konicky, coz
nasledné prispiva k ziZeni okruhu zndmych a ptitel mimo vézenské prostiedi.

Neni to ovSem jediny faktor, ktery mne napadl vzhledem k syndromu vyhoieni.
Velmi zajimavou se jevi v této souvisloti predispozi¢ni typologie dle urcitych typl
osobnosti vzhledem k prozivani. Tato typologie je obsaZena v dilech Eneagram autorti
Richarda Rohra, Andrease Eberta a Helen Palmer.

Eneagram je vice neZ dva tisice let stary dynamicky systém, ktery popisuje devét
typt osobnosti, devét charakterd. Po celd staleti byl pouZivan a rozvijen duchovnimi
mistry. Eneagram odhaluje iluzorni idedly a faleSné pocity viny, umoziluje nam
pohlédnout do o¢i skutecnému dilema a probudit nasi pravou podstatu. Eneagram miiZe
slouzit jako cennd praktickd pomucka v jakékoliv terapii, psychologické a duchovni
praci, napoméha ke zlepSeni vztahl, zefektivnéni komunikace a predchazeni
konfliktim. Problematikou eneagramu se u nds zabyva napi. na Katedie psychologie
Fakulty socidlnich studii Masarykovy univerzity prof. PhDr. Vladimir Smékal CSc.

Pokusil jsem se popsat problematiku jednotlivych typl ve vztahu k povoldni
vézenského dozorce a vzhledem ke sloZzitosti spravného zarazeni jsem vysledky své
prace konzultoval s psychologem, ktery se touto typologii rovnéZ zabyv4, panem Mgr.
Tomeckem.

U jednotlivych ptislusniki jsem se snaZil pochopit strukturu jejich osobnosti a
pri¢iny jednani. Kdyz jsem si nastinil predikci reakci a jedndni (reakci na kritiku,
pristup k odsouzenym, ochotu jit do verbdlniho konfliktu, dislednost ve vyZadovéni
povinnosti, ale i celkovy pfistup k plnéni povinnosti) jednotlivych pfislusnika, zacal
jsem je tfidit, rozd€lovat do jednotlivych skupin a vySel mi zajimavy vysledek
(ptitazeni a popis jednotlivych skupin uveden v piiloze €. 4).
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Sumarizace vhodnosti pro prdci vézenského dozorce dle eneagramové typologie je
tedy ndsledujici:

e Nejvhodngjsi typy jsou dle mého minéni 6, 1, 8, 9, a 2, vSechny typy
ovSem ve zralém stadiu vyvoje osobnosti dle eneagramu.

e  Meén¢ vhodny typ i piesto, Ze by byl jiz ve stadiu zraly, je typ 4 a 3

e Nejméné se k profesi dozorce hodi typ 5 a 7 a to predevSim z vyse
uvedenych davodi, rozvedenych u jednotlivych typologii v piiloze €. 4

2 Vézenska populace

2.1 Moznosti socidlni kultivace a redalna moznost podpiirné socialni
prace a edukativni ¢innosti

Vzhledem k tomu, Ze vétsi ¢ast svého profesniho pisobeni pracuji s odsouzenymi
Zenami, budu se v této kapitole vénovat prave jim.

,Obecné se soudi, Ze Zeny hlfe sndSeji stres spojeny s uvéznénim. Reakce na
uvéznéni byva jind neZ u muzl. Pro vétSinu muzi to znamend bezprostiedni ohrozeni
vztahti k manZelkdm, druzkdm, détem a rodi¢m. Zeny negativné proZivaji zejména
absenci citovych vztaht, odlouceni od déti, rodich apod. Z tohoto divodu jsou velmi
Casté ndhradni vztahy mezi odsouzenymi Zenami a dle mych zkuSenosti se s nimi
nijak netaji. U odsouzenych Zen se vyskytuje vice depresivnich rozladéni, vice
projevl citové a socidlni deprivace. Rodinné vztahy Zen se vZdy vyrazné narusi a
Zasto dochdzi k dplnému rozpadu. Zeny rovnéZ nesou vyrazn&jsi spoledenské stigma
nez je tomu u muzi. Studia rovnéZ odhalila, Ze odsouzené Casto pocituji, Ze jejich
Z7ivot je charakterizovdn pocitem nejistoty (Blatnikova S, Netik K., Zeny jako
pachatelky zdvazné trestné Cinnosti, s 94).

Po urcité dobé maji nckteré odsouzené Zzeny, pokud si vybuduji divéru
k vézenskému persondlu, tendenci se svétovat. JelikoZ dozorci a vychovatelé jim jsou
nejbliZe, mohou pusobit i jako urcitd socidlni podpora a naraznikovéd kapacita proti
stresu a nejistoté. SluSné jedndni a profesiondlni vystupovini (sluSny slovnik,
upravenost zevn¢jSku, absence tetovani nebo vystfednich ucesi) vede k dobrym
ptikladiim a kultivuje i zevnéjsek.

Dozorci mohou mit vliv i u extrémné opozicnich odsouzenych a dobrym slovem
jim vysvétlovat nasledky neplnéni programtli zachdzeni nebo porusovéni stanovenych
norem. V piipad¢ terapii maji odsouzené sklon klast odpor vi¢i tomuto typu
penitencidrniho ptisobeni a maji velmi malou motivaci ke zméné. Zde rovné¢Z mohou
pomoci terapeutim dozorci, pokud oceni u odsouzenych dobrym slovem kazdou
zménu k lepsimu, pokud nebudou piisobeni terapeutickych programt sami zlehcovat
ale naopak podporovat.

Zeny vétsinou prochazi jiz od détstvi specifickou socializaci, u¢f se postojim a
chovanim béznym v normalni populaci a v ptipad¢ zdravého vyvoje je nad nimi i veétsi
kontrola ze strany primdrni i Sir$i rodiny. Z téchto divoda probihd proces socializace
1épe a Zeny se Iépe prizplisobuji stanovenym normam. Jinak je tomu ale u mensinové
populace neptizpusobivych Rému, kterd vyznava jind pravidla a jiné schopnosti u Zen.
Zde je prostor pravé pro dozorce a vychovatele, aby vysvétlovali i jiny zpiisob Zivota,
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Zivota v souladu se zdkony a obecné vnimanou moralkou. Jsou to pravé Rémské Zeny,
které se do véznic vraceji, a to vétSinou za stejné trestné Ciny (kapsaistvi, podvody,
kradeze, prodej drog). Setkdvaji se zde celé rodiny, které se Zivi generatné kradezemi
a praci povazuji za nediistojny zpisob obzivy (pii jejich ndrocich by je stejné prace
neuzivila). Zaznamenal jsem ale posun v mysleni mladé generace, kterd jiz vidi, Ze lze
Zit i v souladu se zdkony a mé poznatky jsou jak od dozorct, kterym se svéfili, tak i od
odsouzenych. Rozbor této problematiky, ale neni nosnou casti této prace, tento
problém by byl na samostatnou studii.

2.2 Poskozeni regenerace viile u odsouzenych a hleddni reseni -
tiloha dozorce

Vile se dd charakterizovat jako zdmérné cilevédomé usili smétujici k dosazeni
védomé vytéeného cile. U odsouzenych, a zejména drogové zdavislych, se jednd o
poskozeni vlle kZivotu bez drog a vsouladu sobecné platnymi a socidlné
akceptovatelnymi normami. O uméni fici ne asocidlnim nebo i antisocidlnim formam
chovani se staraji vychovatelé, pedagogové a zejména vychovatelé terapeuti ve
spoluprici s psychology. Uloha dozorce je predeviim pifi pracovnim vytiZeni
odsouzenych.

Na zdklad¢ zapojeni ¢i nezapojeni do brigaddnické Cinnosti ve prospéch véznice
mé dozorce moZnost podat ndvrh na kdzenskou odménu ¢i potrestani. ,JJde o jednu
z nejjednodussich forem lidského socidlniho uceni: urcité chovéani ¢i jednani je
posileno (odménéno) podnétem socidlni povahy. Obecné lze fici, Ze onim podnétem
jsou rizné obdoby téhoZz: socidlni akceptace. Projev akceptace ma posilujici ucinek,
protoZe uspokojuje vyznamnou socidlni potfebu Clovéka a to je — byt pfijimén, ,,byt
bran“, byt akceptovén“(Rezéé J., 1998, s 73). Cast odsouzenych se nesetkala ve svém
Zivoté s pochvalou za to, Ze udélala néco dobfte, Ze se snaZila. Pokud je pochvala nebo
navrh na odménu spravné a ve spravnou chvili poddn, md motivacni ucinek a vede
k tomu, Ze posiluje u odsouzenych pojeti prosocidlniho chovani. Obdobny tc¢inek méa
na vystupovani a chovani odsouzenych i sluSnost a klidné, vyrovnané a spravedlivé
chovani dozorct, kteti ,jdou piikladem®. V tomto piipadé se jednd o pozitivni
identifikaci s piikladem za predpokladu vytvofeni urcitych sympatii. Dozorce mize
tuto empatickou identifikaci vyuzit k pozitivni kultivaci jedince a ovliviiovat jej za
ucelem, aby na sob¢& pracoval a regeneroval svou vili zit po propusténi v souladu
s pravidly spole¢nosti a ovlivilovat je za G¢elem prace na sobé a regenerace viile Zit po
propusténi v souladu s pravidly spole¢nosti.

2.3 Humanizace vézenstvi

Po roce 1989 doglo k rozvoji vézenstvi, k VS CR byli pfijati psychologové a
specidlni pedagogové, zaCaly byt vyuzivany nové piistupy a terapeutickd ptisobeni
smérem k véznénym. Vézenstvi proslo a vlastné stdle prochdzi obdobim hledani
optimdlniho piistupu k riznym kategoriim vézna. Kritce po roce 1989 doslo
k velkému uvolnéni pravidel a podminek vykonu trestu, k pfehnané humanizaci, ktera
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nevedla ke sniZeni recidivy, naopak byla ptfekdZkou efektivniho zachédzeni
s odsouzenymi. To vedlo k sou¢asnému vyvazen¢jSimu piistupu, pfesto jsou dle mého
nazoru ve vztahu k né¢kterym kategoriim pachateld trestné ¢innosti podminky vykonu
trestu stale pfili§ ,,mekké*.

Mezi laickou i odbornou vefejnosti je v souvislosti s problematikou vykonu
trestu odnéti svobody Casto diskutovanym tématem proces humanizace vézenstvi.
Podle Maradka (2005, s. 42) tento pojem piimo drazdi spolecnost, kterd jej chape jako
,zmékcovani reZimu a kdzn¢ vézna“. Tento vyklad je vSak zavadéjici. Jak piSe Némec
(1993, s. 33): ,,Humanizace neni nekone¢na fada ustupkl a neplnéni pravnich norem
ze strany vézenskych pracovnikll ... neni nekritické vychédzeni vstiic odsouzenym,
ani prehlizeni problému.”. Podle Némce (1993) je tfeba humanizaci chdpat jako
princip sniZovani represivnich prvkd. Maradek (2005, s. 42) se domnivd, Ze
humanizace vézenistvi znamend vytvéreni ,,dlstojnych, lidskych podminek ve vykonu
vazby a trestu odnéti svobody*. V §ir§Sim smyslu zahrnuje garantovani lidskych prav a
svobod a v uz§im pak nejen neponiZovani véziil, ale i ,respektovani jejich lidské
diistojnosti v&etné nenaruSovani jejich osobnostni integrity a sebetdcty“. Cihdk
(bakalatska prace ims-Brno 2007).

Ve vézeni se v prevazné mite vyskytuji lidé s poruchou osobnosti a tomu je
tteba vybirat odpovidajici ndstroje a prostfedky pusobeni. ,,Osobnost predstavuje
individudlni soubor dusSevnich a télesnych vlastnosti Clovéka, které se utvareji
v prubéhu vyvoje a projevuji se v socidlnich vztazich. Vrozené a ziskané vlastnosti
tvofi strukturu osobnosti, kterd je pro kazdého Cloveéka charakteristickd. V prabéhu
individudlniho vyvoje se stdle vice dopliuji vrozené dispozice (temperament) a
obohacuji se vlastnostmi ziskanymi (charakter). Poruchy osobnosti jsou variantou
charakterovych a temperamentovych rysd, které se vyznamné odchyluji od ryst
patrnych u vétSiny populace. K t€émto rysim patii hluboce zakofenéné a pietrvavajici
vzorce chovani, projevujici se jako stereotypni reakce na Siroky rozsah osobnich a
socidlnich situaci. Specifické projevy poruchy osobnosti tedy nejsou omezeny jen na
urcity ,,spoustéci podnét, ale projevuji se v SirSim okruhu osobnich a socidlnich
situaci®. (Prasko, J., 2003, s.15). Do véznic by se nem¢li dostat lidé, u nichZ nejde o
poruchu osobnosti, ale o chorobu ve vlastnim slova smyslu. Nejcastéji se dostavaji do
konfliktu se zdkonem osoby s disocidlni poruchou osobnosti. ,, Typickym znakem
asocidlni poruchy osobnosti je egocentrismus, chybéni ohledu k ostatnim a
neschopnost ovladat své jednani podle platnych socidlnich norem.* (Vagnerova, M.,
2004, s 812). Ma osobni zkuSenost je ale rozdilna, sdm jsem se setkal s vézenkynémi,
které mély omezeni k pravnim ukoniim, ve skuteCnosti ani nechdpaly, Ze jsou ve
véznici (jedna konkrétni odsouzena si dokonce po celou dobu vykonu trestu myslela,
zZe je v détském domove).

Vézenskd sluzba nabizi a realizuje celou fadu psychologickych a
pedagogickych piistupti k prevychové odsouzenych. Diive se tyto programy
zafazovaly pod resocializacni programy, dnes se vyuzivd a vifadu vykonu trestu
odnéti svobody €.345/1999 Sb., § 36 je uveden pojem ,,programy zachdzeni*. Tyto
pristupy jsou zaloZeny na myslence podrobit vézné cilenému korektivnimu pusobeni
psychoterapeutického charakteru. ,,Ve vyspélych stitech kulminovala vira
v ndpravnou silu psychoterapeutickych programii v sedmdeséitych letech minulého
stoleti. Tato velkd vlna psychoterapie za zdmi vézenskych zafizeni vSak ptinesla velké
zklaméni. Ptes riizné terapeutické programy a znacné nasazeni psychologl a terapeutii
nedoslo k zdsadnimu obratu métfeno vyskytem recidivy jiz trestanych pachatell. Zatim
se zd4, Ze ndprava odsouzeného souvisi vice sjeho osobnosti, neZ se samotnym
vychovnym pusobenim béhem pobytu ve véznici. Humanizace podminek vykonu
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trestu odnétim svobody plsobi piiznivé piedevSim na tuzce ohrani¢ené skupiny
pachateli. Po odpykéani trestu usiluji o ndvrat do normdlniho Zivota zejména ti
pachatelé, ktefi prozivali pocity viny za to, co se ptihodilo, a urcité potrestani vnimali
jako pftirozeny disledek svého kondni. U pachateli s narusenou poruchou osobnosti
(psychopatickou) obvykle vychovné puisobeni trestu selhava.“ (Cirtkovd, L., 1998, s
91).

S timto ndzorem se ztotoziuji. Vzhledem k tomu, Ze u nds nejsou budované
nové véznice, ale rekonstruované nevyhovujici budovy napf. po armdadé, jsou
ubytovavani vézni po ne€kolika na loZnicich nebo celdch a tcinek ,resocializacnich*
programul se velmi sniZuje. Programy zachdzeni jsou aplikovany dle dikce zdkona a
nafizeni GR VS i pro recidivni vézné. V tomto pifpadé se jevi tento piistup spise jako
plytvani lidskym potencidlem a penézi. Jestlize je v€zen ve vykonu trestu po pété ¢i
dokonce dvacaté, programy zachdzeni slouzi pouze k tomu, aby se vézen nenudil,
pfipadné nem¢l tolik ¢asu na vymysleni nepovolenych ¢innosti.

Je tfeba vyvijet programy cilené, strukturované, zamétené na konkrétni cilovou
skupinu. Na zdklad¢ dobré vstupni diagnostiky je potfeba co nejlépe odhadnout, kdy
ma smysl angazovand prace a kdy jde opravdu pouze o ochranu spolec¢nosti tim, Ze po
dobu vykonu trestu odsouzeny nemuze pokracovat v trestné cCinnosti. U téchto
odsouzenych by mély byt nastaveny piisnéjsi podminky a hlavni néplni jejich ¢innosti
pracovni aktivity.

Zatim 1 diky nékterym organizacim zabyvajicimi se lidskymi pravy a
humanizaci vézenstvi je VS CR nucena i jim vénovat pééi, kterd je nadbyteénd, miji se
ucinkem. Stdle je ze strany téchto organizaci vénovdno vice dusili smérem
k pachateliim trestné ¢innosti nez jejich obétem. A ty by si pfece nas$ zdjem a podporu
zaslouzili daleko vice. Pausalni humanizace se nejevi jako optimalni, nebot’ trest ztraci
svij odstrasujici smysl.

2.4 Prizonizace

Zékladni lidskd prava a svobody mohou byt omezeny pouze na zdklad¢ zdkona a
za podminek v zdkoné¢ stanovenych. Pro vzdjemny vztah mezi omezenim zakladniho
lidského priva a cile, knémuZz toto omezeni sméfuje, musi platit zdsada
proporcionality. Zakonem, ktery upravuje rozsah omezeni prdv a svobod
odsouzenych, je ZVTOS, jeho? ustanoveni jsou déle rozvedena v RVTOS. Vykonem
trestu odnéti svobody se sleduje dosaZeni ucelu trestu ve smyslu trestniho zdkona
prostiedky stanovenymi pravé v ZVTOS. Vykon trestu plni n¢kolik funkci, pficemz
zdkladnim tucelem je ochrana spolecnosti pied pachateli trestnych c¢inti. Trest ma
zabranit odsouzenému v dal$i trestné Cinnosti, ale zdroveil ho vychovat k fadnému
Zivotu (individudlni prevence), pri¢emz zde pfistupuje generdln€ preventivni ucinek,
totiz, Ze vychovné plsobeni na odsouzeného je soucasn¢ prostiedkem vychovného
pusobeni i na ostatni ¢leny spolecnosti.

Jak bylo uvedeno, hlavnim dcelem trestu je ochrana spolecnosti pred pachanim
trestnych ¢intl. Standardni minimdlni pravidla pro zachazeni s vézni vydand na pudé
Organizace spojenych ndarodt (ddle jen OSN) doddvaji, Ze tohoto cile miiZze byt
dosaZzeno pouze tehdy, jestlize je doby uvéznéni vyuZito k tomu, aby se co nejvice
zabezpecilo, Ze po navratu do spoleCnosti pachatel nejenze bude ochoten, ale bude
schopen vést sobéstacny Zivot v souladu se zdkonem.
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Jazyk prava hovoii o idedlni skutecnosti, ovSem praxe se od pozadavkl danych
zékonem liSi. Piepln€nost véznic, hromadné ubytovini odsouzenych a nizky pocet
persondlu tento idedlni stav, o kterém hovofii zdkon, velmi omezuje.

,,B&hem pobytu ve vézeni probiha proces, ktery se nazyva v odbornych piiru¢kach
prizonizace. Jde o piisobeni prostiedi a vztahli na jedince, ktery se ocitl za miiZemi.
Struéné feceno, ¢lovek je pozvolna vtahovan do prostiedi, kde travi sviij ¢as. V prubéhu
asu se méni k horsimu. Clovék se tu setkd se svétem zla v nejhorich moznych
podobéch, coZ nenechd nikoho lhostejnym. Nekteti véziové ztraci vlastni iniciativu,
uptednostiiuji cestu nejmensiho odporu. Pro vicekrat trestané lidi se stava stdle vic
normdlnim svétem vézeni, azZ nakonec venku Zit viibec neumi.* (http://slovnik
cizichslov.abz.cz)

Aby se omezil vliv prostiedi a prizonizace jsou pro odsouzené pii prichodu
specidlnimi pedagogy sestavovdny programy zachdzeni. NejsmysluplnéjSim
programem zachazeni je price, pokud nedokaZeme odsouzené zaméstnat, alespon ty
které chtéji, tak vSechny ostatni programy jsou jen ndhrazkou socializa¢niho procesu.
Té&zko totiz 1ze resocializovat nékoho, kdo nebyl nikdy socializovén a ve véku, kdy se
dostavaji odsouzeni do véznic je tento proces velmi sporny. V soucasnosti se jiZ
upustilo ve vézenstvi od pojmu resocializacni programy a nahradil je pojem program
zachdzeni. Uvéznéni maji programy a terapie na zlepSeni psychického stavu, zklidnéni
a na odbourani stresu. Ti, kdo citi velké napéti a nemaji co dé¢lat, budou d¢lat
hlouposti, zvlasté tedy osoby s poruchou osobnosti. Snazime se je proto co nejvice
zapojit. Pro vefejnost je vétSinou vrah n€kdo, komu nestoji za to vénovat péci. Ale kdo
je vice naruSen? Vrah, ktery v afektu zabije, do smrti to vidi pfed svyma oc¢ima, odsedi
si dlouhy trest, nebo zlod¢j, ktery krade znovu, sotva ho pusti? Kdo je vic nebezpecny
pro spole¢nost? Jsme pfipraveni na jejich navrat? Casto jsme je s velikym halasenim
zavreli. Potichu se vraci po mnoha desitkach kazdy mésic mezi nas.

2.5 Psychologicka charakteristika agresivniho chovdani

Dozorci, jelikoz pracuji s patologickou populaci, se diive nebo pozdéji setkaji
s verbalni nebo brachidlni agresivitou.

Zakon €. 169/1999 Sb. hovoti v paragrafu 28, odstavec 1, zdkladni povinnosti
odsouzenych ndsledovné: ,,odsouzeny je ve vykonu trestu povinen dodrZovat
stanoveny potfdadek a kézeinl, plnit pokyny a pfikazy zaméstnancti Vézenské sluzby,
pracovat, pokud je mu pfid€lena prace a neni uznin docasné prace neschopnym, nebo
neni po dobu vykonu trestu uznin zdravotné nezplsobilym k vykonu prace, plnit
ukoly vyplyvajici z programu zachdzeni, Setrné¢ zachdzet s vécmi, neposkozovat cizi
majetek, dodrzovat zdsady sluSného jedndni s osobami s nimiz piichazi do styku, a i
jinak zachovdvat zasady sluSného jedndni s osobami s nimiZz pfichdzi do styku a i jinak
zachovavat ustanoveni vnitintho fddu véznice. ,,Tento text je pouze suchd litera
zékona, jeho naplnéni stoji pomérné znalné usili ty zaméstnance, ktefi pracuji
v bezprostiednim styku s vézenskou populaci.

Je nesporné a logické, Ze jsou ve vézeni vétSinou umisténi lidé, kteti méli jiz na
svobod¢ problém s dodrzovanim etickych, mravnich a zdkonnych norem. Pokud
vyZaduji dozorci striktni dodrZzovani povinnosti a norem, diive nebo pozdéji se setkaji
s odporem, ktery je projeven v lepSim piipad¢ verbdlni, v hor§im piipadé brachidlni
agresivitou.
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Kazdy dozorce by dokézal na otdzku, zda se setkal v zaméstnani s agresivitou,
odpovédét kladné. Agrese ovSem zahrnuje celou fadu projevi a je velmi dileZité
divody a typy agrese odliSit a spravné¢ pojmenovat. Obecné je agrese chdpana jako
nasilné naruSeni prav jiného cloveka, jako ofenzivni jedndni nebo procedura.
Primarnim cilem agresivniho jednani je ziskani moci nad druhym ¢lovékem, snaha o
jeho ovlivnéni ale i potvrzeni vlastni hodnoty. Ve vézeniské populaci se pomérné dost
Casto projevuje agresivita prave u lidi, ktefi jsou si se sebou nejisti, ktefi si sami sebe
nevaZzi a tuto svou nejistotu nahrazuji at’ jiz skute¢nou nebo hranou agresivitou.

,»INejCastéji se agrese rozdeluje na instrumentédlni a emociondlni. Instrumentalni
agrese je prosttedkem, jak dosdhnout vnéjSiho cile. Je — i pfitom zranéna jina osoba,
pak jde o sekundéarni efekt. Pouziti instrumentdlni agrese je zaloZeno na predem
pfipraveném planu a na tvahdch o moZnych variantich pribéhu jedndni. Emociondln{
agrese (jinak také zlostnd, afektivni nebo hostilni) je charakteristickd piitomnosti silné
agrese, neni prostfedkem, ale cilem sama o sobé. Afektivni agrese je doprovdzena
hlasovymi projevy a titokem nebo obrannymi postoji.“ (Cermék, 1., 1999, s 10).

Problémem ve vézenstvi z hlediska agresivity jsou pfedev§im drogy a alkohol.
V tomto piipadé se jednd o neustdvajici soutéZ mezi dozorci a véznénou populaci.
Vézni se snazi tyto komodity pronéset, v ptipadé alkoholu i vyrdbét. Ve vézenském
prostiedi je nejzndmé&jii a na vyrobu nejjednodusii , kvaska“”’

Je zndmym faktem, Ze inhalaty (vypary z fedidel, benzinu, lepidel) a alkohol
vedou k intoxikaci a vzrustu agresivity. Mnoho véziii se dopustilo nésilnych trestnych
¢inll prave pii ztrat¢ sebekontroly pii intoxikaci. Méné zndmym faktem je, Ze sedativa
v nadmérném mnozstvi rovnéZ usnadnuji vybaveni agrese, i kdyz ve srovnani
s alkoholem a inhalaty mensi. Proto jsou tak dulezité kontroly ze strany dozorcti, které
maji zamezit vnaseni a vyrob¢ téchto drog, u sedativ jejich hromadéni. V pfipad¢, ze
selze lidsky faktor, dozorce poru$i stanovend pravidla, zdmérné€ nebo z nedbalosti
drogy piehlédne, nebo dokonce sdm véznim pfinese, je to tfeba chdpat tak, Ze se
posunul na druhou stranu a svym kolegiim zptsobil velice nebezpecnou situaci, jejiz
dasledky si umi kazdy predstavit.

,Plivod agrese je nejCastéji spojovan s frustraci. Frustrace je chdpdna jako
pirekdzka zabranujici Clovéku dosdhnout néjakého cile, jako ,zkiizeni plant‘.
Frustrace vyvolava negativni emoci, nejcastéji hnév, jenz vede k agresivnimu jedndni
s cilem piekonat frustraci.* (Cermék, I., 1999, s33) Ve vézeniském prostiedi jsou
odsouzeni omezeni ve svych obcanskych a lidskych prdvech (samoziejmé v mezich
danych zdkonem), jsou ubytovani spole¢né a v duisledku toho ztratu soukromi, jejich
denni reZim je regulovdn a fizen, v€ékové¢ star$i vézni jsou nuceni uposlechnout
piikazy dozorce o generaci az dvé mladsi a snést osobni prohlidky, vCetné prohlidky
téla. To vSe jsou velmi frustrujici situace vedouci k agresi.

V knize ,,Lidska agrese* uvadi jeji autor Ctyfi faktory zprostiedkovdvajici vztah
mezi frustraci a agresi.

. Strach - jedinec se boji, Ze bude za agresi potrestan a proto ji potlacuje

° Ndhradni cil — osoba mize nahradit pfimou agresi za agresi nepiimou,
napiiklad rozbiji predméty patiici jiné osobé, vuci které byla agrese puvodné
namifena. (v piipadé odsouzenych se bude jednat o agresi proti instituci, o rozbijeni
majetku véznice, potaZzmo spolecnosti)

. Premisteni agrese — agrese miiZe byt také premisténa k cili, ktery slouzi
jako ndhrada za cil piivodni (naptiklad zndmy fenomén obétniho berdnka). Jak jsem se

7 Kvaska je alkoholicky ndpoj vyrabény vézeiiskou populaci z drozdi (k nastartovani reakce postaéi i
Pangamin), chleba, vody, cukru. V teplém prostiedi dojde ke zkvaSeni, po pteliti pies plitno je konzumovan.
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jiz zminoval, pfi soucCasném systému véznéni nelze zamezit druhému Zivotu
odsouzen}’lchg. Vézenska sluzba se snaZi tomuto fenoménu zamezit, tipuje odsouzené,
kteif by mohli byt potenciondlni obéti agrese’

. Redukce tenze — agrese redukuje tenzi nebo pud, coZ Cini dalSi agresi
méné pravdépodobnou. Mechanismus nazyvany také vyprdzdnéni nebo katarze
agresivniho pudu. RovnéZ s takovymi piipady se dozorci setkdvaji a setkdvat budou.
Opét mam osobni zkuSenost s odsouzenou, kterd pravidelné pfi sebemenSim stresu na
sob¢ roztrha vézeniské obleceni, ¢imz se dostane do klidu. Dal$i odsouzend pii tenzi
postupuje sebedestruktivné a zrafiuje se fezdnim na pazi, coZ op&t u ni vyrovna tenzi
(autoagrese)

Intelektové kompetence

V knize ,Lidska agrese je popisovan vyzkum, pii kterém byla zjiSténa
souvislost mezi intelektovou vybavou a agresi. Agresi mohou ovlivnit kognitivni
funkce a naopak - agresivni projevy maji vliv na pozndvaci procesy. Tento vyzkum
byl realizovian na détech, zajimavosti pro tuto praci a predevSim pro rozpoznani
divodt agresivniho chovani u patologické populace umisténé ve véznicich je
poznatek Huesmanna a Erona, ktefi zjistily v longitudindlnim vyzkumu, Ze agresivita
déti ve v€ku osmi let vyrazné souvisela s antisocidlnim chovanim a intelektovym
deficitem po 22 letech v dospélosti. Jinymi slovy, na zdklad¢ agresivity ditéte v osmi
letech bylo mozné 1épe predvidat intelektové funkce ve véku 30 let, neZ na zdkladé
kognitivnich vykona v osmi letech predikovat agresivitu v dospélosti.

(K tomuto odstavci uvadim tabulku vzdélanostni drovné odsouzenych ve
Véznici Svétld nad Sdzavou spiSe pro zajimavost, neodvozuji zde zavér. Jedna se o
odsouzené Zeny, sefazeny jsou i dle typu véznice A — dohled, B — dozor, C — ostraha,
D — zvySend ostraha a mladistvi, tabulka byla zpracovédna k datu 12.12.2008)

typ véznice

Vzdélani A B C D | Ml |Celkem| %
bez zakladniho vzdélani 2 2 0,38
nedokonéené zakladni 13 11 24 4,55
stiedoskolské odborné vzdélani s maturitou 19 3 22 4,17
stiedoSkolské vSeobecné vzdélani s maturitou 2 19 10 31 5,87
sttedoSkolské vzdélani bez maturity 10 13 23| 4,36
vysokoSkolské vzdélani - bakaldiské 1 1 0,19
vysokoskolské vzdélani - magisterské 5 2 7 1,33
vysokoskolské vzdélani - doktorské 1 1 0,19
vyuceni bez maturity 66 50 116 | 21,97
vyuceni s maturitou 7 1 8 1,52
zakladni vzdélani 2 166 89 3 260 | 49,24
zvlastni Skola 11 21 1 33| 6,25

Celkem | 4] 317] 203 4] 528/100,00

¥ Druhym Zivotem odsouzenych je oznadovin takovy Zivot, ktery neni zcela pod kontrolou zam&stnancti VS
CR, miZe se jednat o jednani které je v rozporu se zdkonnymi a moralnimi normami (napf. Sikana, vyroba
alkoholu, zneuzivani omamnych latek, vyzadovani homosexudlnich praktik apod.)

?V tomto piipadé se jedna o kategorii véznénych osob zatazenych mezi mozné obéti nasili, v NGR VS CR
je tato kategorie oznacena jako MON, tyto osoby jsou tipovény jiZ pfi nastupu vykonu trestu ale i v prubchu,
pokud se zménfi jejich situace nebo statut ve vézeniské hiearchii
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Ve véznicich je, jak jsem se jiz zminoval, Sikana pomérné Castym jevem. ,,0
problému zvaném Sikana se Casto domniviame, Ze je zlem novodobym, jakymsi
civilizanim neSvarem. Pravda je vSak takovd, Ze Sikanovéani, byt se tomuto
defektnimu typu chovani tak tfeba netikalo, je stejné staré jako lidstvo samo. Urcit¢€ se
vSak objevuje tak dlouho, jak dlouho existuji komplexy ménécennosti. Ty jsou totiZ
z psychologického hlediska prapfi¢inou agresivnich, krutych a odsouzenihodnych
projevi, jez mnohdy vedou az k neuvéfitelné tragickym dusledkiim® (Primusové, H.,
2001, s 69) .

V institucich, kde je velka kumulace lidi, v pfipad¢ véznic dokonce socidlné
naruSené populace, je tento problém nejvétsi. Zaméstnanci véznic se snazi projevy
Sikany v co nejvétsi mite eliminovat. Odpoveédnost je pfedev§im na dozorcich, nebot’
druhy Zivot je aktivni praveé v dobé€, kdy ve véznici jsou pouze dozorci.

Neni tajemstvim, Ze obét'mi Sikany se stdvaji lidé odsouzeni za mravnostni
delikty, a to zejména na détech, lidé duSevné insuficientni a v muzskych véznicich i
lidé mladi, bez fyzickych dispozic k obrané¢ (slouzi k ndhradnimu sexudlnimu
ukdjeni).

Opcét se v této souvislosti vracim k vybéru vézenského persondlu a odpovédné
préaci psychologa, nebot’ pokud se k této praci dostane jedinec sdm nevyrovnany nebo
socidln¢ naruseny ¢i zakomplexovany, miiZe zneuZzit své moci a nadfazenosti nad
odsouzenymi, popt. mize mit tendenci zdvadové chovéni piehlizet. NeZ bude jeho
poc¢inani odhaleno, mlze napachat svym nekonanim mnoho Skody.

Odsouzeni muZi maji strach si st€Zovat nebo pfiznat, Ze jsou Sikanovani ze
strachu ze msty. Tento jejich strach a obavy jsou odivodnitelné, stiznost musi byt
projedndna, aktéti vyslechnuti a v ptipadé¢ viny potrestani. NepomiZe ani piestéhovani
do jiné véznice, nebot’ odsouzeni jsou pritbézné mezi véznicemi presunovani, dochazi
a musi dochézet k cirkulaci a sta¢i jen jeden odsouzeny, ktery pienese informaci do
véznice, kam byl stéZovatel pfemistén a jeho situace je opét velice nepiijemna.

S Sikanou to je to tedy podobné jako stadou jinych zloCinii — pokud by se
nenasla vhodna obét,, neexistoval by ani zloCin. Coz ovSem pochopitelné¢ neomlouva
toho, kdo se §ikany dopousti. Je dobie, Ze zvyseny zdjem VS CR tuto problematiku
reSit, umoznuje odhalovat alespoil nejmarkantnéjsi piipady. Idedlni by bylo vzniku
Sikany a stim spojené agresivity pifedchdzet, ale to zatim vzhledem
k architektonickému feSeni véznic a persondlnimu podhodnoceni nejde.

2.6 Ndhled na trestnou ¢innost

Pokud uZiji k vysvétleni terminu co je pud psychologicky slovnik, pak se dostanu
k tomu, Ze je to oznaceni pro energii nebo cilenou ¢innost az nutkdni, vyverajici ze
zékladnich Zivotnich potteb.

Je velmi diskutabilni a bohuZel nemam k dispozici vyzkum, jaky maji odsouzeni
nebo obvinéni ndhled na svou trestnou ¢innost. Zde se mohu opfit pouze o své
empirické poznatky a zkuSenosti kolegli. Obdvam se, Ze devadesat procent lidi ve
vykonu vazby si vinu nepfipousti. J4 nejsem soudce a nevim, zda maji pravdu, jen
popisuji své zkuSenosti. Pfi vykonu trestu uz je to jiné, tam se da fici, Ze vinu alesponi
Castecné prizndvaji. Ale urcité si to nepiedstavujte tak, Ze by se vSichni kéli a trpé€li
vycCitkami svédomi. N&ktefi jsou v podstaté ochotni pfiznat, Ze trest, ktery dostali, je
spravedlivy, ovSem velice ¢asto svou trestnou ¢innost pfisuzuji okolnostem a je zde
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tendence svalovat vinu na spole¢nost, okoli, nepfiznivé Zivotni okolnosti. Projevy
litosti vidime jen ziidka. Naopak hodné proZivaji sebelitost. Lituji sebe, jak si zkazili
Zivot. Obét’ uz je pro né vedlejsi. Nektefi umi neskute¢né vytésnit problém. Priciny
spocivaji v celém komplexu véci, otdzka rodiny je jen jednou z nich. Velmi dileZitym
faktorem kriminality jsou drogy. Ale co se tyCe rodiny, odhaduji, Ze zhruba Ctyficet
procent véznénych mélo v rodiné nékoho zavieného. Pro takové rodiny neni Casto
dehonestujici, ze méli tatu i dédu v krimindle. Jak jsem, uvadél vyse, u urcitych rodin
se setkdvaji ve véznicich (zejména pro odsouzené Zeny, jelikoZ jsou u nds jen dvé
véznice pro odsouzené zZeny — Svétld nad Sdzavou a Opava) celé rodinné klany. Dcera
je propusténa a prichazi babiCka a sestfenice a jenom lituji, Ze se ve véznici minuly,
nez budou propustény, mozna se s matkou zase uvidi (tfeba pfi piijmu, bohosluzbé,
nebo programech zachédzeni) Neplati to ale samoziejmée u vSech, u urcitych trestnych
¢int je toto pravidlo ovSem vyssi.(krddeze, kapsafstvi, loupez).

Nejméné si ovSem piipousti pocity viny psychopaté (v soucasnosti je uZivan termin
antisocidlni (disocidlni) porucha osobnosti, z hlediska této prace mi pfijde vystiZznéjsi
a obecné zndmgjsi difve uzivand terminologie). Psychopat m4 jiny systém hodnot a
uvazovani, pro piehlednost uvadim jeho jednotlivé druhy:

e citovd psychopatie — ptehnané city nebo citovd chladnost

e mordlni psychopatie — nedostatek svédomi, bezcharakternost

e sadistickd psychopatie — citova chladnost, bezcitnost, nesvédomitost, sklon ke
krutosti projevujici se uz v détstvi (napf. trapeni zvitat)

e sexudlni psychopatie (http://cs.wikipedia.org/wiki/Psychopatie)

,»Typickym znakem asocidlni poruchy osobnosti je egocentrismus, chybéni ohledu
k ostatnim a neschopnost ovladat své jednani podle platnych socidlnich norem. Lidé
trpici touto poruchou byvaji emoc¢né nezrali, labilni a vzruSivi, s tendenci reagovat
afektivnim vybuchem. Jejich emoc¢ni nezralost resp. odchylka se projevuje i tim, Ze
nejsou schopni akceptovat odklad ¢i omezeni vlastniho uspokojeni. Nejsou empaticti,
a proto vnich ani zjevné utrpeni jiného c¢lovéka nevyvold Zadnou odezvu.*
(Vagnerova M., 2004, s 521) Tento typ poruchy osobnosti zde uvddim zcela zamérng,
nebot’ praveé s timto typem, bude mit dozor¢i sluzby nejvétsi problémy (druhy Zivot —
Sikana) a také je zde nebezpecnost téchto osob z hlediska napadeni.

Absence realného nahledu na trestnou ¢innost bude rovnéZ u odliSné (deviantn¢)
socializovaného typu. Do této kategorie patii i pfisluSnici jinych etnik a urcitych
socidlnich skupin, mafii, sekt. U téchto skupin se d4 ocekavat nerespektovani platnych
norem danych majoritni spolecnosti a pfedevSim potom i1 ve veéznicich. Pokud bude
dana prace ve prospéch véznice obcanu ruské, nebo ukrajinské narodnosti, mizou
dozorci, ktefi mu tuto préci ptid€li pocitat s tim, Ze pokud bude ve v€znici jesté jeden
Clovek stejné narodnosti, Ze ji nevykond. V jejich vézenském zebticku by se propadl
az na samé dno, vyplati se mu tedy za nesplnéni pokynu absolvovat rad¢ji kazensky
trest. S témito zvyky a skute¢nostmi je také dobré se seznamit.

33 -



2.7 Rozmeér a ucel socialni pedagogiky ve vézeristvi

Osobné se domnivdm, Ze socidlni pedagogika md velmi dileZitou roli a
budoucnost ve statni spravé a predevsSim ve vézenstvi.
,INa§ piistup v socidlni pedagogice akcentuje ndsledujici znaky: transdisciplindrni
charakter, Siroké pojeti zahrnujici vychovné otazky spojené s rizikovymi, ohroZenymi,
margindlnimi skupinami na jedné stran¢, ale souCasné 1 otdzky tykajici se celé
populace ve smyslu zabezpeCovani souladu potieb jedince a spolecnosti, utvafeni
optimdlniho zplisobu Zivota.” (Kraus, B., 2004, s. 6) V soucCasnosti pracuji na mistech
odbornych zaméstnancii v oblasti pedagogiky specidlni pedagogové, jejichz
vzdélavani je zaméfeno na vychovu a vyucovéni osob t€lesné, smyslové a dusevné
postizenych. V této oblasti by mélo dojit v budoucnu ke zméndm, nebot’ praveé socidlni
pedagogika pokryva vSechny pottebné obory (oblast priava, psychologie, sociologie,
pedagogiky a dalSich humanitnich obort). Socidlni pedagogika se zaméfuje na
vyzkum a vyznam prostfedi ve vychové a zdroven i na organizovani piiznivého
prostiedi. Bylo by tedy vhodné zaclenit socidlni pedagogiku do dalSiho vzdélavani
dozorcti.

Jednim ztémat, kterym by se méla socidlni pedagogika zabyvat je
multikulturalita.'” Ve vézenich se dozorci setkdvaji s riiznymi kulturami a minoritnimi
skupinami, jejichZ ptislu$nici maji leckdy problém respektovat dané zdkony a normy
majority.

,Problém koexistence ruznych kultur a ndboZenstvi ve spolecném staté v
moderni spoleCnosti pfedstavuje velmi citlivou otizku. 1 snahy o feSeni
prostfednictvim poZadavku na vzdjemnou toleranci ovSem predpokladaji, Ze se jejich
Clenové dokazi navzdjem alespont domluvit. K tomu neni tfeba plnd asimilace, tj.
pfijeti vétSinové kultury, ale pfinejmensim vzdjemné obCanské uzndni a znalost
spolecného jazyka. ZkuSenost navic ukazuje, Ze piili§ mald mira integrace menSiny
pfichozi handicapuje (napiiklad pokud nemluvi vétSinovym jazykem a shané&ji
zaméstnani), vede ke vzniku ghet (obvykle spjatych s vysokou mirou kriminality) a
vyvoldva nebezpecnd napéti. Hleddni rovnovdhy mezi pravem imigranti na vlastni
kulturu a udrZenim obc¢anského miru a socidlni stability celé spolecnosti se v riznych
Castech svéta ubird riznym smérem, problémy, véetné piistéhovaleckého nasili, vSak
zasdhly jak zemé preferujici model zalozeny na formdlnim nerozliSovani obyvatel
podle puvodu, tak zemé kladouci diraz na podporu menSinovych identit. Mezi
pristéhovalci Casto vznikaji fundamentalistickd hnuti, kterd se ostie vymezuji proti
hodnotdm hostitelské zemi. Na druhé stran€ vznikaji hnuti domécich obyvatel
zaméefend na zdchranu ohroZené doméci kultury pted piistéhovalci, kterd oznacuji
jejich oponenti jako xenofobni. Sdm pojem multikulturalismu se tak v fad¢ zemi stava
ter¢em krittky a mluvi se 1 o tom, Ze tento pfistup selhal.
(cs.wikipedia.org/wiki/Multikulturalismus)

Paradoxné jsou (je to muj ndzor) nejddle v pochopeni jinych kultur praveé
zameéstnanci VS. Tito se setkdvaji s minoritnimi skupinami Casto a travi s nimi
pomérné dost ¢asu. Pokud fesi odsouzeni své problémy, pak maji tendenci se svéfit
tém, kdo jim jsou nejbliZe a to jsou pravé dozorci a vychovatelé. Pokud budou mit
dozorci zékladni povédomi ze socidlni pedagogiky, budou se v problému orientovat,

s,Multikulturalismus je myslenkovy a politicky smér, ktery zastdva stanovisko, Ze v jednom demokratickém stdt¢ mohou
spole¢né Zzit nejen jednotlivci, ale i skupiny s riznou kulturou a zdtraziuje prospé$nost kulturni rozmanitosti pro spole¢nost a
stat.*
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mohou ovlivnit jejich pfistup k Zivotu pozitivnim smérem. Rovnéz tak ale mohou pfti
pochopeni jiné kultury i obohatit ten sviij.

3 Dopady prace ve vézenské sluzbé na osobnost ¢lovéka

3.1 Vlivzaméstndni ve VS (vojenska disciplina a hierarchie) na
rodinny nebo osobni Zivot (Zivotni styl)

»dpolecenskd ¢innost sméfuje k modifikaci, k vyvolani zmén v postojich a
vztazich, minéni a snahdch jedincl nebo skupin, a to bud’ formou negativniho
pfinuceni, nebo pozitivniho ziskani:* (Kohoutek, R., 2002, s 92)

Jak jsem jiZ uvadél, pracuji dozorci v 12hodinovych sménédch, dvé denni,
dvé nocni smény a Ctyfi dny volno. Stanovené volno je velice relativni, pokud
zvazime, Ze po no¢ni smeéné se musime vyspat a odpocinout si. Do dal$ich tf{ dni jim
vyjde Skoleni, mimofddné smény, fyzicka piiprava a jiné aktivity. Zbyvajici Cas je,
pokud chceme mit fungujici rodinu, tfeba vyuZzit v jeji prospéch. Jak na déti, tak i na
partnera i péc¢i o domécnost. Je nutné v ramci psychohygieny vyvijet aktivity a ne
bezcilng, bez vybéru sledovat televizni programy, sportovni utkdni a ¢ist pouze denni
tisk.

Tak jako jsou po Case strdveném s malymi détmi snadno rozeznatelné
ucitelky matetskych skolek, tak 1ze i mezi ndmi vysledovat stereotypy v chovéani, které
se odrazeji v rodinném Zivoté. Jsme partnery upozornovdni na direktivni chovani (,,uz
nejsi v krimindle*) ovéfovani pravdivosti tvrzeni, zhrubnuti slovniku, zvySend
podrazdénost, prerozdélovani dkolil a dalsi projevy, které souvisi s vykonem povolani.
Je nutné projevit dostatek sebereflexe, uvédomit si své chyby a po odchodu ze
zaméstndni zmeénit svou socialni roli. Pfi rozhovorech s kolegy jsem zaznamenal i
pozitivni pusobeni vlivu vézeniského prostiedi a vojenské hierarchie. Kolegové
uvadéli, Ze maji vice smyslu pro fdd a porddek, feSeni krizovych situaci s vétSim
klidem, odpovédnosti a nadhledem, vétSi odolnost vii€i stresu a v neposledni fadé
uvadéli i, Ze si vice vazi své rodiny a piitel.

3.2 Vliv styku s patologickou populaci na pohled na mordlku

»Mordlka "- v bé&€Zném, kazdodennim Zivoté¢ pouzivame fady pojmu, které
vyjadiuji mravni skute¢nosti nachdzejici se v naSem okoli. VétSinou se tyto pojmy
vyskytuji ve dvojicich, jejichz vyznamy piedstavuji protip6ly pii hodnoceni ¢inti a
bézné setkdvame s kladnymi lidskymi hodnotami, jako je dobro, krdsa, spravedlnost,
poctivost, vérnost, lidskost, ale také s jejich opacnym, zdpornym hodnocenim.

11 . . P 4 -
(z latiny, moralitas, charakter, spravné chovani)
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Skutecnost, Ze tyto pojmy b&zné¢ pouzivame a jsme schopni obsdhnout, jejich mravni
obsah znamen4, Ze vychdzime z urcité imluvy, vnimani mravni skute¢nosti.

Vyse zminéné skuteCnosti jsou platné v urcité, konkrétni lidské pospolitosti. V prvé
fad€ jde o béZnou skutecnost, Ze svému jednani i jednani druhych lidi pfipisujeme mravni
smysl a vyznam. Tedy i urCitou mravni hodnotu. Toto jednani hodnotime jako dobré ¢i
Spatné, podporujeme je nebo odsuzujeme. Stejné tak posuzujeme i osoby, o nichz
fikdme, Ze jsou dobré nebo Spatné, mravné ¢i nemravné. Mravné hodnotime také
charakter socidlnich instituci, struktur, zdkoni a poméri ve spolecnosti, které
oznacujeme jako huménni ¢i nehumdnni, spravedlivé nebo naopak nespravedlivé. Méli
bychom mravné hodnotit pfedevs§im samotnd jedndni a aZ potom i jejich puavodce, tj.
osoby a socidlni utvary. Dal§im predpokladem mravniho hodnoceni je orientace v tom co
je dobré a co je Spatné, pfesvédceni, Ze dobro je nutno konat a zlo nekonat. Toto védomi
tvofi zdklad svédomi clovéka nebo jinych socidlnich subjektd. Mravni hodnoceni
jednotlivych €int, jedndni, vlastnosti ¢i charakterovych ryst ¢lovéka vypovida také i o
jeho mravni hodnoté a dustojnosti. Vytvéii se tak védomi vlastni hodnoty a sebeticty a
posiluje. se 1  hodnota a  prestiZz osoby ve  spoleCnosti  lidi.*
(http://www.army.cz/avis/vojenske_rozhledy)

3.3 Socidlni izolace a spolecensky status

Vefejnost vZdy vnimala vézenskou sluzbu zvlasté praci dozorce jako velmi
specifickou a uzavienou oblast lidské ¢innosti. Dozorce sim nesmi sdélovat jakékoliv
informace, se kterymi pfijde ve sluzbé do styku. To pfispivalo k tomu, Ze si lidé
vytvéareli o praktikdch a ¢innosti své vlastni pfedstavy. Vefejnost nebyla o praci ve VS
dostatecn¢ informovdna a ndhled na jeji zamé&stnance byl spiSe zdrzenlivy, u urcitych
lidi i negativni. Tento pohled ovliviiovala i média a literatura, ktefi méli snahu
prezentovat odsouzené spiSe jako hrdiny a jejich strdZzce jako primitivy. (viz. ptipad
Kéjinek nebo piipad ndjemného vraha, prezentovany filmem jako zplsob obZivy,
prace). Jiny pohled je ovSem, pokud nékdo sdm pfijde do styku s trestnym Cinem a
zejména nasilnym. Uhel pohledu se najednou zméni a to naprosto opacné.

Pokud porovndm ze svého hlediska piistup vefejnosti k zaméstnanciim a
zejména k uniformované slozce, tak sdm vnimdm posun k lepSimu. VéEznice se
zacinaji otevirat a vice o své préci informovat vefejnost, coZ prispiva k pozitivnéjSimu
pristupu k zaméstnanctim. Nejlépe jsou vniméani zaméstnanci tam, kde jsou véznice
umistény a to zejména v menSich méstech. Kvalitni vybér a dodrZzovéni ,,Etického
kodexu* pfispiva k divéie, na neposlednim misté je i osobni znalost. RovnéZ tak i
tisk zacind informovat o praci Vézenské sluzby objektivnéji a z oveéfenych zdroju.
Tento posun vede k tomu, Ze dnes jiZ nevnimaji dozorci svou préci v hierarchii
spolecenského statutu jako nizkou, ale jeji prestiZ se za¢ind posouvat smérem nahoru a
to i ve vnimani vefejnosti. BohuZel, jsou to jen mé empirické poznatky, zde by byl
vhodny vyzkum, ktery by mohl toto tvrzeni podpofit.
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3.4 Potieba moci, vykonu a afiliace, (kladného emocniho prijeti)

,Afiliace — tvorba citovych a socidlnich kontaktl s druhymi lidmi, kterd se
projevuje prislusnosti ke skupiné nebo Clenstvim v ni.* (Hartl P., Hartlova H., 2000, s
20). Vézenské prostiedi je do zna¢né miry stresujici, aby se sniZilo mnozZstvi stresoril
nebo jejich intenzita, je diileZitd schopnost spoluprace uvniti tymu. Jedinec posuzuje své
postoje, schopnosti a emoce na zaklad€ srovndvani s jinymi osobami, s jejich projevy v
podobné situaci. Tento proces probihd, je-li jedinec nejisty a slouzi k redukci uzkosti.
Projevy afiliace se objevuji ve zvySené mife u novych nastupujicich ptislusnikli, nebot
praveé u nich se projevuje nejistota, mohou mit i podvédomy pocit ohrozeni. ,,Ve vztahu
k jinému cClov€ku, vétSinou respektovanému, si lze ovéfit, co je spravné, vhodné nebo
dokonce Zadouci pro socidlni chovani. Pouhd pfitomnost jinych lidi Casto sniZuje uzkost
a napomdhd nalezeni vhodnych zplisobl reakce, na ohrozujici situace “ (Vyrost J.,
Slaménik L., 1997, s 290). Nov¢ nastupujici piisluSnici, kratce slouZzici, ale i vniting
nejisti déleslouzici, budou mit tendenci k pfimknuti se ke svym kolegim. Tato tendence
se da vysvétlit jejich snahou ziskat od kolegli vice informaci o zkuSenostech z diive
feSenych situaci, morélni podporu k ovéfeni spravnosti svého kondani i srovnéani vlastniho
proZivani obavy s reakcemi jinych na tutéZ situaci. Jednim z typl socidlni izolace je
emociondlni izolace. Ta nastava tehdy, kdyZ ¢lovék byt obklopen zndmymi nenavaze
s nikym davérngjsi vztah, ktery by mu umozioval sdilet problémy, nazory, postoje a
daval mu i zpétnou vazbu. Navazovani interpersondlnich vztaht ovliviiuje kromé potieby
afiliace a socidlnich dovednosti také prostorovéd blizkost. BohuZel se ale v takovémto
piipadé muze po urcité dob¢ projevit prostorova blizkost i jako negativni Cinitel. Staci,
kdyZz ma kolega, kolegyné tik (velmi Casté pokaSlavéani, opakovani stejnych slov apod.)
po urcité dobé muze tento nedostatek vyvolat averzi. Stejn¢ tak vyvoldva opakovana
nespokojenost v praci a jeji cCasté proklamovani nechut s takovymto clovékem
spolupracovat. Mam zkuSenost s ¢lovékem, ktery pracuje ve VS CR 9 let a po celou dobu
svého pusobeni md pocit, Ze je nedocenén, Ze by vSechno délal 1épe a rychleji. Svym
pfistupem si bohuzel vyslouzil ndlepku vécného nespokojence a mda problém se
v kolektivu zaradit a m4 i snizeny moZnosti kariérniho vzestupu.

3.5 Sance na uplatnéni pri odchodu do civilni sféry

Vzhledem k dynamice spole¢nosti mé piisluSnik, ktery odslouzi urcitou dobu ve
sluzebnim poméru problém najit uplatnéni v civilni sféfe. Rozvoj zejména nékterych
technologii (informacni technologie, primysl ale i napiiklad stavebnictvi atd.) je
natolik hekticky, ze v ptfipad¢ odchodu ze sluzebniho poméru do civilni sféry je velice
obtizné a nékdy 1 vyloucené navdzat v oboru a zachovat si spoleenskou a
ekonomickou droveri. Clovék odchdzi po odslouZenych letech a zadind znovu od
zakladu, od primarnich, méné& placenych funkci. Vysluhovy pfispévek slouzi prave
k vyrovnani tohoto deficitu a jeho konstrukce je nastavena tak, aby dochézelo
k naplnéni jeho regula¢ni funkce.

»Zakladni vymeéra vysluhového prispevku €ini za 15 let sluzby 20 % mési¢niho
sluzebniho pi{jmu. Vyméra vysluhového piispévku se zvySuje za Sestnicty a kazdy
dalsi ukonceny rok sluzby o 3 % meési¢niho sluzebniho piijmu, za dvacéaty prvni a
kazdy dalSi ukonceny rok sluzby o 2 % mésicniho sluZebniho piijmu a za dvacéty
Sesty a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby o 1 % meési¢niho sluZebniho pfijmu. Vymeéra
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vysluhového piispévku miiZze Cinit nejvySe 50 % mési¢niho sluzebniho pifjmu.
(Tomek P., Zékon 361/2003 Sb., § 158 Vym¢éra vysluhového piispévku)*

Je ovSem otdzkou zda splni tuto svou funkci u piislusnikti, ktefi nastoupili
k ozbrojené slozce ve véku vySSim nez 30, 35 let. Ve veku, v kterém by jim mél
vzniknout ndrok na vysluhovy pfispévek, (45,50 let) jiz je opotfebovani organismu a
vek takovy, Ze skute¢né bude velmi obtizné€ hledat uplatnéni a zacinat znovu. Laickd
vefejnost vnima vysluhovy piispévek spiSe negativné (dle mych zkuSenosti) a je to
déno neznalosti problematiky. PfisluSnik musi plnit velmi pfisnd zdravotni kritéria a
kazdy rok absolvuje piezkousSeni z fyzickych provérek. Zaméstnani v ozbrojené slozce
se ale projevuje i na jeho zdravi (psychosomaticky dusledek stresu a no¢nich sluzeb) a
¢im je vek vyssi, tim vétsi je nebezpeCi nesplnéni kritérii i s ndslednym nucenym
odchodem.

Z tohoto diivodu se domnivdm, Ze je vysluhovy piispévek nutny a spravedlivy,
dokonce se mi jevi, Ze by méli urcity procentuelni podil dostdvat lidé, ktefi nastoupi
k VS CR ve véku vy$§im neZ 30 let, po odslouZeni deseti let.

3.6 Nebezpecnost frustracni regrese (upadek vysSich potreb)

,»Veskera motivovana ¢innost ¢lovéka je Cinnosti, kterd sméfuje k urcitému cili.
Dosazeni stanoveného cile znamend pro clovéka obvykle uspokojeni vzbuzenych
motivl, byva zpravidla provdzeno proZitky vnitinitho napéti a libymi pocity, navic
Vytvaii prostor pro moznost vzniku motivli novych, vyssich.“ (Bedrnova E., Novy L.,
Psychologie a sociologie fizeni, s 370). V<étSina pracujicich lidi citi uspokojeni ze své
prace, z jejich vysledkt. ,,Frustrujici skute¢nost je relativné ¢astd. Nemusi vyvolavat
pfiméiené reakce a mize byt do urc¢ité miry i Zddouci, protoze nuti clovéka hledat jind
feSeni a napomdhd tak rozvoji jeho schopnosti. Clovék muiiZze byt frustrovdn jak
vnéj$imi vlivy (napf. reakcemi blizkych lidi, neo¢ekdvanymi pfekazkami, chybénim
zdroje potenciondlniho uspokojeni) tak i vlastnimi zdbranami, nepfiméfené vysokymi
aspiracemi, nizkym sebehodnocenim a slabou sebedtvérou. (Vagnerova M., 2004, s
49). Dé€lnik produkt svého snaZeni vidi, 1€kar také, kdyz nékoho uzdravi, pedagog citi
uspokojeni z dspéchu svych zakl. Ale zaméstnanec VS vysledky své price a jeji
uspesnost nevidi, nemd zpétnou vazbu ze své Cinnosti. Zde dle svych empirickych
poznatkil vidim zdroj frustrace, ktery se miiZe projevit nezdjmem o praci, nezijmem o
vyssi cile, nezdjmem o svij vlastni vyvoj. Dozorce, u kterého se projevi frustracni
regrese, vykondva pouze nezbytnou préci, jeho zdjem smétuje spiSe k tomu, kde si dat
s kym kavu, s kym pohovofit a postéZovat si na nepochopeni. V téchto bodech se
tento typ frustrace velmi podobd syndromu vyhoteni.
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3.7 Sebehodnoceni a sebeiicta (reflektivni kompetence)

Voev s

,»Nejkonkrétnéj$i obsahy sebehodnoceni tvoii rizné aspekty socidlni identity (role,
status, pohlavi, jméno, v¢€k), dale nasleduji osobnostni atributy (zajmy, aktivity,
interpersondlni styly chovani atd.). Dal${ droven sebekoncepce vytvari tzv. systemické
minéni o sobé. Sem patii védomi vlastni kompetence jako globdlni posouzeni
vyrovndvat se s pozadavky prostiedi. Treti sloZkou je védomi vlastni mravnosti,
vyjadfené stabilitou struktury hodnot.“ (Vyrost J., Slaménik I., 1198, s 194) Pro
dozorce ve VS je dualezité zdravé sebevédomi a to souvisi se sebehodnocenim. Pokud
by pfiislusnik, ktery pracuje v ozbrojené slozce, nemél sebevédomi, mtize byt sniZena
jeho schopnost podédvat vykon, ktery se od né¢j ocekdvd, hodnoceni ze strany
nadfizenych v tomto piipadé bude nizké a ndsledn¢ tento stav miiZe vést k frustraci a
nespokojenosti v zaméstnéni. ,,Se sebehodnocenim se t€sné€ poji 1 aspiracni uroven.
Neptfiméfené nizké sebehodnoceni vede ¢lovéka k tomu, Ze si pfipisuje niZ$i droven
schopnosti, nez skute¢né md, coz neziidka vede k poklesu jeho aktivity, vcetné
snizovani aspiracni trovné. Naopak nepfiméfené vysoké sebehodnoceni vede Casto
k neadekvatné vysokym aspiracim a byva provdzeno selhdvanim. Své selhani muze
pak jedinec pfipisovat druhym lidem (reakce paranoidniho typu), nebo sobé samému,
coz miZe vyvoldvat sebeobvinujici reakce, vést k depresivité apod. Svymi
nepfiméfené vysokymi aspiracemi Usticimi do nésledného selhani, mize vSak jedinec
ohrozit i fadu lidi ze svého blizkého nebo vzdalenéjsiho okoli“.(Bedrnova E., Novy I a
kol., 2007, s 70) Clovék (dozorce) s nizkym sebehodnocenim se i pies evidentni
schopnosti nepfihldsi k vybérovému fizeni, jeho pochybnosti o sobé samém vedou
k tomu, Ze nebude postupovat v kariéfe. Naopak dozorce, ktery neni nejvhodnéjsi
persondlni zdlohou se diky svému vysokému sebehodnoceni sam piihldsi a v piipadé
nedostatku uchazecl o vyssi funkci m4 i nadéji, Ze bude vybran.

»oetkd - 1i se Clovek se situaci (dkolem), kterou vnimdme jako velmi obtiZnou a
kterd hrozi neuspéchem, mame velmi Casto tendenci sami sebe omlouvat ¢i zdmérné
handicapovat, jen abychom se situaci vyhnuli, pfipadné¢ ospravedlnili mozny
neuspéch. Tak napf. muZzi ¢astéji nez Zeny konzumuji alkohol, Zeny prezentuji fyzické
obtize.” (Vyrost J., Slaménik 1., 1997, s 198)
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4 Empiricka ¢ast

Empirickd ¢ast zavérecné zpravy z vyzkumu ,,.Dozorci ve VS CR* je vénovdna
popisu vlastniho vyzkumu a jeho vysledkii. Je ¢lenéna na ¢ast metodologickou a
vysledkovou.

4.1 Popis vyzkumu

Predmét vyzkumu

Predmét vyzkumu tvofila:

e Piiprava dozorctl v nastupnim kurzu VS CR a spokojenost s jeji drovni
CeloZivotni vzd&ldvéni ve VS CR
Naplnéni ogekdvani po vstupu k Vézeniské sluzbé CR
Vliv zaméstnani ve VS CR na osobnost a Zivotn{ styl
Vliv empatie a emocni inteligence na uspéSnost v jedndni s patologickou
populaci

Cile vyzkumu

Cilem tohoto vyzkumu bylo zjistit, jaci jsou lidé, ktefi nastupuji k Vézenské
sluzbé Ceské republiky do sluZebniho poméru. V &em se lisi jejich piedstavy, se
kterymi pfichazeli k VS CR. Pii¢iny selhdnf a to i pfes to, Ze prochdzi velmi pifsnym
vybérovym fizenim (Jsou vybirdni na zdklad¢ psychotesti a dalSich osobnostnich
predpokladii, véetné fyzické kondice a velmi dobrého zdravotniho stavu.) Pfesto je
v této profesi velka fluktuace a projevuji se zde i profesni selhani. Chtél bych alespon
castecné odhalit jejich pfi¢iny a formulovat nejzdvaznéjsi rizika, kterd se vztahuji
k praci zaméstnance véznice a mohou vyplyvat napt. z velkého poc¢tu nepodminéné
uklddanych trestd odnéti svobody v CR, riznorodosti a specifiénosti vézeiské
populace, z ménicich se podminek ve vézenské sluzbé po roce 1989.

Metodika vyzkumu

Pro zjisténi vytCeného cile a ovéfeni hypotéz jsem zvolil kvantitativni
vyzkumnou strategii a jako néstroj sbéru dat dotaznik. Forma dotaznikového Setfeni se
mi jevila pro ucely této prace jako nejefektivnéj$i vzhledem k moZnosti vytvorit
obsdhly soubor respondentll. Na soubor otdzek odpovidali respondenti anonymné, coz
omezilo zkreslovani odpovédi a zvySilo otevienost respondentll objektivitu dat.
Odpovédi jsem porovnaval se svymi empirické poznatky. Ve VS CR pracuji od roku
1994, nejdiive jako dozorce, poslednich 5 let jako zastupce vedouciho vykonu trestu
pro dozor¢i sluzbu, to znamenad jejich nadfizeny.
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Vyzkumny soubor

Jednotkami zkoumdni zdkladniho souboru jsou pfislusnici Vézeniské sluzby - dozorci
ve Véznici Svétld nad Sdzavou a 12 dalSich véznic pro muZe. Celkovy pocet
respondenttl, ktef{ odpovédéli na dotaznik byl 122 a z 12 véznic CR. Jednalo se o
véznice a vazebni véznice: Svétld nad Sazavou, Znojmo, VSehrdy, Oracov, Teplice,
Pankréc, Pardubice, Brno, Hradec Kralové, BéluSice, Opava a Ruzyné.

Soubor piislusniktt VS CR - dozorcti

Z celkovych skuteénych pocti 1705 pfislusnikii dozorci sluzby zajistuje
v pracovnich dnech dozor¢i sluzbu v objektech Vézeiiské sluzby denné 500 dozorct,
z toho 244 ve sménném provozu a 256 v osmihodinové pracovni dobé. Ti zajiStuji
ostatni ¢innosti jako je pfedvadéni k organtim ¢innym v trestnim fizeni, organizacni
zajisténi ndkupt, vychdzek, volnocasovych aktivit. Ve dnech pracovniho volna a klidu
se na zabezpeceni sluzby podili v denni dob& 242 dozorcl, v nocni dobé pak 191
dozorct.

Kontrolni a fidici ¢innost nad dozorci denné zabezpecuje 51 inspektortt dozor¢i
sluzby. V Zadném piipadé nelze prehlizet ten fakt, Ze v nékterych véznicich jsou
pocetni stavy piislusnikli (zejména pak piislusnic) dozorc¢i sluzby nedostatené.
(http://www.vscr.cz/)

Na zédklad¢ empirickych poznatkii je za zkuSeného dozorce bran pfislusnik po
péti letech sluzby. Soubor respondentti tvofilo 40 dozorcti do péti let sluzby a nad pét
let sluzby (profesné vyzrali) celkem 82 piislusnikti. Primér odslouZenych let ¢inil 9,5
roku sluzby.

4.2 Priibéh reseni itkolu

Reseni vyzkumného tkolu probéhlo ve titech etapéch:

V prvni etapé, ktera byla realizovana zac¢atkem roku 2008, jsem zpracoval a a
byl mi schvalen projekt vyzkumu.

Ve druhé etapé, ktera probé¢hla v listopadu 2008, jsem po schvéleni sbéru dat
potiebnych k vyzkumu legislativnim odborem GR VS CR oslovil vedouci vykonu
trestu a vedouci vykonu vazby jednotlivych véznic CR. a rozeslal dotazniky pro
dozorce. Z dvandcti véznic mi byly zasldny zpét a pocet vyplnénych dotazniki je 122,
coz tvoii vybérovy soubor respondentd.

Ve tieti etapé, uskutecnéné pocatkem roku 2009, byla dokoncena statisticka
analyza dat a zpracovana zavérecnd zprava z vyzkumu.

Priubézné po celou dobu vyzkumu jsem studoval odbornou kriminologickou,

forenzn¢ psychologickou a pedagogicko psychologickou literaturu, kterd se stala
zékladem pro teoretickou Cast.
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Tvorba dotazniki a sbér dat

Jak jsem jiz uvedl vySe, pro sbér dat jsem zvolil dotaznikovou vyzkumnou techniku.
Bylo zapottebi, abych dil¢i vyzkumné otazky pievedl na otdzky, kterymi bych zjistil
socidlni jevy, které m¢ zajimaji, resp. jak tyto jevy vnimaji ptislusnici VS - dozorci.
Musel jsem stanovit vlastnosti - indikdtory, které tyto jevy charakterizuji, tedy provést
jejich operacionalizaci (viz. Piiloha ¢. 2). Pouzil jsem uzaviené, oteviené i Skdlové
otazky.

Dotazniky jsem piedal vedoucim vykonu trestu vSech véznic a pozadal je, aby
oslovili své podiizené s mou Zadosti o spolupréci pfi vyplilovani dotaznikli. V Gvodu
dotazniku je uvedeno, o jaky vyzkum se jednd, k ¢emu slouZi, a jakym zptisobem byli
do vyzkumného souboru zatazeni. Pozddal jsem je o vyplnéni a ujistil o anonymit¢.

4.3 Popis vysledkii
Zpracovani a interpretace dat

V nésledujicich  podkapitolach  predkladam  zjiSténi  souvisejici s otdzkami
vyplyvajicimi z teoretické Casti a interpretuji, co tyto vysledky znamenaji vzhledem
k hypotézdm uvedenym v piiloze ¢. 1. Ne vZdy odpovédéli respondenti na vSechny
polozené otazky a naopak nc¢kde odpovidali vicekrit, neZ jsem pozadoval, pokud
oznacili odpovédi potadim dileZitosti, méla pro mé takovato odpovéd’ rovnéz vyznam
z hlediska priorit.

Jestlize ddle v textu pouzivam v souvislosti s vysledky vyzkumu pojmy dozorci,
oznacuji tak respondenty zatazené do vyzkumného souboru. Vysledky prezentuji

v dal$im textu, pro nékteré okruhy uvadim tabulky a grafy.

4.3.1 Urovei a spokojenost s nastupnim kurzem VS CR

Hypotéza &. 1: Nastupni kurz VS CR d4 absolventovi pouze zakladni znalosti a
dovednosti, bez zkuSenosti profesné starSich kolegl by pfed zkuSenymi odsouzenymi
neobstal.

S vyjimkou 15% respondentii se vSichni domnivaji, Ze ndstupni kurz ddvd jen
zdkladni dovednosti a znalosti a Ze je potreba dalstho vzdéldvdini a osvojovdni
zkusenosti od kolegii, kteri ve véznicich slouzi delsi cas.

Na potiebé rozvijet jiz nauCené se shodlo 38% respondentii (tabulka 1,
pismeno b,c), ktefi byli spokojeni s drovni teoretickych védomosti poskytnutych
v NK VS CR poskytl, ale v interakci s praxi piece jen citi potiebu dalitho uéent se.
Nespokojenost s NK VS CR projevilo 44% dotazovanych, pficemz 10% je
pfesvédcCeno, Ze nastupni kurz je zbytecny.
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Pouze tii dozorci se vyjadrili v tom sméru, Ze nastupni kurz byl pfilis kratky,
vzhledem k poctu respondenttl je jejich nazor procentudlné zastoupen 2%. DalSich 8%
dotazovanych se domniva, Ze NK kurz byl zbyte¢ny a vSe, co umi, se naucili od svych
profesné¢ starSich kolegli. Druhym protipdlem je nazor, kdy se celkem 15%
respondentti domniva, 7e NK jim dal pro jejich dal§i piisobeni ve VS CR vse potiebné
z hlediska znalosti i odbornych dovednosti.

Tyto nazory potvrzuji i vysledky zpracované v tabulce ¢.2. Absorpce
zkuSenosti profesn¢ starSich kolegli je nezbytnd pro celkem 58% dozorctu. 35 %
dotazovanych vnima zkuSenosti profesné starSich kolegii jako vyuZitelné a podnétné,
spiSe se vSak fidi vlastni intuici v jedndni s patologickou populaci. Pokud spojim tyto
dva body vychazi mi, Zze 93 % respondent si mysli, Ze je nezbytné alespon Caste¢né
Cerpat praktické dovednosti a zkuSenosti od profesn¢ starSich kolegli. Tento fakt
vyluc€uje pouze 1% a mysli si, zZe se sta¢i fidit zdkonnymi normami a piedpisy. 6 %
respondentll se domnivd, Ze vSe potiebné, a to i z hlediska praxe, nacerpali od
pedagogii v NK.

V otdzce €.8 jsem dal moznost samostatné se k dané problematice vyjadfit. Této
moznosti vyuzilo celkem 46 respondentti, 76 se nevyjadfilo (k doplnéni obsahu kurzi
se vyjadiovali predeviim dozorci, kteif absolvovali NK VS CR v dobé& do péti let od
jeho ukonceni). Z analyzy odpovédi vyplynuly zajimavé ndméty na doplnéni obsahu
ndstupnich kurzl. Z nejcastéji se opakujicich podnétl vyplyva, Ze frekventanti kurzl
by uvitali pfedevsim navysSeni modelovych situaci, kde by byli seznamovani s pokusy
o utéky vézil, hromadnymi vystoupenimi a napadenimi piisluSnikdi, s moZnostmi a
zpusoby pasovani drog a mobili do véznic, s vyrobou a ukryty nebezpecnych
predmétd, které by mohly slouZit k napadeni piislusnik nebo zaméstnanc.

Rovnéz tak respondenti NK pocitovali nedostatek vyuky z hlediska praktické
psychologie. Vnimaji, Ze nebyli dostatecné pfipraveni na jedndni s patologickou
populaci umisténou ve véznicich, s konkrétnimi projevy nejcastéji se vyskytujicich
poruch chovéni ¢i poruch osobnosti. DiileZitou sloZkou by m¢l byt ndcvik jednani
s agresorem ¢i naopak obéti Sikany, s ¢lovékem v aktudlni psychické krizi, se sklony
k sebeposSkozovani apod.

Z hlediska praxe jsem zaznamenal i ndvrhy na vyuku vyplilovéani stanovenych
pisemnych zdznamu (zdznamy o kdzeniskych ptestupcich, sluZebni zdznamy, zdznamy
o odnéti véci, priace ve vézenském informacnim systému atd.). Pravé spravné
zpracovani veSkerych pisemnosti je jednou z nej€astéji kontrolovanych cCinnosti ze
strany piimych nadiizenych i GR VS CR. Studiem dokumentt zaloZenych v osobnich
spisech a osobnich kartich odsouzenych jsem zjistil, Ze je mezi jednotlivymi
véznicemi velky rozdil v drovni zpracovani napf. Zaznamil o kdzeiiském piestupku a
zélezi na pfisnosti i benevolenci statniho zastupce povéreného dozorem nad VTOS,
co je pro n¢j prijatelné.

Posledni casto zdlraziiovany bod je vétsi rozsah vycviku v oblasti sebeobrany.

V souvislosti problematikou ndstupniho kurzu jsem vznesl dotaz na praktickou
erudovanost pedagogi vNK VS CR. Zodpovédi respondentd vyplyvd, Ze
pedagogové maji odbornou erudici k vyuce profesnich piredméti a praktické
zkusenosti. O odbornych a praktickych zkuSenostech pedagogii se vyjadfilo 13% -
zcela plati, 24% spiSe plati a rovnych 50% si mysli, Ze se tento fakt tykd pouze urcité
¢asti vyucujicich. Praktické zkuSenosti pedagogti vylucuje a domniva se, Ze jsou spise
teoretici pouze 4% dotazovanych. 9% se domnivéa, Ze jejich praxe neni dostatecna.
Stejny pocet tedy vnimd pedagogy v NK jako odborn¢ erudované a odborné
neerudované.
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M3 vlastni zkuSenost je takovd, ze pedagogové v dobé€, kdy neprobihd vyuka,
navstévuji véznice, coZ je chvilyhodné, nemohou ale byt u uddlosti mimotadnych.
Zde je prostor na prednasky zaméstnanci VS CR v ¢inné sluzbg, kteii se pohybuji
mezi odsouzenymi a obvinénymi neustdle a konkrétni zkuSenosti a poznatky jim
mohou piedat.

Hypotéza & 1 byla potvrzena a lze konstatovat, e néstupni kurz VS CR d4
absolventovi pouze zakladni znalosti a dovednosti, bez zkuSenosti profesné starSich
kolegti by pfed odsouzenymi neobstal.

Tabulka 1

3 , . . , p v pocet: %
Uroven a spokojenost s nastupnim kurzem VS CR

a) Ano, nastupni kurz'mi dal vSechny potfebné znalosti a 18 15
odborné dovednosti

b) Ano, dostal jgerfl mnoho uZzitecnych poznatki, ale nebyly 41 33
zcela dostatecné

g . - 6 5
Ano, ale vzhledem ke své odbornosti jsem pfipraven nebyl

d) Ne, NK VS CR mi sice poskytl uréitou sumu védomosti a 42 34
znalosti, ale pro profesi dozorce jsem pfipraven nebyl

e) Ne, NK VS CR je zbyte¢ny, vie co umim, jsem se nauéil od 10 8
starSich kolegi

f) Ne, VNK V? VCR byl kratky, a‘?/ych nacerpal vSe potiebné, bylo 3 2
by teba vétsiho rozsahu, delsi doby

g | 3 2
Jjind moZnost

celkem 123

Urovern a spokojenos

nastupnim kurzem VS CR

8% 3% 2%

e

34%
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Tabulka 2

Myslite si, Ze VaSe pusobeni ve funkci dozorce ovlivnili,

vice zkuSenéjsi kolegové, kteri Vam predali své zkuSenosti, :

4| vice zkusen&jsi Kolegové, kte¥i Vam predali své zkusenosti, | PO%et: | %
neZz nastupni kurz?
Ne, v NK VS CR jsou odbornici, kteff mi predali viechny

a) pottebné zkuSenosti, a v dobé pfichodu do kmenové véznice 8 6
jsem jiz nepotieboval Cerpat Zadné zdsadni védomosti.

b) Ano, Enyshm si, 7e p,raktlcke zkuSenosti profesné starSich 76 58
kolegli jsou nezbytné

0) Mysvl.lm si, Ze Brc1tevz’kl,lsenost1 stars,l.ch k.ol/egu jsou 46 35
vyuZitelné, spiSe se fidim ale vlastni intuici a rozumem
h) Nemyslim si, Ze je tfeba Cerpat ze zkuSenosti starSich

d) kolegti, staci se tidit predpisy, zadkonnymi normami a 1 1
metodikou

e .. 0 0
Jjind moZnost

celkem 131

Myslite si, Ze Vase pusobeni ve funkci

dozorce ovlivnili, vice zkusengjsi
kolegové, ktefi Vam predali své
zkuSenosti, nei nastupni kurz?

¥ a) mb) mc) md) me)

185 6%
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Tabulka ¢. 3

Myslite si, Ze pedagogové v ndstupnim kurzu jsou odborné
disponovdni a maji dostatek zkuSenosti z praxe, které Vam
jsou schopni predat a jejich zkuSenosti jsou vyuzitelné
v praxi?

pocet %

1 urcité plati 15 13

2 spise plati 28 24

3 jak, kdo 57 50

nemyslim, Ze maji dostatek praktickych 11 9
zkuSenosti

5 jsou spiSe teoretici 5 4

celkem 116

prakticka erudovanost
pedagogi v NK VS CR

1m2 m3 m4 m5

g% % EL

A\
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Co Vam vadilo v nastupnim kurzu, co jste bral jako nadbytecné?

Hypotéza &. 2: vojenské vystupovani a vojensky rezim je ve VS CR nadbyteény a
vétSiné frekventanti NK nevyhovuje, ndroky na frekventanty jsou nizké jak v oblasti
teoretické vyuky tak i fyzické piipravy.

Pfi stanovovani hypotézy ¢.2 jsem vychéazel z predpokladu, Ze vojenské
vystupovani, vojensky reZim a s tim spojend uniformita bude vzhledem k vzristajicimu
poctu muzli bez absolvovani vojenské sluzby a Zen problémem, se kterym se nové
nastupujici prislusnici potykaji.

Pti souctu odpovédi €. 1, 2, 3 v tabulce €. 3 vyjde pro mé piekvapivé Cislo 83%
dozorct, ktefi k uniformé a vojenskému reZimu maji kladny vztah, nebo jej alespon
akceptuji a berou jako soucast své prace. Pouze 11% povazuje vojensky rezim ve VS
jako nadbytecny a 6% jej vinim4 jako nutné zlo.

Stejné zajimavé je, Ze ndroCnost ve vyuce splnila ocCekavéni, a to u 75%
frekventantt NK VS CR, 8% povaZovalo niroky v NK za spiSe vysoké. Vyssi
naro¢nost ocekdvalo 15% a 2% oznacilo naroCnost ve vyuce jako nizkou. Tento fakt 1ze
hodnotit dvojim zplisobem. Za prvé jako pozitivni pro pedagogy, protoZe rozsah a
zpusob vyuky naplnil ocekdvani. Druhd moznost je dobrd informovanost o prubchu
néastupniho kurz od byvalych absolventl a ocekdvéni tedy ani moc velkd byt nemusela.
Pfiklanim se k prvnimu vysvétleni, druhé je spise spekulativni.

Na rozdil od spiSe teoretickych predmétii by v oblasti fyzické piipravy a
sebeobrany ocekdvalo 26% respondentli vyssi ndarocnost a 9% dokonce oznacilo
naro¢nost jako nizkou. Pro 46% byla ndro¢nost ocekdvand a 19% nédrocnost vnimalo
jako spiSe ¢i pfrili§ vysokou. Pozitivnim zjiSténim je splnéni oCekdvani v teoretické
piiprave, v ptipad¢ sebeobrany citi frekventanti, Ze pfiprava a ndaroky nebyly nijak
vysoké a vétSina by uvitala vyssi naro¢nost. Tento fakt je vniman s uritym casovym
odstupem od absolvovani NK, vnimdm tedy, Ze je tento nedostatek konfrontovin
s praxi.

Hypotéza ¢. 2: vzhledem k vySe uvedené interpretaci vysledkd povazuji vyrok
za nepotvrzeny.
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Tabulka ¢.:4

vojensky rezim mi: pocet %
1 vyhovuje 8 7
2 akceptuji jej 31 25
3 beru jej jako soucdst své prace 63 51
4 je to nutné zlo 7 6
5 ve VS je nadbyteény 14 11

celkem 123
vojensky reZim mi:
1w2m3 w4 ns
11% 7%
6%
l ‘ 25%
51%
Tabulka €. 5

narocnost ve vyuce pocet %
1 ptili§ vysokd 0
2 spiSe vysokd 10 8
3 optimalni (splnila mé predstavy) 91 75
4 ¢ekal jsem vysSi naro¢nost 18 15
5 nizkd, rozsah a ndro€nost by se méla zvysit 2 2

celkem 121

narocnost ve vyuce

"1l "2 W3 ¥4 ®S

I 15% ‘s%

2% 0%
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Tabulka 6

narocnost ve fyzické pripravé, sebeobrané pocet %

1 piili§ vysokd 4 3

2 spiSe vysokd 19 16

3 pramérna (ofekdvana) 56 46

4 ¢ekal jsem vyS§i ndro€nost 32 26

5 nizkd, rozsah a ndro€nost by se méla zvysit 11 9
celkem 122

narocnost ve fyzické
pfiprave, sebeobraneé

1 2 m3 4 m5

9% 3%

-

4.3.2 Celozivotni vzdélavani ve VS CR z hlediska dozor¢i sluzby

Hypotéza &. 3: Celozivotni vzdélavani ve VS CR nem4 dostate¢nou kvalitu ani
rozsah, nepokryvd vSechny kompetence, které by mél ¢loveék na pozici dozorce rozvijet a
upeviovat

Na otéazku, kolikrat jste se zucastnili vzdélavacich kurzti a z jakého davodu,
odpovédélo celkem 116 respondenti. Odbornych a vzdélavacich kurzi se nikdy
z uvedeného poctu nezucastnilo 82 respondentti, vzdélavaci kurz absolvovalo 1 x 18
piisluniki, 2 x 13 a 3 x 3 pifslugnici VS CR — dozorci. Celkem 41% dozorcli povaZuje
nabidku vzdélavacich programil a kurzii za dostatecné Sirokou a pestrou. Tento pocet
byl vyabstrahovédn z tabulky ¢. 7, pod body a, d, e. Negativn¢ se o obsahu kurzii
celozivotniho vzdélavani vyjadiuje pouze 26% dotdzanych (pocet je souctem uvedenym
vbodé b a f, ztabulky ¢. 7). O celoZivotni vzd€lavidni se nezajimd celkem 9%
dotazanych, 23% nevyuziva nabidku z diivodu nedostatku piislusnikd, jelikoz prioritou
je nejprve obsadit sluzbu a 24% se o nabidce dozvida teprve tehdy, kdyZ jsou osloveni
nadfizenym, zdjem tedy nevyplyva z jejich osobniho nastaveni a ptehledu o nabidce, ale
pouze z hlediska nabidky nadtizenych. 9% je spokojeno s nabidkou, ale i ptes jejich
zdjem jim ze strany nadfizenych nebylo umoznéno se celozivotniho vzdélavani
zucCastnit. Pokud se ale dozorci nékterého ze vzdélavacich kurzli celoZivotniho
vzdélavani zacastnili, Ize konstatovat, Ze s trovni bylo spokojeno zcela 24%, spiSe ano
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34% a s malymi vyhradami 20%. (viz. Tabulka ¢.8) Z téchto tdaji dedukuji, Ze 78%
bylo s trovni kurzu a7z na malé vyhrady spokojeno a pouze 22% meélo vyhrady bud'to
k obsahu kurzu, nebo k drovni lektoru.

Odpovédi na otdzku - divod z4jmu tucasti na celoZivotnim vzdélavani, byly
velmi rozporné. Z odpovédi, které by nadiizeny dozorct rad slySel: cituji “snaha o
sebevzdélani, zvySeni profesionality, snaha dozvédét se nové véci a poznatky, nabyt
nové zkuSenosti, zlepSit se v sebeobran¢ atd. V odpovédich, které uz pro nadiizeného
nejsou prili§ povzbudivé, bylo vicekrat uvedeno ,,byl jsem navelen, odpocinek od prace,
slibené vyssi ohodnoceni apod.*

Hypotéza €. 3: z hlediska uvedenvch zjisténi lze povazovat vyrok hypotézy €. 3
Za nepotvrzeny.

Tabulka ¢. 7

9 Domnivate se, Ze je nabidka celozivotniho vzdélavani podet: %
dostatecné pestra a Ze mate moznost této nabidky vyuzit?

a) Ano, o nabidce jsem dostate¢né informovén a prubézné ji 10 9
vyuZivim

b) ) - S 19 18
Nabidka neobsahuje vSe, co bych k prici potieboval

) O kurzech a nabidce se dozvim teprve poté, kdyZ mné€ oslovi 25 24
mij nadfizeny

d) Nabidka je dostatecné Sirokd, ale vzhledem k nedostatku 25 23
pracovniki tuto nabidku nevyuZzivim
Nabidka je dostate¢né pestrd a zajimavad, ze strany

e) nadfizenych mi ale nebylo umoznéno i pfes mij zdjem se 10 9
ztcastnit

f) Kurzy nejsou zaméfeny praktickym smérem, proto se o 9 8
nabidku nezajimadm

g) CeloZivotni vzdélavani mné nezajimad, co potiebuji k praci, 10 9
jsem jiZ nacerpal

celkem 118

Domnivéate se, Ie je nabidka
celoZivotniho vzdélavani dostateéné
pestri a e mate moinost této nabidky
vyuZit?

a) »b) mc) ~d) me) mf) mg)

9% 9%

9% 4
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Tabulka ¢. 8

1 Pokud jste se zicastnil nékterého ze vzdélavacich s %
kurzi, byl jste s jeho arovni spokojen? '

a) 10 24
Ano, zcela

b) . 14 34
SpiSe ano

©) M . 8 20
S malymi vyhradami ano

d) : ) A . . 6 15
Me¢l jsem vyhrady k drovni (lektort, vzdélavatell)

e o 3 7
MEél jsem vyhrady k obsahu kurzu

f) 0 0
Jin4d moZnost

celkem 41

vzdelavaci kurzy a
spokojenost s jejich
urovni

4.3.3 Emocni inteligence a schopnost empatie ma vliv na reSeni
krizovych situaci s vézeniskou subkulturou.

Celkovy pocet odpovédi k tomuto vyroku byl 120. Respondenti se s mym
nazorem zcela ztotoznili v 29% a 41% se spiSe ztotoZnuje. V tomto piipade jsem velmi
spokojen s vysledkem, nebot’ je zde jest¢ 18% dozorct, ktefi nemaji vyhranény nézor,
lze tedy predpokladat, Ze se k této problematice nestavi negativné. J4 osobné povazuji
schopnost empatie a emoc¢ni inteligence (z hlediska davodt popsanych v kapitole 1.3. o
emocni inteligenci a jejim vlivu na prosocidlni vychovu) za velmi dileZitou a pro
efektivni préaci s odsouzenymi nebo obvinénymi nezbytnou. Vysledek, kdy se k mému
nazoru piiklani 70% dotazanych (soucet bodu 1. a 2 z tabulky ¢. 9) sv€d¢i o zméné
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v mySleni zaméstnancli, o odklonu od ,bachaiského k humanistickému pfistupu
k véznéné populaci.

O tomto odklonu svéd¢i 1 odpovédi poloZené v otdzce €.15 kde jsem se dotazal
respondentli na tfi nezbytné vlastnosti pro vykon povoldni vézeiniského dozorce.
Dotazovani uvadéli rozhodnost (17 respondentlt), trpélivost (16), spolehlivost (8). Dalsi
odpovédi na nezbytné vlastnosti byly: diislednost, nedplatnost, tolerantnost, psychicka
odolnost, pokora, lidskost a zdsadovost. I dalsi odpovédi svédcCily ve prospéch
prohumanistického piistupu k vykonu tohoto povoléni ze strany dozor¢i sluzby.

Uspokojeni z vysledku vyzkumu mi piinesl i opacny pol, kdy se vyjadiilo pouze
4% dotazanych o nevhodnosti empatie k vykonu této profese a 8% se vyjadtilo, Ze je
schopnost empatie spiSe na skodu.

Hypotéza €. 4: Emocni inteligence a schopnost empatie pomdha dozorci feSit
krizové situace v jedndni s vézenskou subkulturou

Hypotéza €. 4 (viz Priloha €. 1) byla tedy potvrzena a lze konstatovat, Ze emo¢ni
intelicence a schopnost empatie pomahd dozorci feSit krizové situace v jednani
s vézenskou subkulturou

Tabulka 9
Emoc¢ni inteligence a  schopnost
empatie ma vliv na feSeni krizovych
situaci s vézenskou subkulturou. pocet %
S timto ndzorem se zcela
1 ztotoZiuji 35 29
2 Spise souhlasim 49 41
Nevim, nemdm na to vyjasnény
3 ndzor 21 18
Spise ne 10 8
5 Empatie je v této profesi na Skodu 5 4
celkem 120

Emoéniinteligence aschopnost
empatle ma viiv na FeSenl krizovych

sltuacis vézefiskou subkulturou.
1m2 m3 nd nS5

4%

N

8%
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4.3.4 Dtvody vstupu do sluZzebniho poméru ve VS CR, o¢ekavani po
prijeti a skuteCnost

Hypotéza &. 5: Piislusnici VS CR - dozorci jsou po uréité dobé od nastupu k VS
CR v interakci s praxi roz€arovani a ve sluzb¢ nejsou spokojeni

Motivace je proces zdsadné endogenni, vnitini svym pivodem; i kdyZ mtiZe byt
vyvolavan také vnéjSimi podnéty-podminkami, které vyvoldvaji vnitini pohnutky a
které jsou obvykle prosttedky uspokojovéni vnitinich potieb. Typickymi pobidkami,
motivatory, jsou penize, které ¢lovek ziskdva proto, aby s jejich pomoci dosahl riznych
uspokojeni (Maslow — hierarchicky systém potieb).

V piipadé uspokojeni zdkladnich potfeb je dalSim indikdtorem uspokojeni
z prace moznost smysluplného naplnéni volného Casu a dalSich potifeb v hiearchii
potieb, jako je uznéni z vykonané préce, piistup k odsouzenym (vnitini vnimani
spravedlnosti) atd.

Pokud tedy za¢nu od nejprimarnéjs$i potieby, a to finanénim ohodnocenim, je
spokojenost s vys§i platu vyrovnand. 59 respondentl je spokojeno a 58 nespokojeno.
Spokojenost s vysi platu koresponduje s umisténim jednotlivych véznic. Zaméstnanci
prazskych véznic vykazuji nizsi spokojenost, coz je dano vyS$imi financnimi naroky na
ubytovani, spotiebou domdcnosti, ale 1 srovnanim s jinymi, lépe placenymi pracovnimi
prilezitostmi. Naopak pifi umisténi véznic do regionli sniZ§i zaméstnanosti je
spokojenost s platem vyssi, ptikladem jsou napt. Svétla nad Sédzavou a BéluSice.

Spokojenost s nepfetrzitym rezimem sluzby, pii systému dva dny a dvé noci
prace ve dvanéctihodinovych sméndch a Ctyfi dny volna vyjadfil spokojenost velmi
vyrazny pocet a to 101 ze 120 odpovidajicich (viz tabulka ¢. 11).

Za velmi dtlezité povazuji i vniméani vztahli na pracovisti, nebot’ v této profesi
se jednd predevSim o tymovou prici a negativni vztahy jsou predispozici pro budouci
problém. Vysledek je pro VS CR pozitivni, navzdory obecné vnimani spole¢nosti jako
zaméstnani s nizkou prestizi jsou zaméstnanci spokojeni, jelikoz 25% respondentli
odpovédé€lo, Zze vnimd vztahy na pracovisti jako kolegidlni a rovnych 50% odpovédélo
jako spiSe kolegidlni. Souctem jsem dosSel k 75% pozitivné vnimanych vztaht na
pracovisti. Jako vztahy napjaté oznacily 3% a spiSe nekolegidlni 9%.

Pfi¢inou nespokojenosti ¢asti dozorci miize byt povinnost akceptace zavéru a
doporuceni riznych organizaci zabyvajicich se lidskymi pravy bez redlného pohledu na
véc. Zde se nemusi jednat o neakceptovani humanizace vézenstvi, ale o nadmiru
ochranitelsky piistup z hlediska riznych ndrodnich ale i nadndrodnich organizaci
hdjicich lidska prava, jejichz zavéry a doporuceni musi vézenskd sluzba respektovat
ackoliv nevychdzeji z redlného pohledu na narodnostni a ekonomickd specifika. Tato
zévazna doporuceni vedou az k takovym disledkim, Ze zivotni podminky vézni jsou
lepsi neZ dichodcti nebo lidi v LDN.

Jak tento stav vnimaji dozorci, ktefi podminky, prava a povinnosti véznénych
znaji nejlépe, jsem zjistoval pod otdzkou ¢.5. Na Skdle od 1 do 10, pficemZ v poloviné
Skaly, tedy na Cisle 5, je vyjddfen souhlas se stdvajicim rezimem a pfistupem
k odsouzenym. Velkd vétSina se priklani k ndzoru, Ze souCasny rezim a piistup
k odsouzenym je benevolentni, aZz piili§ benevolentni, tento ndzor vyjadiilo 98
dotazovanych. 16 dotazovanych souhlasi se stdvajicim pfistupem a pouze 8§
dotazovanych odpovédé€lo, Ze rezim je spiSe pfisny, do extrému, piili§ pfisny
neodpovédél Zadny dotazovany.

Prosttedi vé€znic vnima laickd vetejnost jako depresivni a nepodnétné prostiedi.
Ve vyzkumu mne zajimalo, jak toto vnimaji sami dozorci. Jejich odpovédi uvadim
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v tabulce ¢. 14. Respondenti vnimaji prostiedi a klima ve véznici pro svlij osobni
rozvoj pomérné vyrovnang, 30% se vyjadiilo, Ze povaZzuje vliv prostfedi jako Castecné
podnétny, 21% nemd vyhranény nézor a 30% vnima vliv spiSe jako nepodnétny. Pouze
19% se vyjadtilo zcela negativné k podnétnosti prostfedi véznice ke svému osobnimu
rozvoji.

Ke spokojenosti a dobré pracovni atmosféfe piispivd i hodnoceni ze strany
nadfizenych a ocenéni prace. Pokud neumi nadfizeny své lidi ocenit, dit jim najevo
spokojenost s jejich praci nebo naopak piehliZzi pochybeni a neddvda zpétnou vazbu
k vykonu sluzby, miiZe toto vést k pocitu marnosti a nésledné frustraci (o tomto
fenoménu jsem se vice zmiinoval v teoretické ¢asti této prace). Je dilezité poukazat na
nedostatky ve sluZebni Cinnosti a pojmenovat pfi¢iny a konkrétni viniky, jen tak je
mozné se do budoucna vyvarovat opakovani chyb.

Odpovédi byly pro mne prekvapenim. Na Skdle od 1 do 10, pficemz 1 byla
spokojenost a objektivita hodnoceni ze strany nadfizenych, 32 respondentli ze 121
odpovidajicich vyjadfilo udplnou spokojenost se spravedlnosti a objektivitou pfi
hodnoceni. DalSich 23 tizanych je uvedenych pod stupném 2, tedy vysokd spokojenost
a 16 pod stupném 3 a 10 pod st. 4. To znamend, Ze je vice ¢i méné¢ spokojeno
s hodnocenim své osoby 81 dotdzanych, 27 nevi a jenom 13 v rtizné mife (uvedené
v tabulce ¢.15) je nespokojeno.

Hypotéza ¢. 5: Piislusnici VS CR - dozorci jsou po uréité dobé od ndstupu k VS
CR v interakci s praxi, roz€arovani a ve sluzb€ nejsou spokojeni

Hypotéza €. 5: nebyla tedy potvrzena, vyzkum mou teorii vyvratil a z odpovédi
neni zfejmd nespokojenost. Spokojenost s platem je vyrovnand, nepfetrzity reZim
sluzby velké vétsin¢ vyhovuje, vztahy na pracovisti jsou hodnoceny jako kolegidlni a i
dalsi souvisejici ukazatele vyjma piistupu k odsouzenym vyvraci mou teorii.

Tabulka 10
Plat: Pocet:
Jsem spokojen 59
Nejsem spokojen 58
Tabulka 11
Nepretrzity rezim sluzby Pocet:
Vyhovuje mi 101
Nevyhovuje mi 19
Tabulka 12
Vztahy na pracovisti hodnotim jako: pocet %
1 kolegidlni 31 25
2 Spise kolegidlni 61 50
3 Ani tak, ani tak 16 13
4 Spise nekolegidlni 11 9
5 napjaté 4 3
celkem 123
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Vztahy na pracovisti

hodnotim jako:
1 w2 m3 md m5

3%

9%

Tabulka 13

Pristup k odsouzenym:pdty stupen znamend souhlas se stdvajicim rezimem z hlediska tihlu
pohledu dozorcii

Prlis 72 |3 |4 |5 |s |7 |8 |9 |10 [P
benevolentni prisny
Pocet 1 |3 3 1 1

odpovedi: 7 |3 3 5 6 # 2 2 0 0

Pristup k
odsouzenym z hlediska dhlu

pohjzgdu dozorc
| m2m3 5 min7 m8 m9 m10

3%
14%

13% “

27%
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Tabulka 14

Povazujete prostiedi a klima ve véznici

za priznivé pro sviij osobni rozvoj: pocet %
1 Povazuji zcela 0 0
2 Povazuji ¢aste¢né 36 30
3 Ani tak, ani tak 26 21
4 Spise nepovazuji 37 30
5 Nepovazuji viibec 23 19
6 Jind moZnost 0 0

celkem

Povazujete prostredi a klima
ve véznici za pfiznivé pro
svljosobnirozvoj:
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Tabulka 15

Hodnoceni mé prdce ze strany nadrizenych je:

1 — s hodnocenim mé osoby jsem zcela spokojen, je objektivni

5 — nevim, ndzor nemdm vyjasnéen

10 — svym nadrizenym jsem podhodnocen, jeho hodnoceni je zcela neobjektivni

objektivni ] Zcela

] 2 3 4 5 6 (71819, |neobjek
Pocer 32 23 16 10 |27 |4 |4 |32 10
odpoveédi.

Hodnoceni mé prace

ze strany nadfizenych
1 2 m3 Zﬁ 5-§:-7 =8 m9 m10
3% j *

3% q 27%
23%

Hypotéza €. 6: Dozorci vnimaji vysluhu po 15 letech a 20% mésicniho vysluhového

vV,

letech sluzby

Mezi divody vstupu patiila diive i vidina vysluhového pfispévku jiz po deseti
letech sluzby. Tento vysluhovy pfispévek ma funkci regula¢ni, kompenzacni a socidlni.
Je zndmo, Ze se pfislusnici opotiebovavaji ve sluzebnim poméru vice nez v civilnim
sektoru. Tento sluZzebni pfispévek by mél kompenzovat ztizené podminky ve sluzebnim
poméru a vyrovnavat sniZzeni Zivotni drovné po odchodu ze sluZzebniho poméru po
urc¢itych odpracovanych letech. Jevi se, jako etické aby piislusnik dostaval vysluhu dle
zékona 361/2003 Sb. § 157, pokud ovSem nastoupi k ozbrojené sloZce ve v€ku 35 let a
vys$S§im, miize byt po urcité dobé¢ diky tomu, Ze nesplni stanovené limity (fyzické,
zdravotni a dalS$i poZadavky) propustén. Jeho uplatnéni na trhu price vzhledem
k dynamice spolecnosti a jeho pfipadnym omezenim bude znacné problematické. Zde
se jevi zdkon jako nepfedvidavy a domnivdm se, Ze i CasteCnd vysluha jiZ po deseti
zda je to jen muj ndzor, nebo ndzor obecné rozsiteny, poloZil jsem nékolik otdzek.
Odpovédi jsou uvedeny v tabulce €. 16. 59% dotazovanych souhlasi s mym ndzorem a
domnivd se, Ze po desetileté sluzb€ ma po odchodu do civilni sféry problém
s uplatnénim. 30% respondentii se domniv4, Ze pokud nastoupi ve svych dvaceti letech,
ma4 jeSté moznost uplatnéni. 2% dotazovanych miij ndzor vyvraci a domnivaji se, Ze by
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odchod po deseti letech sluzby s vysluhou byl v rozporu s obecné vnimanou etikou

(spolecnost by tento fakt vnimala negativn¢).

Hypotéza ¢. 6 byla tedy potvrzena a lze konstatovat, Zze vysluhu vnimaji dozorci

tak, Ze méla zustat na hranici 10 odslouZenych let

Tabulka 16

Miyslite si, Ze bylo spravedlivéjsi, kdyz dostaval prislusnik vysluhu jiz po
deseti letech sluzby, nebo je spravedlivéjsi stavajici situace dle zakona

361/2003 Sb.: pocet %

ano, po desetileté sluzbé ma piislusnik VS CR problém pfti

| zatazeni do bézného civilniho Zivota a na trhu prace (jeho 73 59
zkusenosti jsou obtizné vyuzitelné)
ne, pokud nastoupi ve svych dvaceti letech, ma jeSt€ moZnost

2 uplatnéni 37 30
ne, sluzba ve prospéch statu byla pfilis kratkd, a nebylo by to

3 v souladu s obecné vnimanou etikou 2 2
ano, pokud nastoupi k VS CR ve véku star§fm neZ 30 — 35 let,
Po uplynuti této doby a odchodu do civilni sféry by se jeho

4 Sance na uplatnéni podstatné snizily a jeho Zivotni uroven by 4 3
méla ziistat vzhledem k moZnostem zachovana

5 jiny nazor 7 6

celkem 123

Myslite si, Ze bylo spravedlivéjs|,
kdyiZ dostaval pFisludnik vysiuhu Ji2
po deseti letech sluZby, nebo e
spravedlivé]3(stivajici situace dle

zakona 3612003 Sb.:

1m2 m3 m4 m5

3%
6%

2% \‘
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Diivody vstupu do sluzebniho poméru

Hypotéza &. 7: Diivodem vstupu do sluzebniho poméru ve VS CR byla piedeviim
socidlni jistota a z tohoto diivodu je prevazna ¢ast piislusnikti v dozorci sluzbé spokojena

Vzhledem k tomu Ze pracuji jako zdstupce vedouciho vykonu, podilim se i na
pohovorech s uchazedi o zaméstnani v ozbrojené slozce VS CR. P¥i dotazu na diivody
zdjmu o toto zaméstndni uvadi uchaze¢i pfi vstupnich pohovorech velmi €asto na
prvnim misté praci s lidmi a az poté socidlni jistotu tohoto povolani. Rozhodl jsem se
ov¢fit, jak byla jejich oCekdvani naplnéna, nakolik se lisi jejich ptivodni pfedstavy od
skute¢nosti.

Zde jsem pozadal respondenty, aby z nabizenych alternativ vybrali tfi moZnosti
a sefadili je dle dulezitosti. Nejvyssim ¢islem byl z hlediska priorit idaj 112 (32%) a
tykal se naplnéni socidlni jistoty tykajici se platu, tedy toho, Ze je vZdy plat na ucté.
Druhym bodem byla vyse platu a zde vyplynul tdaj 54 respondentli. Tretim tdajem,
ktery je tak trochu ¢eskym fenoménem a souvisel s naplnénim pozadavkl na praci
v misté bydlisté, a byl to udaj dilezity pro 53 dotazovanych. Prace s lidmi splnovala
pozadavky 27 dozorct, 12 je spokojeno s moznosti profesniho ristu a 6 se socidlnim
zdzemim ve véznici.

Hypotéza ¢. 7: byla tedy potvrzena, nebot’ prevazna éast dozorcu (viz tabulka
¢.17) nastupovala k VS CR z ddvodu socidlni jistoty a prdce ve véznici tento
pozadavek spliuje.

Tabulka 17
Prace ve véznici napliiuje pozadavky dozorct zejména na :
54 Vysi platu
112 Jistotu platu (socidlni jistota)
27 Prici s lidmi
12 Profesnf rist
53 Prace v misté bydlisté
6 Socidlni zdzemi ve v€znici (prostiedi, vybavenost stanovist’ atd.)
17 Interpersondlni vztahy (kolegialita)
43 Vidinu vysluhového piispévku po odpracovanych letech
0 Vyhovuje mi vojenska disciplina, styl fizeni
6 Pocit soundleZitosti s profesni skupinou
5 moznost odborného vzdélavani
4 price ve véznici nenapliiuje mé poZadavky v nicem
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Prace ve ygznici napliuje
pozadavky gdpzorcii zejména na

172m3 428 u6m7 w8 mo w10 m11 m12
0%

13% 16%

:

4% 8%

4.3.5 Uvédoméni si dilezitych osobnostnich rysu a vlastnosti, vliv prace
ve VS CR na osobni Zivot

Hypotéza ¢&. 8: Nastup uchazede k VS CR na misto dozorce neni pred 25. rokem
véku vhodny

Zajimava se mi jevila i schopnost urcité introspekce, sebeuvédomeni si vlastnich
zmén v osobnim Zivot¢, pripusténi si nebezpeci syndromu vyhoteni. V té souvislosti mé
zajimal i nézor piislusniki z hlediska praktickych zkusSenosti na vhodny vék uchazece o
zaméstnani vézenského dozorce (viz tabulky €. 18, 19 a 20).

66 respondenttl, ktefi na tuto otdzku odpovédéli, si uvédomuje, Ze se osobnostné
zménili, 54 si mysli, Ze na né toto zamé&stnini nemélo vliv. Pfi dotazu, jak si mysli, Ze
se zménili, odpovidali respondenti ndsledovné: Casto je zmiflovdno, Ze si uvédomuji
svou zvySenou vznétlivost, vybuSnost, potlaCovanou agresivitu, zvySené obavy o rodinu
i dal$i blizké, nedivéra a odstup od neznamych lidi, zhrubnuti slovniku, kladeni vétsitho
darazu na potadek a plnéni ukoll i v primarni roding, skepse.

Na druhou stranu ale jim toto povoldni prohloubilo i schopnost lepsi
komunikace, schopnost asertivniho chovani, vnimani smyslu spravedlnosti (a naopak
nedivéra v soudni systém a princip trestdni a trestdl), vdZeni si sama sebe, svych
blizkych a svobody, divéra ve vlastni schopnosti, odpovédnost, nadhled. Je vidét, ze
vybérové fizeni neni formdlni zdleZitosti i pfes nedostatek uniformovanych piislusnikti
(zejména v nekterych regionech), jestlize si dokazi ptfiznat své nedostatky, osobni
zmény a vnimaji i syndrom vyhoteni. 47 dotazovanych se ptimo obdva, Ze jim hrozi
syndrom vyhoteni, 56 procent odpovédé€lo, Ze jim moznd hrozi a jenom 19 si mysli, Ze
se jich tento fenomén netykd. Z tohoto dedukuji, Ze 84% pftislusnikd si vice ¢i méné
uvédomuje nebezpeci syndromu vyhoteni.

S timto syndromem souvisi i vék nastupu k VS CR a to zejména na pozici
dozorce. Domnivam se, Ze pokud jiZ nastoupi do vézenské sluzby clovek pred 25 rokem
véku, mél by absolvovat nejprve praxi jako strdZzny, tedy mimo piimy styk
s odsouzenymi, nebot’ i pfes obCanskou zletilost je pro tuto praci jest¢ (mohou byt fidké
vyjimky) psychosocidln€ nezraly, ovlivnitelny a hrozi mu nebezpeci selhdni, popf. se
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muze po urcité dob¢ stres a zpiisob sluzby projevit i psychosomaticky. Zajimalo m¢
tedy, zda nazory dozorci, ktefi s véznénymi nebo obvinénymi pracuji, potvrdi muj
nazor, Ze je 25. rok véku zlomovy pro pfijeti na sluzebni misto dozorce. Na otdzku, zda
si mysli, Ze by mél byt pii pifjmu k VS CR zohlediiovan vék uchazege, odpovédélo 91
dotazovanych, Ze ano, 29 nikoliv.

Respondenti ur¢ili vhodny v&k nastupu k VS CR nésledovnd: nejéastdji
zminovanou vékovou hranici je v€k 25 a urcilo ji 46 respondentti, vék 26 a vice urcilo
14 respondentti. NejniZ$i hranice byla veék 21 let a urcilo ji 12 respondentti. Vék 22 az
24 urc¢ovalo 11 respondent.

Hypotéza &. 8: byla tedy potvrzena, nebot’ 72% z odpovidajicich se domniva, 7e
nastup uchazece k VS CR na misto dozorce pred 25 rokem véku je nevhodny.

Tabulka 18
Na otdzku, zda si mysli, Ze se projevilo zaméstnani ve VS CR
ve vaSem osobnim Zivot¢ a zda si uvédomuji, Ze se
osobnostné zménili, odpovédélo :

ano 66
ne 54
Tabulka 19

Na otdzku, zda si mysli, Ze jim miZe hrozit syndrom vyhoteni
a zda se tohoto obdavaji odpovédélo :

Ano, jako v kazdé pomédhajici profesi 47
Ne, mn¢ se to netykd 19
moZzna 56

Na otdzku,zda si mysli,Ze Jim
miZe hrozitsyndrom vyhoFenl a
zda se tohoto obdvajl odpovédélo

1%2m3
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Tabulka 20

Na otdzku, zda si mysli, Ze by mé&l byt pii pifjmu k VS CR
zohlediovén vék uchazece, odpovédelo :

ano

91

ne

29
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5 Zavér a doporuceni

Na zdklad¢ analyzy odborné literatury a zkuSenosti vlastnich i kolegli jsem se
v teoretické Gdsti pokusil piibliZit profesni Zivot dozorce ve Vézefiské sluzbd Ceské
republiky, popsat podminky ke sluzbé z hlediska dané profese, podminky pfijeti a
nebezpeci, se kterymi se mohou dozorci setkat.

V ¢asti empirické bylo mym pozndvacim cilem zjistit, jak na profesi dozorce VS
CR pfipravuje nastupni kurz, jak byla naplnéna jejich olekdvani po pfijeti a
zapracovani v kmenovych véznicich. Déle jsem vyzkum smétoval na zjisténi zajmu o
celozivotni vzdelavani, uvédomeni si jeho dilezitosti a redlné moZnosti, které VS CR
v této oblasti poskytuje.

Podafilo se mi zrealizovat prizkum celkem ve 12 véznicich Ceské republiky a
dotazniky mi ptedalo zpét 122 respondentl. Jednalo se o véznice a vazebni véznice:
Svétlda nad Sézavou, Znojmo, Vsehrdy, Oracov, Teplice, Pankrac, Pardubice, Brno,
Hradec Kréalové, BéluSice, Opava a Ruzyné.

Z hlediska cilt v empirické Casti jsem dospél k ndsledujicim zadveéram:

Vétsina respondent vybérového souboru zaméstnanci VS — dozorcli vnima néstupni
kurz VS CR jako institut, ktery je vybavi nezbytnymi znalostmi pravnich piedpist a
potiebnymi zdkladnimi dovednostmi. Na druhou stranu ale vnimaji vzhledem
k dynamice profese i nedostateCnost kurzu zejména v oblasti praktického vycviku a
ndcviku jednani v konkrétnich situacich, ke kterym pii styku s vézni, zejména pii
vyzadovani plnéni jejich povinnosti, dochdzi. Domnivaji se, Ze by bez zkuSenosti
profesné starSich kolegl v interakci s vézeniskou populaci jen tézko obstdli. V tomto
bod¢€ se shoduji mé zdvery z vyzkumu se zdvery vyzkumu zpracovaném v bakalarské
praci na téma ,,Vzdelavani ve Vézenské sluzbé* Petry Sekotové, DiS. Rovnéz ona
dospéla vyzkumem k tomu, Ze civilni zamé&stnanci VS CR nepovazuji nastupni kurz za
dostate¢nou piipravu pro praxi a vyuku by rozsitili o praktické a modelové situace.

Ptistup pedagogli nastupniho kurzu a jejich ndro€nost v teoretické vyuce vnima
% respondenti jako optimdlni. Odbornou erudici pedagogii hodnoti kladn¢ 37 %
dotazovanych a dalSich 50% se vyjadfilo ve smyslu, Ze odbornymi znalostmi jsou
nektefi vybaveni. Ztoho vyplyvd, Ze jen mald Cast respondentli si nebyla jista
praktickou odbornosti pedagogd.

Absolvovanim NK by odborné vzdélavani nemélo koncit. Vzhledem
k neustdlému vydavani novych internich pfedpistt a multidisciplindrnimu charakteru
prace ve VS je nezbytné celozivotni vzdélavani, zejména v oblasti prava, pedagogiky,
sociologie, psychologie a dal$ich pifbuznych odvétvi. Urovei vzdélavani, vlastni zdjem
o n¢, informovanost a moznost se ho ucCastnit tvofila dalsi ¢dst mého vyzkumu.
Negativem bylo zjisténi, Ze 9% respondentli se stavi k celoZivotnimu vzdélavani
odmitavé, nema zdjem o sebevzdélani. Problémem je i nizkd informovanost na
jednotlivych véznicich o nabidce a moZnost zii¢astnit se kurzi vzhledem k nedostatku
piislusniki ve sluzb¢, ptipadné neochoté nadiizenych je na kurzy uvolnit. V piipadé
Ucasti na celoZivotnim vzdélavani je vétSina absolventil s jejich drovni a obsahem
spokojena. I z téchto divodi je Skoda, Ze nejsou tyto kurzy vice vyuZzivany.

Z hlediska vlastniho postoje jsem se domnival, Ze bude dozorcim vadit
uniformita a vojenské vystupovani. Tuto hypotézu jsem vyzkumem nepotvrdil, vétSina
frekventantd vnim4 uniformu a vojenské vystupovani jako normdlni soucast své prace,
jen velmi malé ¢ast potvrdila mou domnénku.
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Vzhledem ke svym dlouholetym zkuSenostem v zachdzeni s prizonizovanou
populaci jsem dospél k ndzoru, Ze jedndni a zachdzeni s odsouzenymi miiZe usnadnit
emocni inteligence a schopnost empatie. Vysledky vyzkumu mou teorii potvrdily a na
téchto vysledcich je vidét posun ve vnimani odsouzenych a zachdzeni s nimi ze strany
dozor¢i sluzby. Posun od klasické retributivni (odplatné) teorie k rehabilitacni teorii,
ktera je zamcfena na osobu pachatele jako takovou a pfihliZi k etiologii individudlniho
krimindlniho ¢inu.

Na druhou stranu a zdanlivé v rozporu s ptijetim rehabilitani teorie je shoda
vetsSiny respondenttli s tim, Ze reZim ve véznicich je benevolentni. To si vysvétluji tak,
7e si dozorci uvédomuji pottebu individualizovaného, cileného, zpét do spolecnosti
vracejiciho piistupu, ovSem za jasné danych a duasledné vyzadovanych pravidel a
norem vykonu trestu. Vyzkum prokédzal shodu s vysledky uvetejnénymi v bakalafské
prici Be.Cihdka ,7e rezim ve véznicich zaméstnanci vnimaji spiSe jako mékky,
spravedlivy, stabilni, také si ale nemysli, Ze je vychovny. Odsouzené o ném naopak
soudi, Ze je tvrdy, nespravedlivy, nestabilni, ale pfipoustéji vice jeho vychovny vliv.*
(Cihak P., Penitencidrni intervence a jejich oéekdvané dopady, s 32).

V teoretické Casti uvadim svlij nazor na socializa¢né - ekonomické vyrovnani
pii odchodu ze sluzebniho poméru a dopad vysluhového piispévku po odpracovanych
letech. Vyzkumem jsem se ujistil, Ze jsou mé nazory shodné s vétSinou dotazovanych.
Tento milj ndzor podpofil i dalsi dotaz, ktery se tykal vhodnosti véku pti nastupu k VS -
dozor¢i sluzbé. Vysoké procento dotazovanych odpovédelo, ze by mél byt pii ndstupu
zohlediiovén vék uchazece (72% urcuje tento veék na hranici 25 let a vyse).

Z hlediska zaméstnavatele, tj. Vézenské sluzby, je pozitivem, Ze vétSina dozorcl
je v praci spokojena - s platem, vztahy na pracovisti, systémem sluzeb, hodnocenim
nadfizenymi a i jejich ocekavani po ndstupu byla vcelku naplnéna.

Doporucenti:

V pritbéhu psani této prace vyplynuly dalsi otdzky vztahujicich se k praci
dozorcii ve VS, které zlstaly nezodpovézeny. S lidmi opoustéjicimi véznice se, aniz
bychom si to uvédomovali, bézné¢ setkdvame v civilnim Zivoté. Denné odchézi z véznic
desitky lidi a vraceji se do civilniho Zivota. Aby z v€znic vychézeli 1idé co nejméné
ohroZujici spolecnost, je potfeba pro praci s nimi odborné zdatnych dozorctu s vlastni
vysokou morélkou a profesni etikou. V téchto ndrocich na osobnost ¢lovéka spociva
obtiZnost profese dozorce.

Domnivdm se, Ze by profesi dozorce mélo byt vénovano vice pozornosti,
protoZe pii hledani materidlu k této praci jsem nalezl velmi mnoho studentskych praci 1
odbornych publikaci o pachatelich trestné Cinnosti ale zddnou, kterd by se dotykala
piimo préce dozorce ve VS CR.

Smérem k nastupnimu kurzu VS CR, po analyze odpovédi respondenti,
vyplynulo nékolik podnéti ke zlepSeni priace a zaméfeni obsahu tohoto kurzu. K
zefektivnéni pfipravy na povoldni dozorce by pfispélo vénovat vice prostoru
praktickym cinnostem a modelovym situacim. V ndstupnim kurzu se dozorci uci
piedev§im mentorovat zdkladni prdvni normy, jejich bezchybné opakovani a
mentorovani, to ale neni zdrukou aplikace v praxi. V tomto piipad¢ by bylo vhodné
oslovit dozorce na jednotlivych véznicich (napt. prostiednictvim lektorti — instruktora)
a vyuzivat je k prednaskové Cinnosti. Jednalo by se o zkuSené piisluSniky, ktefi se
zucastnili hromadnych vystoupeni odsouzenych, byli napadeni ¢i museli fesit
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neobvyklé situace. VyuzZiti jejich zkuSenosti z feSeni konfliktl mezi odsouzenymi,
hromadnych vystoupeni, rozbor chyb a moZnosti efektivnich feSeni by pfisp€lo
k pfipravenosti dozorcl na obtiZzné situace.

Vsechny mimotddné udélosti jsou monitorovany prostfednictvim hldsné sluzby
na GR VS CR, a tato hldeni by se mohla stét zdrojem pro vybér udalosti vhodnych pro
rozbor v ndstupnim kurzu. RovnéZ tak jsou mimoiddné udélosti dokumentovany
(filmovany, fotografovany) a zabéry by opét bylo vhodné vyuzivat k vycviku. Lépe se
fixuji informace pfi zapojeni vice smysli. Po videoprojekci, popt. ptimo pii ni, by
mohly byt na jednotlivé piipady aplikovany zdkonné normy a chovani jednotlivych
ucastniki popsdno z hlediska psychologie a sociologie. Nasledovat by mél vycvik
v komunikaci, a to zejména s osobami s poruchou osobnosti, zvladani osob v masivnim
neklidu a afektu bez pouziti donucovacich prostiedkt, jednani s davem a atd.

V dotaznicich se objevovaly i konkrétni ndvrhy na modelové situace, pro
ukazku jich nékolik cituji:

e vézen vulgarné urdzi dozorce*
e vézen protestuje proti splnéni piikazu*
e _vzijemné fyzické napadeni mezi vézni, dozorce je sim a musi zasdhnout,
situaci uklidnit*
e _vézen se snazi dozorce naldkat k protiprdvnimu jedndni (prondSeni
nepovolenych komodit)
e _vézni se na jidelné bouii proti kvalité strave*
Zde si v souladu s respondenty myslim, Ze erudovany a v oblasti vézenstvi zkuSeny
psycholog mitize pii dostatecném rozsahu vyuky pfedat mnoho poznatkl a praktickych
dovednosti, které v budoucnu budou dobrou devizou pro jednani s odsouzenymi.
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Resumé

Teoretickd cast této diplomové prace méla piiblizit praci dozorce, pojmenovat
problémy, se kterymi se ve své sluzbé vefejnosti dozorci VS CR setkdvaji. Chtél jsem
poukdzat na osobnostni pfedpoklady pifi vybéru, na spoleCenskou prestiz a spoleCenské
nedocenéni této prace, na problémy, které dozorcim ztézuji Zivot a okolnosti, které je
ohrozuji.

Ve vyzkumné Casti jsem zjiStoval, jak byli dozorci pfipraveni po odborné strance na
vykon své profese, jak byly prakticky vyuZitelné poznatky z ndstupniho kurzu, popf. co
jim v nastupnim kurzu schazelo. V§imal jsem si ocekavani dozorct, se kterymi k vézeniské
sluzbé prichazeli, jejich naplnéni a spokojenost v souvislosti s vykonem povolani.

Ve vyzkumné casti jsem analyzoval odpovédi na otdzky tykajici se prostiedi ve
véznicich, zda je pfiznivé pro dalSi osobnostni rozvoj zaméstnancli. Na tento dotaz
logicky navazovaly otdzky tykajici se celozivotniho vzdélavani. Ddle jsem sledoval
problematiku saturace zkuSenosti ze strany starSich kolegli a vnimédni hodnoceni ze strany
nadfizenych. Vzhledem k interdisciplindrnimu charakteru prace mné zajimala i otdzka
huménniho pfistupu k odsouzenym, s ¢imZ souvisela i otdzka sméfujici k potfebé emocni
inteligence a schopnosti empatie v praci dozorce. ZjiSténi, Ze vétSina dozorct tuto oblast
vnima obdobné jako j4, bylo pro mé velmi pozitivnim.

Dalsi oblast, o kterou jsem se zajimal, byl vék, ve kterém by na takto psychicky i
fyzicky vycerpévajici praci, kde hrozi syndrom vyhofeni, méli byt uchazeci pfijimani.

Zaver prace tvoii interpretace dat, ziskanych poznatki a souvislosti vzhledem
k dil¢im vyzkumnym otdzkdm a k pozndvacimu cili vyzkumu. Tato zjiSténi pak shrnuji
v zaveéru prace, kde také naznacuji limity prace a doporuceni jejiho vyuziti.
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Anotace

Bc.Pavel Podeszwa: Dozorci ve VS CR.

Magisterskd prace. Univerzita TomaSe Bati ve Zling, Institut meziodborovych studii
Brno. Brno, 2009.

Tato diplomové prace se snaZzi zmapovat profesni Zivot dozorce ve Vézeniské
sluzbé Ceské republiky, naroky a osobnostni piedpoklady, kritéria pro piijeti ale i pfipravu
na toto povolani a celozivotni vzdélavani. V teoretické Casti jsou vymezeny dtilezité pojmy
a determinanty této profese. Jsou zde zminény i piiiny selhédni, vliv emoc¢ni inteligence,
dulezitost psychohygieny a problematika adaptace. Popsiany jsou dopady prace ve
vézenské sluzbé na osobnost Clovéka a jeji vliv na rodinny nebo osobni Zivot.
V metodologické ¢asti jsou interpretovdna ziskand data vzhledem ke stanovenému

poznavacimu cili vyzkumu a v zdvéru také naznacena doporuceni jejiho vyuZziti.
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Dozor¢i sluzba, humanizace, afiliace, penitencidrni zachdzeni, emocni inteligence,
frustrani tolerance, edukativni vedeni, socidlni prace, socidlni izolace, spolecensky
status, vykon trestu odnéti svobody, vojenskd disciplina, nastupni kurz, celoZivotni
vzdélavani, sluzebni pomér
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Seznam symbolu a zkratek

penitencidrni - zdklad terminu je v latinském substantivu ,,paenitentia, coZ znamena
litost, zména minéni nebo smysleni, obrat, polepSeni, napraveni (Cernikova,
Makariusova, 1996).

extramurdlni - v doslovném piekladu znamend za zdmi (Matadek, 2005)

resocializace - ve vézenské praxi je podle Pokorné (2003) chdpéna jako slozity proces
ndpravy a pfevychovy i zmény vadné socializace.

VS - Vézenska sluzba

VS CR - Vézetiska sluzba Ceské republiky

VT - vykon trestu

VTOS - vykon trestu odnéti svobody

NGR - nafizeni generalniho feditele

PZ - program zachazeni

SRPaS - samostatny referat prevence a stiZznosti
LDN - 1écebna dlouhodobé nemocnych

NMS - nafizeni ministra spravedlnosti

NK VS CR - nastupni kurz vézeiiské sluzby Ceské republiky

Seznam priloh

Ptiloha €. 1 — Odvozené otazky a hypotézy
Ptiloha €. 2 — Tvorba otdzek a operacionalizace
Piiloha ¢. 3 — Dotaznik pro piislusniky VS CR — dozorce
Ptiloha ¢.4 — Rozbor jednotlivych typli vhodnosti k profesi dozorce ve
VS dle eneagramu
Ptiloha ¢. 5 — Zakladni odbornd piiprava piislusnikti (projekt)
Ptiloha €. 6 — Sluzebni zkousky (piiprava, prub¢h, vyhodnoceni za 1 pol. roku 2007)
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EMPIRICKA CAST

Priloha ¢. 1

Odvozené otazky a hypotézy

Z teoretické Casti prace jsem formuloval 8 dil¢ich otdzek, na které budu zjistovat odpovédi
dale ve vyzkumu. Jejich zodpovézeni piinese také odpovéd na stanoveny poznavaci cil,
kterym je zjistit, jaké je naplnéni oCekavani pfislusniki Vézenské sluzby, dopad na osobni
7ivot, naro¢nost v NK VS CR, celoZivotni vzdélavani, vnimani jeho kvality a moZnosti
jeho absolvovéni.

Hypotéza ¢. 1

Otazka: Je dozorce po absolvovani nastupniho kurzu ve VS CR jiz dostate¢né piipraven na
samostatnou praci, nebo je nezbytné jeho dalSi vedeni ze strany profesné¢ zkuSenéjSich
kolegti?
Hypotéza ¢&. 1: Nastupni kurz VS CR did absolventovi pouze zdkladni znalosti a
dovednosti, bez zkuSenosti profesn¢ starSich kolegii by pfed zkuSenymi odsouzenymi
neobstal.

Hypotéza ¢. 2

Otazka: Co Vam vadilo v nastupnim kurzu, co jste bral jako nadbytecné

Hypotéza ¢&. 2: vojenské vystupovani a vojensky rezim je ve VS CR nadbyteény a vétsing
frekventanti NK nevyhovuje, ndroky na frekventanty jsou nizké jak v oblasti teoretické
vyuky tak i fyzické piipravy.

Hypotéza ¢. 3

Otazka: M4 celoZivotni vzdélavani ve VS CR dostate¢nou kvalitu a rozsah?

Hypotéza &. 3: celozivotni vzdélavani ve VS CR nemd dostate¢nou kvalitu ani rozsah,
nepokryva vSechny potieby, které by si mél ¢loveék na pozici dozorce rozvijet a upeviiovat

Hypotéza ¢. 4

Otazka: Ma emocni inteligence a schopnost empatie vliv na feSeni krizovych situaci
s vézeniskou subkulturou?

Hypotéza ¢. 4: Emocni inteligence a schopnost empatie pomaha dozorci feSit krizové
situace v jednani s vézeniskou subkulturou



Hypotéza ¢. 5
Otazka: Jsou piislusnici VS CR — dozorci po nastupu k VS spokojeni ve sluzbé

Hypotéza ¢. 5: Piislusnici VS CR - dozorci jsou po uréité dobé od nédstupu k VS CR
v interakci s praxi, roz€arovani a ve sluzb¢ nejsou spokojeni

Hypotéza ¢. 6

Vv s

letech sluzby, nebo je spravedlivéjsi stavajici situace dle zdkona 361/2003 Sb.:

Hypotéza €. 6: Dozorci vnimaji vysluhu po 15 letech a 20% mési¢niho vysluhového

Vv s

letech sluzby

Hypotéza ¢. 7

Otazka: jaké byly divody vstupu do sluZzebniho poméru a byla naplnéna ocekdvani po
piijeti

Hypotéza &. 7: Diivodem vstupu do sluZzebniho poméru ve VS CR byla pfedeviim socilni
jistota a z tohoto diivodu je pievazna ¢ast piislusnikii v dozorci sluzbé spokojena

Hypotéza ¢. 8
Otazka: Je vhodné, aby k VS CR nastupoval ¢lovék mladsi, neZ je vék 25 let?

Hypotéza &. 8: Nastup uchazete k VS CR na misto dozorce je pied 25. rokem véku
nevhodny.



Priloha ¢. 2

Tvorba otazek a operacionalizace

V nésledujicim textu operacionalizuji pojmy odvozenych vyzkumnych otdzek z teoretické
¢asti a souhrnné uvedenych v ptiloze €. 1. Pro jednotlivé teoretické pojmy se snazim nalézt
empiricky ukazatel a vytvofit otdzku, kterou polozim respondentim v dotaznicich a
nasledné budu vysledek interpretovat.

Otazka ¢. 1

Je dozorce po absolvovdni ndstupniho kurzu ve VS CR jiZ dostatecné pripraven na
samostatnou prdci, nebo je nezbytné jeho dalsi vedeni ze strany profesné zkuSenéjsich
kolegii?

Tuto otdzku je nutné rozdélit na dvé zdkladni ¢asti — vnimani trovné, nidro¢nosti a
pfipravy vzdélavani a nezbytnost saturace zkuSenosti profesné a odborné disponovanych
starSich kolegt.

Pojem vzdé€lani je tedy nutné rozdé¢lit na potfebnou saturaci nutnymi znalostmi a
dovednostmi v nistupnim kurzu VS CR, potfebnymi pro vykon povolini vézetiského
dozorce, uroven pedagogi a pohled absolventli na né, rozsah vyuky a mira nezbytnosti
dalsiho nabyvéni zkuSenosti od profesné starSich kolegl kontinudlné v priitbéhu prace po
NK. Zajimd mé& ndzor absolventi NK VS CR, jak tuto skutenost vnimaji a proto se budu
respondentll ptat: domnivdte se, Ze jste byl dostatecne pripraven v ndstupnim kurzu na
prdcive VS CR?

Zde bylo velmi obtizné stanovit Skalu, jednotky, které by byly méfitelné a proto
budu analyzovat odpovédi, které byly piedem piipravené, a Skédlu tvoii vybér z moznych
alternativ. Bude se tedy jednat o obsahovou analyzu a budu vyhodnocovat pocet, kolikrat
se dany faktor (odpovéd’) objevil, kolikrat byl ze strany respondenti zminén.

Pfimd otdzka bude znit nasledovné: Domnivdte se, Ze jste byl dostatecné pripraven
v ndstupnim kurzu na prdci ve VS CR?

a) Ano, ndstupni kurz mi dal vSechny pottebné znalosti a odborné dovednosti

b) Ano, dostal jsem mnoho uZite¢nych poznatk, ale nebyly zcela dostatecné

¢) Ano, ale vzhledem ke své odbornosti jsem nebyl pfipraven

d) Ne, NK VS CR mi sice poskytl uréitou sumu védomosti a znalosti, ale pro profesi
dozorce jsem pfipraven nebyl

e) Ne, NK VS CR je zbytedny, vie co umim, jsem se nauéil od starsich kolegil

f) Ne, NK VS CR byl krétky, abych, na¢erpal vie potiebné, bylo by tieba vétiiho
rozsahu, delsi doby.

Abych mohl vzhledem k polozené otdzce lépe vystihnout podstatu problému a
analyzovat 1 jeji druhou ¢ast, zformuloval jsem dalsi otazku, kde opét budu vyhodnocovat
pocet danych faktor (kolikrat se objevil) zminénych ze strany respondentii, nebot’ to je
jedind moZnost (dle mého minéni) jak na danou ¢ast otazky ziskat odpovéd'.

Pifim4 otdzka tedy bude znit ndsledovné: Myslite si, Ze Vase piisobeni ve funkci dozorce
ovlivnili vice zkusSenéjsi kolegové, kteri Vam predali své zkuSenosti, neZ ndastupni kurz?



a) Ne, v NK VS CR jsou odbornici, kteff mi predali viechny potiebné zkusenosti a
v dobé¢ ptichodu do kmenové véznice, jsem jiZ nepotieboval Cerpat, Zddné zasadni
védomosti

b) Ano, myslim si, Ze praktické zkuSenosti profesné starSich kolegli jsou nezbytné

¢) Myslim si, Ze urcité zkuSenosti starSich kolegii jsou vyuzitelné, spiSe se fidim ale
vlastni intuici a rozumem

d) Nemyslim si, Ze je tfeba Cerpat ze zkuSenosti starSich kolegii, staci se fidit piedpisy,
zédkonnymi normami a metodikou

K uvedené problematice jsem polozil jeSté dalsi otdzky, nebot’ si uvédomuji problém
preddefinovanych odpovédi a otdzky jsem polozil tak, abych mohl pouzit i metodu
$kalovéni. Po analyze bude zajimavé porovnat jak odekdvani od NK VS CR z hlediska
jednotlivych disciplin a odbornych pfedmétii, tak i pohled na pedagogy a jejich odbornou
uroven, jak je vnimaji jejich byvali Zaci.

Pfiméd otdzka tedy bude znit: Co Vdm vadilo v ndstupnim kurzu, co jste bral jako
nadbytecné?
Vojensky rezim mi:
Odpovezte v Fadku. (2 = vyhovuje 1 = akceptuji jej, 0 =, beru jej jako soucdst své prdce, -
1 je to nutné zlo, -2 ve VS je nadbytecny

2 1 0 -1 -2

Nérocnost ve vyuce
Odpovezte v Fadku. (2 = prilis vysokd 1 = spise vysokd, 0 = optimdlni (takovouto tiroven
Jjsem asi ocekdval), -1 cekal jsem vyssi ndrocnost, -2 nizkd, rozsah a ndrocnost by se méla
Zvysit

2 1 0 -1 -2

Nérocnost ve fyzické ptiprave, sebeobrané
Odpovezte v Fadku. (2 = prilis vysokd 1 = spiSe vysokd, 0 = primérnd (takovouto tiroven
Jjsem asi ocekdval), -1 c¢ekal jsem vyssi ndrocnost, -2 nizkd, rozsah a ndrocnost by se méla
Zvysit

2 1 0 -1 -2

Vzhledem k tomu, Ze z osobni zkuSenosti vim, jak je nékdy ndro¢né prenést teoretické
poznatky do praxe, jak snadno, ¢loveék po urcité dobé zapomene své zkusSenosti a méni
ndhled, jak je obtizné a n€kdy odtrZzené od reality, pokud vyucuje v takto izce zaméfeném
a specializovaném oboru Clovek, ktery se v oblasti vézenstvi nikdy nepohyboval,

Otiazka zaméfena k pedagogtim v NK VS CR je: myslite si, Ze pedagogové v ndstupnim
kurzu jsou odborné disponovdni a maji dostatek zkuSenosti z praxe, které Vdm jsou
schopni predat a jejich zkuSenosti jsou vyuZitelné v praxi?

Odpovezte v rddku. (2 = urcite plati, 1 = spise plati, 0 = ani tak, ani tak, -1 nemyslim, Ze
maji dostatek praktickych zkuSenosti, -2 jsou spise teoretici)
Jsou prakticti odbornici 2 1 0 -1 -2 spiSe teoretici



Otazka ¢. 2

Je vhodné, aby k VS CR nastupoval clovék mladsi, nez je vék 25 let?

Tato otdzka mné osobn¢ velmi zajimd, nebot” jsem sdm toho ndzoru, Ze ¢lovek je ve
veéku do 25 let sice jiz zraly z psychické a fyzické stranky, ale schazi mu potfebny nadhled
a zivotni zkuSenosti, které jej mohou ochranit z hlediska jeho emotivni stranky.
Rovnéz tak mu vzhledem k véku mitiZze hrozit burnout (syndrom vyhoteni). U véziti muze
mit vzhledem k véku rovnéZ tak problém s udrZenim discipliny a vybudovédnim si
piirozeného respektu. Nepopiratelnym faktem je i1 environmentdlni faktor, dochdzi
k selhani jedinct, ktefi prosli pfisnym vybérovym fizenim. Zajimd mné tedy i nazor
kolegti, ktefi slouzi v této slozce, zda se ztotozni s mym nizorem nebo ne a jaky by oni
doporucili u dozorcil vk pfi pfijeti.

Otédzka k tomuto problému bude polozena takto: Myslite si, Ze by mél byt pri prijmu do
vykonu sluzby ve VS CR (dozorci sluzba) zohlediovdn vék uchazece?
ano X ne
pokud jste odpovedeéli kladne, zkuste se zamyslet, jaky vek dle Vaseho ndzoru by mél byt
v pripade prijimdni uchazece zohlednovdn

Otazka ¢. 3

Md celoZivomi vzdéldavdni ve VS CR dostatecnou kvalitu a rozsah?

Celozivotni vzdélavani je velmi diilezité ve vSech oblastech lidské ¢innosti a to i na
téch nejprimdrnéjSich pracovnich zarazenich. Dynamika vyvoje ndm ukazuje, Ze pokud se
cloveék nema snahu sebevzdélavat a zdokonalovat, velmi rychle nesta¢i ve vyvoji a Spatné
obstoji 1 ve spoleCnosti. V oblasti vézenistvi tento fakt plati samoziejmé také, jsou stéle
nové poznatky v oblasti penitenciondrniho piisobeni a piistupu k patologické populaci.
S rozvojem poznani véd o Clovéku a jeho chovédni na jedné stran¢, ale na druhé strané
piibyva i kriminogennich faktort, které vychdzeji ze stavu spolecnosti, jeji ekonomiky, ale
1 z tvorby novych spolecenskych hodnot. V posledni dobé doSlo v mnoha zemich ke
znacnému a trvalému nartstu poctu legdlnich i ilegdlnich ptistéhovalci, ktefi hledaji lepsi
ekonomické podminky pro sebe a své rodiny. V soucasnosti tedy nestaci pouze znit a
dodrZovat zdkonné normy, piislusnik dozorci sluzby by se mél orientovat a zdokonalovat i
v oblastech jako je sociologie, psychologie, pedagogika a pridvo. BohuZel se domnivam, Ze
struktura nabidkovych kurzi nepokryva uvedenou problematiku a pokud se takové kurzy
zrealizuji, neni moZnost zdjemce vzhledem k nizké tabulkové obsazenosti na takovy
sebevzdélavaci kurz vyslat. K této problematice jsem poloZil respondentim celkem tii
otazky, stejné tak bude pro mé dileZita i otazka délky sluZzebniho ptisobeni ve VS CR,
kterou jsem polozil na tivod dotazniku.

Otéazky poloZené k problematice celozZivotniho vzdélavani:
Domnivdte se, Ze je nabidka celoZivotniho vzdéldvani dostatecné pestrd a Ze mdte moZnost
této nabidky vyuZit?

a) Ano, o nabidce jsem dostatecné informovén a pribézné ji vyuzivam

b) Nabidka neobsahuje vSe, co bych k praci potieboval

¢) O kurzech a nabidce se dozvim teprve poté, kdyZ mné oslovi muj nadfizeny

d) Nabidka je dostatecné Sirokd, ale vzhledem k nedostatku pracovnikt tuto nabidku
nevyuzivam,



e) Nabidka je dostatecné pestrd a zajimava, ze strany nadfizenych mi ale nebylo
umoznéno i pres muj zdjem se zucastnit

f) Kurzy nejsou zamétfeny praktickym smérem, proto se o nabidku nezajimam

g) Celozivotni vzdélavani mné nezajima, co potiebuji k praci, jsem jiZ nacerpal

h) Jiné (mozZno rozvést)

Kolikrdt jste vyuZil a z jakych ditvodii nabidku vzdélavacich kursii ve VS CR?

Pocet absolvovanych vzdélavacich

Pokud jste se ziicastnil nekterého ze vzdeldvacich kursii, byl jste s jeho virovni spokojen?

a) ano, zcela

b) spiSe ano

¢) s malymi vyhradami ano

d) mél jsem vyhrady k tdrovni (lektort, vzdélavateli)
e) mél jsem vyhrady k obsahu kurzu

£) TIE e,

Otazka ¢. 4

Mad emocni inteligence a schopnost empatie vliv na reseni krizovych situaci s vezenskou
subkulturou?

Je dostate¢n¢ zndmym faktem, Ze schopnost empatie (vciténi) je duleZitym
osobnostnim rysem, jehoz deficit souvisi s krimindlnim, zejména agresivnim chovanim.
Miry empatie nejsou dobfe validizované nebo akceptované a neexistuji prospektivni
longitudindlni priizkumy. N&ktefi autofi rozliSuji mezi kognitivni empatii (porozuménim
pocitd jinych lidi) a emocni empatii (spoluproZiti pocitl jinych lidi). Mn¢ bude zajimat
spiSe emoc¢ni inteligence a jeji vliv na uspéSnost v jedndni s odsouzenymi. Empatie je
nepochybné dilezity osobnostni rys, pfehnand empatie muize ale vést k souciténi
s vézeniskou populaci a prebirani jejich problému na sebe, coz muze blokovat potiebny
nadhled a ndsledné vést k syndromu vyhoteni. RovnéZ tak zde miiZe byt nebezpeli
manipulace ze strany odsouzenych a nebezpeci nedovolenych styka. Bohuzel jsem nacetl
jenom dvé knihy, ve kterych se pojednavd o emocni inteligenci a k validizovanym testiim
jsem se nedostal, budu se pouze ptat dozorcii na jejich ndzor k emocni inteligenci a otdzka
(ivaha) bude znit nasledovné:

Emocni inteligence a schopnost empatie pomdhd dozorci resit krizové situace v jedndni a
vezenskou subkulturou.

Odpovézte v fadku, odpoveéd’ zakrouzkujte. (2 = s timto nazorem se zcela ztotoznuji, 1 =
spiSe souhlasim, O = nevim, nemam na toto vyjasnény nazor, -1 spisSe ne, -2 empatie je
v této profesi na Skodu

2 1 0 -1 -2



Otazka ¢. 5
Jaké byly divody vstupu do sluzebniho poméru, a byla naplnéna ocekdvani po pfijeti?

Sam jsem nastupoval k VS CR v roce 1994 a to pouze na prechodnou dobu, neZ si
najdu vhodngjsi zaméstndni. Ve sluzebnim poméru jsem dosud a neni to pouze z diivodu
socidlni jistoty, i kdyZ ani tento fakt neni opominutelny. Pokud ¢lovék piekond pocatecni
potiZe, nauci se jednat s odsouzenymi a je uspesny, muze jej prace bavit. Jednd se o préci,
kterda ma rozmér a ve svém obsahu i ndpli pravé socidlni pedagogiky. Prace dozorce ma
(vzhledem k ndplni) charakter multidisciplindarni (pedagogika, sociologie, psychologie,
pravo) a neni nezajimava, pokud si odmyslime povinné vojenské vystupovani a uniformitu
nejen z hlediska obleceni, ale 1 vystupovani. V této souvislosti se budu také ptat na to, jak
vnimaji vézenské prostiedi a jeho klima pro svlij osobni rozvoj, jak se dozorci domnivaji,
Ze je objektivni hodnoceni ze strany nadfizenych, nebot’ i tento ndhled souvisi se
sebeuspokojenim a snahou o seberealizaci. Motivace je proces zdsadn¢ endogenni, vnitini
svym puivodem; i kdyZ miiZe byt vyvoldvan také vnéjSimi podnéty-podminkami, které
vyvolavaji vnitini pohnutky a které jsou obvykle prostfedky uspokojovani vnitinich potieb
(typickymi pobidkami, motivatory, jsou penize, které Clov€k ziskdva proto, aby s jejich
pomoci dosdhl rtiznych uspokojeni - jidla, rekreace, oSaceni atd.) (Nakonecny M.,
Zaklady psychologie 1998)V tomto ohledu se domnivdm, Ze jsou tyto potfeby naplnény a

Vv

cloveék by m¢l ale déle usilovat o vyssi cile. (Maslow — hierarchicky systém potieb)

Otéazky polozené k této problematice:
Povazujete prostiedi a klima ve véznici za priznivé pro svij osobni rozvoj?

a) povaZzuji zcela

b) povazuji ¢astecné

¢) ani tak, ani tak

d) spisSe nepovazuji

€) nepovazuji vilbec

f)  JINA MOZNOSt, UVEAIE: .. .uiit ittt e

Domnivdte se, Ze se projevilo VaSe zamestndni na Vasem osobnim Zivote, Ze jste se
osobnostné zmenil?

a) Ano
b) Ne

Pokud jste odpovédel ano, zkuste popsat strucné jak

Zkuste popsat tri nezbytné vlastnosti pro vykon povoldni vézenského dozorce (miiZete i
vice, preferuji z hlediska duleZitosti prvni tri).

Domnivdte se, Ze jsou saturovdny (naplnény) VasSe ocekdvdni pied ndstupem k VS CR?
(plat, cerpdni volna, zpusob sluiby, kolegialita, pristup k odsouzenym, hodnoceni
nadrizenych atd.)

Plat: jsem spokojen: ano X ne

Nepretrzity rezim sluzby mi: vyhovuje X nevyhovuje




(pokud ne co mi na néem

Vztahy na pracoviSti hodnotim jako: (zatrhnéte sprdvnou odpovéd)
Odpovézte v fadku. (2 = kolegidlni, 1 = spiSe kolegidlni, O = ani tak, ani tak, -1
spiSe nekolegidlni, -2 napjaté)

2 1 0 -1 -2

Jaké byly diivody vaseho vstupu do sluZebniho pomeéru?

a) Ekonomické
b) Socidlni jistoty
¢) Zajem o toto povolani (prace s lidmi)
d) Nedostatek jinych pftileZitosti
e) Libi se mi uniforma
f) Nez si najdu néco jiného (pieklenovaci doba)
g) Jiné (prosim
1A 1<) TSN

Prdce ve veznici naplnuje Vase poZadavky na:
Vyberte tfi moznosti, které nejvice vystihuji Vase pozadavky a sefad’te je dle dileZitosti:
(1 nejdiileZitejsi)
e Vysi platu
Jistotu platu (socidln{ jistota)
Préaci s lidmi
Profesn{ riist
Prace v misté bydlisté
Socidlni zdzemi ve véznici (prostiedi, vybavenost stanovist’ atd.)
Interpersondlni vztahy (kolegialita)
vidina vysluhového pfispévku po odpracovanych letech
vyhovuje mi vojenska disciplina, styl fizeni
uniformita
moznost odborného vzdélavani
prace ve véznici nenapliiuje mé pozadavky v nicem

Otazka ¢. 6

Vv s

Mpyslite si, Ze bylo spravedlivejsi, kdyZ dostdval piisluSnik vysluhovy piispévek jiz
po odpracovani deseti let, nebo je dle vaseho minéni spravedlivéjsi stdvajici situace dle
zdakona 361/2003 Sb.

Osobn¢ nemdm az tak vyjasnény nazor na tento problém. Vysluhovy pfispévek ma
funkci regulacni, kompenzacni a socidlni. Je zndmo, Ze se piisluSnici opotiebovavaji ve
sluzebnim poméru vice neZ v civilnim sektoru. Tento sluzebni piispévek by m¢él
kompenzovat ztiZzené podminky ve sluZebnim poméru a vyrovnévat sniZeni Zivotni urovné
po odchodu ze sluzebniho poméru po urcitych odpracovanych letech. Spornd zustava
otdzka co s prisluSnikem, ktery nastoupi ve vyS$§im véku (35 a vice). Jeho upotiebitelnost a
moznosti najit si praci s odpovidajicim ohodnocenim, jsou po odslouzZeni 10 let jiZ znacné
sniZeny. Zde mn¢ zajim4, jak na tento problém pohliZi Sir$i férum dotazovanych dozorct.



Otéazky polozené k této problematice:

1. ano, po desetileté sluzbé ma piislusnik VS CR problém pii zafazeni do
béZného civilniho Zivota a na trhu préace (jeho zkuSenosti jsou obtiZzné
vyuZzitelné)

2. ne, pokud nastoupi ve svych dvaceti letech, mé jeSt¢ moZnost uplatnéni

ne, sluzba ve prospéch statu byla pfili§ kratkd, a nebylo by to v souladu

s obecné vnimanou etikou

4. ano, pokud nastoupi k VS CR ve véku star$im neZ 30 — 35 let, Po
uplynuti této doby a odchodu do civilni sféry by se jeho Sance na
uplatnéni podstatné snizily a jeho Zivotni uUroven by meéla zulstat
vzhledem k moZnostem zachovéina

5. jiny ndzor

»

Otazka ¢. 7
V ¢em napliluje pozadavky dozorcl prace ve véznici ?

Kdyz, se adepti uchdzi o vstup do sluZzebniho poméru, uvadi ve velké vétSin€ praci
s lidmi a socidln{ jistotu prace ve statni sluzbé. Tento fakt jim véifim a myslim si, Ze pokud
uspéji, jsou i naddle v této praci, vzhledem k uvddénym divodim spokojeni. Jistota platu
je vzhledem k velmi hektické dobé velmi pozitivnim faktem.

Zde jsem polozil celkem dvanict otdzek, které by mohli dle mého ndzoru obsahovat vse
nejdulezitéjsi, pro¢ uchazec¢i do sluZzebniho poméru vstupovali a zda se naplnilo jejich
ocekdavani po vstupu.

Otazka ¢. 8

Je vhodné, aby k VS na profesi-dozorce nastupoval ¢loveék pred 25. rokem véku?

Tato otizka mné zajimala z vice dhli pohledu. Jakou maji dozorci schopnost
introspekce, sebeuvédoméni si vlastnich zmén v osobnim Zivoté, pfipusténi si nebezpeci
syndromu vyhofeni. S timto syndromem souvisi i vék nastupu k VS CR a to zejména na
pozici dozorce. Domnivam se, Ze pokud jiZ nastoupi do vézenské sluzby clovek pred 25
rokem véku, mé¢l by absolvovat nejprve praxi jako strdzny, tedy mimo piimy styk
s odsouzenymi, nebot i pies obcCanskou zletilost je pro tuto praci vétSinou jesté
psychosocidlné nezraly, ovlivnitelny a hrozi mu nebezpeci selhdni Zajimd mé tedy, zda
nazory dozorct, kteti s véznénymi nebo obvinénymi pracuji, potvrdi milj ndzor, Ze je 25.
rok véku zlomovy pro piijeti na sluzebni misto dozorce.

Zde jsem polozil jednoduchou otdzku, zda by mél, nebo nemél byt zohlediiovan
veék, déle jsem se ale dotazoval, kolik by sami dozorci urcily, jako vhodny vek pii piijmu



5 Piiloha ¢. 3
Dotaznik pro prislusniky VS CR

Dotaznik pro dozorce ve VS CR vek respondenta: .........

pohlavi: Zena x muz

Vézeny respondente, jmenuji se Pavel Podeszwa, jsem piislusnikem VS CR a
pracuji ve funkci Zastupce vedouciho oddéleni vykonu trestu pro dozor¢i sluzbu ve
Véznici Svétld nad Sdzavou. V soucasné dobé zpracovdvam diplomovou praci, ve které
se chci vénovat problematice vézenstvi. Chci se zameéfit na stranu doposud spise
opomijenou, a to je prace zaméstnance vézeniské sluzby. Zamcfit se chci konkrétné na
praci dozorce, na jeji vliv na osobnost Clovéka, ktery se této sluzbé vetejnosti vénuje.
Sdm pracuji ve VS CR a dlouhou dobu jsem byl profesné zafazen pravé na funkci
dozorce, domnivam se, Ze jde o zaméstnani velmi nelehké a nedocenéné, ale je to jen muj
nazor a bez Vasi spoluprace nemohu vytvofit uceleny obraz a validni zavér.

Cilem moji diplomové prace bude popsat podminky a moznosti redlné praci
s odsouzenymi, tj. s velmi specifickou skupinou lidi. Chtél bych zmapovat nutné
predpoklady pro toto zameéstndni, poukdzat na vyznam odborné piipravy i potiebu
piisluSného celozZivotniho vzdélavani. V této souvislosti zminim i problém vyhofeni,
spolecenského ocenéni této prace, vliv prace ve VS na spoleCensky a rodinny zivot
zaméstnancl. Mym hlavnim cilem bude zjistit, zda a jak jsou dozorci pfipraveni na
samotny vykon prace v mimotfddném prostiedi, jak jsou svym zaméstnanim ovlivnéni a
jak se osobnostné méni. Zajima m& Vas ndzor a budu Vam vdécny, pokud mi obétujete
¢ast Vaseho cCasu, nebot bez upiimnych a redlnych odpovédi by tato priace bohuZzel
neméla smysl. Odpovédi jsou anonymni, zajimd mné pouze veék a délka po jakou jste ve
sluzebnim poméru. Vase odpovédi zpracuji do grafti a statistickych udaji a pouZiji je
pouze k této diplomové préci.

Predem Vam d€kuji za ochotu a upiimnost Vasich odpovédi.

Upozornéni!

Otdzku si vidy pozorné piectéte. Vyberte odpovéd’, kterd podle Vis plati nejvice,
a oznacte ji zakrouZkovdnim. Pokud v instrukci otdzky neni uvedeno jinak, vyberte jen
Jednu variantu odpovédi. Otdzky, které nenabizeji varianty odpovédi, zodpovézte svymi
slovy.

Dékuji za zodpovézeni.

1. Kolik rokiu pracujete ve Vézenské sluzbé?




| 2. Povazujete prosti‘edi a klima ve véznici za priznivé pro sviij osobni rozvoj?

a) povaZzuji zcela

b) povazuji ¢astecné

¢) ani tak, ani tak

d) spisSe nepovazuji

€) nepovazuji vilbec

f)  JINA MOZNOSt, UVEAIE: ...uiitii it

3. domnivate se, Ze jste byl dostate¢né pripraven v nastupnim kurzu na praci ve VS
CR?

a) Ano, nastupni kurz mi dal vSechny potiebné znalosti a odborné dovednosti

b) Ano, dostal jsem mnoho uZite¢nych poznatkii, ale nebyly zcela dostate¢né

¢) Ano, ale vzhledem ke své odbornosti jsem nebyl pfipraven

d) Ne, NK VS CR mi sice poskytl uréitou sumu védomosti a znalosti ale pro
profesi dozorce jsem piipraven nebyl

e) Ne, NK VS CR je zbytedny, vie co umim, jsem se nau¢il od starsich kolegii

f) Ne, NK VS CR byl kritky, abych, naterpal vie potiebné, bylo by tieba vétsiho
rozsahu, del$i doby.

4. myslite si, Ze VaSe pusobeni na funkci dozorce ovlivnili spiSe zkuSenéjsi kolegové a
ti Vam predali své zkuSenosti, které jste pozdéji vyuzili ke své praci?

a) Ne, v NK VS CR jsou odbornici, kteif mi ptedali viechny potfebné zkusenosti a
v dobé¢ piichodu do kmenové véznice jsem jiz nepotieboval Cerpat, Zadné zdsadni
védomosti

b) Ano, myslim si, Ze praktické zkuSenosti profesné starSich koleg jsou nezbytné

¢) Myslim si, Ze urcité zkusenosti starSich kolegii jsou vyuzitelné, spiSe se fidim ale
vlastn{ intuici a rozumem

d) Nemyslim si, Ze je tfeba Cerpat ze zkuSenosti starSich kolegt, staci se fidit predpisy,
zédkonnymi normami a metodikou

5. Domnivate se, Ze jsou saturovany (naplnény) Vase ofekavani pi‘ed nastupem k VS
CR? (plat, cerpani volna, zpusob sluzby, kolegialita, prFistup Kk odsouzenym,
hodnoceni nadiizenych atd.)

Plat: jsem spokojen: ano X ne

Nepretrzity rezim sluzby mi: vyhovuje X nevyhovuje
(pokud ne co mi NA NEM VAAD)............c..coviniuiiiiieei e

Vztahy na pracovisti hodnotim jako: (zatrhnéte sprdvnou odpovéd’)
Odpovézte v fadku. (2 = kolegidlni, 1 = spiSe kolegidlni, 0 = ani tak, ani tak, -1 spiSe
nekolegidlni, -2 napjaté)
2 1 0 -1 -2
Ptistup k odsouzenym: (zatrhnéte sprdvnou odpoved’)
Odpovézte v tadku. (pdty stupen znamend Vas souhlas se stavajicim reZimem)

Prili§ benevolentni 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 piilis ptisny (tvrdy)

2



Hodnoceni mé price ze strany naditizenych je: (zatrhnéte nabizené Skdle Vdam nebliZsi
odpoved odpoveéd’)

1 - s hodnocenim mé osoby jsem zcela spokojen, je objektivni

5 - nevim, ndzor nemdm vyjasnén

10 — svym nadrizenym jsem podhodnocen, jeho hodnoceni je zcela neobjektivni

objektivni 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 zcelaneobjektivni

6. co vam vadilo v nastupnim kurzu, co jste bral jako nadbytecné?

Vojensky rezim mi:
Odpovezte v Fadku. (2 = vyhovuje 1 = akceptuji jej, 0 =, beru jej jako soucdst své prdce, -
1 je to nutné zlo, -2 ve VS je nadbytecny

2 1 0 -1 -2

Nérocnost ve vyuce
Odpovezte v Fadku. (2 = prilis vysokd 1 = spise vysokd, 0 = optimdlni (takovouto tirovern
jsem asi ocekadval), -1 cekal jsem vySsi ndrocnost, -2 nizkd, rozsah a ndrocnost by se méla
Zvysit

2 1 0 -1 -2

Narocnost ve fyzické piipravé, sebeobrané
Odpovezte v Fadku. (2 = prilis vysokd 1 = spise vysokd, 0 = priimérnd (takovouto tiroven
jsem asi ocekadval), -1 cekal jsem vyssi ndrocnost, -2 nizkd, rozsah a ndrocnost by se méla
Zvysit

2 1 0 -1 -2

7. Myslite si, Ze pedagogové v nastupnim kurzu jsou odborné disponovani a maji
dostatek zkuSenosti z praxe, které Vam jsou schopni predat a jejich zkuSenosti jsou
vyuZzitelné v praxi?

Odpovezte v radku. (2 = urcité plati, 1 = spise plati, 0 = ani tak, ani tak, -1 nemyslim, Ze
maji dostatek praktickych zkuSenosti, -2 jsou spise teoretici)
Jsou prakticti odbornici 2 1 0 -1 -2 spiSe teoretici

8. co, by, jste navrhoval pridat do osnov pro NK VS CR z hlediska praktického
vyuziti?

Pokud nic, tak to beru tak, Ze jste se stdvajicim stavem spokojeni a nechcete nic ptidat ani
ubrat.




9. domnivate se, Ze je nabidka celozivotniho vzdélavani dostateéné pestra a ze mate
moznost této nabidky vyuzit?

i) Ano, o nabidce jsem dostate¢né informovén a prubézné ji vyuzivim

j) Nabidka neobsahuje vSe, co bych k préci potfeboval

k) O kurzech a nabidce se dozvim teprve poté, kdyZ mn¢ oslovi muj nadfizeny

1) Nabidka je dostatecné Sirokd, ale vzhledem k nedostatku pracovniki tuto nabidku
nevyuzivam,

m) Nabidka je dostatecné pestrd a zajimava, ze strany nadfizenych mi ale nebylo
umoznéno i pies mij zdjem se zucastnit

n) Kurzy nejsou zaméfeny praktickym smérem, proto se o nabidku nezajimam

0) CeloZivotni vzdélavani mné nezajima, co potiebuji k praci, jsem jiz nacerpal

p) Jiné (moZno rozvést)

10. kolikrat jste vyuzil a z jakych ditvodi nabidku vzdélavacich kursi ve VS CR?

Pocet absolvovanych vzdélavacich kurz..........................
Dtivod

11. pokud jste se zicastnil nékterého ze vzdélavacich kursi, byl jste s jeho trovni
spokojen?

g) ano, zcela

h) spiSe ano

1) s malymi vyhradami ano

j) mél jsem vyhrady k drovni (lektori, vzdélavatelir)

k) mél jsem vyhrady k obsahu kurzu

D) JINE. e

12. Myslite si, Ze by mél k vykonu sluzby ve VS CR (dozoréi sluzba) byt zohlediiovan
vék uchazece?

ZakrouZkujte sprdavnou odpoved’

ano X ne
pokud jste odpovedeéli kladne, zkuste se zamyslet, jaky vek dle Vaseho ndzoru by mél byt
v pripade prijimdni uchazece zohlednovdn

13. Myslite si, Ze Vam miZe hrozit syndrom vyhoreni? Obavate se tohoto syndromu?

a) Ano, jako v kazdé pomahajici profesi
b) Ne mné se to netyka
C) moZna




14. Domnivate se, Ze se projevilo Vase zaméstnani na Vasem osobnim Zivoté, Ze jste se
osobnostné zménil?

¢) Ano
d) Ne
Pokud jste odpovédel ano, zkuste popsat strucné jak

15. Jaké si myslite, Ze by mél mit schopnosti a vlastnosti prislusnik, ktery pracuje
piimo s odsouzenymi (s patologickou populaci)

Zkuste popsat tri nezbytné vlastnosti pro vykon tohoto specifického povoldni (miiZete i
vice, preferuji z hlediska duleZitosti prvni tri).

1.
2.

3.

16. jaké byly divody vaseho vstupu do sluzebniho poméru?

h) Ekonomické
i) Socidlni jistoty
J) Zéjem o toto povolani (prace s lidmi)
k) Nedostatek jinych piileZitosti
I) Libi se mi uniforma
m) Nez si najdu néco jiného (pteklenovaci doba)
n) Jiné (prosim
L A Z=T4 i 7=) T

17. Myslite si, Ze je spravedlivé, aby dostaval prislusnik vysluhu jiz po deseti letech
sluzby, nebo je spravedlivéjsi stavajici situace dle zakona 361/2003 Sh.

a) ano, po desetileté sluzbé ma pifslusnik VS CR problém pii zafazeni do b&Zného
civilniho Zivota a na trhu préce (jeho zkuSenosti jsou obtiZné vyuZzitelné)

b) ne, pokud nastoupi ve svych dvaceti letech, mé jest¢ moznost uplatnéni

¢) ne, sluzba ve prospéch stitu byla pfiliS kratkd, a nebylo by to v souladu s obecné
vnimanou etikou

d) ano, pokud nastoupi k VS CR ve véku star§im neZz 30 — 35 let, Po uplynuti této
doby a odchodu do civilni sféry by se jeho Sance na uplatnéni podstatné snizily a
jeho Zivotni droven by méla zlistat vzhledem k moznostem zachovana

e) jiny nazor (prosim rozvést)




18. emoc¢ni inteligence a schopnost empatie pomaha dozorci FeSit krizové situace
v jednani a vézenskou subkulturou

Odpovezte v Fadku, odpoved zakrouZkujte. (2 = s timto ndzorem se zcela ztotoZnuji, 1 =
spise souhlasim, 0 = nevim, nemdm na toto vyjasneny ndzor, -1 spise ne, -2 empatie je
v této profesi na Skodu

2 1 0 -1 -2

19. prace ve véznici napliiuje Vase pozadavky na:

Vyberte tfi moznosti, které nejvice vystihuji Vase pozadavky a sefad’te je dle duleZitosti:
(1 nejdiileZitejsi)
e Vysi platu
Jistotu platu (socidln{ jistota)
Praci s lidmi
Profesni rtst
Prace v misté bydlisté
Socidlni zdzemi ve véznici (prostiedi, vybavenost stanovist’ atd.)
Interpersondlni vztahy (kolegialita)
vidina vysluhového pfispévku po odpracovanych letech
vyhovuje mi vojenska disciplina, styl fizeni
uniformita
moZznost odborného vzdélavani

prace ve véznici nenapliiuje mé pozadavky v nicem




Priloha ¢. 4

Rozbor jednotlivych typa vhodnosti k profesi dozorce ve VS dle
eneagramu

Typ 9

Zatindm od tohoto typu zcela zdmérn€, nebot’ sam jsem dle této typologie
devitkou a mohu tedy nejlépe pochopit mechanismy chovéni této skupiny. Typ devét
je dle Eneagramu mirotvurce, je obdafen schopnosti pfijimat druhé bez predsudkd,
coz vede k tomu, Ze mnoho lidi se citi byt devitkami pochopeno a pftijato. Tvrdé
pravdy uméji vyjadrit klidné€ a se samoziejmosti. Potud by se jevila uvedena skupina
jako idedlni, je ale rozdil ve vyzralosti jednotlivych devitek. Nezrald jde paradoxné
velmi nerada do konfliktu a jejich pasti je lenost. M4 také problém s direktivou,
protoZe hrozi, ze kdyZ bude direktivni, je v konfliktu a tomu se devitka vyhyba.
Dozorce této typologie bude mit snahu nevidét problém, jelikoZ by jej musel fesit,
muze tedy v tomto zaméstnani selhdvat. Dal$i negativum spocivé ve ,,sniZovani se* a
to predevSim sama pied sebou. Jevi se jako pokorné, rady se drzi v pozadi, ve
skutecCnosti se za tim skryva faleSna skromnost a strach ukézat se, kdyz ale jde o néco
dalezitého, uvazuji chladn¢, pragmaticky a situaci dobfe vyieSi, stres se projevi
pozd¢ji. Jednim z probléma ve VS je i korupce, u tohoto typu je ale nejmensi
predpoklad, Ze by se tomuto jednani podvolili nebot integrované devitky, jsou ti
posledni, ktefi by jednali podvodné a néco vzali. Zrald devitka je tedy vhodna k této
sluzbé, je ale nutné tomuto typu ddvat jasné a terminované ukoly, nebot’ jsou
pohodIné, se slabou vili k ¢innosti. Pokud je jim dan pfiili§ velky Casovy prostor,
budou mit tendenci véci odkladat a to predevsim ty, které jsou jim nejméné piijemné.
Zrala devitka je cilevédoma a ukoly na né poloZené zvlada, v urCitém smyslu se
podoba typu tfi.

U jednotlivych typt se dd predpoklddat i tendence k syndromu vyhoteni, nebot’
jestlize ma devitka ve své nezralé form¢ problém jit do konfliktu a fesit jej, coZ je
vlastné témet na dennim poradku u piislusniki dozor¢i sluzby, potom se dostava do
konfliktu s vlastnim svédomim, vnitiné se na sebe zlobi a interiorizuje si pocit vlastni
nedostateCnosti v feSeni konfliktnich situaci. Tuto frustraci si pfehravd ve svém
vlastnim nitru, mysli na to, co m¢l ud¢lat i dlouho po skonceni prace. Pokud nema
dostate¢né propracovany systém psychohygieny a navic se po préici stykd se stejnym
okruhem zndmych, se kterymi pracuje, dd se piedpoklddat, Zze se na takovémto
ptislusniku tento stav projevi.

Typ 8
Pokud jsem jiz zapocal devitkou, budu pokracovat sestupné az k typu jedna. Typ

osm je orientovany na uspech, kupiedu jej Zene touha po moci, ma snahu ovladat.
Tento typ velmi nerad dé€ld kompromisy, protoZe se pro né¢ rovnd kompromis —
slabost, u nich to je vzdy bud’ a nebo, ptitel X nepfitel, dobry X zly. Nezralé osmicky
jsou vici sobé a vii¢i druhym nelitostné az kruté, moci chtivé, tyranské, maji tendenci
bez vycitek svédomi ,Slapat® po druhych, ovSem zralé, které byly schopny se
vyporadat s otdzkou touhy po moci, mohou svou vitalitou a silou druhé chranit.
Osmicky si vazi a uspokojuje je, kdyZ je nékdo rovny a upfimny, rovnéz tak si vazi a
respektuji silu a moc. (akceptuji toho, kdo se jim postavi, kdo si umi stat za svym
nazorem). Dobie vyvinutd osmicka ma velky dar dovést ostatni lidi k jejich
skute¢nému potencidlu. Mezi osmiCkami jsou tedy i velké vidéi postavy a
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revolucionari ( Martin Luther King, Fidel Castro, Che Guevara a dalsi). Tento typ neni
Zddnym diplomatem, mé sklon k povySenosti a neustupnosti jenom aby neukdzal
slabost, osmicka se tedy vyhyba bezmocnosti, slabosti a podfazenosti. U osmicky se
tedy projevuje paradox, kdy, kdyZ n¢kdo prokdze opravdovou slabost a bezmocnost,
zmobilizuje se jeji ochranitelsky komplex a ud€la vse pro to, aby pomohla, jestlize das
ale najevo néjakou moc, osmicka ti ukaze, Ze ma moc jesté vetsi.

Dozorce v roli nezralé osmicky se tedy bude snazit o kariéru (touha po moci)
zéroven zde je nebezpeci zneuZiti moci k prosazeni vlastni pravdy. Bude se snaZit mit
o vSem piehled a byt podrobn¢ informovan. Osmicka byva také punti¢kaiska a trva na
tom, aby vSe do detailu souhlasilo. Osmicka od svého okoli vyZaduje pravdomluvnost
a okamzit¢ odhali nepoctivé jednani, totéz se ale musi ucit vyZadovat sama od sebe.
Dozorci tohoto typu se musi vypofddat s otdzkou moci, musi se naucit svou moc
zvladat tak, aby neublizovali a neponizovali. Pokud toto zvladnou, (jsou vyzrali) jsou
velmi vhodni pro tento typ sluzby vetejnosti a navic dokdzi hledat nové cesty, umi byt
kreativni a tvofivi.

Typ 7

Tento typ je pro sluzbu ve VS a to zejména v roli dozorce nejmén¢ vhodny. Ve
vézenstvi mize pracovat, ale ne ve styku s vézni. Pro tento typ je daleko vhodné&jsi
svobodné povoléni, nebo prace v dobfe sehraném tymu. Sedmicky jsou svym zaloZenim
autoritativni a jsou nerady, kdyZz jsou jejich mozZnosti okleStovany. VétSinou se
vyhybaji mit podfizené, nebot’ uplatiiovani moci by rovnéZ mohlo vést ke konfliktim a
tomu maji snahu se vyhnout. Sedmicky jsou pIné idedlti, planti do budoucna a dokazi
pro to nadchnout i druhé. Maji tendenci licit své Zivotni udalosti v pozitivnich barvach a
to i tehdy, kdyZ nebylo vSe pozitivni. Maji snahu nepiijemné véci zlehCovat a piehlizet
(u nas byly také potize, ale kde nejsou). Umim si predstavit sedmicku pii feSeni
kazdodennich konflikti s odsouzenymi. Odsouzeny spachd kazensky ptestupek a typ
sedm ma snahu véc zlehcit (no a co, tak se napadly, vZdyt se mu zase tolik nestalo, no
tak si vypily trochu alkoholu, pro¢ to fesit, do zittka se z toho vyspi apod.) Sedmicka je
dobry pfitel, nebot’ chce, aby vSichni lidé byly Stastni a veseli, bohuzel se tak mohou
chovat i k odsouzenym. Sedmicka snese velmi dobie kritiku, neni snadné se ji dotknout,
snese vSe s okouzlujicim usmévem, neumim si tedy predstavit tento typ, jak pouziva
direktivu vic¢i odsouzenym, jak reguluje jejich chovdni a reaguje na invektivy
z hlediska patologické populace vi¢i vézenskému persondlu. Piikladem pro osvétleni
muze byt krasn¢ vystihnuty typ sedm ve filmu ,,Amadeus“ od MiloSe Formana.
Rozvernost, neprakticnost, klaunidda a marnotratnost hlavniho hrdiny Wolfganga
Amadea Mozarta ukazuji tento typ ve velmi syrové, ale pravdivé podobé. Dle tohoto
srovnani si kazdy, kdo vidél tento film, umi piedstavit, jak obtiZzné by bylo ptisobeni
tohoto typu ve vojensky organizovaném prostiedi, tento typ si tuto skuteCnost
podvédomé uvédomuje a sdm osobné jsem ani zadnou sedmicku ve sluZebnim poméru
nepoznal. Pro n¢ samotné by sluzba ve VS byla utrpenim a bolestnym piezivanim, pro
jejich nadfizené by znamenala zvySené usili a permanentni kontrolu.

Typ 6
Na rozdil od typu 7 je tento typ jednim z nejvhodné&jSich pro sluzbu ve VS pokud
je vyzrély, nebot tento typ je kooperativni, schopny tymové prace a vyznacuje se
spolehlivosti. Pfitahuje ji systém, fdd a organizovanost, proto potfebuje tento typ
instituci, kterdi mu to zarutuje. Sestka bude vzdy loajdlni ke svym nadfizenym,

vstiicnd ke spolupracovniklim a instituci, u které je zaméstnand. Vyzralé Sestky dokazi
spojit osvédcené postupy s novymi cestami, maji cit pro to co je mozné a co ne.
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Mohou byt piedvidavé a odvdzné , jde — li o zahajovani novych cest a vytyCovani
novych hranic (napi.: i tvorba funkénich predpisii a postuptl). Zivotni devizou nezralé
Sestky je touha po bezpeci a jistote, nebot’ svét vnimaji jako nebezpecné misto a sami
sebe jako jedince s nedostatkem vnitini autority, proto hledaji tuto jistotu n€ékde mimo
sebe a neveii ani sami sobé. Sebemensi prohiesky proti pravidlim jim vadi, dokazi je
konsternovat a ve velké mife jsou konzervativni. Mohou ale paradoxné (vzhledem
k tomu, co jsem v uvodu popisu typu Sest uvedl) selhat v situacich, které jsou
nestandardni a vyZaduji kreativitu (bez ndvodu, postupu). Typ Sest je komplikovanéjsi
jeste z toho hlediska, Ze se d€li nejen na vyzraly a nevyzrdly ale také na fobicky a
kontrafobicky. Fobické Sestky jsou od piirody pfehnané opatrné, vdhavé a nedivéiivé,
nebezpe¢i se zpravidla vyhybaji. Pokud jsou ale ochotny na sob¢ pracovat a
predevsim si svilj handicap uvédomovat, mohou pozvolné porozumét svym tzkostem,
pokud jim porozumi, mohou se jich zbavit. Osobné¢ jsem zaZzil fobickou Sestku, ktera
se nechala zaméstnat jako pravnik ve VS CR. Zprvu jsem nechdpal, pro¢ viibec do
této instituce nastoupila, nebot’ méla vzdy velké obavy jednat s odsouzenymi Zenami a
pokud bylo tifeba jejitho podpisu pod dulezitou smlouvou, nebo né&jaké zdsadni
stanovisko, onemocnéla (toto je pouze moje spekulace, divod nemoci nemohu
samoziejmé dokazat), dokonce se z obav z odsouzenych vzdala i piiplatku k platu za
styk s odsouzenymi. Tato vysoce vzd€lana a kultivovand Zena je rovnéz fobickou
Sestkou bez sebedlivéry ve své schopnosti a vézeiiskd sluzba jako instituce ji rovnéz
dodava pocit jistoty a pevného uzavieného fadu, za ktery se da schovat, ktery miize
byt dtocistém. Kontrafobické Sestky mohou zpiisobit sob¢ ale i jinym lidem velké
Skody. Tento typ ma rovnéz strach, prekondva je ale jakoby protititokem, Spatné snasi
kritiku nebo odchylku od toho co sami povazuji za spravné. Tento typ se velmi Casto
vénuje bojovym sportim a to ztoho divodu: ,pokud jsem silny, nikdo mné
nenapadne. Opét mohu uvést ptiklad z praxe, kdy jsem se ve svém zaméstnani setkal
s ¢lovékem tohoto typu. Zaméstnanec VS CR byl zaméstndn jako pracovnik oddéleni
prevence a stiznosti. Mezi jeho zdsady patfilo védét o kazdém alespon néco, nebot
pokud vim, nemtize mné¢ nikdo ohrozit. Velmi rdd naslouchal odsouzenym a jejich
vymySlené polopravdy a 17Zi neustale feSil a fabuloval z toho dalsi ptipady. Jeho motto
tvofilo: ,,co na né¢j mame*. Jakmile ¢lovEék pracuje s lidmi posedlymi strachem, zjisti,
Ze se skuteCn€ jednd o vymysly, jimiZ jsou prondsledovdni a pro organizaci jsou

Jak jsem uvedl na pocéitku, vyzrdld, vyspéld Sestka je vhodnd pro sluzbu
spole¢nosti ve VS CR a je pro ni pifnosem, nevyzrily typ at jiz fobicky nebo
kontrafobicky nikoliv a to i pfes to, Ze o to budou sami usilovat z divoda vySe
uvedenych.

Typ S

Opct je tento typ rozdélen na zraly a nezraly, nezraly typ pét v sobé citi
prazdnotu, kterou se snaZi zaplnovat sbératelskou vasSni. VétSinou se zamcifuji na
myslenky, ideje, znalosti, klid a prostor. Pétky potfebuji uzavienou a chranénou
soukromou sféru, kde by si mohli v klidu ptemyslet, saturovat védomosti a badat.
Vétsina pétek je aZ na vyjimky introvertnich a jsou posedli touhou brat (tieba pravé
védomosti ale miZe to byt i sbératelska vasen). Mnoho skvélych vyndlezct, badatelt a
objevitell patii k typu pét a d€ékujme, Ze tu byly a jsou, nebot’ pravé jim vdécime za
pokrok, nové 1éky, vynélezy a poznatky. Nepoznal jsem za svou kariéru ve VS (slouzZim
od roku 1994) nikoho, kdo by slouZil v uniform¢ a patfil k uvedenému typu. Zazil jsem
ale clovéka tohoto typu, ktery pracuje jako vychovatel u odsouzenych Zen a to nasStésti u
odsouzenych Zen.



Typ 4

U typu Ctyfi si nejsem zcela jist, sjejich vhodnosti pro prici vézenského
dozorce, do zna¢né miry se bude z hlediska jejich uspéchu jednat o jejich vyzralost Ci
nevyzrélost. Ctyfka bude zcela nepochybné vhodna k praci ve VS CR, ale na pozici
pedagogicky zaméteného oboru (pedagog volného Casu, specidlni pedagog, psycholog,
socidlni pracovnik, méné& jiz na pozici vychovatele). Uvedeny typ md totiZ tendenci
soucitit s vézni a vklad4 do tohoto recipro¢niho vztahu ptili§ mnoho empatie. Takovyto
vztah miZe byt paradoxné¢ v nééem piinosem, na druhou stranu ale, pokud nebude
dozorce a zejména dozorkyné dostatecné odolnd (y) muze je piiliSnd empatie odvadet
od reality a potiebného nadhledu. U tohoto typu se bude pravdépodobné projevovat
snaha omlouvat u véziid, co spachali (vcitovani se) a zlehdovani viny. Ctyiky maji dar
probouzet kolem sebe smysl pro krdsu a harmonii. Jsou velmi citlivé a téméf vzdy
umeélecky nadané, takze mohou své pocity vyjadfovat tancem, hudbou, malovanim,
herectvim nebo literaturou. Pfitahuje je vSe co md Zivotni energii. Velmi citlivé a se
seismografickou piesnosti vyciti ndlady a pocity druhych lidi, stejné¢ jako atmosféru
mist a udalosti. (zde je znét, ona zminovand pfedurcenost pro humanisticky zamétené
obory, které ale nefidi ¢innost vé€ziii piimo a podileji se na zachdzeni s nimi spisSe ve
vyse uvedenych oborech) Ctyiky jsou jiné, origindlni, éekaji na reakci okoli ,, co tomu
fikate®, &ekaji pfijeti, nendvidi odmitnuti. Ctyfky maji snahu a tendenci o¢istovat, touto
snahou si ale fesi vnitini konflikt, ktery si velmi Casto pfinéseji z détstvi, projevuje se
zde zakotfenény pocit ,, jsem Spatny®, vinit se mohou irelevantn¢ napiiklad z rozchodu
rodicl, ztraty blizkého ¢loveéka apod. Jako piiklad bych uvedl posledni film reZiséra
Jakubiska ,, Bathory* Zde se projevuje prave tato snaha Ctyrky byt origindlni, nevSedni
a tendence 1 oproti literatufe ocistit vinu této vrazedkyné. Klasickym vyjadienim
zivotniho postoje nezralé Ctyiky je tedy urcitd uméleckd sublimace s tendenci az
k bohémstvi (zalezi opét na trovni zralosti uvedené typologie dle eneagramu). Tento
typ (nevyzraly) bude mit problém se vyrovnat s uniformitou, bude mit problém se
pfizplsobit rezimu a vojenskému vystupovdni (jsem jind, jsem zvlastni). Jinak tomu
bude ale u vyzralych Ctyiek, nebot’ tyto mohou 1épe nez kdokoliv jiny chipat a na tomto
zékladé¢ i korigovat chovani a jedndni vézil. Zrald ¢tyika tedy mlZe najit uplatnéni ve
VS CR i jako piislusnik dozoréi sluzby, nebot spolu s typem dvé a tii patii mezi
socialni typy.

Typ 3

Pro typ tfi je povolani vézeiiského dozorce velmi madlo prestizni a nelze
predpokladat, Ze by jej napliovalo. Tento typ je velmi orientovan na tspéch a v tomto
zaméstndni vydrZi pouze za pfedpokladu, Ze se pted nim pfedestie rychld kariéra, ve
které bude moci saturovat své potieby uspéchu, moci, zdsluh a s tim souvisejicim
finan¢nim ohodnocenim, nebot’ i to je prvek ktery tento typ velmi ocefiuje. V minulém
rezimu preferovaly trojky zaméstnani jako uzendfi, instalatéfi a méli a maji snahu o
politickou kariéru (v soudasnosti je pomé&rmé hodné trojek v ODS, CSSD m4 ve svych
fadach predevSim typ 6). Vzhledem k tomu, Ze je jak jsem jiz vySe uvedl velmi
orientovana na Uspéch a uspéch znamenaji penize, bude mit trojka snahu se zabezpecit
pro budoucnost (jako piiklad bych uvedl medidlné¢ znamé trojky jako je pan Pitr,
Krejcit, Kellner). Zde vidim moZnost korupéniho jednédni a tim 1 profesniho selhdni.
Trojky jsou rozenymi herci (Ronald Reagan), védi jak ziskat masy a rady stoji a umi
hovofit pied velkym mnoZstvim lidi. Naproti tomu v osobnim rozhovoru mezi ¢tyfma
o¢ima se mnohé trojky citi nejisté, nebot’ tady je tfeba opravdovosti, citlivosti a
hloubky. V piipadé, Ze trojky neuspéji, potom je takové selhdni napliiuje tzkosti (v
patologické form¢). Pokud dokdze ale vyzrdld trojka celit vlastni tendenci
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k nepoctivosti a puzeni k uspéchu, muze i vtomto pro ni ne, az tak atraktivnim
povoldnim uspét, nebezpe¢i vidim v mozZnosti za urcitych podminek se dopustit
korupce a tim i profesniho selhani.

Typ 2

Ptisludnici této skupiny nasazuji své vlohy pro potteby druhych lidi a pecuji o
jejich zdravi, vyZzivu, vychovu a blaho. Zprostiedkovavaji takovou miru piijeti a tcty,
jez druhym pomdhd uvéfit ve vlastni cenu. Potud je tato skupina vhodnd pro
pomdhajici profese jako je zdravotnictvi, pedagogika, socidlni oblast ale i prace
v charit¢ a vSude tam kde se miZe realizovat v pomoci bliznim. Laska k bliZznim a
souciténi dvojky ma ovSem i své stinné stranky. Dvojky jsou marnivé a potiebuji si
neustdle dokazovat tuto svou potfebnost, maji velmi vyvinutou potiebu afiliace a
nepostradatelnosti. Pokud neni (nezrald) dvojka pfijata tak se pod timto i hrouti a ma
snahu tuto svou pottebu saturovat za kazdou cenu. Ve svém zaméstnidni zndm tfi
nezralé dvojky a naStésti pracuji jako civilni zaméstnankyné. Jedna jako socidlni
pracovnice, druhd jako pedagog volného Casu. U téchto dvou neni problém, jelikoz
nemuseji ve své profesi pouzivat direktivu a navic diky své vyzralosti negativa dvojky
dokaZzi do zna¢né miry regulovat. Problém je ale u posledni dvojky, kterd pracuje jako
vychovatelka u odsouzenych Zen a pravidelné¢ je tfeba jeji praci kontrolovat a
periodicky ji pfemistovat k plisobeni na jind odd¢leni. Pokud pfijde na patro
k odsouzenym, zacne vzdy dobie, ale jeji snaha o to, aby vysla vstiic odsouzenym, ji
zéhy dovede do slepé ulicky a sama po urcitém Case neni jiZ schopna jim zavelet a
jejich chovani direktivné regulovat. Dvojka mtze pracovat za urcitych podminek jako
dozorce a to spiSe nez jako vychovatel, je tieba aby se ale oprostila od své snahy za
kazdou cenu pomdhat, ,,.byt zde pro druhé“ meéla redlny ndhled na odsouzené a
nenechala se jimi manipulovat. Mnohé problémy si dvojky zpusobuji tim, Ze neumi
fici ,,ne*“ a proto slibi zpravidla vic nez je v jejich moznostech a ve vézenském
prostfedi mtiZze byt tato neschopnost vylozené¢ Skodlivd. Dodate¢né maji na sebe
dvojky zlost, Ze slibily nesplnitelné, coz néasledné vede k frustraci, ze nemohli svym
slibim dozrat.

Typ 1
Jednicky jsou idealisté, Zene je touha po pravdé, spravedlnosti a mravnim fadu.

Jsou poctivé, fér a dokdzi povzbudit i druhé, aby na sob€ pracovali a prekondvali sami
sebe. Casto byvaji naddni pro pedagogické a fidici role, snaZ{ se byt ostatnim dobrym
piikladem a vzorem. Je jim zatéZko akceptovat cizi i vlastni nedokonalosti, jsou tedy
perfekcionalisté. Jednicka mizZe byt jak ve vztahu tak pfedevsim v profesi direktivni a
bude mit snahu reformovat systém (jednicka ma tendenci nepochybovat o své vlastni
pravd¢). Ve vztahu k podfizenym budou ndro¢ni, ale maji tendenci k nepfimému
jednani (problém fici nepiijemnost piimo do oc¢i - fekni mu, Ze to d€ld Spatné). Ve
vztahu k véziiim nevidim problém, nebot’ jejich perfekcionalismus a pracovitost ruku
v ruce s poctivosti, je piedurcuji k vyZadovéani povinnosti v souladu s vézenskym
fadem, jednicka nebude mit snahu obejit nastavené normy a jejich poctivost eliminuje
nebezpe¢i védomého selhdni zejména v oblasti korupce. Nezrald jednicka ma
zvySenou potiebu jistoty a zabezpeceni, v tomto se podobd typu 3 (spofivost a snaha
vyuzit systém pro uspokojeni vlastnich potieb ale v rdmci zdkonnych norem). Tento
typ je poslusny vici systému a zavedenym normam, obc¢as ma4 ale tendenci tyto normy
porusit a v tomto se projevuje trochu jeji rozporuplnost. (fidici pracovnik vyzadujici
perfektni plnéni povinnosti na pracovisti a sdm je 1 dodrZuje, pii cest€ domu na
motocyklu, kdyZ bude mit jistotu, Ze jej nikdo nevidi, Ze se na to nepfiijde, piestoupi



rychlost, popft. jinak zariskuje). Jednicky tedy maji sklon reformovat, moralizovat a
kazat své pravdy, bohuZzel n¢kdy ,.kazi vodu a piji vino*. JedniCka se snazi ovlddat za
kazdych okolnosti a jakykoliv projev zlosti nebo selhdni v sebeovlddani je frustruje,
stydi se za n¢j, nebot’ je pro n¢€ problém si pfipustit, Ze ani oni nejsou dokonali. Tento
typ, zejména pokud je vyzrily, je velmi vhodny pro prici ve VS CR a to i pres
negativa, kterd jsem u nevyzralych typa 1 uvedl.

Sumarizace vhodnosti pro prici vézenského dozorce dle eneagramové typologie
by byla tedy nésledujici:

e Nejvhodngjsi typy jsou dle mého minéni 6, 1, 8, 9, a 2, vSechny typy
ovSem ve zralém stadiu vyvoje osobnosti dle eneagramu.

e Meén¢ vhodny typ i piesto, Ze by byl jiz ve stadiu zraly, je typ 4 a 3
Nejmén¢ se k profesi dozorce hodi typ 5 a 7 a to predevSim z vySe
uvedenych davodi, rozvedenych u jednotlivych typologii.

U jednotlivych typt se dé i predpokladat tendence k syndromu vyhoteni, nebot’
jestlize ma devitka ve své nezralé form¢ problém jit do konfliktu a fesit jej, coZ je
vlastné témer na dennim pofadku u piislusnikd dozor¢i sluzby, potom se dostava do
konfliktu s vlastnim svédomim, vnitiné se na sebe zlobi a interiorizuje si pocit vlastni
nedostateCnosti v feSeni konfliktnich situaci. Tuto frustraci si pfehravd ve svém
vlastnim nitru, mysli na to, co m¢l ud¢lat i dlouho po skonceni prace. Pokud nema
dostate¢né propracovany systém psychohygieny a navic se po préici stykd se stejnym
okruhem zndmych, se kterymi pracuje, dd se piedpoklddat, Zze se na takovémto
ptislusniku tento stav projevi.




Priloha ¢. 5

ZaKkladni odborna priprava prislusniki - A
(projekt)

Profil absolventa:

Zékladni odborna ptiprava typu ,,A* (ddle jen ZOP/A) se zamétuje piedevSim na
viestrannou pifpravu piislusnika, na jeho prvni profesni orientaci ve Vézenské sluzbé CR.
Zahrnuje také slozky rozumové, mravni, t€lesné, estetické a environmentalni vychovy.

Ucebni plan je sestaven tak, aby si nastupujici pfisluSnik osvojil nejen zdkony,
piedpisy a nafizeni upravujici vykon sluzby vézenské a justicni strdze, ale zdroven si
uvédomoval psychologické, etické i vychovné aspekty vykonu sluzby.

Zvldda tyto zdkladni védomosti, dovednosti a ndvyky:

e orientace v pravnim fadu CR

zvladnuti pravnich norem vymezujicich ¢innost Vézeiiské sluzby CR a zachizeni

s odsouzenymi a obvinénymi a ostatnimi klienty VS CR

orientace v mezinarodnich imluvach a pravidlech upravujicich zachdzeni s vézni

respektovéni prav osob ve vykonu vazby a vykonu trestu a jejich dodrZzovani

piehled o sou€asnych trendech v pojeti v€zenistvi a metodéach préace s uvéznénymi

uplatiiovani znalosti z psychologie a pedagogiky, zdkladnich etickych zdsad a

pravidel kulturniho chovéani pii praci s vézni

schopnost tvofivého mysleni, empatie a komunikac¢nich dovednosti

¢ dovednosti potfebné k poznéni a regulovani vlastnich kvalit potiebnych pro osobni
i profesni Zivot

® dodrZovani zasad profesni etiky a lidskych prav pii styku s véznénymi osobami,
vefejnosti

e zvladani chovani vedouciho k vytvareni dobrych vztahli na pracovisti.

Dalsi odborny rast absolventa ZOP/A podminény jeho zdjmem, schopnostmi
a potfebami vézenské sluzby je zajiStén dalSim fizenym vzdélavanim v rdmci Programu
celozivotniho vzdélavani zaméstnanct Vézenské sluzby Ceské republiky.
Cilova skupina:

Vsichni nové nastupujici pifslusnici Vézeniské sluzby CR.

Ucebni osnovy a ¢asové dotace:

Ttidnicka hodina 6 hod
Sluzebni predméty 280 hod
Humanitni predméty 134 hod
Celkem 420 hod



5.1.1.1.1.1 SluZebni predméty 280 hod

Poradova ptiprava 30 hod
SluZebni piiprava 58 hod
Vykon trestu odnéti svobody 34 hod
Vykon vazby 20 hod
Specidlni ptiprava 46 hod
Zéklady sebeobrany 60 hod
Modelové situace 24 hod
Exkurze Pamatnik Praha-Pankric 8 hod
5.1.1.1.1.2 Humanitni predméty 134 hod
Pravo 46 hod
Psychologie 34 hod
Pedagogika 30 hod
Profesni etika 20 hod
Prednaska — ekologie 2 hod
Prednaska - drogy 2 hod

Formy studia a vzdélavaci metody:

Bezprosttedné po pftijeti do sluZebniho poméru se nové€ pfijaty prislusSnik sezndmi
snovym prostiedim, ve kterém se rozhodl pracovat, a ziskd zdkladni informace o
Vézeiiské sluzbé CR a je zatazen do vstupniho vzd&lavani tivodniho.

Zde se seznami s organizacni strukturou a chodem pfislu$né organizacni jednotky a
s vybranymi predpisy, které mu umoZni dostat se na zdkladni uroven teoretickych
védomosti potfebnych pro pokracovani v dalsi piipraveé nove ptijatého ptislusnika.

Uz v této pocateCni fazi je cilené fizen lektorem-instruktorem pro celoZivotni
vzdélavani nebo jinym povéfenym zameéstnancem. Nové pfijaty piisluSnik je vybaven
potiebnymi piedpisy v souladu s platnou pravni tpravou (NGR & 49/2006). Pro toto
obdobi je zpracovan jednotny plan, ktery obsahuje jak pravni normy, s nimizZ se musi nové
piijaty prisluSnik sezndmit, tak i ¢innosti, které musi absolvovat.

Toto obdobi by mélo trvat nejméné jeden meésic. Poté je zafazen do ZOP/A, kterd je
¢lenéna do ndasledujicich celki:

Vhled do I. soustredéni II. soustfedéni III. soustfedéni
4 VS 1 IVVS 2 IVVS 3 IVVS
P praxe praxe
A A A A A A
Obr. 1 Ichéma vstupnll'ho vzdélavani Ipf'islu§nikl°1 véﬁeﬁské a justiérlli straze )
1 1 1 1 1 1
L. soustiedéni I1. soustiredéni MLs - °
IVVS praxe IVVS praxe A 'Zk'():’l,sk_v
5 tydni cca 8 tydnii 4 tydny cca 8 tydnii 4 tydny
170 vyucovacich 150 vyucovacich 110 vyucovacich
hodin hodin hodin

Tab. 1 Casovy piehled zikladni odborné piipravy pro piislusniky Vézeiiské sluzby CR



OP/A se Cleni na teoretickou pfipravu probihajici v Institutu vzdélavani Vézenské sluzby
CR ve Strazi pod Ralskem a pfipravu praktickou, ktera probihd v organizacnich

jednotkach.

5.1.1.1.1.2.1Pripravné obdobi pred nastupem do I. soustiedéni kurzu

ZOP/A
5.1.1.1.1.2.2(vstupni vzdélavani ivodni)

Délka trvani: 1 mésic (cca 160 hodin)

Zakladni ikoly cca 160 hodin
Vystrojeni pfisluSnika pfedepsanym zpisobem a jeho sezndmeni s pravidly cca 20 hodin
uzivani stejnokroje a dalSich vystrojnich doplnkit (NGR ¢. 36/2006

o stejnokrojich piislusnikti VS CR).

Kontrola a ndsledné uloZeni stanoveného materidlu do poplachového vaku. cca 2 hodiny
Sezndmeni piisluSnika se zdsadami vystupovani, zdraveni a dal$imi cca 4 hodiny

pravidly sluZebni zdvofilosti (NGR ¢.23/2005, kterym se upravuji pravidla
vystupovani a poradové piiprava ve VS CR)

Rémcova orientace ve vybranych pravnich norméch v aktudlnim znéni se
zamétfenim na vybrand ustanoveni:

e Zakon €. 555/1992 Sb. o Vézeniské sluzbé a justicni strazi, §§ 1, 6,
7,17,18, 19
e Zikon &. 186/1992 Sb. o sluzebnim poméru piisluiniki Policie CR
e Zékon €. 169/1999 Sb. o vykonu trestu odnéti svobody §§15 — 25,
28, 45, 46,
e Zakon €. 345/1999 Sb., kterym se vydava tdd vykonu trestu odnéti
svobody,
Zakon €. 293/1993 Sb. o vykonu vazby
Vyhldska MS €. 109/1994, kterou se vyddva fdd vykonu vazby,
NGR ¢&. 11/2006 o vézenské a justi¢ni strazi §§ 37, 123, 133-142
NGR ¢&. 26/2006, kterym se stanovi tikoly ob&anskych zamé&stnanct
a piislusnik VS CR pii zabezpecovani VTOS ¢l. 1, 13, 14
e NGR ¢&. 44/2006, kterym se stanovi tikoly obéanskych zaméstnanct
a piisluinika VS CR pii zabezpetovani vykonu vazby
e NGR &. 41/2002 o piedchédzeni a véasném odhalovani ndsili mezi
obvinénymi a odsouzenymi
Vnitini ad piislusné véznice
e Zasady vnitini bezpecnosti v ptislusné véznici
Plan stfezeni piisluSné véznice

cca 16 hodin

Sezndmeni piisluSnika se vSemi typy stielnych zbrani uZivanych
piisluSniky vézenské straze v ptislusné véznici, zdkladni nacvik bezpecné
manipulace se zbranémi a provedeni stfeleb na trenazéru.

cca 4 hodiny
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Sezndmeni piisluSnika s donucovacimi prostiedky a zptsoby jejich pouZiti. cca 2 hodiny

Sezndmeni s radiostanici, resp. dalSi spojovaci technikou uZivanou cca 2 hodiny
v ptislusné véznici.

Prohlidka aredlu véznice tak, aby piisluSnik ziskal redlnou predstavu o jeji | cca 4 hodiny
velikosti, ¢lenéni a praci jednotlivych oddé€leni a dsekil (napt. odd. VV,
ubytovna ods. vodd. VTOS, uzaviené oddéleni, vychazkové prostory,
zdravotni oddéleni, operacni stfedisko, vchody a vjezdy do véznice,
eskortni sména, ndvStévni mistnosti, strdZni stanovisté, zakdzané pasmo,
piipadné i navstéva piislusSného soudu, resp. mistni jednotky JS).

Sezndmeni s aktudlnim Pfehledem mimofddnych uddlosti ve vézenstvi cca 4 hodiny

Postupné zatazeni pftisluSnika k vykonu sluzby na méné exponovana cca 100 hodin

stanovisSté¢ vcetné jeho tucasti na rozdileni piislusSné smény za dohledu
zkuSeného povéfeného zaméstnance (pfisluSnika) VS (napf. zajiStovani
prubéhu vychazek, navstév, Ucast na provddéni osobnich prohlidek obv.
a 0ds.,) s ndslednym rozborem a vyhodnocenim jeho €innosti.

5.1.1.1.1.2.3
5.1.1.1.1.2.4Teoreticka priprava

Teoreticka piiprava ve Skole je realizovdna ve tfech soustfedénich v Institutu
vzdélavani VS CR ve Strazi pod Ralskem. Prvni soustfedéni trvd pét tydni. Dalsi dvé
soustiedéni trvaji vzdy po Ctyfech tydnech, na konci tietiho soustiedéni v poslednim
tydnu probéhnou zavére¢né zkousky.

Prvni sousti‘edéni:
Vyuka navaze na jiz ziskané zdkladni informace z prvniho obdobi piipravy
v organiza¢nich jednotkdch. Vyuka v této fazi bude probihat ptedevSim formou
praktickych ndcvikil a ¢dsteéné i pfednések z oblasti sluZebnich predméti. Cinnost bude
smérovana tak, aby po jejim ukon¢eni mohlo dojit k praktickému procvicovani ziskanych
znalosti a dovednosti v organizac¢nich jednotkach.
V prvnim tydnu prvniho soustfedéni se posluchaci vénuji hlavné pofadové pripraveé
a zdsaddm vojenského vystupovani. V ramci specidlni piipravy pak trénuji zdkladni
manipulaci se zbranémi, aby mohli na konci prvniho soustfedéni obdrzet osvédceni
o zdkladnim proskoleni a vycviku se zaméfenim na pouZiti stfelné zbran¢ v podminkéch
VS CR (v souladu s platnou pravni tpravou, § 18 zdkona €. 555/1992 Sb.).

Druhé soustiedéni:

Na zacatku druhého Skolniho soustfedéni nejprve probéhne vyhodnoceni plnéni
pléanu praktické piipravy. Pjde o posouzeni splnéni cili prvni ¢asti praktické piipravy a
ziskani informaci o jejim pribéhu v konfrontaci s vedenou dokumentaci o jejim pribéhu.

Na zédklad¢ provedeného vyhodnoceni budou ptipadné doplnény tkoly do druhé casti
praktické piipravy.




Dalsi vyuka bude prohlubovat jiz ziskané znalosti a praktické dovednosti formou
opakovéni, cvieni a semindit. Déle bude pokracovat druhd céast teoretické vyuky
doplnénim dalSich poznatkt stejnym zplisobem jako v ¢asti prvé.

Soucésti vyuky v druhém soustifedéni je exkurze do Pamétniku vézenstvi v Praze
a exkurze do vybraného etopedického zafizeni /Dé&tsky domov se Skolou v Hamru na
Jezete, Vychovny tstav pro mladez v Chrastavé/.

Treti soustiedéni:

Tato Cast je chdpdna jako prostor pro procviCovani a upeviiovani jiz ziskanych
teoretickych poznatkt i praktickych dovednosti. Vyuka bude ukoncena zavérecnou
klasifikaci v jednotlivych pfedmétech.

Zaveér tohoto soustfedéni jakoz i ukonceni celé zdkladni odborné piipravy je
komplexnim provéfenim teoretickych znalosti a praktickych sluzebnich dovednosti
formou komisiondlni zdvérecné zkousky.

Prakticka priprava

Béhem praktické piipravy piislusnik procvicuje poznatky ziskané v prubéhu
teoretické pripravy (Skola). Tato ptiprava probihd dle zpracovaného planu, ktery respektuje
v prvé tadé probrané ucivo, ddle bude koncipovdn dle specifik organizacni jednotky
(v€znice, vazebni véznice, soud, stitni zastupitelstvi). Za tuto pfipravu je zodpoveédny
lektor-instruktor pro celoZivotni vzdélavani nebo jiny povéfeny zaméstnanec.

Plany pro jednotlivd soustfedéni praktické pifipravy zpracovdva organizacni
jednotka ve spoluprici s Institutem vzdélavani VS CR. P zpracovani se vychdzi
z profilace organiza¢ni jednotky, ptipadné 1 funkce pfisluSnika. Plan obsahuje jak ¢innosti,
tak 1ipracovisté (stanovisté), kde bude praktickd piiprava probihat, minimdlni délku
jednotlivé ¢asti piipravy, jeji posloupnost a zplisob jejtho hodnoceni. Hodnoceni bude
probihat po absolvovéani jednotlivych ¢asti praktické piipravy, a to na zdklad¢
zpracovanych kritérii.

K zaznamendvani prib¢hu a vysledkl praktické ptipravy slouzi Zaznam o pribéhu
zékladni odborné piipravy, kterym je vybaven piislusnik jiz pfi nastupu do sluZzebniho
pomeéru a ktery je po skon¢eni zkusebni doby zalozen do jeho osobniho spisu.

Na zavér praktické piipravy lektor-instruktor pro celoZivotni vzdélavani nebo jiny
poveéteny zaméstnanec vyhodnoti jeji pribéh a dosazeny vysledek klasifikuje.

Zavér:
Koncepce zdkladni odborné piipravy pro piisluiniky Vézeniské sluzby CR je
zaclenéna do Programu celoZivotniho vzdélavani zaméstnancti Veézenské sluzby CR.
Smyslem nové koncepce je zajistit pruZnost teoretické pfipravy nové nastupujicich

.....



Zakladni odborna piiprava prislusniki - A

Ucebni plan
9 . v soustiedéni - hod. dotace
Vyucovany predmet I | I. | 1. [celkem
L. Sluzebni predméty
1. Poradova priprava 18 | 12 0 30
2. Sluzebni priprava 28 | 18 | 12 58
3. Vykon trestu odnéti svobody 14 | 12 8 34
4. Vykon vazby 8 6 6 20
5. Specialni priprava 28 | 12 6 46
6. Zaklady sebeobrany 18 | 22 | 20 60
7. Modelové situace 8 8 8 24
8. Exkurze - Pamatnik Praha-Pankrac 0 8 0 8
Celkem hodin 122 98 [ 60 | 280
II. Humanitni predméty
1. Pravo 16 | 14 | 16 46
2. Psychologie 14| 10 | 10 34
3. Pedagogika 12 | 12 6 30
4. Profesni etika 8 6 6 20
5. Ekologie 0 0 2 2
6. Drogy 0 0 2 2
Celkem hodin 50 | 42 | 42 134
II1. Administrativa
1. T¥idnicka hodina 4 0 2 6
CelkOV)" poéet hodin 176 | 140 | 104 | 420




SluZebni piredméty:

1. Poiadova piiprava

Celkova hodinova dotace: 30 hodin
I. soustiedéni 18 hodin
Uvo§1 do pfredmétu: napln, NGR &. 23/2005, VMS &. 89/2004 Sb., 1.-2. hod.
NGR ¢. 36/2006 — ucel, zdkladni terminologie
Zékladni pojmy, zdkladni postoj, ndstupové tvary 3.-4. hod.
(tfad, dvojtad atd.)
Veleni, povelova technika, zplisob vydavani a predavani rozkazl 5.-6. hod.
(povel, navésti, vykonny povel)
Pochodovéni, pochodové tvary, pochod (zastup, dvojstup atd.) 7.-8. hod.
Pochodovéni, pochod, obraty za pochodu 9.-10. hod.
Hodnosti, prechylovani do Zenského rodu 11.-12. hod.
(které hodnosti se piechyluji, které nikoli)
Sluzebni vztahy, nadfizenost, podfizenost, vySsi, niZsi 13.-14. hod.
Ptichody, odchody, 15.-16. hod.
pfichod a odchod nadfizeného, ptichod a odchod k nadiizenému
Hl4Seni, forma hlaSeni, kdy a kde se podava 17.-18. hod.
I1. soustiedéni 12 hodin
Veleni, kdy se neveli 19.-20. hod.
Vystupovani z tvaru, fad, dvojtad, trojfad, v mistnosti, v séle 21.-22. hod.
(reakce na jméno)
VyhlaSovani rozkazu 23.-24. hod.
(denni rozkaz, nafizeni feditele, odména atd.)
Modelové situace: zdraveni 25.-26. hod.
Modelové situace: rozliSovani hodnosti a funkéniho zarazeni, 27.-28. hod.
nadfizenost a podiizenost
Zakrok pod jednotnym velenim, zdkladni principy 29.-30. hod.




2. SluZebni priprava

Celkova hodinova dotace 58 hodin
RozvrZzeni uciva v jednotlivych soustiedénich pfedmétu
Vykon strazni, dozorc¢i a eskortni sluzby 52 hodin
Sluzebni pomér (I. soustfedéni) 6 hodin
L. soustiredéni 22 hodin
Uvod do piedmétu SL, zdkon & 555/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich 1.-4. hod.
predpis
(dkoly organizace a fizeni VS, povinnosti a opravnéni piislusnika)
Vykon eskortni sluzby podle NGR &.11/2006 5.-8. hod.
(eskorta a jeji sloZeni, druhy eskort, organizace a rezim pii eskortach,
nafizovani eskort a souvisejici administrativa, postup pifi nakladani
s osobnimi vécmi eskortovanych, tkoly VE pfed provedenim eskorty, pii
vzniku mimotadné udalosti - velka dopravni nehoda)
Vykon strazni sluzby podle NGR ¢&. 11/2006 9.-12. hod.
(strdZni stanovisté — druhy, vSeobecné povinnosti strdzného)
(povinnosti strdzného: na strdzni vézi, pti doprovodu vozidel a osob,
strdzni a zdasahové hlidky, stfeZeni v civilnim zdravotnim zafizeni,
rozdileni a stfidani strdZnich a eskortnich smén, nabijeni a vybijeni
zbrani, nedotknutelnost strdzného, pravo nadiizeného odebrat zbran,
kontrola vykonu strdzni a eskortni sluzby)
Vykon sluzby justicni straze 15.-16. hod.
Povinnosti a opravnéni piislusnikti JS dle zakona ¢. 555/1992 Sb.,
(strdZni stanovisSté, ptiprava do sluzby a rozdileni, strdzni dokumentace
justiéni straze, zajiSténi soudniho jedndni mimo budovu soudu,
zjisStovani totoZnosti osob v objektech MS, prohlidka zavazadel, zdkrok
proti osob&. NGR ¢&. 11/2006, IMS ¢&.j. 500/2002, 2000-SOBR, Metodika
MS &.j. 249/2000-SOBR, IMS ¢&.j. 90/2004 SM
Pokyn ¢. 4 a 5 bezpeénostniho feditele MS a Pokyn GR VS CR, kterym
se vydavaji zdsady postupu piislusnikti JS v piipadé pfijeti telefondtu
o uloZeni, doruc¢eni nebo nalezeni vybusSniny, chemickych nebo jinych
latek a podeztelych predméti)
Provérky bezpecnosti a prohlidky 17.-18. hod.
(ucel prohlidek, druhy prohlidek: generdlni, dil¢i, technické, specidlni,
osobni: preventivni, dikladné, prohlidky téla, véci, postup pfi provadéni
prohlidek)
Pouziti donucovacich prostiedkti vcetné provadéni preventivnich 19.-22. hod.

osobnich prohlidek

Nécvik poutani: v kleCe - ve stoje - v leZe - nebezpecné osoby
Zaznam o pouZiti donucovacich prostiedka

Nécvik otevirani cel, zdsady bezpecnosti




I1. soustiedéni

18 hodin

Opakovani, ovéfeni znalosti, diskuze a poznatky z praktické piipravy

Zakon ¢&. 555/1992 Sb, Vykon eskortn{ sluzby podle NGR ¢&. 11/2006

(viz hod. 9.-12. - opakovéni)

Filmy: L Uteks, »Operacni stfedisko, vydej zbrani, kontrola osob a
vozidel“

23.-26. hod.

Vstup do stfezenych objektii Vézenské sluzby

Povinnosti strdZného u hlavniho vchodu do véznice a objektl stteZenych
vézenskou a justini strazi

27.-32. hod.

Provérky bezpecnosti a prohlidky, pouZiti donucovacich prostfedkl

(viz hod. 19.-22. - opakovani)
Prakticky ndcvik za vyuZiti ru¢niho detektoru kovl

33.-36. hod.

Nélezitosti, Uprava a zpracovani administrativniho ikonu

,,Ufednﬂlo zéznamu* ,, Zaznamu o pouZiti donucovaciho
prostiedku “
Praktické vyplilovani dokumentace, sepisovani sluZebnich zdznamu

37.-40. hod.

I11. soustiedéni

12 hodin

Opakovani, ovéfeni znalosti, diskuse a poznatky z praktické piipravy

41.-42. hod.

Mimotddné udalosti ve Vézenské sluzbé CR

HI4sna sluzba

Aktudlni normy upravujici vykon strdzni a eskortni sluzby a justi¢ni
straze

43.-44. hod.

Zakroky pod jednotnym velenim — prakticky nacvik

Vyuziti Skolnich filmt k danému tématu, jako napt.:,,Soucinnostni
cviceni* ,,Leopoldov®, ,,Zdkroky ve véznicich*

45.-46. hod.

Souhrnné opakovani - uzavieni klasifikace

47. -50. hod.

Diskuse - pfiprava na zavérené zkousky

51.-52. hod.




3. Vykon trestu odnéti svobody

Celkova hodinova dotace 34 hodin

L. soustiedéni 14 hodin
Uvod do penologie, pedagogicko-psychologické aspekty VTOS 1.-2. hod.
Typologie odsouzenych podle Cepeldka, zdkladni principy EVP

Historické mezniky trestni politiky a vyvoj vézeinistvi v Ceskych zemich 3.-4. hod.
Pravni dprava VTOS, ucel trestu a zdkladni zdsady VTOS, piijem do 5.-6. hod.
VTOS

Komplexni zprdva o odsouzeném, programy zachdzeni, vnitini 7.-8. hod.
diferenciace odsouzenych, zdkladni dokumentace o odsouzenych, vnitini

fad véznice

Z4kladn{ socidlni prdva odsouzenych (stravovani, ubytovani, odivani, Iékarskd péce) 9.-10. hod.
Korespondence odsouzenych, balicky a jejich kontrola, néavstévy 11.-12. hod.
u odsouzenych a jejich zajistovani, zakladni povinnosti odsouzenych

Ochrana prav odsouzenych, omezeni a zbaveni nékterych tstavnich prav 13.-14. hod.
a svobod béhem VTOS, zédkladni povinnosti dozorce II. tiidy v ubytovné

odsouzenych

I1. soustiedéni 12 hodin
Kazenské tfizeni, kdzenska pravomoc, systém kazeniskych odmeén a trestti 15.-16. hod.
Rezim uzavieného oddé€lenti, 17.-18. hod.
povinnosti dozorce 2. tfidy na uzavieném oddéleni

Postup pfi zpracovani zdznamu o kdzenském piestupku, 19.-20. hod.
ndvrh na udéleni kdzeniské odmény

Zameéstnavani a vzdélavani odsouzenych, typy pracovist, odméenovani 21.-22. hod.
odsouzenych, moznosti vzdélavani odsouzenych v prubéhu VTOS

Povinnosti dozorce 2. tfidy na vnéjSim stfezeném 1 nestieZeném 23.-24. hod.
pracovisti

Diivody pieruseni VTOS a jeho zajiStovani 25.-26. hod.
I11. soustiedéni 8 hodin
VTOS u specifickych skupin odsouzenych 27.-28. hod.

(Zeny, mladistvi, vykon doZivotniho trestu)
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Zajistovani vnitini bezpecnosti ve véznici s dohledem, dozorem, 29.-30. hod.
ostrahou a zvysSenou ostrahou

Ukonceni VTOS, divody propusténi, podminéné propusténi, postup pii 31.-32. hod.
propusténi, ukoly vystupniho oddéleni

Souhrnné opakovani a klasifikace 33.-34. hod.
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4. Vykon vazby

Celkova hodinova dotace 20 hodin

L. sousti‘edéni 8 hodin
Uvedeni do predmétu VV - pravni dprava, 1.-2. hod.
trestni fizeni, trestni stithani, icel vykonu vazby, diivody vazby

Realizace vykonu vazby, 3.-4. hod.
zéasady vykonu vazby, vnitini fad, pfijimani a propousténi obvinénych

Realizace vykonu vazby, 5.-6. hod.
umistovani obvinénych, zdkladni vybaveni cel, vykon vazby se

zmirnénym reZimem, zachdzeni s obvinénymi

Vyfizovani kazenskych trestl, kdzenské piestupky, ukladani a vykon kazenskych tresti, fizeni o kazenskych 7.-8. hod
prestupcich. T )
Spoluptisobeni pti vykonu vazby, dozor a kontrola nad vykonem vazby.

Uloha VOVV, VOVV a VT, VD, D2 pii vyfizovani kazeniskych trestl

I1. soustiedéni 6 hodin
Prava a povinnosti obvinénych, 9.-10. hod.
stravovani, vystrojovani, korespondence, uzivani telefonu

Prava a povinnosti obvinénych, 11.-12. hod.
navstévy, ndkupy, balicky, uspokojovani kulturnich potieb, péce o

zdravi podil D1, D2 a strdZnych pfedvadécli na napliovani priv a

dodrZovani povinnosti obvinénych

Prava a povinnosti obvinénych, 13.-14. hod.
ochrana prdv obvinénych, duchovni a socidlni sluzby, povinnosti

obvinénych, zajisStovani pofadku v mistech vykonu vazby.

Vykon vazby cizincti, Vykon vazby matek nezletilych déti

Podil dozorcti na vySe uvedeny ¢innostech

I11. soustiedéni 6 hodin
Povinnosti pifslusnikit VS CR pfi zabezpeovani vykonu vazby, 15.-16. hod.
vSeobecné povinnosti piislusnikda,

povinnosti dozorce II. tfidy odd¢leni vykonu vazby

Vykon vazby mladistvych obvinénych, 17.-18. hod.
vyplhovéani Zdznamu o kazenském piestupku

Predchdzeni a vcasné odhalovdni ndsili mezi obvinénymi a 19.-20. hod.

odsouzenymi, zpracovani zdznamu o zjiSténi fyzického nasili
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5. Specialni piiprava

Celkova hodinova dotace 46 hodin
Zdravotni priprava (4 hod. v 1. soustfedéni)
Pyrotechnik — pi‘ednaska (2 hod. ve III. soustiedéni)
I. soustiedéni 24 hodin
Uvod do ptedmétu, jeho néplii, zdkladni terminologie, bezpeénost 1.-2. hod.
Teorie stielby, 3.-8. hod.
stfe}ivo, zbranvé, technika stfelby, mifeni, spousténi,
Pi CZ 82, Sa CZ 61, rev S&W
Cviceni na simulatoru, 9.-16. hod.
zékladni manipulace, nabijeni a vybijeni, stfelba na simulatoru
Prakticka cviceni, 5 17.-20. hod.
kratké zbrané (Pi CZ 82, rev. S&W)
Prakticka cviceni, 21.-24. hod.
Sa CZ 61
I1. sousti‘edéni 12 hodin
Teorie stielby, 25.-28. hod.
Sa 58, brokovnice, signdlni pistole, kraken
Cviceni na simuldtoru, 29.-32. hod.
zékladni manipulace, nabijeni a vybijeni, stfelba na simulatoru
Prakticka cviceni, 33.-36. hod
Sa 58, brokovnice, signdlni pistole
I11. soustiedéni 4 hodiny
Komplexni opakovéni a klasifikace 37.-38. hod.
Integrovany zdchranny systém, OM 10 39.-40. hod.
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6. Zaklady sebeobrany

Celkova hodinova dotace 60 hodin

L. soustiedéni 18 hodin
Teorie sebeobrany 1.-2. hod.
Techniky judo, 3.-8. hod.
pady, seoi nage, tomoi nage, 0 gosi

Techniky karate do, 9.-14. hod.

postoj, pohyb, gyaku cuki, oi cuki, mae geri, kin geri joko geri, age uke,
soto ude uke, uc¢i ude uke

Kondi¢ni piiprava 15.-18. hod.
II. soustiedéni 22. hodin
Donucovaci techniky, 19.-24. hod.
paky na zapésti, rameno a loket

Zvedani ze sedu a lehu, odvadéni, znehybnéni u svislé prekdzky (zdi), 25.-28. hod.
smrteln¢ zranitelnd a bolestivd mista

Svedeni na zem, znehybnéni na zemi n¢kolika zplisoby 29.-32. hod.
Akce za ztiZzenych podminek (modelova cela), poutani 33.-34. hod.
Kondi¢ni piiprava 35.-38. hod.
Plavani 39.-40. hod.
I11. soustiedéni 20 hodin
Obrana proti napadeni drzenim za paze, vlasy, Skrcenim, natlacenim na.  41.-44. hod.
zed’

Obrana proti napadeni obejmutim, kravatou, nelsonem 45.-48. hod.
Obrana proti napadeni ichopem za odév (klopa, rukav) 49.-52. hod.
Obrana proti napadeni se zbrani (bodna, stfelnd, ndhodnd) 53.-54. hod.
Kondi¢ni pfiprava 55.-58. hod.
Relaxacni techniky 59.-60. hod.
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7. Modelové situace

Celkova hodinova dotace 24 hodin

L. soustiedéni 8 hodin
Poutdni 1.-4. hod.
Vyvadéni z cely 5.-8. hod.
II. soustiedéni 8 hodin
Cinnost u soudu - predvadéni 9.-12. hod.
Preventivni prohlidky 13.-16. hod.
I11. soustiedéni 8 hodin
Baliky — kontrola, vyde;j 17.-20. hod.
Pouziti donucovacich prosttedkii a prvni pomoc 21.-24. hod.
Exkurze do Pamatniku vézeiistvi Praha-Pankrac 8 hodin
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Humanitni predméty:

8. Pravo

Celkova hodinova dotace 46 hodin

L. soustiedéni 16 hodin
Uvod do predmétu Pravo 1.-2. hod.
Zakladni pravni pojmy 3.-4. hod.
Zéklady Ustavniho prava — Ustava CR 5.-6. hod.
Listina zdkladnich prav a svobod 7.-8. hod.
Aplikace zakladnich prav a svobod ve VV a VTOS 9.-10. hod.
Zaklady Obcanského priva 11.-12. hod.
Zaklady Pracovniho prava — srovnéni pracovni a sluzebni pomér 13.-14. hod.
Uvod do Trestniho prava hmotného 15.-16. hod.
I1. soustiedéni 14 hodin
Zaklady trestni odpovédnosti 17.-18. hod.
Okolnosti vylu€ujici protipravnost §§ 13,14,15 -TZ 19.-20. hod.
Skutkova podstata trestného ¢inu 21.-22. hod.
Vyvojova stadia trestné cinnosti 23.-24. hod.
Tresty a ochrannd opatfeni 25.-26. hod.

Trestni zédkon - zvIastni Cast (vybrané TC s dirazem na souvislost s VS) 27.-30. hod.
I11. soustiedéni 16 hodin

Opakovani latky ze II. soustiedéni 31.-32. hod.
Uvod do Trestniho prava procesniho 33.-34. hod.
Subjekty trestniho fizeni 35.-36. hod.
Zakladni zdsady trestniho fizeni 37.-38. hod.
Prubéh trestniho fizeni 39.-42. hod.
Zaklady organizace justice a statnich zastupitelstvi 43.-44. hod.
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Zaveérecné opakovani 45.-46. hod.
9. Psychologie

Celkova hodinova dotace 34 hodin

L. soustifedéni 14 hodin
Uvedeni do piedmétu psychologie 1.-2. hod.
Vyznam pro praci VS a JS

Vyvoj osobnosti 3.-4. hod.
Vyvojové zvlastnosti jednotlivych vékovych kategorii

Osobnost 5.-6. hod.
Typologie osobnosti

Rysy osobnosti 7.-8. hod.
Sebehodnoceni, sebepoznani a sebereflexe, Eysenck - dotaznik

Socializace, poruchy socializace 9.-10. hod.
Adaptace, maladaptace

Jedinec a sociélni skupina, skupinovd dynamika 11.-12. hod
Dav, role jedince v davu

Semindf k probranym tématim, klasifikace 13.-14. hod.
Zadani ptipadnych namétovych tkolt

II. soustiedéni 10 hodin
Vztahy mezi lidmi

Komunikace, asertivita a komunikacni bariéry 15.-16. hod.
Efektivnost komunikace 17.-18. hod.
Komunikace s ur€itym druhem osobnosti, Zensky faktor ve vézeni

Naro¢né Zivotni situace, konflikty a jejich feSeni 19.-20. hod.
Rozdily mezi muzskou a Zenskou agesi

Diivody pachani trestné ¢innosti 21.-22. hod.
Patogenni Cinitelé vnitini

Seminaf k probranym tématim, klasifikace 23.-24. hod.
Zadani tkolt do samostudia

I11. soustiedéni 10. hodin
Patogenni Cinitelé vnéjsi 25.-26. hod.

Typologie pachatele trestnych ¢inti
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Psychické a socidlni dusledky véznéni 27.-28. hod.
Zavislosti 29.-30. hod.
Charakteristika zavislosti a jeji dusledky

Organizovany zlocCin 31.-32. hod.
Nové fenomény v oblasti organizovaného zloCinu

Shrnuti uciva, zavérecna klasifikace 32.-34. hod.
Ptiprava k zavérecné zkousce

10. Pedagogika

Celkova hodinova dotace 30 hodin

L. soustiedéni 12 hodin
Uvedeni do predmétu PG, motivace 1.-2. hod.
Rozbor situaci z tvodni mésicni praxe

Obecnd PG, jeji struktura, vztah s ostatnim disciplindim 3.-4. hod.
Zékladni terminologie

Teorie vychovy, zdkladni pedagogické principy 5.-6. hod.
Slozky vychovy, prostfedky a metody vychovy

Specidlni pedagogika a jeji terminologie 7.-8. hod.
Problematika osob se specifickymi vzdélavacimi potfebami

Péce o osoby s psychopedickymi poruchami 9.-10. hod.
Vyuziti vlastnich poznatki z praxe i z bézného Zivota

Opakovani uciva I. soustfedéni 11.-12. hod.
II. soustiedéni 12 hodin
Etopedie — jeji spolecensky vyznam, 13.-14. hod.
cile a souvislosti s ostatnimi spec. ped. disciplinami

Pedagogicka klasifikace poruch chovani a jejich charakteristika 15.-16. hod.
Prevychovny proces, prevence socidlné patologickych jevii 17.-18. hod.
Vyznam prevence v etopedii

Komplexni pée o osoby s poruchami chovani 19.-22. hod.
Ustavni, ochrannd vychova a jeji realizace
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Exkurze do etopedického zatizeni /fakultativni/

Seminaf k probranym tématiam, klasifikace 23.-24. hod.
I11. soustiedéni 6 hodin
Penitencidrni pedagogika, cile, utkoly, programy zachdzeni a jejich 25.-26. hod.
vyznam

Specifické skupiny klientli, postaveni Zen a mladistvych, 27.-28. hod.
komunikace s cizinci, specifika romského etnika ve VV a VT

Uplatnéni vlastnich praktickych zkuSenosti posluchaci

Zaverecné shrnuti uciva, doplnéni a ukonceni klasifikace 29.-30. hod.
Piiprava k zavérecné zkouSce

11. Profesni etika

Celkova hodinova dotace 20 hodin

1. soustiedéni 8 hodiny
Uvod do etiky, zdroje, motivace, zdkladni pojmy 1.-2. hod.
Deontologie v praxi, profesionalita 3.-4. hod.
Etické kodexy a Kodex profesni etiky zaméstnance VS CR 5.-6. hod.
Environmentélni vychova a jeji dopad do praxe ptisluSnika 7.-8. hod.
II. soustiedéni 6 hodin
Predsudky jako zdroj konfliktl (diskriminace, xenofobie) 9.-10. hod.
Gender problematika 11.-12. hod.
Komunikace na pracovisti, zdklady vSeobecné kulturnosti 13.-14. hod.
I11. soustiedéni 6 hodin
Lidska prava a EVP, aplikace LP ve VS 15.-16. hod.
Mezindrodni organizace a LP, dodrZovani LP v soucasnosti 17.-18. hod.
Evropska unie 19.-20. hod.
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Ekologie (prednéska — III. soustfedéni) 2 hodiny
Drogy (pfednaska — Narodni protidrogova centrila) 2 hodiny

Ucebni pomucky, didakticka technika:

Stelecky trenazér, cviéné zbrané, videokamera, TV a video, videokazety, zpétny projektor, PC a dataprojektor, ochranné pomicky pii

sebeobran¢ a nacviku zakroku (pfilby, Stity, donucovaci prostiedky aj.), zafizeni ve cvi¢né cele, rucni detektor kovi.

Zpracovatelé projektu:
plk. ing. FrantiSek Vlach
mjr. Mgr. Antonin Stva

Mgr. Renata Heckova
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Priloha ¢. 6

Institut vzdélavani VS CR

SluZebni zkousSky
(priprava, prubéh, vyhodnoceni)
1. pololeti roku 2007

Priprava, pribéh, obsah a vyhodnoceni sluzebni zkousky

W

S nabytim uc¢innosti zdkona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki
bezpecnostnich sbort, ve znéni pozdéjsich ptedpisti, se zménily podminky pro zatazeni
piislusniki do sluzebniho poméru na dobu neurcitou. Sluzebni pomér piislusnika ma dveé
etapy. Prvni etapa je sluZebni pomér na dobu urcitou v rozsahu tii let. Do této etapy je
zafazen
kazdy nové nastupujici piisluSnik. Do sluZzebniho poméru na dobu urcitou v trvani jednoho
roku se zatfazuje piislusnik, ktery jiz byl ve sluzebnim poméru piislusnika bezpecnostniho
sboru nebo vojaka z povolani a jenZ trval alespoti tii roky. Ugelem prvni etapy (sluZebniho
pomeéru na dobu urcitou) je ovétit zpuisobilost piislusnika k vykonu sluzby.

Do druhé etapy, tj.: sluzebni pomér na dobu neurcitou, se dostane piisluSnik na
zéklad¢ uspésného slozeni sluzebni zkousky. Tato zkouska se vykondva pied uplynutim
doby urcité a jejim ucelem je ovéfit teoretickou a praktickou zptisobilost k vykonu sluzby.

Zéakon o sluZzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich sborti (z. ¢. 361/2003 Sb.) v
§12 upravuje zdkladni ndleZitosti sluzebni zkousky. Zpusob piipravy na sluzebni zkousku,
obsah sluzebni zkousky, jeji prubéh, hodnoceni a ukonceni stanovila vldda nafizenim ¢.
506/2004.

Dle nafizeni generédlnitho fteditele ¢. 91/2006 o organizaci sluZebni zkousky ve
Vézeniské sluzbé Ceské republiky je uréeno, Ze sluZebni zkousky ve Vézenské sluzbé CR
organizaéné zajistuje a provadi Institut vzdélavani VS CR ve StraZi pod Ralskem.

VSichni piislusnici, ktefi maji vykonat sluZebni zkouSku, jsou povolani
rozhodnutim feditele Institutu vzdélavani VS CR. V den kondni se soustfedi v aule
institutu, kde vSechny pfisluSniky konajici zkouSku pfivitd feditel institutu nebo jeho
poveéteny zastupce. Zde jsou studenti informovéni o vlastnim prabéhu sluzebni zkousky a
také jim je predstavena zkuSebni komise. Jmenovand komise je tfiClennd a je sloZena
z predsedy komise (feditel organizacni jednotky) a ze zkousSejicich (ucitel sluzebnich
pfedméta z institutu a vedouci oddéleni vézenské a justicni strdZe z urcené organizacni
jednotky).

SluZebni zkouska mda pisemnou, ustni a také praktickou cCast. Pisemnou cast
zkousky tvofi test, ktery obsahuje 24 otdzek. Kazda otdzka ma tfi mozné odpovédi, z nichz
je spravnd pouze jedna. Pfislusnik musi odpovédét spravné minimdlné na tfi Ctvrtiny
otazek (tj. 16 otdzek musi mit spravn€). Doba na vypracovani testu je 60 minut. Otazky
v testu jsou rozdé€leny do osmi témat (piiloha €. 1) dané natizenim vlady ¢. 506/2004.



Jsou to:
1. Ustavni potadek Ceské republiky (Ustava, Zdkladni listina prdv a svobod)
2. Sluzebni pomér prislusniki bezpecnostnich sbori (z. ¢. 361/2003 Sb.)
Integrovany zachranny systém a krizové Fizeni (z. ¢ 293/2000 Sb.,
Z. €. 240/2000 Sb.)
4. Trestné pravni a spravni odpovédnost (z. ¢. 140/1961 Sb., z. ¢. 141/1961 Sb.,
z. €. 200/1990 Sb. )
Ochrana utajovanych skutecnosti (z. ¢. 148/1998 Sb., z. ¢. 412/2005 Sb.)
Ochrana osobnich adaji (z. ¢. 101/2000 Sb.)
Zakladni znalosti o Evropské unii
Zakladni znalosti zasad prvni pomoci
V zavorce je uvedena pouze zékladni studijni literatura k danému tématu

© N

Po absolvovani testu se kona ustni ¢ést, kde se provefuji znalosti piisluSnika ze
sluZzebnich pfedpistt upravujicich cCinnosti piislusnika na mist¢ sluzebniho zarazeni
v bezpe€nostnim sboru. V této casti si kazdy piisluSnik vytdhne tfi otazky ze
30 stanovenych souborl. Prvni otdzka je zaméfena na znalosti ze zdkona €. 555/1992 Sb.,
0 Vézenské sluzbé a justicni strazi CR, NGR ¢&. 43/2006 o hlaSeni mimotiadnych udélosti
ve VS CR, NGR ¢&. 23/2005 ve znéni NGR & 29/2006, kterym se upravuji pravidla
vystupovéni a pofadové piiprava ve VS CR. Hlavni diiraz je kladen na zékladni povinnosti
a opravnéni piislusnikli a povinnosti dodrzovani hldsné sluzby. Druhd otdzka je podle
funkéniho zarazeni piislusnikii v dané organizacni jednotce. RozliSuje se: dozorce, strazny
a strdZny justicni straze.

e U dozorce je kladen diraz na znalosti zdkladnich norem z vykonu dozor¢i sluzby,
jako je zdkon o vykonu trestu odnéti svobody (zdkon ¢. 169/1999 Sb.), fdd vykonu
trestu odnéti svobody (vyhlaSka €. 345/1999 Sb.), zdkon o vykonu vazby (zdkon ¢.
293/1993 Sb.) a ¥4d vykonu vazby (vyhldska MS &.109/1994), NGR &. 82/2006 o
pfedchdzeni a odhalovani ndsili mezi obvinénymi a odsouzenymi, NGR ¢&. 26/2006
(ve znéni NGR ¢&. 60/2006, NGR &. 79/2006), kterym se stanovi tikoly ob&anskych
zaméstnanct a pifslusniki VS CR pii zabezpeovani VTOS, a NGR ¢&. 44/2006,
kterym se stanovi tkoly obdanskych zaméstnanci a piislusnikd VS CR pii
zabezpeCovani vykonu vazby.

e U strazného je kladen dlraz pfedevSim na povinnosti strdZnych na jednotlivych
straznych stanovistich podle NGR ¢&. 11/2006 a dile na povinnosti velitelii eskort a
¢lenl eskort pii zajistovani téchto ¢innosti vyplyvajicich z vySe uvedeného natizeni
generdlniho feditele a ML R OValS ¢&. 35/2006, kterym se upravuje postup pii
dopravni nehod¢ sluZzebniho vozidla eskortujictho véznéné osoby.

e U strdZznych justi¢ni strdZe je kladen diiraz na povinnosti vyplyvajici ze zdkona ¢.
555/1992 Sb., NGR &. 11/2006 a IMS ¢&.: 500/2002, o zisadich zabezpedeni
justi¢nich objektl, Ob¢ansky soudni fad ¢. 99/1963 Sb. a dile metodicky list MS ¢.j.:
249/2000-SOBR, upravujici postup pii kontrole osob vstupujicich do budov soudi a
statnich zastupitelstvi a Ministerstva spravedlnosti CR.

U vSech zdkonil, predpist, nafizeni se vZdy chdpe dané platné znéni v dob¢ kondni
sluZzebni zkousky. Pokud nékterd zde vyjmenovana natfizeni budou nahrazena jinymi, plati

vzdy ve znéni pozdégjsich predpisi.

Posledni vylosovand otdzka u vSech pfislusnikli, bez rozdilu funk¢éniho zatazeni, je
praktickou casti sluZzebni zkousky. Skldd4 se predevSim z manipulace se vSemi zbranémi
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pouzivanymi ve Vézenské sluzbé CR (nabiti, vybiti, rozloZeni, sloZeni), z praktického
pouZiti donucovacich prostfedki na figurantovi, z provadéni preventivnich prohlidek,
kontroly balikli a znalosti zdsad prvni pomoci.

Doba piipravy na ustni ¢ast zkouSky je maximdlné 30 minut. Doba ustniho
zkousSeni je také maximaln¢ 30 minut. Po ukonceni dstni ¢asti zkousky nasleduje druhd
Cast praktické zkouSky. V této Casti praktické zkousky se ovétuje fyzickd zdatnost
prislusnika (diepy, kliky, lehy — sedy, b&h).

Kazda cast zkousky se hodnoti samostatné, a to slovy ,,vyhovél ¢i nevyhovél®.
Piislusnik vykondvajici zkouSku je sezndmen v den kondni zkouSky predsedou komise
s hodnocenim zkousky. Pokud néktery piislusnik nevyhovi v nékteré Casti zkouSky, ma
moznost zkouSku opakovat. Opakuje se pouze ta ¢ast, kde nevyhovél, nikoliv celd sluZebni
zkouska. Piislusnik, ktery ukon¢i zkousku s celkovym hodnocenim ,,vyhovél®, dostane od
pfedsedy komise pisemné osvédceni o uspéSném vykondni sluZzebni zkousky.



Vyhodnoceni sluZebnich zkousek

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Institut vzdélavani VS CR ve StrdZi pod Ralskem
organizacn¢ zajist'uje a realizuje sluzebni zkousky. SluZebni zkousky se zde vykondvaji od
1.1. 2007. Do konce cervna 2007 vykonalo v institutu sluZebni zkousku celkem 277
piislusnikii. Zatim vSichni, ktefi se dostavili k vykondni sluZebni zkouSky, vyhovéli
pozadavkim této zkouSky. To ale neznamenad, Ze by se neobjevily Zddné nedostatky. Vycet
téch necastéjSich nedostatkli, které by se nemély objevovat u Zadného piislusnika
Vézenské sluzby CR, jsou nize uvedené v textu.

Nedostatky

V prvnich mésicich realizace sluZebnich zkouSek se projevovaly u piislusniki
nedostatky ve znalostech predpisti a nafizeni, které byly novelizoviany nebo nesouvisely
s jejich sluzebnim mistem. PfisluSnici prokazovali pouze znalosti ziskané na misté
sluzebniho zafazeni, na kterém byli v dob¢ sklddani sluzebnich zkouSek. N&kteii se
domnivali, Ze se jednd pouze o formdlni akt. KdyZ doSlo k prvnimu vyhodnoceni zkousek,
feditelé a lektofi-instruktoii pro celoZivotni vzd€lavani, kteii byli pfitomni, se zacali
postupné zabyvat ptipravenosti téchto piislusnikli ke zkouSce. Miizeme potvrdit, Ze se jiz
projevilo zlepseni jak v teoretické, tak v praktické ptipravé. Vedeni institutu si je védomo,
Ze se jednd o novou formu provérovani védomosti a sluZzebnich dovednosti, kterd tu zatim
nebyla, ale i tak je nezbytné, aby piislusnik VS CR byl piipraven fesit kazdou situaci, a to
bez ohledu na své funk¢ni zarazendi.

K pfetrvdvajicim nedostatkiim lze zaradit nasledujici:

e Chybi znalost obecné platnych pravnich ptedpisi, které upravuji vykon sluzby
v daném bezpeCnostnim sboru. Drtivd vétSina piislusnikti dokdZze u sluzebni
zkousky reagovat pouze na otazky tykajici se jejich vykonu sluzby na daném
sluZebnim misté, nikoliv v celém kontextu jejich ¢innosti. (Napft.: Kdy piislusnik
neni povinen zakrocit ¢i kdy miiZze pozadat kohokoliv o pomoc, viz zdkon ¢.
555/1992 Sb.). Projevuji se také vdzné nedostatky v komunikaci piislu$niki.
Nedokdzou rozliSit komunikaci s véznénou osobou (napf.: piikaz piisluSnika
k vézné€né osob¢ zni - mohl byste prosim) a komunikaci s osobou vchazejici do
sttezeného objektu (napf.: vulgarni slova, agresivni jedndni).

e U dozorct se objevuje nejcastéji problém s dozorc¢i sluzbou, kterd je rozdilna ve
vykonu trestu odnéti svobody a vykonu vazby. Dozorci, ktefi vykondvaji sluzbu
na oddéleni vykonu vazby, neznaji problematiku vykonu sluzby na oddéleni
vykonu trestu odnéti svobody a naopak.

e U straZnych se nejcastéji objevuje problém neznalosti jinych strdZnych stanovist,
nez na kterd jsou zarazeni (napf.: strdzny u hlavniho vchodu do stfeZeného
objektu).

e U strdZnych justicni strdZe se objevuji neznalosti dalSich predpisti souvisejicich
s vykonem jejich sluzby, znalosti téchto ptislusnikli se zuZuji pouze na zdkon
¢. 555/1992 Sb., a NGR ¢&. 11/2006.

eV praktické cdsti je to pouZiti donucovacich prostiedkid (poutdni), nedodrZovani
bezpecnostnich zdsad pfi poutdni, Spatné ptikladani donucovacich prostfedkd,
nevhodnd komunikace s figurantem pii poutdni a nedodrZovéani bezpec¢nostnich
zésad. Nejcastéji jsou tyto nedostatky patrné predevsSim u piislusnikl justicni
straZe. Také rovnéz manipulace se zbranémi pouzivanymi ve Vézenské sluzbé
CR je u nékterych na velmi $patné tirovni. Jedni se predeviim o zbrang, se
kterymi piisluSnici béhem své sluzby nepfichédzeji ¢asto do styku (brokovnice,
signdlni pistole), ackoliv se od kazdého piisluSnika vyzaduje dovednost ovladani

4



téchto zbrani. Nékteii piisluSnici pfiznavaji, Ze tyto zbran¢ méli naposledy v ruce
pied tfemi roky, kdyz byli povolani do Zdkladni odborné piipravy — A.

e  Sluzebni zkouska je také slavnostnim aktem, ktery si zasluhuje nélezitou vaZnost
a stim spojenou fadnou upravenost a ustrojenost piislusniki. Vyskytuji se
bohuzel i takové nedostatky, kdy prislusnik pfijede v takové vystroji, v jaké kona
sluzbu (napft.: znec€isténd nebo poskozend obuv, pomackané ¢i znecisténé kalhoty
a koSile) a neuplnd vystroj (opasek), nebo maji opasky ovénceny kliCi, retézy,
piivésky apod.

Je zapotiebi, aby se lektor-instruktor pro celoZivotni vzdélavani v jednotlivych
organiza¢nich jednotkdch nezabyval pouze piisluSniky, ktefi jsou zafazeni do Zikladni
odborné piipravy — A, ale také ptislusniky, ktefi jsou zatazeni do sluZebniho poméru na
dobu urcitou a maji vykonat sluZzebni zkousku. M¢li by provéftit jejich teoretické znalosti
z predpisii a nafizeni a také jejich praktické dovednosti z pouZiti donucovacich prostredki
a manipulace se zbrani (trénovat prakticky ndacvik). Neékteti lektofi-instruktofi pro
celozivotni vzdélavani aktivné piihliZeji u téchto zkousek a dokaZzou velmi dobie pfipravit
piislusniky. V nékterych véznicich a vazebnich véznicich vSak tato spoluprice nefunguje a
mnohdy ani lektor-instruktor nevi, co se od pfisluSnika u sluzebni zkousky bude
pozadovat. Sluzebni zkouSky se mohou zicastnit a sledovat jejich pribéh. Maji mozZnost
nahlédnout do pisemnych testli a moZnost sledovat prab¢h dstnich sluzebnich zkousek.

Kazdy funkcionért, ktery vysila ptisluSnika na sluZzebni zkousku, by mél mit piehled
o kvalité¢ jeho pfipravenosti nejen z hlediska obsahového, ale i zhlediska formalni
upravenosti.

Sluzebni zkousky se tak stdvaji vizitkou kvalitni profesiondlné¢ provadeéné
teoretické, ale 1 praktické piipravy, které probihaji ve spoluprdci institutu s jednotlivymi
organizanimi jednotkami VS. Proto je naSim spoleCnym ukolem i naddle tzce
spolupracovat nejen v oblasti piipravy novych piislusnikii , ale i v piiprave adeptl sluZebni
zkousky.

Prehled poctu prislusniku sluzebni zkousky
mésic | leden | Unor | bfezen duben kvéten cerven celkem

poéet 55 64 33 35 45 45 277

Prehled poctu prislusnika sluzebni zkousky
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leden Unor brfezen duben kvwéten cCenen

mésic




SluZebni zkousky
Vyhodnoceni 2. pololeti roku 2007

Vyhodnoceni sluZebni zkousky v druhém pololeti roku 2007

Ve druhém pololeti roku 2007 se konaly sluZebni zkousky dle pldanu danym
Institutem vzd&lavani VS CR. Ve zpravé za prvni pololeti roku 2007 bylo konstatovano
n¢kolik nedostatktli v ptipravé piislusnikli na sluZebni zkousku. VétSina téchto nedostatki
byla jiZ odstranéna. Lze konstatovat, Ze lektofi — instruktofi pro celoZivotni vzdélavani
v organizac¢nich jednotkdch dbaji zvySené pozornosti t€émto piislusnikiim, ktefi se
pfipravuji na sloZzeni sluZebni zkousky. ZlepSila se znalost pfedpisi a nafizeni
souvisejicich s vykonem sluzby, zlepSila se znalost vSeobecnych znalosti vyZadovanych
v pisemném testu. MizZeme potvrdit, Ze se jiZ projevilo zlepSeni jak v teoretické, tak v
praktické ptiprave. Samoziejmé, Ze je stdle co trénovat a doplnovat, ale uz ted’ vSichni
pfisluSnici, ktefi se pfipravuji na sloZeni sluZebni zkouSky, védi, Ze se zkouSka neni
formdlnim aktem, ale naopak velmi piisn¢ posuzuje znalosti a sluZebnich dovednosti pro
vykon sluzby u ozbrojeného sboru.

Sluzebni zkousku v Institutu vzdélavani VS CR ve StrdZi pod Ralskem za rok 2007
vykonalo celkem 459 pfislu$nikli, z toho dva pfisluSnici neuspéli na poprvé pfi ustni
zkousce.

Na z4vér lze konstatovat, Ze sluzebni zkousky maji takovou formu a obsah, ktera je
vyzadovana zdkonem. Znalosti, védomosti a dovednosti piislusnikti sklddajici sluZebni
zkousku, jsou na poZadované drovni vyZadované od piisluSnika ozbrojeného sboru.



