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ANOTACE

Cilem mé bakak&ké prace je zhodnotit a posouditgrihrozpa@tu obce Slavkov v letech
2002 — 2004, naléztiginy jejich splréni nebo pekrateni, provést prognézu vyvoje
rozpaitu v nasledujicich dvou letech a nasledné zhodnamdkového hospodeani obce

v jednotlivych letech.

Pro analyzu pléni rozpa@&tu obce Slavkov jsem vyuZila informaci pouzitych
ve Zpravach o hospotkni obce, coZ jsou interni materidly obce v jedwath letech,
dale rozpoty obce a takeé literaturu, kterd je na oleisto vyuzivana pro paby

Ucetnictvi.
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1 UVOD

Decentralizace p@itkem devadesatych let vedlaCeské republice k situaci atypické
v Evrop — je to velka rozfstnost obci do mnoha malych subjekkteré se potykaji
s problémem nedostatku vlastnichijppt a tim velmi nizké finatmi solEsta*nosti.
Decentralizace by vSak da posilovat obecni rozgty a vést kvolnosti jejich
rozhodovani o tom, jak s prastiky nalozit. Moderni historii soustavy mistnictegmich
rozpaitt mazeme datovat az od roku 1990. Obec samastaiapodé a také samostatn
pierozcluje své finakni prostedky, které dostane k dispozice ze statniho rémpo
piipadré s vlastnimi finadnimi prostedky, které obce ziska nagprodejem vlastnich
pozemki, nebo formou vyéru mistnich poplatk

Teoretickouc¢ast této prace jsem zéfila prevazre na informace tykajici se rozfto
obce, ale vjejim Uvodu jsem se také zminila o g@westi obci, jejich hospotkni
a o0 Udajich tykajici se tzemni samospravy.

Informace tykajici se rozgtu jsem dale roztila na typy rozpétu, jeho ¢leneni
a rozp@tovou skladbu, kterd umije sledovani jednotlivych drahpiijma, vydaj,

které jsem dale rozpracovala v prakti¢iésti této prace.

V Uvodu praktické&asti jsem se zminila o konkrétni obci, kterou js#mro svou praci

vybrala, ale také o analyze pin rozp@tu obce vSeobe¢n

Hlavni praktickoucast jsem zasgfila na zjiSéni plnéni rozp@tu obce v poslednichech
letech, jeho spkni nebo pekrateni a divody pra k ttmto zménam doslo.

Cilem mé bakaigké prace je na zakladvSech informaci jak teoretickych tak
praktickych, v pibéhu mé praxe, zjistit zda obec hospiidpodle svych &ekavani,
a nebo dochazi k nenadalym &ram, které jsou obci neovlivnitelré ovlivnitelné, jak
v oblasti @ijma nebo vydaj, na které se vtéto praci za&mji. Pokud jsou obci
ovlivnitelné pokusim se v zéw mé bakalégské prace navrhnotiéeSeni jak fjmy zvysit

nebo vydaje snizit.
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|. TEORETICKA CAST
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2 POSTAVENI OBCI

Obec je zakladnim Uzemnim samospravnym spokgtvim obani, tvoii tzemni celek,
ktery je vymezen hranici Uzemi obce. Obec jéewwpravni korporaci, ma vlastni
majetek. Obec vystupuje v pravnich vztazich svyrnem a nese odp&inost z &chto
vztahi vyplyvajici. Obec p&uje o vSestranny rozvoj svého Uzemi a orglmt svych
ob¢ani, pii plnéni svych Ukal chrani téz viejny zajem. [8]

Obec je samostatrspravovana zastupitelstvem obce, dalSimi orgaog dou rada obce,

starosta, obecnitad a zvlastni organy obce.

2.1 Hospodieni obce

Majetek obce musi byt vyuZivartelné a hospodamv souladu s jejimi zdjmy a ukoly
vyplyvajicimi ze zakonem vymezend&igobnosti. Obec, kterd& ma m¥émez 5 000
obyvatel, da fezkoumat hospodeni obce za uplynuly kalenita rok krajskym sadem
nebo auditorem. Zé&vecny (et spolu se zpravou o vysledcidepkoumani hospodeni
obce za uplynuly kalenddi rok projedna zastupitelstvo obce do &€rvna nasledujiciho
roku a gHjme opateni k napra¥ nedostati. [9]

Sestavovani rozgtu a za¥recného @tu obce a hospodeni se dalefidi zvlastnim

zakonent.

! Zakong. 218/2000 Sh.o rozptovych pravidlech a o zéné nékterych souvisejicich zakéan
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3 UZEMNI SAMOSPRAVA

Mriivrw s

povahy, tzn. zabezpevani fiznych druli verejnych statk. Dulezitym nastrojem
zabezpéovani Ukoh Uzemni samospravy a pro financovani r@ot v lokalnim
a regionalnim vie@jném sektoru, ale i pro oviievani dlouhodobého soci&mkonomic-
kého rozvoje v obcich, v regionu, jsou rogyoednotlivychélanki Gzemni samospravy,

pop. dalSi mimorozp&tove &elové fondy.

3.1 Finartni systém na arovni Uzemni samospravy

Finaréni systém jednotlivychislanki Gzemni samospravy tiiojeji Gzemni rozpeet
a mimorozpotové fondy. Uzemni rozgty, tzn. rozpéty obci a vy3sich stad tzemni
samospravy, stefnjak mimorozpdtové fondy jako decentralizované géni fondy

na této Urovni, jsou s@asti rozpétové soustavy.

Sestavovani Uzemniho rozjpe a hospod&ni podle ®ho v piibéhu rozp@toveho
obdobi je na kazdé Urovni Gzemni samospravy pmojigé ¢clanky tzemnich samosprav

ve vSech vysglych zemich ze zakona povinné.

3.1.1 Principy finantniho systému Uzemni samospravy

V teorii mistnich financi jsou vymezovanyizné principy finagniho systému Gzemni

samospravy, nicménbychom se mohli pokusit o jisté shrnuti a zoketra vymezit

nésledujici principy finamiho systému Uzemni samospravy:

» zdakladnim principem jaospodaeni podle raniho rozpottu, ktery je rozhodujicim
nastrojem financovani petb jednotlivychelankia Gzemni samospravy;

» vytvarenimimorozpoétovych fondia v omezené mie;

2 Termin Gzemni rozget se pouziva v poslednich leteciR pro rozpety obci a kraj.
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» princip solidarity mezi bohatSimi a chudSimi obcemi, regiony;
e prihlednost finanéniho systému, aby byla mozna dinna veéejna i olanska
kontrola;

* stabilita finanéniho systémudzemni samospravy. [4]
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4 NASTROJE FINANCNIHO HOSPODARENI

Dulezitym nastrojem pro pémi Gkoki jednotlivych vlddnich drovni, tedy i Uzemni
samospravy, je soustavarggych rozpéta, doplrena gipadre rozpoétovym vyhledem

Nejdilezit¢jSi soktasti finaniho systému na Grovni Uzemni samospravy je VSgk je

Uzemni rozpdet.

4.1 Rozpdtovy vyhled

Je pomocnym nastrojem Uzemniho samospravného abtkizicim pro sedredobé
finanéni planovani rozvoje jeho hospdsdivi. Sestavuje se na zaktadizavenych
smluvnich vztah a gijatych zavazl zpravidla na 2-5 let nasledujicich po roce, naykte
se sestavuje toi rozp@et. Rozpétovy vyhled obsahuje souhrnné udaje idjnpech
a vydajich, zejména o dlouhodg&ich zavazcich a pohledavkach, o figrich zdrojich

a potebach dlouhodabrealizovanych zasmu.

4.2 Uzemni rozpéet

Rozpaet je zakladem finamiho hospod&ni jak obci, tak regidn Uzemni rozpéet je

mozné charakterizovat jako:

» decentralizovany perzni fond, ktery se tvéi, rozctluje a pouziva primam
naprincipu nenévratnosti, nedobrovolnosti a neekvivatnce

» z Wetniho hlediska jbilanci, ktera vybalancovavaimy a vydaje;

e je dilezitym rozpoc¢tovym planem, podle kterého se vrozftovém obdobi
hospod#;

» je néastrojem realizace koncepomunicipalni, resp. regionalni politiky na arovni
GUzemni samospravy, je nastrojem realizace volebrgobgrani. Je dilezitym
nastrojem prosazovani lokalnich a regionalnich #apn preferenci obyvatelstva
daného Uzemi, nastrojefinancovani potireb lokalniho a regionalniho véejného

sektoru, je nastrojenkizeni.[4]
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Hospod&eni Uzemni samospravy s rozfmvymi prostedky kEhem rozpoctového
obdobi, které se zpravidla kryje s kalerfdém rokem — naip i v CR, Ize charakterizovat
nasledujicim vztahem:

FitP-V=FRK

kdeF;— stav pe&Znich prosiedki v rozpd@tu na péatku rozpgétoveho obdobi,
P — p@ijmy
V -vydaje

F, — stav petiznich prostedki v rozp@tu na konci rozp&tového obdobi

Je-liF, >F;, vtv&i se finarkni rezerva pro hospotkni v dalSim rozpgovém roce.

je-li tomu op&né, znamena to pouziti minulych rezerv nebo jinychogd zpravidla

navratnych gjma na vyrovnani réni rozp@tove bilance. Hjmy a vydaje z@tovava

na @islusnych dgtech @&etnictvi.

Kazdy uzemni rozpet, tzn. na kazdé Urovni Uzemni samospravy obg&me plni tyto

dulezité funkce:

» aloka¢ni, kter4 je na Uurovni Uzemni samospravy rozhodujRiostednictvim
financnich prostedki soustedinych v izemnim rozptu se financuji izné poteby
v lokalnim veejném sektoru;

* redistribu éni, jejiz vyuZiti na arovni Uzemni samospravy je véalezené;

* stabilizaéni.

Jestlize je schvalovan rozfmi prislusnéhoclanku izemni samospravy na jednotlivych
arovnich v uéité vysi, nikdy neni naislusném gijmovém a vydajovémadiu tento stav
piijma a vydaf, nebd@ v pribéhu rozpd@tového obdobi se z doslychijmua plynule
uhrazuji vydaje.

4.3 BéZny rozpotet

Cilem hospodani v dlouhodobém horizontu byehbyt vyrovnany rozpeet, kdy P =V,
popx. prebytkovy rozpoet, kdy P > V. PoZzadavek vyrovnaného ragzpov dlouhodobé

casovérad vSak zarove neumoduje vytvaet finartni rezervy, coz v praxi znamena,
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Ze v zavru rozpa@toveho obdobi nema darfanek Uzemni samospravy vlastni fitiah
prostedky potebné na financovani geb z&atkem dalSiho obdobi. Vydaje &ijmy
GUzemniho rozp&iu se tidi podle zavazné, tzv. rozfiové skladby. Umakuje tideni
rozpcatu na Bzny a kapitalovy rozpsmet, resp. BZnou a kapitalovowast rozpétu,

v rdmci tzv. druhového hlediskéadsni.

Bézny rozpofet je bilance kEZznych pFijma a béznych vydaji, z nichz &tSina se
pravidelné kazdoroéné opakuje, vztahujici se k rozgtovému roku. Nicméh neékteré
bézné @ijmy a vydaje maji charakter nahodilych, neopakcficse pijmi a vydaj.
Béznymi @ijmy se financuji neinvestni ( provozni ) pdaeby prostednictvim Eznych

vydaiji.

Piijmy, které jsou uteny na financovani investiich poteb vztahujici séasto k obdobi
n¢kolika let, tzn.na kryti vydaja na investice jez se tykaji delSiho obdobi, nez je jeden
rozpaitovy rok, a které jsou z pohledu dané investicazgita jednorazove, neopakova-

telné, se bilancuji kapitalovém rozpodtu.

Bézny rozpa@et by nEl byt sestavovan jako vyrovnany, respelpytkovy. Bzny rozpaéet
je vyrovnany, jsou-li Bzné gijmy rovny kEZznym vydagm. Dlouhodok schodkovy
béZzny rozpaéet je nezadouci a je proto nutné analyzov&imy schodkovitosti.

Obr.¢. 1 Vztah mezi &nym a kapitalovym rozptem

P BZnyrozpget V P Kapitalovy rozp&et V

pievod ebytkt

T uhrada schodku ’4

Zdroj: PEKOVA, J. [4]
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4.3.1 PIreni rozpoétu

Zakladem hospodani je r@ni rozp@et. Podle schvaleného rozjpo hospodé obec
v prabéhu rozpd@tového obdobi. Bhem rozpétového obdobi se v3akture skuténé
plnéni rozpatu odliSovat od planovaného, a to vliveidzmych faktofi. Proto mohou
piipadat v Uvahu i Gpravy rozpm béhem rozpoétového obdobi. Na zakladzkuSenosti
s vyvojem pijma a vydaji v minulych letech a vdzném roce se provede odhadgpin

piijma a vydap v zawrecné casti roku, tzvoéekavané plréni rozpoétu do konce roku.

Kvalita rozpo¢étu, jeho spl@ni, respektive vySe odchylek skéme€ho hospodeni proti

schvéleni rozpsiu, zavisi na kval& odhadu:

e pFijmua rozpdtu, zejménalanovych vynosi ze s¥ienych neboli tzv. vylenych dani
a sdilenych dani podle tlavého uteni, v rozpétu obce i mistnich dani, uzivatelskych
poplatki za ukony véejny spravydotaci ze statniho rozgtu apod.;

e vydaji rozpatu, t. na kvalitnim odhadu budoucich e, kapitalovych
i b&znych, souvisejicich ipdevSim sezajistovanim lokalnich a regionalnich
veirejnych statki, ale i dalSich vydaj

* vydaji na financovani novych pokeb, zejména s ohledem na planovany ekonomicky
a socialni rozvoj daného uzemi¢kdy se zapomina na to, Ze planované investice
ve vdejném sektoru vyvold v budoucnuist kEZnych neinvestnich vydaj.
To je teba vzit v ivahu zejména v rozpavych progndzach;

» predpokladany vyvainflace a jejiho vlivu na prijmy a vydaje;

* nejistot, nenadalych zem rozp@&tu bEhem roku, ovlivenych mimdgadnymi

okolnostmi, nap povodrgmi, poklesem vykonnosti ekonomiky apod. [4]

4.3.2 Rozpétova progndza

Pro zvySeni efektivnosti alokace firauich prostedki na Urovni Uzemni samospravy je
vS8ak nutné sestavovat i rozpavou progndézu alespo na stedredobé obdobi.
Z rozpaitové progndzy se pak vychazfi gestavovani rniho rozpétu. Rozpaottoveé

progndzy jsou vyznamné pro:
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planovéni cilené pokeby — kvantity a kvality véejnych stati s ohledem na dostupné
zdroje jejich financovani. Budouci struktura, rdzsakvalita i lokalnich a regionélnich
verejnych statk je ovliviovana zejména prasdnictvim tzv.veiejnych projekti,
resp. tzvverejnych vydajovych programi;

planovani zdroji financovaniinvestic;

planovani zdroji financovani budoucich neinvestinich nakladi;

planovéani zdroja financovani vea‘ejnych zakazek

hledani zpisobu zvySeni efektivnostve veejném sektoru.

4.4 Rozpdtovy proces

Rozpatovy proces fedstavujec¢innost orgaf, a to jak volenych, tak vykonnych,

spojenou se sestavenim navrhu uzemniho taps jeho schvalenim a realizag¢hbm

rozpaitového obdobi, mibéZnou a naslednou kontrolou jeho @ih a sestaveni

a schvaleni zavecné skuténé bilance hospodeani.

Rozpdatovy proces se stava&hto etap:

sestaveni navrhuizemniho rozpiu odpo¥dnym vykonnym organem;

projednani a schvaleninavrhu tzemniho rozptu volenym organem;

plnéni Gzemniho rozp#iu, za které zodpovidaji vykonné organy igpadné zrény

rozpastu, které doportuji vykonné organy a schvaluji volené organy;

prabéznd kontrola pinéni vykonnymi orgény, ale i volenymi organyiglusného
¢lanku uzemni samospravy ;

sestaveni pehledu o skut€ném vyvoji plnéni Uzemniho rozpu za uplynulé
rozpaitové obdobi, ktery sestavuje figusny vykonny organ, projednani

a nasledna kontrolg kterou provagi volené organy.

Jednotlivé etapy rozgtového procesu jsou obdabrvyuzivany v celé rozpové

soustav.
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5 ROZPOCTOVA SKLADBA

Prijmy a vydaje vSech wejnych rozpétu, tzn. i Gzemnich rozgti, podrobné zavazré

¢leni tzv. rozpa‘tova skladba Je to systematické, jednotné iehgedné iideni, které

umo#iuje

zabezpeit jednotnost a prehlednost rozpa@ti a mimorozpoétovych fondi
V rozpaitové soustay,

analyzovat p‘ijmy a vydaje vrozp@&tové soustay, vcéase i prostoray, véetns
komparace, i pro mezinarodni srovnani;

sumarizovat prijmy a vydaje za celou rozp&iovou soustavu s vyuZzitim tzv.
konsolidace kterd umo#iuje eliminovat riziko ®kolikandsobného r@éani ucité
operace, napv piipadt dotaci;

zajistit potiebné informacea jejich vyuziti v rozpétoveé politice.

5.1 Tridéni pFijma a vydaja

TEideni prijmu a vydaf Uzemnich rozpta respektuje

e zasadu jednotnosti a zavaznostitdéni v celé rozpstové soustay,

e zésadu dlouhodobé stability ¥idéni, kterd je pdebnd pro dlouhodobé
rozpaitoveé analyzy;

» zéasadu srozumitelnostiaby byla mozna ¥ejna a obanska kontrola;

e zé&sadu kompatibility s mezinarodnimidetnimi a statistickymi standardy. [2]

Rozpattova skladbavyuziva zpravidla tatoridéni:

» kapitolni neboli organiza¢ni, které se vyuziva u statniho rozpg u rozpéta uzemni

samospravy je zpravidla dobrovolné. Je odramestitucionalniho pojeti rozpoctu
a institucionalniho pojeti rozptové soustavy;

druhové tridéni piijma a vydaji, které umoituje propojeni nadetnictvi. Je dlezité
z hlediska rozp&tové politiky. Vyznamné jefidéni prijma a vydaji verejnych

rozpciti na &zné, kapitalové, nenavratné a navratné;
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o odvétvové (funkeéni) ftidéni, a to zpravidla uvydaja, které fidi vydaje
z hlediska Gelu, na ktery jsou vynakladany (tzn. do jakych efila- od¥tvi verejné

spoteby).

V CR rozpoktovéa skladba analyzuje gijmy a vydaje z hlediska

» kapitolniho neboliodpovédnostniho (pro obce je nepovinné);

» druhového, které je zakladentitléni a tyk& sevSech pewrznich operacj

» odvétvovéhag tzn. na jaky el jsou finani prostedky vydavany. Néitdi vSechny
operace, ale jen vSechny vydajové operace a u lGzbmozpd@tiu vybrané nedeove
a kapitalové gjmy, a de facto i

» konsolida¢niho (tzv. zaznamové jednotky). [2]

5.1.1 Odpo¥dnostni tridéni rozpoétové skladby

Odpowdnostni tidéni se tyka primamh statniho rozpdiu. Rozdluje odpowdnost
spravaé za cast statniho rozgtu, jeho @ijmua, vydaj nebo i financujicich operaci.
Tato ¢ast rozpetoveé skladby je tedy jednoduchyiselnym vgtem stanovenych kapitol
statniho rozpé&tu. Toto ¢lenéni prochazi pravidelnymi Upravami vzdy, kdyZz dojde

ke vzniku nové rozptoveé kapitoly. [2]

5.1.2 Druhové ¥idéni rozpoétové skladby

Druhové c¢lenéni operaci statniho rozfm (tj. rozp@tovych operaci a operaci
financujicich) tak dava komplexntghled o pe&nich tocich ve sledovanych rozpech
za dané obdobi a siuje ke kvantifikaci deficitwi prebytku dané jednotky a zdrojich

jejich financovani.
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Vyklad druhoveého tiidéni:

e danové pfijmy — se na fsluSnou jmenovitou polozku zaznamenavafieta
prisluSenstvi (penale, zvySeni danaklady daovehotizeni, uroky a pokuty), pokud
piisluSenstvi neni vykazovano atiehe.

o dai z prijmu fyzickych osob, pravnickych osob, daapoplatky,
0 majetkové da¥ pojistné na socialni zabezjeai a ostatni;

* nedaiové pijmy — piijmy z vlastnicinnosti a odvody febytki organizaci;

o kapitélové prijmy — prijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni képré
prijmy;

* prijaté dotace —zahrnuje neogiované pijmy z dotaci od jinych uejnych rozpéta
nebo ze zahrai

» bézné vydaje — pro &ely rozp@tové skladby rozusji neinvesténi vydaje
s vyjimkou investinich transfak. Investénimi vydaji se rozurji vydaje
na pdizeni &ci a prav majicich povahu dlouhodobého majetku;

+ kapitalové vydaje — investéni nakupy a souvisejici vydaje, nakup akcii
a majetkovych podil investéni transfery, investni pijéené prosedky;

» financovani. [2]

5.1.3 Odwtvové tridéni rozpoétové skladby

Tato klasifikace ma za cilipdevSim transparerdtra jasg interpretovat sgr politiky
rozpaitoveé jednotky a finatni zajiSeénost funkci, které vykonava. Totdeneni odhlizi
od hledisek odpaidnosti, sektar ekonomiky¢i pravni povahy organizaci. Je v podstat
nejsrozumitelyjSi klasifikaci rozpétovych transakci. Od#vova skladba na rozdil
od druhové neklasifikuje veSkeré vydaje a udeymych rozpéti Uzemni Urové (obce

a kraje) vybrané nedavé a veSkeré kapitalovéijpny.

5.1.4 Konsolid&ni tFidéni (zaznamoveé jednotky) rozpétové skladby

Konsolida&ni tiidéni je formalé novou kategorii rozgwové skladby. Ve skut@osti
ale zagteSuje tzv. zaznamové jednotkyjwe zaznamové polozky, které byly odéatku

existence této rozgtové skladby, tj. od roku 1997fifphou druhovéhaorideéni. [2]
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Il. PRAKTICKA CAST
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6 OBEC SLAVKOV

Obre. 2 Celkovy pohled na obec Slavkov

Zdroj: Internetové stranky [11]

V uvodu analytickécasti, je velmi dlezité se seznamit stouto obci, u které bude
provadna analyza pkni rozp@tu obce v letech 2002 — 2004.

6.1 NejdilezitéjSi udaje tykajici se obce Slavkov

Slavkov lezi 3 km jihozapadrod okresniho &sta Opavy. Katastr Slavkova se rozklada
v mistech, kde nejvychodjsi cast vinité ploSiny Nizkého Jesenikiephéazi v mirnou
pahorkatinu. Podél jizriasti katastru protékécka Hvozdnice. Okolo tétticky a blizké
soustavy iti rybniki se zachovaly zbytky luzniho lesa, ktery rfvehrargny vytvor
Hvozdnice. Prvni pisemna zprava, ktera dokladatenas obce Slavkov pochéazi z roku
1224, kdy Kral Pemysl Otakar |. daroval Slavkovéstu Opa¥.

Na paatku roku 2005 rfla obec 1764 obyvatel a patedy k nej¢étSim obcim zapadniho
Opavska. Na severu sousedi Slavkov s dakiaa Zlatniky, které jsou séasti Opavy,
na zapad se sodasti Dolnich Zivotic, tedy Herticemi, jizni hraniavkova je tviena
katastrem obci Stablovice, Ul a Otice, vychodni hranice piakatastru statutarniho
mésta Opavy. Obec zaujimé rozlohu 1.104 ha z tot81eha zergdélské mdy, 173 ha
lesnich pozemk 28 ha vodnich ploch, 26 ha zasta& plochy a 67 ha ostatnich ploch.
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Obec je vybavena: zakladni Skolou, niskeu Skolou, kulturnim domem, obchodem
se smiSenym zbozim (Jednota), ¢wiliim, fotbalovym HStém, restaurace, fhitov
a smuteéni si, kostel, 2 restaurace, tenisové kurtymdsluzeb s praktickym |ékam,

zubnim Iék&em, knihovnou a postou, a také amtewené Seniorcentrum.

V obci je vybudovana kanalizac&stirna odpadnich vod, ¥gny vodovod, plynovod,

rozhlas a telefonni spojeni.

Po reform vefejné spravy, kterd byla uskdtg€na v lednu roku 2003, zakladni Skola
a matéska sSkola tvd jednu ghispivkovou organizaci a také Skolni jidelna, kteréaiitvo
samostatnou ifspsvkovou organizaci v obci. ZS, MS a Skolni stravdvirily jednu

.....

se tyto poloZky vyrazhsnizily, o¢emz se feswdcime v dalSiasti.

6.2 Spoléensky Zivot obce

Spol&ensky Zzivot kazdé obce tkiorovneéz fungujici spolky. Prav v jejich ¢innosti
se odrazi v mnoha smech nejen witd tradice, ale i firozeny a nejvlast)si zajem
obyvatel vesnickych sidel. Meziil@Zité spolky venkova v naSich zemich ipavzdy
dobrovolni hasii, o jejich uZiténosti a patebnosti snad nikdo nikdy nepochyboval.
Druhym nejstarSim spolkem je¢ldvychovna jednota Sokol. Jeginnost probiha
v odboru Asociace sportu pro viechny a v oddiluakép Mezi daldi spolky patCesky
zahradk#sky svazCesky svaz chovatiel Cesky svaz Zen a RybaVe Slavkow obnovil
svoucinnost také katolicky Orel.
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7 ANALYZA PLN ENi ROZPOCTU OBCE SLAVKOV V LETECH
2002 - 2004

Ucelem této analyzy je porovnani schvaleného réizpebce Slavkov k 1. 1. a jeho
Gpravach Bhem roku se skuteym stavem k 31. 12. Q@dodréni odchylek zmin
VvV rozpatu a nasledna prognéza budouciho vyvoje v naslkegdhjdvou letech.

Obec sestavuje a schvaluje roZg na poslednim zastupitelstvu obce na néasledujici
rozpaitovy rok, a po fidéleni statnich dotaci ze statniho rogpobcthem prvnihatvrtleti
daného roku se rozpet upravuje a to fevazié v oblasti dotaci z krajskéhoradu

na statni spravu (ZS, MS a Skolni jidelnu).

Dané obcim gidéluje Finargni (rad podle p&tu obyvatel v dané obci, ktery se dale
nasobi jednotlivymi koeficienty stanovenymi statem.

Pokud by nastala situace kdy obedijskozpaiet na dalSi rok neschvali, nebo neni
schvalen statni rozpet, obec hospodapodle rozpétového provizoria, které musi byt
také schvéleno na poslednim zastupitelstvu.

Dulezitymi podklady pro provashi analyz jsou rozpmy obce Slavkov v letech

2002 — 2004, rozpdové vyhledy a zpravy o hospddai obce.

Analyza plréni rozp@tu v oblasti pijmd, budou stranégji rozvedeny na deové @ijmy,
nedaové g@Fijmy, kapitalové pijmy a pijaté dotace v jednotlivych letech a jejich
nasledna progndza na dalSi dva roky. MSjvpodil na celkovychifimech maji daové

a nedaové @ijmy a pro rok 2004 ifijaté dotace od statu a kraje @vddu vystavby

nového Seniorcentra v naSi obci.

V oblasti vydaji se zansiim na velké skupiny a to na&iné vydaje, kapitalové vydaje
a ostatni. V roce 2004 v oblasti kapitalovych vyidagstane vysokyist a to v dsledku

stavby Seniorcentra.
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8 ANALYZA PLN ENi ROZPOCTU OBCE SLAVKOV V OBLASTI

PRIJM U V LETECH 2002 — 2004

8.1 Analyza Fijmu v roce 2002

Rozpaet obce Slavkov byl na pétku roku 2002 viijmech i vydajich ve vySi
K¢ 12.425.000,-. Bhem roku se &kolikrat upravoval na kors@ou sumu Vv fijmech
i vydajich K& 14.382.000,-.

Miiviv s

R Schvaleny Uprava ]
Daiiové prijmy pro rok Koneény 3
rozpocet rozpoctu po C/IRSV %
2002 . stav k 31.12.
v tis. K¢ schvaleni
Dan z pijmy fyzic. osob 2.25( 2.250 2.769 123,1
Dan z prijmu prav. osob 1.550 1.548 2.019 130,3
Dai z piidané hodnoty 2.700 2.700 3.063 113,4
Dan z nemovitosti 45( 450 576 128,0
Ostatni da& a poplatky 507 542 595 117,4
Celkem 7.457 7.490 9.022 120,9

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozptiu obce pro rok 2002 ffjohac. 1)

Dan ze zavislé&innosti ¢inila K¢ 1.701.000,-, kterou obec dostala od Fimho Gadu
Opava, rozpeet byl K¢ 1.275.000,-. K 31. 12. 2002 obec obdrzela od Flnvapda
z prijmu fyzickych osob wéstce K 934.322,-, rozpeet u této da# ¢inil K¢ 850.000,-,
dan od pravnickych osob dostala obec ve vysé K.971.000,-, rozpmt Ccinil

K¢ 1.500.000,-, davybiranou zvlastni sazbou (15 %) byla od FU ve ¥&134.499,-,

% Konesny stav / navrh rozptu = vysledek v %
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rozpaset v3ak byl jen K 125.000,-. Od roku 2001 obec dostava novoil oa FU,
a to DPH, rozpeet ¢inil K¢ 2.700.000,-, ale skute¢ obdrzeli K& 3.064.000,-.

Dait z nemovitosti, kterou také vybira FU Opava, destabec k 31. 12. 2002 ve vysi
K¢ 575.718,-, rozptet ale byl K 450.000,-. Spravni poplatky byly upraveny v ra#po
na K¢ 30.000,-, vybrano vSak bylo ¢K53.330,-,

rozhodnuti a také poplatky za hraci automaty. Dalgliilezitymi daiovymi prijmy jsou

a to ievazri poplatky za stavebni

poplatky ze p& a za komunalni odpad, za které bylo vybrarieln roku 2002
K¢ 461.000,-.

Tab.¢. 2 Vyvoj dilezitych poloZzek nedsvych gijmu v rozpd@tu obce pro rok 2002

o navrh Uprava kone¢ny

Nedaioveé @ijmy pro rok C/RSv
rozpoctu | rozpoctu po stav
2002 . %

v tis. K¢ schvaleni k 31.12.
Odvadni acisténi odpad.vod 450 517 557 123,8
Skolni stravovani 2.600 2.600 2.543 97,8
PredSkolni z&zeni 20 20 18 90,0
Z&kladni Skola 5( 50 155 310,0
Prijmy z prondjmu nemovit. 126 130 203 162,4
Pijmy z poskytova. sluzeb 160 260 379 236,9
Ostatni nedgové gijmy 125 471 989 791,2
Celkem 3.545 4.100 4.844 136,6

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozptiu obce pro rok 2002 {fpohac. 1)

Nedaiové @ijmy tvoii druhou dilezitou polozku v obecnim rozpi, kterd obci fnasi
znane finargni prostedky.

Prijem z poskytovanych sluzeb OU a ostatnitijnpu od olani a najmy za pozemky
a nemovitosti je K 378.982,-, rozpiet byl upraven nacastku K 260.000,-.
V této polozce je také zahrnutaomad rezie, kterou OU fakturuje Skolskémiadu
v Opaw za olkdy pro cizi stravniky. Za rozvoz stravy obec dastad okolnich obecnich
Gradh K¢ 572.387,-, které kryji naklady Ford Tranzitu ausotétocastce takeé ifispsvky
okolnich obci na Zaky nawujici nasi ZS. Rozget ¢inil K& 500.000,-. Za prondjem



UTB ve Zling, OATB a VysSi odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP 27

domu sluzeb byla zaplacengastka K 202.597,-, rozpiet byl stanoven pouze
na K¢ 130.000,-. Za pronajem tagného prostranstvi obec dostakstku K& 11.767,-,
rozpaiet byl K¢ 10.000,-, za najem Kulturniho domu obdrZela obéstku v hodnat
K¢ 57.000,-.

Dale obec ma fijmy z lesniho hospodstvi, @gijmy za stravné, ktera tvio nejwtsi
poloZzku nedaovych @ijma a to K 2.543.193,-, rozpet byl stanoven naastku
K¢ 2.600.000,-. Hjmy matéské Skoly ¢inily k 31. 12. 2002 K 18.000,-, to jsou
piispivky rodici na MS. Bijmy zakladni Skoly byly k 31. 12. 2002 ¢&K155.000,-,

obsahuji pispsvky rodicta na skolni druzinu a také&gvazré najem zadocvicnu.

Kapitalové prijmy u této obce zahrnujiievazi piijmy v oblasti prodeje pozemku obce
a @ijmy v oblasti prodeje akcii a majetkovych padil

Prijaté dotace — zahrnuje neagované pijmy z dotaci od jinych vejnych rozpeétu

nebo ze zahradi.

Tab.¢. 3 Vyvoj dilezitych polozek kapitalovychifypmu v rozp@tu obce pro rok 2002

o navrh Uprava kone¢ny
Kapitalové prijmy pro rok
2002 rozpoctu | rozpoétu po stav C/RSVv %
v tis. K& schvaleni k 31.12.
Prijmy z prodeje pozenik 600 691 796 132,7
Prijem z prodeje akcii - 71 70 -
Celkem 600 762 866 144.3

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozptiu obce pro rok 2002 {fpohac. 1)

V oblasti kapitdlovych fijmt pro rok 2002 seffjmy porgkud zvySily a to v dsledku
prodeje pozemk obce (zahraddek) do vlastnictvi, které fegchazejicich letech &
nyngjSi vlastnici pouze v pronajmu od obce. Obec v rB082 prodala akci€eskych

vodovod: a kanalizaci v nominalni hodrot



UTB ve Zling, OATB a VysSi odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP 28

Tab.¢. 4 Vyvoj dilezitych polozek v oblastifgatych dotaci pro rok 2002

navrh Gprava konecny

Prijaté dotace pro rok 2002| rozpoctu | rozpoétu po stav C/IRS Vv %
v tis. K¢ schvaleni k 31.12.

Dotace celkem 823 2.030 1.806 2194

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozpiu obce pro rok 2002 {fppohac. 1)

Pri projednavéani rozpiu byla Okresnim itadem v Opa¥ stanovena planovana dotace
ve vy3i K& 281.760,-, kterou obec dostala celou v uvedeng ogdreferatu Skolstvi OkU
obec obdrZela K 78.782,- tj. dotace na Skolnéabnice a poricky v ZS a MS Slavkov.
Dale obec dostala dotaci na programgé krajinu ve vysi K 611.000,- (oprava vodniho
piikopu v lese), pak neinve&ti dotaci ve vySi K 200.000,- programu obnovy venkova
nacasténou Uhradu Uraku Uwru nacisticku odpadnich vod. Obec také obdrzela dotace
na zabezp®ni voleb od parlamentCR a do zastupitelstva obce, na obnovu lesa

a lesniho porostu a to v celkové vysi 82.372,-.

Celkové pijmy obce k 31. 12. 2002 dosaligstky K& 16.537.826,- (§etre kapitalovych
piijmt a p@ijatych dotaci). Z celkovych ipmu byly zaplaceny dv splatky v Uéru
v ¢astce K 760.000,-, adr byl ¢erpan na vystavhtisticky odpadnich vod v obci.
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8.2 Analyza g#ijmi v roce 2003

Rozpaet obce Slavkov byl na pétku roku 2003 vijmech i vydajich ve vySi
K¢ 13.378.000,-. Bhem roku se &kolikrat upravoval na kor@ou sumu v fijmech
i vydajich na K 18.995.000,-.

Mriivrw s

o navrh Uprava ]

Daioveé prijmy pro rok konetny

rozpoctu rozpoctu po C/RS Vv %

2003 _ stav k 31.12.

v tis. K¢é schvaleni
Dan z prijmu fyz. osob 2.47% 2.475 3.002 121,3
Dan z prijmu prav. osob 1.960 1.960 2.460 125,5
Dan z pridané hodnoty 2.750 2.750 3.314 120,5
Ostatni da& a poplatky 560 575 618 110,3
Dan z nemovitosti 575 550 658 1144
Celkem 8.310 8.310 10.052 121,2

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozptiu obce pro rok 2003 {fjohac. 2)

Danové @ijmy jsou kazdym rokem pro obec vysSi a toaglddku fistu obyvatel v obci.

Obec tentotst aiekavala a sy rozpaet o proti roku 2002 navysila.

Daii ze zavisl&innostiginila k 31. 12. 2003 K 1.773.000,-, kterou obec obdrzela od FU
Opava, rozpeet byl K& 1.500.000,-. K 31. 12. 2003 obec obdrZela od Ftarfini
prostedky v hodnat K¢ 6.741.000,-, které zahrnuji ilaz prijmu fyzickych osob,
pravnickych osob, davybiranou zvlastni sazbou a také DPH, u v3&chtd Fijma byly
castky v navrhu rozpou priblizné o 20% nizSi nez skutrost. U dat z nemovitosti byl
také navySen rozget o celych K 100.000,-, a to vissledku roziistdni obce,
na K¢ 550.000,-, ale ve skuteosti bylo k 31. 12. 2003 obctipsano K 658.000,-.

Spravni poplatky byly v rozgtu na K 20.000,-, vybrano bylo K53.780,-, a to aft

pievazre za hraci automaty a poplatky za stavebni rozhédrdézi ostatni dah
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a poplatky zahrnujemeigvazré poplatky za psy a komunalni odpad a to pro rok3200
v hodnot K¢ 455.000,-.

Tab.¢. 6 Vyvoj dilezitych poloZzek ned@vych gijmu v rozpdtu obce pro rok 2003

S navrh Uprava kone¢ny

Nedaioveé Fijmy pro rok C/RSv
rozpoctu | rozpoctu po stav
2003 . %

v tis. K¢ schvaleni k 31.12.
Odvadni acisteni odpad.vod 500 500 595 119,0
PredSkolni z&zeni 15 15 12 80,0
Z&kladni Skola 3( 30 13 43,3
Prijmy z prondjmu nemovit. 150 150 201 133,3
Pijmy z poskytov. sluzeb 350 450 563 281,5
Ostatni nedgové gijmy 362 545 1157 319,6
Celkem 1.407 1.690 2.540 2149

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozptiu obce pro rok 2003 {fjohac. 2)

Nedaiové @ijmy se v nasledujicich letech vyr&zsnizily a to v dsledku pechodu
Skolni jidelny, matiské Skoly a zakladni Skoly na samostatfisgvkové organizace.

Ptijmy na kapitole Skolni, maiteké Skolyc¢inily k 31. 12. 2003 K 11.482,-, a to jsou
piispivky rodict na MS, za skutmé dny, kdy dti navdtvuji toto zaizeni. U zakladni
Skoly se vybralo naifspivku na druzinu a krouzky &13.250,-. Tyto poplatky vybira

Obecni wad. Rijmy byly porekud nizsi nez stanoveny rozjsd.

Za rozvoz stravy obec dostala od okolnidtisgvkovych organizaci k 31. 12. 2003
K¢ 281.430,-, které take kryji naklady Ford Tranzitu.

Prijem z poskytovanych sluzeb OU a ostatnitijnpu od olkani a najmy za pozemky
a nemovitosti je K 490.600,-, rozp&et byl upraven na K450.000,-. V tét@dastce jsou
zahrnuty i peplatky vracené za plyn a elektrickou energii.

Za st@né, které nyni tvid nejwtsi polozku ned#ovych @ijma, obec vybrala od @ani
¢astku v hodna@tKe 594.671,- a rozget byl upraven naastku K 500.000,-.Tat@astka
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byla zvySena vikledku fistu obyvatel v obci, ale také visledku fistu naklad
na ¢isténi odpadnich vod {st cen energie, drazsi pracovni sila)fikpouzivaji mistni
kanalizaci. DalSi nedavé gFijmy tvorily piijmy za najem kulturniho domu, za pronajem

vefejného prostranstvi a za prongjem domu sluzeb.

Tab.¢. 7 Vyvoj dilezitych polozek kapitalovychifypmu v rozp@tu obce pro rok 2003

S navrh Uprava kone¢ny
Kapitalové prijmy pro rok
2003 rozpoctu | rozpoétu po stav C/RSVv %
v tis. K& schvaleni k 31.12.
Pijmy z prodeje pozemnk 39 39 64 164,1
Prijem z prodeje akcii - 20 20 -
Celkem 39 59 84 215,4

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozpiu obce pro rok 2003 {fpohac. 2)

Kapitalové gijmy pro rok 2003 se vyraZnsnizily a to v dsledku jiz odprodanéasti

zahradek, jejichZz doprodej seekava v roce 2004.

V tomto roce obec prodala obligace a podilové liggké spiitelny.

Tab.¢. 8 Vyvoj dilezitych polozek v oblastifgatych dotaci pro rok 2003

navrh Gprava konegny

Prijaté dotace pro rok 2003| rozpoéetu | rozpoétu po stav C/RSVv %
v tis. K& schvaleni k 31.12.

Dotace celkem 529 8.936 8.962 -

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozpiu obce pro rok 2003 {fpohac. 2)

Pri projednavani rozpiu byla Krajskym adem v Ostra¥ stanovena planovana dotace
ve vysSi K& 279.000,-, kterou obec dostala k 31. 12. 2003wetoto ¥etrg dotace
na davky socialni p& ve vysi K 10.000,-. Na mzdy pracovnikve Skolstvi a Skolni

jidelny prispsvkovych organizaci obec obdrzel& B.265.000,-. Dalsi dotace pro ZS byla
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ve vysi K& 34.100,- ONIV a pro $kolni jidelnu K 11.700,- ziadu prace
na rekvalifik&ni kurs @etni. Tyto dotace pro ZS a SJ pouze rémpm obci prochazeji,
obec je ihned po obdrzeni zasila kty(prispsvkovych organizaci, které jgerpaji a také

vyUctovavaji.

DalSi dotaci obec dostala na obnovu lesa a leggohastu ve vySi K 16.740,-. Na uroky
naCOV obec obdrZela dotaci od ministerstva financivysi K¢ 177.000,-, na program
VISK?® pro knihovnu Slavkov obec ziskala dotaci z mimisgte kulturyCR Ké& 13.000,-,
na volby — referendum dostala od kraje26.000,-.

Cisty piijem v oblasti dotaci byl pro tuto obec pouzed97.000,- se kterym mohla obec
hospodét.

Celkové pijmy obce k 31. 12. 2003 dosaligstky K& 21.636.778,- (§etre kapitalovych
piijma a gijatych dotaci). Z celkovychifjmu byly zaplaceny d¥ splatky U¥ru v ¢astce
K¢ 760.000,-, udr byl cerpan na vystavbtisticky odpadnich vod v obci.

* Ostatni neinvesthi vydaje

® Dotaini program
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8.3 Analyza (#ijmi v roce 2004

Rozpaet obce Slavkov byl na pétku roku 2004 vijjmech i vydajich ve vySi
K¢ 22.038.800,-. Bhem roku se ¢kolikrat upravoval na kor@ou sumu v fijmech
i vydajich na K 43.121.800,-. Tento rozpet stoupl na tak vysokou hodnotu &stedku
dotace od ministerstva prace a socialni¢ai wa rekonstrukci Seniorcentra Slavkov
K¢ 18.184.629,-. Tyto penizéqehazeiji na limitni &et uCeské sptitelny, ktera proplaci

faktury dodavatelskym firmam.

Tab.¢. 9 Vyvoj dilezitych polozek d&ovych @ijmu v rozpa@tu obce pro rok 2004

Daiiové Eimy pro rok navrh Gprava kone¢ny
2004 rozpoctu rozpoctu po stav C/IRS Vv %

v tis. K¢ schvaleni k 31.12.
Dan z pijmy fyz. osob 2.73( 3.030 3.647 133,6
Dan z prijmu prav. osob 1.900 2.018 2.449 128,9
Dai z piidané hodnoty 3.100 3.100 3.583 115,6
Ostatni da& a poplatky 535 658 769 143,7
Dan z nemovitosti 55( 550 673 122,4
Celkem 8.815 9.356 11.121 126,2

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozptiu obce pro rok 2004 {ppohac. 3)

Danoveé @ijmy jsou pro obec rok od roku vysSi. V tomto rodesahly opt zvySeni

u kon&ného stavu rozptu ténei o milion korun. Nej¥tSi podil na celkovych davych
piijmech, a to az 35%, ma ida pidané hodnoty, ktera dosahla hodnoty k 31. 12.
K¢ 3.583.000,-. Nasleduji ji daz pijmu fyzickych osob a daz prijmu pravnickych
osob, které také sphji plnéni rozpdtu a to az o 30%. U danz nemovitosti #stal
rozpaiet ve stejné vysi jako vipdchozim roce, aléastka kterou obec obdrzela k 31. 12.
od FU v Opay K¢ 673.000,-.

U spravnich poplatk nastal v roce 2004 ni#st v rozpdétu az o 50% oprotifigdchozim
rokaim. Navrh rozpétu byl K¢ 43.000,-, vybrano bylo K 71.840,-. Ostatni dé&n
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a poplatky zahrnujici poplatek ze upspoplatky za komunalni odpad, zaiej@é
prostranstvi, obec obdrzela k 31. 12. 2688dtku v hodn@t K¢ 769.000,-.

Tab.¢. 10 Vyvoj dileZitych polozek nedsvych @ijma v rozp@tu obce pro rok 2004

S navrh Uprava kone¢ny
Nedaioveé Fijmy pro rok C/RSv
rozpoctu | rozpoctu po stav
2004 . %
v tis. K¢ schvaleni k 31.12.
Odvadni acisteni odpad.vod 500 500 439 87,8
PredSkolni z&zeni 10 16 22 22,0
Z&kladni Skola 15 5 21 420,0
Prijmy z prondjmu nemovit. 150 125 195 130,0
Pijmy z poskytov. sluzeb 350 300 463 132,3
Ostatni nedgove gijmy 266 462 1.178 4429
Celkem 1.345 1.408 2.318 172,3

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozptiu obce pro rok 2004 {flohac. 3)

Nedaiové @ijmy se ot mirrg snizily a to v dsledku sniZzeni ostatnich nédaych
piijma zahrnujicich nafiklad: ¢innost knihovnickou, bytové hospadévi, poltebnictvi

a dalSi. Ale také snizenfipnt v oblasti poskytovanych sluzeb.

Za st@né se do 31. 12. 2004 vybrala: K39.222,- rozpget byl K¢ 500.000,-, takhle
nizka ¢astka je v dsledku neplatic obce, pevazri mistni zemdélské druzstvo, které

dopléaci nasledujici rok.

Za rozvoz stravy obec obdrzela od okolnidisgEvkovych organizaci k 31. 12. 2004
K¢ 300.332,-, které kryji ndklady Ford Tranzitu aé&akzduiidice a poji&ni vozidla.
Na prispsvky od okolnich obci na zéaky, Kfenavstvuji na ZS obec dostalagk223.500,-.

Ptijmy na kapitole Skolstvi — mateké Skolycinily k 31.12.2004 K 22.493,-, a to jsou
prispsvky rodict na MS, za skut@mé dny, kdy dti navstvuji toto zaizeni. U zakladni
Skoly se vybralo naifspivky na druzinu a krouzky &20.758,-. Tyto poplatky vybiral
do 31. 12. 2004 Obecniifad, od roku 2005 si tyto poplatky vybirajfigpivkove

organizace samy.
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Dale obec obdrzelatjpmy za pronajem domu sluzebfijmy z lesniho hospodstvi

a [ijmy za pronajem uejného prostranstvi a kulturniho domu a taastce

Ke 335.766,-.

Tab.¢. 11 Vyvoj dilezitych poloZek kapitalovychifmut v rozpdtu obce pro rok 2004

o navrh Uprava kone¢ny
Kapitalové prijmy pro rok
2004 rozpoétu | rozpoctu po stav C/IRS Vv %
v tis. K¢ schvaleni k 31.12.
Pijmy z prodeje pozemk 450 676 691 153,6
Celkem 450 676 691 153,6

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozptiu obce pro rok 2004 {fjohac. 3)

Kapitalové gijmy vroce 2004 tvilly opét podstatnoucast rozpoétovanych pijmu

a to v disledku doprodeje pozemKzahradek) v zahradkeké oblasti Slavkova a prodej

pozemk v ulici U Studanky.

Tab.¢. 12 Vyvoj dileZitych polozek v oblastifpatych dotaci pro rok 2004

navrh Uprava konetny

Prijaté dotace pro rok 2004| rozpodtu | rozpoétu po stav C/RSVv %
v tis. K& schvaleni k 31.12.

Dotace celkem 8.507 41.363 28.150 330,9

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozptiu obce pro rok 2004 {ppohac. 3)

P projednavani rozpiu byla Krajskym adem v Ostrayv stanovena planovana dotace

ve vysSi K& 366.800,-, kterou obec dostala k 31. 12. 2004 wetoto ¥etrg dotace
na davky socialni pé& ve vysi K 10.000,-. Na mzdy pracovnikve Skolstvi a Skolni

jidelny prispsvkovych organizaci obec obdrZela¢ K9.058.040,-, kter4 byla &p

pievedena na dly PO. DalSi dotaci obec obdrzela na zabéepe projektu ,Studie

integrovaného venkovského mikroregionu HvozdnieeVysi K& 223.747 ,-.
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Na volby do Evropského parlamentu obec ziskala @jekke 20.000,- a na volby
do Zastupitelstev krajtaktézéastku K 20.000,-. Ve finatnim vypdadani za rok 2003

dostala obec doplatek na volby — referendum ve Ky$31,50.

Na limitni platby, obec obdrZela od ministerstvaqa a socialnichéei na rekonstrukci
Seniorcentra Slavkov &18.184.629,-. Tyto penizeiphazely na limitni det u Ceské

spdaitelny, ktera proplacela faktury dodavatelskym fim

Prijaté dotace pro rok 2004 se zvysSily a totaatku K 907.000,-.

Prijaté dotace byly v roce 2002 nejvySSi a toaglddku toho, Ze obec ziskavala penize
na provoz ZS, MS a S&kolni jidelny, ale #stedku pechodu &chto zaizeni
na gispivkové organizace v roce 2003 se tyto dotac# spizily, protoZze obec nerhe
disponovat sé&mi castkami, které jsou ihnedigvedeny na &y PO, ale z&azuji

se do rozpétu obce.

Celkové gijmy v roce 2004 dosahly vySeckd2.280.321,- (§etre kapitalovych pijma
a [ijatych dotaci). Zistatek U¥ru ¢inil K¢ 760.000,- a vtomto roce byl také v

splacen.
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8.4 Zhodnoceni vysledi hospoddeni u pFijmi v letech 2002 — 2004

Pfi analyze daovych gijmi byla zjiS€na jejich stoupajici tendence, a tteyazr
z divodu ristu obyvatel obce. RiIni rozp@tu obce v této oblasti bylo vzdy spiro
a kazdym rokem obec ziskavétdi mnozstvi finaénich prostedki nez je stanoveno
v navrhu rozpétu obce, obec ziskava vice financi na hosferia Tuto oblast roztu
obec jinym zfisobem ovlivnit neriize.

Pfi analyze ned@ovych gijmu byla zjiS€na sniZzena tendence a tfeyazrie z divodu
piechodu ZS, MS a 3kolni jidelny n&gpsvkové organizace. Tyhlermy jsou pro obec
prevazrt neovlivnitelné, a to v oblastifjfmia z Uroki a nebo pronajmu, protoze
tyto smlouvy jsou stanoveny v nejvySSi mozné hiakieré jsou pro ndjemce dostupné
a jsou ochotni tut@astku platit. Fjmy z aroku jsou fevazr z vkladu na BZném @tu

------

a to gilakanim novych zakdo mistni ZS a MS.

V oblasti kapitalovych fijmu obec dosahla své maximalni vySe v roce 2002, @lato
roku se tyto fijmy stale vice sniZuji. Obec ma jiz prodany veskpozemky a akcie.
Prijaté dotace obec dostava ze statniho rézp@ pro naSi obec jsou vetsi mie
neovlivnitelné. Dotace jsou pro Skolstviepozdlovany podle p&tu Zaki. V oblasti
piijmt obec pouzivd vSech moznych pieski k dosazeni co nejtSich finagnich

prostedki, kterou jsou daledglné vyuzivany pro pdatby obce.

Graf¢. 1 Porovnani ilima v jednotlivych letech (stavy k 31.12.)
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Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z materialOU Slavkov
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8.5 Progndéza hospodigeni v nasledujicich dvou letech

Graf¢. 2 Rozpeétovy vyhled v oblasti ijma na roky 2005 a 2006
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Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z materialOU Slavkov

Danové g@ijmy se oproti pedchazejicim rakn stale zvySuji a to vidledku neustalého
rozristdni obce o nové obyvatele a tfeyazré v disledku vyhodného umisti obce
v opavském okresu. Netlavé @ijmy se pohybuji fevazre ve stejné finagni hodnog
a to v disledku stale stejnychiipmu, v pripact vétSiho zdrazeni ndipvytagni, energie,
vody a jinych néklatl obci neovlivnitelnych — musela by obec zvySit najan tim
by docilila vy$Sich ned@vych @ijmu, coZ by se ale naslegprojevilo ve vydajich.

DalSim dilezitym zdrojem gijmi v roce 2005 byl také prodej pozemku v oblasti trata
a to parkovi&t, které bylo prodano stdkské firme se sidlem na tomto mést
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9 ANALYZA PLN ENi ROZPOCTU OBCE SLAVKOV V LETECH
2002 - 2004 V OBLASTI VYDAJU

9.1 Analyza vydaji v roce 2002

Béznymi vydaji se pro &ely rozp@tové skladby rozugji neinvesténi vydaje s vyjimkou
investinich transfel. Neinvesténi vydaje se rozusji vydaje jiné nez na geni \&ci
a prav majicich povahu dlouhodobého majetku. Neitird transfery se rozudi
transfery, které igdstavuji poskytnuti pé&anich prostedki urcenych na neinvesini

vydaje.

Tab.¢. 13 Vyvoj dilezitych poloZek v oblastidinych vydai pro rok 2002

navrh Gprava kone¢ny
Bézné vydaje pro rok 2002 | rozpoctu rozpoétu po stav C/TS Y
v tis. K¢ schvaleni k 31.12. &
Dopravni tzemni obsluznost 900 780 778 86,4
ZS aMS 1.215 1.510 1.540 126,7
Skolni jidelna 2.725 2.890 2.929 107,5
Cinnost mistni spravy 2.215 2.530 2.633 118,9
Ostatni 2.11( 6.029 4.785 226,8
Celkem 9.165 13.739 12.665 138,2

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozptiu obce pro rok 2002 {fjohac. 1)

Bézné vydaje obsahuji vrozfto nespoet riznych polozek v é&kolika oblastech.

viv s

tvori podstatnowdast vydai obce.

Celkové néklady na mistni komunikaci byly K.480.488,-. Rozpet byl K¢ 1.480.000,-
zahrnujici také zimni uadrzbu komunikace. D&tych vydaj vSak mizeme z#adit
castku pouze K591.488, zbyl&astka je zéazena v kapitélovych vydajich. Na opravach
bylo ¢cerpano K 526.547,-.
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Mate'ska Skola mda rozp@et upraven ghem roku na K 320.000,-.Cerpano bylo
celkem K 317.691,- a toiedevsim na Upravy vydejny stravy prgigdjidelny a vybaveni
kuchyré. Tyto Upravy byly nutné, pemadz MS pechéazela pod ZS Slavkov,
a je od 1. 1. 2003 samostatnym pravnim subjektentirato byly spojeny dalSi naklady,
které se musely zaplatit v roce 2002. Na poloZza@olkh&cného materialu bykerpano
K¢ 8.373,-, voda, plyn, elektricka energie 181.483,- a na ostatni provozni naklady
K¢ 227.835,-.

Rozpaet zakladni Skoly byl upravergiem roku na K 1.190.000,-. Ve vydajich bylo
cerpano K 1.158.583,- a toipvazrie na opravy, plyn, vodu, elektrickou energii, magri
knihy a DHM (z&azen v kapitalovych vydajich). ZS 3$kola dostalaskdlského referatu
dotaci ve vysi K 78.782,-, o kterou se také zvysflerpani rozpétu. Tim Ze ZS fechazi

na pravni subjektivitu, a budou si veSkeratetdi agendu zajievat sami a tim bylo

nutno vybavit péitatovou technikou novoudétni, ktera do ZS nastoupila.

Skolni jidelna nila rozp@et na potraviny ve vysi &2.235.000,-gerpano bylo o &o
mérs. Na ostatni provoz & SJ K 655.000,- z tohaserpali na opravy, vieobecny
material, elektrickou energii, vodu a plyn. Celkguévozni nakladyinily K¢ 699.014,-.
Skolni jidelnu bylo také nutno vybavit gtatovou technikou, protoZe si také bude

zaji¥ovat vesSkery provoz sama.

Mezi dalSi dilezité vydaje pro obec nizeme zaadit:

Vydaje na opravy aisténi kanalizace bylderpano K 695.377,- (v této poloZce jsou také
zahrnuty aroky COV, a také ¢isteni odpadni &rbiny). Na dotaci podniku MHD
Opava obec poukézala 31. 12. 2002. K7.776,-, rozptet byl snizen z K 900.000,-
na K& 780.000,-. Na iispevky sociali. potebnym okanim bylo cerpano z obce
K¢ 96.313,-, rozpéet byl K¢ 89.000,-, tyto finaéni prostedky se vyplaceji z obecnich
pertz. Na opravu viejneho osstleni a na elektricky proud byl&erpana castka
K¢ 359.770,- celkovy planovany rozfei byl vS8ak o polovinu vy3Si obec udet
podstatnouwtast vydaij v dasledku nizkych nakladna opravu.

Na sbirce na obec Putim, kterou postihk&ivd povodé bylo vybrano a odeslanaetns
prispivku obce Slavkov celkem &125.000,-. Na odvoz komunélniho odpadu, jeho

zneSkodovani a svoz nebezfreého odpadu obec zaplatil& §42.854,-.
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Investiénimi vydaji se rozunyji vydaje na ptizeni ¥ci a prav majicich povahu

dlouhodobého majetku.

Investiénimi transfery se rozungji transfery, které fgdstavuji poskytnuti pé&anich
prostedki na investni vydaje.

Tab.¢. 14 Vyvoj dilezitych polozek v oblasti kapitalovych vydayro rok 2002

L navrh Uprava konecny
Kapitalové vydaje pro rok C/RSv
rozpoctu rozpoctu po stav
2002 . %
v tis. K¢ schvéleni k 31.12.

Nakup hmotného a nehmot.

_ . _ - 63 63 -
investeniho majetku

Budovy, stavby, pozemky 2.480 2.539 2.396 96,6
Celkem 2.480 2.602 2.459 99,2

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozptiu obce pro rok 2002 {fjohac. 1)

Nakup hmotného investiiho majetku se tykal oblasti pi@fnictvi, tatoc¢astka byla

piidana do rozpé&u nasleda po zjis&ni téchto aekavanych vyda;

Do kapitalovych vyddj pati rozsteni Cerné cesty, visledku stavby novych rodinnych
domki na pro&jSi strag této cesty, faktura za tuto Upravu byla splacerna @e vysSi
K¢ 888.755,-. DalSi wlezitou poloZzkou byly budovy a stavbyc¢innosti mistni spravy
a to v hodnat K¢ 1.500.000,-.
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9.2 Analyza vydaji v roce 2003

Tab.¢. 15 Vyvoj dilezitych polozek v oblastidznych vydaj pro rok 2003

navrh Gprava kone¢ny
Bézné vydaje pro rok 2003 | rozpodtu rozpoétu po stav C/TS Y
v tis. K¢ schvaleni k 31.12. &
Dopravni tzemni obsluznost 800 800 796 99,5
ZS aMS 8.425 8.707 8.707 103,3
Skolni stravovani 1.75p 1.982 1.993 1134
Cinnost mistni spravy 3.670 4.819 5.042 137,4
Ostatni 3.289 4.049 2.360 71,8
Celkem 17.936 18.632 18.898 196,9

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozptiu obce pro rok 2003 {fjohac. 2)

Bézné vydaje pro rok 2003 se oprotiedchozimu roku zvysSily té&n o 1/3 celkovych
vydaji. Vznikly vétSi vydaje winnosti mistni spravy, ale také ve Skolstvi.

Zakladni Skola je od 1. 1. 2003 samostatnym prawiibjektem vetne mateské Skoly

a ma rozpdet na rok 2003 ve vySi K1.808.000,-. Tat@&astka jim byla poskytnuta
na provoz, a to samign z prostedki obce. Na mzdy na rok 2003 dostali dotaci
od statniho rozpitu pres Krajsky tiad v Ostray K¢ 6.899.100,-.

Skolni jidelna je také od 1. 1. 2003 samostatnyaviiim subjektem a &a rozpaet
na provoz ve vySi K 352.000,-, ten byl upraven na: 682.000,-, a to na odpisy, které
zastaly SJ na fondu reprodukce a na zvy3ené néaklagyym, vodu a elektrickou energii.
Tato castka jim byla poskytnuta v celkové vysi, a to raftnich prostedki obce.
Na mzdy na rok 2003 dostali dotaci od statniho edzpKe 1.400.000,-.

Na opravu kulturniho domu byléerpano K 360.435,-, a to na nové socialniizani
a dalSi nutné opravy. Na mistni knihovnu, kter&ipad roku 1997 obci, byléerpano
K¢ 155.496,-, a to na nakup a zpracovani knih, &é pedle zakona o informacich obec

byla nucena pddit do knihovny 2 nové pitace s vybavenim na intranet pro knihovny,
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a také se knihovnaipsthovala ze stavajicich prostor ve Skole do domueluz toho
duvodu se musel nakoupit také novy nabytek, koberalsE vybaveni.

Sprava OU ndla rozpaet upraven z K 3.670.000,- na K 4.819.000,-Cerpano bylo
celkem k 31. 12. 2003.&5.041.851,-. Tyto finaimi prostedky bylyéerpany na opravy,
plyn, vodu, elektrickou energii, na pohonné hmotyaanakup sluzeb, a to riapsluzby
telekomunik&ni, poradenske, pravni, Skoleni, sluzby gZem Ustaum, sluzby vetn
oprav, které jsou na fakturach uag jako sluzby, ale také je v tét@stce zahrnuto

pojistni majetku obce detné automobiti.

Mezi dalSi dilezité vydaje pro obec nizeme zaadit:

Vydaje na opravy &iSténi kanalizace, na pizeni nové kanalizace. Na dotaci podniku
MHD Opava, kterému byla zaplacet@stka K 796.232,-, naklady na mistni komunikace
v celkové hodn@tK¢ 503.138,-.

Dale obec hradi vysok#&stky a to fpevazié na opravu viejného osstleni a elektrickou

energii, na odvoz komunélniho odpadu, tiagvky social potrebnym olsanim.

Na projekt domovaicthodd bylo uhrazeno K536.500,- a na nakup sluzeb bylo vydano
K¢ 42.490,-, rozpeet byl vSak az o polovinu vyssi a téastce K 1.030.000,-.

Tab.¢. 16 Vyvoj dilezitych poloZek v oblasti kapitalovych vydairo rok 2003

o navrh Uprava konecny
Kapitalové vydaje pro rok C/RS v
rozpoctu rozpoctu po stav
2003 _ %
v tis. K¢ schvaleni k 31.12.
Budovy, stavby, pozemky 2.625 2.955 2.480 94,5
Celkem 2.625 2.955 2.480 94,5

Zdroj: vlastni zpracovanterpano z rozptiu obce pro rok 2003 {jfjohac. 2)

V roce 2003 byla pouzita men&stka na nakup programového vybaveni, na intrésti
transfery obcim a na projekt domovictoddi bylo uhrazeno K536.500,-. K 200.000,-
bylo pouzito na budovy, haly a stavby tykajici @sticky odpadnich vod a v oblasti
¢innosti mistni spravy bylo vyuZito&1.702.760,-.
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9.3 Analyza vydaji v roce 2004

Tab.¢. 17 Vyvoj dilezitych poloZek v oblastidznych vydaij pro rok 2004

navrh Gprava kone¢ny
Bézné vydaje pro rok 2004 | rozpodtu rozpoétu po stav C/TS Y
v tis. K¢ schvaleni k 31.12. &
Dopravni tzemni obsluznost 800 800 836 104,6
ZS aMS 8.20( 8.200 9.414 114,8
Skolni stravovani 1.84D 1.840 1.759 95,6
Cinnost mistni spravy 2.732 2.732 3.413 1249
Ostatni 5.637 3.962 4.394 77,9
Celkem 19.209 17.534 19.816 103,2

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozptiu obce pro rok 2004 {fjohac. 3)

Bézné vydaje jsou také rok od roku vyssi a to zenétey divodu jako pijmy, v disledku
rastu obyvatel obce se zvySuji¢ité vydaje nap na odvoz a zpracovani komunalniho
odpadu, na dpravu a tvorbu mistni komunikaceivody stavby novych rodinnych

domki v mistech obce s nekvalitnimi silnicemi.

Naklady na mistni komunikace byly¢K.259.442,-, rozpeet byl K¢ 1.495.000,-. Do této
kapitoly pati zimni Gdrzby a opravy komunikace. Na novou korkaai ,U Studanky*
bylo ¢cerpano K 523.244,-.

Na odvoz komunalniho odpadu a jeho zne#kodni obec zaplatila celkem
k 31. 12. 2004 K 661.364,-, cozZ je oproti roku 2002 t&ho K¢ 110.000,- vySsi.

Zakladni Skola je od 1. 1. 2003 samostatnym prawiibjektem vetne mateské Skoly

a ma rozpdet na rok 2004 ve vysi 1.600.000,-. Tat@dastka jim byla poskytnuta
na provoz, a to samiggnk z prostedki obce. Na mzdy na rok 2004 dostali dotaci
od statniho rozpu pres Krajsky tad v Ostray K¢ 7.790.000,- (tat@astka je vysSi

oproti loiskému roku také vigledku zvySovani mezd zastnand v oblasti Skolstvi).
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Z v

Skolni jidelna hospoda témsi s totoznymi finatnimi prostedky jako v pedchozim
roku, mirré byl zvySen rozp&et na provoz, ktery je stale financovan z pexdii obce.

Na druhou stranu byla t&tnho K¢ 100.000,- snizena dotace od statniho rézpoa mzdy.

Na dotaci podniku MHD Opava jsme poukazali k 31.K2. 836.202,-, rozptet byl
K¢ 837.000,-. Toto zvySeniine mit za nasledek zvySeni cen pohonnych hmotakée

posileni autobusovych spojeréhiem dne.

Na pispevky (granty) pro obanské sdruZeni bylo k 31. 12. 2004 vyplacekd R4.680,.
Tyto piispevky byly radre vyuctovany ke stanovenému datu. Také byl poskytnunéina
piisptvek na opravu kostela ve Slavkgva to farnimu fadu ve Slavko¥ ve vysi
K¢ 150.000,-.

Sprava OU ndla rozpa@et upraven z K 2.842.000,- na K 3.442.000,-Cerpano bylo
celkem k 31.12.2004 &3.492.690,-. Vydaje byly ve stejné skladbko v gedchozim
roku, ale byla zde také imzena faktura za projekt ,Studie pro venkovsky ori&gion
Hvozdnice". Obci se oproti ipdchozimu roku podi#o uSetit v této oblasti znéné
financni prostedky, které byly pouZzity k jinymdghim.

Tab.¢. 18 Vyvoj dilezitych poloZek v oblasti kapitalovych vydayro rok 2004

o navrh Uprava kone¢ny

Kapitalové vydaje pro rok C/RS v
rozpoctu rozpoctu po stav
2004 . %

v tis. K¢ schvaleni k 31.12.
Nakup hmotného inv. majetky - - - -
Programoveé vybaveni 10 10 15| 150,0
Seniorcentrum .- vlastni zdroje 1.000 1.920 938 93,8
- statni dotace - - 18.185 -
Budovy, stavby, pozemky 1.040 1.795 938 90,2
Celkem 2.050 3.725 20.076 979,3

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z rozptiu obce pro rok 2004 {ppohac. 3)
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Na rekonstrukci Seniorcentra Slavkov bylo uhrazimdnimi platbami K 18.184.629,-
a z vlastnich progtdki obec uhradilacastku K 938.262,-.Cerpano bylo celkem
K¢ 19.122.891,-, rozget byl stanoven na&19.123.000,-.

V oblasti staveb byla pouZitsastka na silnice & 1.259.000,-, na ZS & 181.000,-,

na Skolni jidelnu K 87.000,- a dalSi drobnosti v oblagtinosti mistni spravy.
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9.4 Zhodnoceni vysledik hospoddeni u vydaja v letech 2002 — 2004

V oblasti EZnych vydaj obec hospoda (celné a grevazrié plni rozp@et okolo 100%.
Rok od roku se vydaje zvySovaly, a teeypazrié v oblasti Skolstvi a id’odu gechodu
téchto organizaci naifspsvkové organizace a jejich stavebni Upravyizatiu vstupu
do Evropské unie. Vydaje se neustale zvySuji takidvadu zvySovani cen energie,
z tohoto divodu dochéazi ke zvySovani nakiada svoz komunélnich odpadna provoz
Cisticky odpadnich vod a mnoho dalSich. Vroce 2004 dd&o splaceni Wru
naCOV.

Kapitalové vydaje se také zvySovaly a ttey@zr z divodu vystavby Seniorcentra
v obci, na které obec dostala dotaci, ale vybatendto Seniorcentra bylo nakoupeno
z vlastnich finatinich prostedka obce, které byly idem zahrnuty do navrhu rozpo

v roce 2004.

Graf¢. 3 Porovnani vydajv jednotlivych letech (stavy k 31.12.)

25000+

tis.K ¢

bézné vydaje kapitalové vydaje

02002 02003 B 2004

Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z materialOU Slavkov
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9.5 Progndéza hospodigeni v nasledujicich dvou letech

Graf¢. 4 Rozpeétovy vyhled v oblasti vydéjna roky 2005 a 2006
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Zdroj: vlastni zpracovanéerpano z materialOU Slavkov

Bézné vydaje v nasledujicich dvou letech se pohyhajistale okolo stejné finami
hranice jako v pedchozich letech a to wisledku neustale stejnych vydaye vSech
oblastech rozpfiu. Obec v nasledujicich dvou letech neplanuje \&gts finarénich

prostedki Zadné ¥tSi investice.

V roce 2006 by @la nastat Uprava interiéru megké Skoly podle norem Evropské unie,

ale to jen v pipact, Ze by obec obdrzela na tuto rekonstrukci fimamlotace od statu.
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10 ZAVER

Po analyze pkni rozp@tu obce v letech 2002 — 2004, tykajici sevazr polozek
v oblasti gijmu a vydafi, které jsou pro obec Slavkov jedny z riggdit¢jSich, bylo
Zjisténo Ze vSechny tyto poloZzky jsou r@mavany podle pdeb obce.

Pred samostatnym vytvenim rozpétu Zastupitelstvem obce jsou nejprve vSechny
polozky pgevazmr v oblasti vydaj pellivé zvazeny a poté schvéleny. Vydaje jsou
ve tSire pripadh schvalovany na zakladuréeni vySe pijmd, a to fjevazrie v oblasti

dani a vybiranych poplailobci.

Sowasnému rozpg@ovému uéeni dani se Wita, Ze snizuje zajem obce o konkurenci,
a tedy i zajem o efektivni vynakladani presikh, tento systém, ktery je platny
od paatku roku 2001, neni vhodny proto, &mi obce vyraz& zavislé na centralnim
statnim rozpé&tu. Motivaci obce se ve vztahu k vyiios ze sdilenych dani vyragn

nemeni.

Do urité miry mize dojit k zesileni zajmu obce o obyvatelstvo, okgmim vhodnych
podminek, které tato obec spje a to jak vhodnou polohou, tak poskytovaniiteditych

sluzeb pro obyvatele.

Mym doporwenim by bylo zkusit zajistit lepSi opani proti neplatitm a to z dvodu,

Ze diky &€mto lidem obec neobdrzicas vesSkeré vlastni finani prostedky, které mze
dale vyuzivat pro rozvoj obce, a to formou haypysSich penale. Obec vlastni obecni
byty, u kterych by bylo mozné zvysit ndjemné a dirteaké docilit vySSich nedavych
piijmt. Obec vyuZiva malo cizich zdfopd finargnich instituci, na rozvoj obce a spise
se snaZzi vyuzivat vlastni zdroje. \n&kém roce splatila @v nacisticku odpadnich vod.
Vzhledem ktomu, Ze v obci Slavkov hospiida pebytkovym rozpétem, a tento
zustatek se fevadi do rozp&iu nasledujiciho roku, obec by si mohla dovolitSdaétsi
avér nagiklad na opravu a nebo vystavbu novych silnic viobyeravu chodnik, protoze

ma podminky pro jeho splaceni.
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11 RESUME

| am concentrating on the information about muratitp budget in the theoretical part of
this work, and | am informing about position of nipality, about their management at
the beginnig of my work. | divided information alidaudget in the type of budget, their
segments and budget devision, it enables to obdemmstant changes of incomes and

expenses.

At the beginning of my practical part | describechanicipality in Slavkov, which | chose
for my work. In the main practical part | conceidihto compared carrying out budget of
municipality three years ago, their increase orezse.

The objective of my work is to find out if the maipality manages according to its
expectations to cope with the changes, which afleeinced by informations, which
obtained dutiny my placement. If changes are imiteel | tried to propose solution how

the incomes increase or expenses decrease.

After the analysis meet of the budget in the y&#y22— 2004, in the area of incomes and
expenses, which are for municipality Slavkov impatt | found out that all these items
are divided according to the needs of municipalitye higher share on the incomes have
a taxes. Since 2001 they got new form of separdamgs, which decrease interest of
municipality about on competition and made the roipaility evidently dependent on the
central budget. The municipality can strengthenitierest in population by creating the

suitable conditions.

My recommendation is to try secure better precaudigainst not payers to obtain in time
all financial resources, which municipality can uee their growth, e. g. form of
penalties. The municipality owns the apartmentsthiese appartments it can increase

rents and obtain higher untaxes incomes.

The municipality in the last year paid off creditdewage water treatment plant. Because
the municipality manage with surplus budget andlddave to alow other credit to

reconstruction of pavements and roads.
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