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Téma DP:  Navrh zmén v systému managementu kvality ve firm& FERRAM

STAVEBNINY s.r.o.
Stupeii hodnoceni podle ECTS
Kritéria hodnoceni: A B C D E F
1 1,5 2 125 3 5
1  |Naro¢nosti tématu prace X
2 {Splnéni cilii prace X
3 |Teoretické Casti prace X
4  |Praktické ¢asti prace X
(analyticka Cast)
5  {Praktické Casti prace X
(FeSici Cast)
6  |Formalni Girovn€ prace X

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznadte znakem X) v pfislu§né trovni.

(Obratte, prosim, list a pokralujte v hodnoceni na druhé strané formulare.)



Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobe:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Zvolené téma prace povaZuji za pom&mé naroéné z hlediska sloZitosti efektivniho feSeni
zmén v organizaci obecn&. Prekonavani odporu proti zm&nam, dosaZeni stavu, ktery zlepsi
sp&inost firmy a udrZeni Gi¢innosti zm&n, tj. zamezeni névratu do plivodniho nezidouciho
stavu.

Diplomové prace si klade za cil posoudit vhodnosti systému managementu kvality pfi fizeni
napravnych a preventivnich opatfeni, spole€nosti FERRAM STAVEBNINY s.1.0. Tento cil
prace splnila.

Teoreticka &ast dobie popisuje vychodiska, principy a nastroje systému managementu kvality.
Vét¥ prostor mohl byt v&novan teorii organiza¥nich zmén a prevence neshod.

Analyticka ast se zabyva popisem a analyzou soutasného stavu fizeni napravnych a
preventivnich, opatfenimi, GSasti vedeni na téchto procesech, identifikaci a uréenim procesi
obsa¥enych v organizaci, vietng jejich posloupnosti a vzajemného plisobeni. Tato &ast
navrhuje rovn&? zlepSeni efektivnosti aplikace ziznami a formulafG ve vybranych oblastech.
Nicméné prace mohla obsahovat také analyzu silnych a slabych stranek a stru¢nou analyzu
finanéni a ekonomické situace firmy. Vysledkem t&chto analyz mohly byt podpofeny diivody
pro navr¥ena praktické opatieni, viz fesici East prace. Lze doporutit, aby nékteré prvky
obsaZené v analytické &asti byly zapracovany rovnéZz do dokumentace systému managementu
kvality firmy FERRAM STAVEBNINY.

K praktické Zasti nemam zésadni pfipominky kromé& toho, Ze autor prace mohl vzit v uvahu,
e tisp&¥nost provedenych opatieni pravdépodobné nebude 100%.

K formalni drovni préace nemam pfipominek. Po formalni strance se mi prace libi.
Otazky:

Které procesy a pracovisté povazujete za nejrizikov&jsi v z hlediska vyznamu a negativniho
dopadu na Gsp&$nost podnikani firmy?

Ke kterym, nebo kjakym faktorim lze pfifadit pfiCiny neshod? Které nebo jaké faktory
ovliviiuji Eetnost vyskytu vyznamnych neshod ve firmé FERRAM STAVIVA?

Jaké formy méize mit 18ast zam&stnanch na zvySovani kvality a sniZovéni vyskytu neshod?
Jaky postup byste zvolil kidentifikaci nebezpeli vzniku neshody v procesu nebo na
pracovisti, vyhodnoceni miry rizika vzniku neshody a k realizaci opatfeni k odstranéni pficin
moznych neshod? Znate n&jaké metody analyzy a hodnoceni rizik? Aplikoval byste nékterou
z metod ve firmé FERRAM?

Navrh na klasifikaci diplomové prace: B —velmi dobfe
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