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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Výsledkem práce je rozsáhlý návrh projektu zavedení controllingu o pozice controllera v rámci podpory finančního řízení analyzované společnosti. Chybí zde však časový harmonogram projektu a podrobná nákladová analýza. Rovněž analytická část je vzhledem k rozsahu práce poměrně strohá. V návrhové části není zřejmé, která část je teoretická, která citací firemních materiálů a která vlastní návrh autorky. V práci je několikrát zdůrazněna důležitost příspěvku na úhradu FN a zisku, avšak v návrhové části je pouze zmínka o tom, že jej kdysi společnost využívala.
Otázky k obhajobě:

1. V teoretické části popisujete výhody externího controllingu, jaké jsou však jeho nevýhody?

2. Vysvětlete vzájemnou souvislost mezi režijními a fixními náklady.
3. Z jakých důvodů přestala společnost používat ukazatel příspěvek na úhradu FN a zisku?
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