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ABSTRAKT

Téato diplomova praca sa zaoberd optimdlnym vyberom zdrojov podnikovych prispevkov na re-
gionalnu investiciu z prostriedkov podnikov HP spol. st. 0. a METALVIS Slovakia s. r. o.
V teoretickej Casti su spracované poznatky z odbornej literatury vztahujuce sa k tejto téme.
V praktickej Casti je prevedena analyza sic¢asn¢ho stavu a projekt. V tejto Casti je mozné najst’
charakteristiky spolo¢nosti prispievajicich na tuto investiciu, mozné zdroje prispevkov firiem,
optimélne varianty zdrojov a ich vplyv na vysledky hospodarenia podnikov a regiondlnu investi-
ciu. Zaverom je celkové zhodnotenie vyberu zdrojov podnikovych prispevkov a ich vplyvu na

hospodarske vysledky firiem.

KTIacové slova: financovanie podniku, financovanie obce, zdroje financovania, hospodarsky vy-

sledok

ABSTRACT

The thesis deals with the optimal choice of financial resources of contributions of two companies
HP Ltd. and METALVIS Slovakia Ltd. for regional investment. The theoretical part obtains lite-
rature knowledge relating to the topic. In the practical part is analysed current situation and the
project. This part consists of corporate definition contributing to this investment, possible finan-
cial contributions from the companies, optimal resource options and their impact on the operat-
ing results and regional investment. The conclusion comprises of choice resources corporate’s

contribution evaluation and of their impact on the operating results.

Keywords: corporate finance, municipal finance, financial resources, operating results
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UvVOD

Témou mojej diplomovej prace su ,,Zdroje podnikovych prispevkov na regionalnu investi-
ciu aich vplyv na vysledky hospodarenia podnikov*. Tato téma bola pre mina vyzvou,
ked’ze som zo zaciatku netuSila, do ¢oho idem. Postupne som sa vSak dostala k l'udom
a informaciam, ktoré mi boli veI'mi ndgpomocné a mohla som zacat’ pracovat. Nakoniec
mdzem povedat, som rada, ze to, Co som sa pit’ rokov ucila, som teraz videla v praxi

a pomohla mi k tomu prave tato diplomova praca.

V teoretickej Casti sa zameriam hlavne na financovanie podniku, ¢o bude zakladom tejto
prace. Dalej charakterizujem i financovanie obce, kedze sa v praci budem zaoberat
1 moznostami financovania regiondlnej investicie obcou. V d’al§ich kapitolach charakteri-
zujem projekt a SWOT analyzu, ktoré s sucastou prace. Tato Cast’ bude sluzit’ ako teore-

ticky podklad k danej problematike.

V praktickej Casti sa zo zaciatku zameriam na celistvost’ problému. Najprv budem analy-
zovat’ sucCasny stav a popiSem regiondlnu investiciu, ktorou je obecnd kanalizacia. Tiez

pritom predstavim obec a budem skiimat’ moZnosti financovania tohto projektu obcou.

Dalej budt nasledovat’ charakteristiky dvoch podnikov — HP spol. sr. 0. a METALVIS
Slovakia s. r. 0. pdsobiace v obci, ktoré sa rozhodli prispiet’ na kanalizdciu. A tym sa do-
stavam k projektovej Casti, kde moja tloha bude zvolit' optimdlnu Struktaru zdrojov fi-

nan¢nych prispevkov firiem a analyzovat’ ich vplyv na ich hospodarske vysledky.

V zavere bude celkové zhodnotenie mnou zvolenej optimalnej Struktiry finanénych pri-
spevkov podnikov a ich vplyvu na vysledky hospodarenia a tak isto aj na samotnu regio-

nalnu investiciu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCOVANIE PODNIKU

Podnikanie je definované v Obchodnom zakonniku ako ,sustavnd cinnost' vykondvana
samostatne podnikatelom vo vlastnom mene a na vlastnu zodpovednost za ucelom dosiah-

nutia zisku“. [31]

Podnik podl'a Obchodného zdkonnika je definovany ako ,,subor hmotnych, ako aj osob-
nych a nehmotnych zlozZiek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové hod-
noty, ktoré patria podnikatelovi a sluzia na prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na

svoju povahu maju tomuto ucelu sluzit'*. [31]

Podnikom oznacujeme planovane organizovanu hospodarsku jednotku, v ktorej st vyrobné

faktory kombinované tak, aby boli vyrobeny a predany tovar a sluzby. [24; s. 41]

Pod pojmom financovanie podniku a podnikatel'skej Cinnosti sa rozumejt vSetky opatrenia,
ktoré¢ vedi ku zmenam vysky ¢i skladby finanénych zdrojov podniku. V uzSom slova
zmysle sa pod pojmom financovanie moze chapat’ vybavenie podniku finanénymi zdrojmi
pri jeho zriad’ovani alebo rozSirovani, zmeny v Strukture podnikovych zdrojov pri beznom
financovani, ziskavani Giverov a ich splacani, vyplaty dividend a ostatnych vynosov z cen-

nych papierov, vyplaty podielov na zisku atd’. [15; s. 6]
1.1 Zdroje finan¢nych prostriedkov firiem

Zdroje financovania podnikov sa delia podl'a dvoch hlavnych kritérii.

Podl'a povodu rozliSujeme viastné a cudzie zdroje. Typickym vlastnym zdrojom je zdklad-

ny kapital a nerozdeleny zisk, typickymi cudzimi zdrojmi su Gvery a dotécie.

Z casového hladiska rozliSujeme zdroje kratkodobé a zdroje dlhodobé. Kritériom je tu
doba splatnosti zdroja a v sucasnej dobe je tymto kritériom jeden rok - kratkodobé zdroje
maju splatnost’ krat$iu nez jeden rok, zdroje dlhodobé maja dobu splatnosti nad jeden rok.

[8;s.169-172]
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Obr. 1 Prehlad druhov financovania podniku [20; s. 231]

Existuju tri sposoby financovania podniku:

- financovanie viastnym kapitalom (emisiou akcii popr. vecnymi vkladmi);

- financovanie cudzim kapitilom (Gverom bankovym, obchodnym, pdZickou, obliga-
ciami, zalohami dodavatel'ov);

- samofinancovanie (financovanie ziskom, odpismi, popr. dal§imi vnatornymi

zdrojmi). [20; s. 230]

Diplomova praca je zamerana na financovanie investicie, z toho dovodu je zvolené rozde-

lenie na zaklade ¢asového hl'adiska.

1.2 Kratkodobé zdroje financovania podniku

Aké zdroje pouzivaju podniky na obstardvanie svojho obeZného majetku je obsahovou
napliou kratkodobého financovania. I ked’ sa v ndzve hovori o financovani kratkodobom —

prebieha neustale, permanentne.

Pod kratkodobym financovanim je mozZno chapat’ financovanie obezné¢ho majetku z krat-

kodobych financnych zdrojov (kapitalu). [23; s. 288]

Podnik by mal mat’ tol'ko obezného majetku (zasob surovin, materidlu, hotovych penazi,
pohladavok), kol'ko hospodarna prevadzka podniku vyZaduje. Ak ho ma menej, potom je
investicny majetok podniku (budovy, stroje, vyrobné zariadenia, t. j. vyrobné kapacity)

nevyuzity, ¢o je nehospodarne a celkovy rozvoj podniku je brzdeny. Ak ho mé viac, potom
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je €ast’ z neho v ne€innosti, ¢o vyvolava zbytocné naklady (predovsetkym trokové naklady

z viazaného majetku). Vyska obezného majetku by mala byt optiméalna. [20; s. 231]

Financovanie obezného majetku by malo spiiiat’ zhruba tieto ciele:

zabezpecovat’ zdrojmi potrebnll vySku obezné¢ho majetku;

- zabezpeCovat pruznost' financovania obezného majetku, ktorého vyska podlieha
v ¢ase zmendm rozneho charakteru, ¢i uz sezonnym alebo v dosledku inych vyky-
vov, ¢1 zmenam v jeho Struktire;

- zabezpeCovat’ vhodnu Strukturu zdrojov z hl'adiska likvidity, rizika a ndkladov na

finan¢né zdroje;

- byt koordinované s financovanim ostatnych ¢innosti podniku. [23; s. 290]

Dalej nasleduje prehl'ad kratkodobych zdrojov krytia a financovania prirastku obezného

majetku:

OBCHODNY UVER

V hospodarskych stykoch medzi podnikmi je v trhovej ekonomike bezné, Ze sa dodavka
vyrobkov a sluzieb neplati hned’, ale s Casovym oneskorenim po ich prevzati ¢i dodani. Je

tomu tak z ekonomickych 1 praktickych dovodov.

Obchodny uver je uverom, ktory ,,cerpa* odberatel’ od dodavatela tym, Ze mu za dodavky
vyrobkov, prac, sluzieb plati az po uplynuti zjednanej doby. Vyplyva teda z dohodnutych
platobnych podmienok (nevznika pri promptnom plateni pri dodavke ¢i prevzati tovaru, ani

pri plateni predom, alebo ked’ poskytuje odberatel’ dodavatel'ovi zalohu).

Formou jeho poskytovania si dodavky tovaru, prac a sluzieb. Poskytuje sa teda v natural-
nej, vecnej podobe. Odberatel’ ho splaca spravidla v peniazoch (popr. protidodédvkami).
Preto ho m6zu poskytovat’ len dodédvatelia tym odberatelom, ktorych hospodérska ¢innost’
nadvézuje (vecne, technologicky) na Cinnost' dodavatel'ov. Je preto celkom prirodzenou
formou tveru vyplyvajicej zo vzajomne logicky nadvizujicich vztahov medzi odbera-
teI'mi a dodavateI'mi. V tom je stcasne jeho obmedzenost’ kvantitativna (jeho objem je
dany objemom dodévok, kapacity dodavatel'ov) i vecnd, kvalitativna (nemo6zu ho poskyto-
vat’ 'ubovolni dodéavatelia 'ubovol'nym odberatel'om — nemalo by to ekonomicky zmysel;

nemoze byt preto vSeobecnou formou uveru).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Obchodny tver je vyznamnym zdrojom krytia obezného majetku a financovania jeho pri-

rastku a to dielom trvalym, diel prechodny. [23; s.160-164]

KRATKODOBE BANKOVE UVERY

Kratkodobé bankové tvery su kvantitativne ikvalitativne vyznamnym zdrojom krytia

obezné¢ho majetku a financovania jeho prirastkov.

Kratkodobymi bankovymi vermi rozumieme Uvery poskytované réznymi bankami ako
veriteI'mi podnikom ako dlZnikom na krytie ich obeZného majetku a financovanie jeho
prirastkov. Ak vychadzame z toho, ze obezny majetok je v zésade kratkodoby (pouzitel'ny

do jedného roka), potom tomu zodpoveda aj splatnost’ tychto tiverov.
Uvery sa pouzivaja:

-k priamej thrade platieb, napr. zaplatenie faktir za dodany material (zaist'uje sa tak
ucelovost’ uveru);
- ku splacaniu splatok inych splatnych uverov;
- alebo sa vynos tveru prevadza na bezny tcet (vynimocné, ak je nemozné ho pouzit’
ucelovo).
Kratkodobé uvery su podla trokovych sadzieb najlacnejSie. Diferenciacia sadzieb, ale
1 ostatnych podmienok tverovania zavisi na dobe poskytovania uveru, popr. ijeho vyske,

ucele uveru, bonite klienta, druhu tiveru, metdde jeho poskytovania, zaisteni, situdcii na

penaznom trhu, postaveni banky,...

Konkrétne podmienky st potom vysledkom zmluvnej dohody medzi bankou a dlznikom;
maju individualny charakter. Vyber bankového spojenia preto predpoklada sustavné sledo-

vanie Uverovych podmienok r6znych bank dlznikom. [23; s. 164-169]

FAKTORING

Faktoring je osobitna forma kratkodobého financovania. Znamenéd odpredaj pohl'adavky

dodévatel’a voc€i odberatel'ovi osobitnej organizacie — faktorovi, ktory sa stara o jej inkaso.

V 70. a 80. rokoch 20. Storocia dochadza k masovému rozvoju tejto formy financovania vo

svete ako aj u nds. Objem takto financovanych obchodov z roka na rok narasta.

Nasledujaca schéma zobrazuje faktoringova operaciu:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

1
I |
Predavajlci [4 Fakt t Kupujici
exportér |, =wkor —  |importer
2 3

1 dodavka - faktira
2 predaj fakwir
3 inkaso - vymahanie faktor

Obr. 2 Schéma faktoringovej operdacie [5; s. 83]

Vyhody faktoringu pre podnik su:

- zvySuje sa likvidita podniku, rychlejSie ziskava peniaze;
- zbavuje sa prace s vymahanim a inkasom pohl'adavok;
- moze poskytovat’ obchodny tver svojim odberatel'om, a teda ziskava novych za-

kaznikov.

Medzi nevyhody tejto formy patri pomerne vysoka cena faktoringovych sluzieb, ktora je

vysSia ako pri bankovom uvere. [5; s. 83-85]

OSTATNE ZDROJE FINANCOVANIA OBEZNEHO MAJETKU

Vedl'a doteraz uvedenych kratkodobych zdrojov (obchodny uver, kratkodobé bankoveé uve-

ry, faktoring) mézZe byt obezny majetok financovany:

- ostatnymi kratkodobymi zdrojmi (kratkodobé nebankové uvery — zavizky, zavizky
s pravidelnymi terminmi thrad);

- majetkovymi premenami (financovanie obeZného majetku z odpisov, obnova — na-
kup spotrebovaného obezného majetku alebo vyrobnych zasob a pod., z trzieb pod-
niku);

- dlhodobymi zdrojmi. [23; s. 290-295]

1.3 Dlhodobé zdroje financovania podniku
Podnik méze investi¢ny projekt realizovat’ nasledujucimi sposobmi:

- vlastnou investi¢nou vystavbou,
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- dodavatel'skym spdsobom,;
- kuapou;

- finan¢nym leasingom.

Tieto spdsoby st financované z urcitych zdrojov. Zdroje financovania investicii v podniku

su jednak jeho viastné zdroje, ku ktorym patria napr.:

- zisk;
- odpisy;

- financovanie z reStrukturalizdcie majetku.
Z cudzich zdrojov su to:

- dlhodoby (investi¢ny) uver (p6zicka) od banky;
- leasing (prenajom zariadeni, dopravnych prostriedkov);

- forfaiting. [21; s.248]

1.3.1 Vlastné dlhodobé zdroje financovania

Vlastny kapital je kapital, ktory patri majitelovi. Je nositelom podnikatel'ského rizika a je
ukazovatelom finan¢nej nezavislosti. Vlastné zdroje nie st zatazené povinnostou spétnej

vizby (vratenia veritel'ovi).

Cim je vagsi podiel vlastnych zdrojov, tym je viacsia finanéna nezavislost, samostatnost’,
podnik je odolnejsi voc¢i krizam a dava istotu veritelom. Na druhej strane ich nedostatok
(nemoznost’ ziskat’ cudzie zdroje) brzdi tempo rozvoja podniku, sposobuje Struktirnu kon-

zervaciu a zoslabuje usilie o rentabilitu. [10; s. 326-327]

ZISK
Vyznam samofinancovania pre podnik spociva najma:

- vo zvySovani vlastnej kapitdlovej zdkladne;

- v znizovani potreby cudzieho kapitélu;

- v znizovani ndkladov potrebnych na ziskanie a pouzivanie inych zdrojov financo-
vania;

- v Ciasto¢nom zniZzovani daitlového zat'azenia najmé zacinajucich podnikatelov - fy-

zickych 0sob.
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vvvvv

vyjadruje:

mieru ucelovosti vyrabanej produkcie;
stupen hospodarnosti podniku v nakladoch;

mieru vyuzitia vloZzeného kapitalu.

Zisk predstavuje nielen dolezity zdroj interného financovania, ale je aj jednym z najdolezi-

tejSich syntetickych ukazovatel'ov uspesnosti a efektivnosti podnikania, najma vo vzt'ahu

k vlozenému kapitalu. Vyuziva sa aj ako nastroj hmotnej stimulacie tak majitel'ov, ako aj

zamestnancov podniku a zaroven je zdrojom na tthradu dani a na financovanie rozvojovych

potrieb podniku.

Na tvorbu a rozdelenie zisku pdsobi vela faktorov, ktoré mézu vysku zisku ovplyvilovat

pozitivne aj negativne. Medzi zakladné faktory ovplyvniujuce zisk patria:

1.

4.

Vyska a struktura ndkladov, ktord priamo ovplyvituje velkost’ zisku. Prakticky
v kazdom podniku existuji moznosti znizovania nakladov. Uspory v spotrebe ma-
teridlu a energii mozno dosiahnut’ najmi volbou vhodného materidlu, vyberom
vhodnych dodavatel'ov, pouzivanim modernejSej technoldgie, zniZzovanim nepoda-
rkov, dokladnou evidenciou a kontrolou spotreby materidlu a podobne. Velkymi
polozkami vo vicSine podnikov s mzdové a ostatné osobné ndklady, uroky z tve-
rov.

Objem realizovanej produkcie ma tiez priamy vplyv na vySku dosiahnutého zisku.
Pri ostatnych nezmenenych podmienkach bude zisk rast’ proporciondlne s rastom
objemu vyroby. Ak vSak dosiahneme rast objemu vyroby v dosledku lepSieho vyu-
zitia vyrobnych kapacit, zisk bude rast’ progresivne, o je spdsobené lepSim vyuzi-
vanim fixnych ndkladov.

Struktiira realizovanej produkcie umoziuje zvySovat zisk v tych pripadoch, ak sa
podnikatel'ovi podari rozsirit’ objem vyroby a realizacie ziskovejSich vyrobkov.
Darnova politika ovplyvituje predovsetkym vysku Cistého zisku, teda zisku po zda-
neni. R6zne danové tl'avy mézu s ohl'adom na zdmery hospodarskej politiky Statu
ovplyviiovat’ podnikatel'skt aktivitu prislusnych podnikatel'skych subjektov jednak

upravou danového zékladu, jednak Upravou danovych sadzieb.
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5. Dividendova politika — politika rozdelenia zisku ovplyviiuje vysku zisku, ktory mo-
ze byt pouZity na samofinancovanie podniku. Politika rozdelenia zisku je podmie-

nena pravnou formou konkrétneho podnikatel’ského subjektu. [4; s. 232-233]

ODPISY

Odpisy predstavuji pre podnik vyznamny zdroj interného financovania. Si pefiaznym vy-
jadrenim opotrebovania dlhodobého hmotného a nehmotného majetku v priebehu prislus-
ného obdobia, za ktoré sa zictovavaji do nakladov. Odpisy predstavuju Casto hlavny
a stabilny prijem podniku. Postupne prenesend hodnota dlhodobého majetku na vyrobky od
zaCiatku jeho pouZzivania aZ po stcasnost’ sa oznacuje pojmom opravky (suma kumulova-
nych odpisov). Opravky na konci doby Zivotnosti dlhodobého majetku su v takej vyske, ze
za predpokladu stabilnych cien postacuju na nakup dlhodobého majetku rovnakych para-
metrov. Podnik v priebehu Zivotnosti moze pouzit’ odpisy i na iné€ tcely (na obnovu inves-
ticného majetku, na splatky uverov a pod.), pripadne ak dochadza k zvySovaniu cien dlho-

dobého hmotného a nehmotného majetku, musi zapojit’ in€¢ zdroje financovania.

Odpisy su pre podnik vyznamnou nakladovou poloZkou, ktora ovplyvituje vySku celko-

vych nakladov, a tym 1 vySku cien a dosiahnutého zisku. [5; s. 53]

FINANCOVANIE Z RESTRUKTURALIZACIE MAJETKU

Efekt financovania plynuci z tychto opatreni vznika z mimoriadneho procesu tvorby trzieb

alebo z trvalé¢ho uvolfiovania kapitalu.

Predaj casti stalych aktiv vedie k zamene aktiv. Hmotny majetok je premeneny na pefiazny

majetok. S dosiahnutymi prebytkami prijmov potom podnik méze vol'ne disponovat.

Restrukturalizaciu majetku je mozné uskuto¢nit’ i v tom pripade, Ze podnik netrpi akutnym
nedostatkom likvidity. Napriklad pre podnik, ktory ma vo svojom majetku kapitalové in-
vesticie, je vyhodné tieto investicie predat, ak méze vynos z ich predaja vlozit’ do alterna-
tivnej investicie, ktora pontka vyssi vynos. Vynos z predaja tak moze byt’ vyuzity napri-
klad k financovaniu novej vynosnejsej kapitadlovej investicie. Tato reStrukturalizacia nie je
nutna k zaisteniu likvidity, ale dosledkom je, Ze sa zvyS$i vynosnost’ podniku bez toho, Zeby
vznikla potreba si obstarat’ kapitdl zo zdrojov mimo podnik. Restrukturalizdcia majetku tak

mdze posobit’ pozitivne na vynosy podniku. [24; s. 625-626]
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Obr. 3 Druhy restrukturalizacie majetku [24; s. 625]

1.3.2 Cudzie dlhodobé zdroje financovania

Cudzi kapital (zavdzok) je dlh podniku, ktory podnik musi v uréenej dobe splatit’ veritel'o-
vi. Podl’a tejto doby ho rozdelujeme na kratkodoby cudzi kapital (poskytuje sa na dobu
najviac jeden rok) a dlhodoby cudzi kapital (poskytuje sa na dobu dlhSiu ako jeden rok).
[7;s. 328-329]

Dlhodobé cudzie zdroje tvoria nasledovny vyber foriem financovania:

DLHODOBY UVER

Poskytovatel'om tverov je financujica banka. Dlhodobé tvery su so splatnostou dlhSou
ako jeden rok (spravidla st poskytované na obstaranie dlhodobého majetku). Podstatnym
rysom bankovych uverov je povinnost’ prijemcu tveru splacat’ podla splatkového kalenda-
ra istinu (aver) a d’alej platit’ i Grok (odmenu za poskytnutie uveru). Uvery ako zdroj finan-
covania podniky vyuzivaji takmer vyhradne na financovanie konkrétnych ziskovych pod-

nikatel'skych projektov. [9; s. 173]

LEASING

Leasing mézeme definovat’ ako prendjom rdéznych Casti majetku (strojov, budov, vyrobkov
dlhodobej spotreby) za zjednané najomné bud’ na urcité obdobie alebo na dobu neur¢iti

s vypovednou lehotou.
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Rozsiril sa hlavne po druhej svetovej vojne v USA. Pévodne sa uplatioval pri pozemkoch
a budovach — dnes je moZné obstaravat’ prostrednictvom leasingu napr. pocitace, lietadla,
lode, automobily atd’. Casto sa hovori o leasingovom priemysle - podnikoch, ktoré sa pro-
fesionalne zaoberaju prendjmom. Patria sem predovSetkym podniky vyrabajiuce rézne za-

riadenia, banky a Specialne leasingové spolo¢nosti.

Pri leasingu prenajimatel’ na zaklade zmluvy umozniuje obvykle ndjomcovi nielen uZivanie
predmetu, ale Casto iposkytnutie servisnych sluzieb spojenych s najmom (napr. udrzbu,

opravy) alebo prenechanie predmetu po urcitej dobe bezplatne do jeho vlastnictva.

Po celi dobu prendjmu je fixny majetok vo vlastnictve prenajimatel’a, ktory ho tiez odpisu-

je. Nie je teda sucast’ou majetku najomcu.
Hlavnymi druhmi leasingu su:

- Prevadzkovy leasing ma kratkodoby charakter, zahffia v sebe financnu sluzbu pre-
najimatelovi i udrziavaciu sluzbu. Pouziva sa pri Specidlnych strojoch. Zmluvu je
mozné anulovat’ pred uplynutim povodnej doby. Platby za ndjomné nemusia uplne
pokryt’ cenu zariadenia. Najomnd zmluva je zvy€ajne dohodnuté na kratSie obdobie
ako je oCak4vana zivotnost’ zariadenia.

- Financny leasing je dlhodoby, podoba sa financnej pdzicke, neposkytuju sa pri
fom servisné sluzby, nie je vypovedatel'ny a platby za ndjomné musia plne uhradit’
cenu prenajatého zariadenia. Obvykle sa tiez pri finanénom leasingu uplatiuje tzv.
priamy leasing — to znamena, Zze zmluvy s uzatvarané na urcity, novy majetok (na-
jomca ur¢i zariadenie, ktoré pozaduje, prenajimatel toto zariadenie kupi od vyrobcu
a na zéklade zmluvy ho prenajme).

- Predaj a spdtny prenajom (nepriamy leasing) spoCiva v tom, ze podnik preda svoj
existujici majetok leasingovej spolocnosti a spitne si majetok od nej prenajme.
Touto operaciou ziska podnik penazné prostriedky, ale strati vlastnicke pravo
k predanému majetku. Na zaklade zmluvy o majetku moéze vSak majetok vyuzivat
pre svoje ucely za prislusné nadjomné. Ide vlastne o Specificki formu finan¢ného le-
asingu, ktory sa uplatituje v situacii, kedy podnik potrebuje zvysit' svoju likviditu

pri platobnych problémoch.

Predpokladom realneho uplatnenia leasingovej formy financovania fixného majetku je

vysoka uroven dodavatel'sko-odberatel'skych vzt'ahov. [23; s. 228-230]
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FORFAITING

Forfaiting predstavuje formu stredno a dlhodobého odkupovania pohl'addvok. Je to techni-
ka, ktora sa uplatituje v zahranicnom obchode. Lehota splatnosti operacie je 5 — 10 rokov.

Charakteristika forfaitingu je moZzna na zéklade tychto znakov:

- podstata spoc¢iva v uplnom prevzati pohl'adavky;

- pohladavky st zabezpeCené¢ zmluvou, dokumentarnym akreditivom, dlznym upi-
som, resp. inymi dokumentami, ktoré reprezentujii pohl'adavku;

- vykonavaji sa len na urcené exportné pohladavky, ktoré presiahnu sumu 2 mil.
USD;

- naklady na forfaitingové operacie su vysoke, lebo ide o rizikové podnikanie. Skla-
daju sa provizie za prevzatie rizika, zisku, odmeny za sprostredkovanie odkupenia
a vlastného diskontu, nakol'ko forfaiter do pohl'adavky umiestiiuje dlhodoby kapi-
tal, ktory by mu prinasal na kapitdlovom trhu trok;

- v pripade platobnej neschopnosti importéra nema ziadne pravo postihu voci expor-

térovi. [5;s. 110-111]

1
> [ Brorer [ imporir |
—'.
1' 2

4 3 f
3
=
—-"l Forfaiter |= * Ziruéna banka
a

1 kontrakt v exporte

2 export tovaru

3 odoslanie skceptovane] zmenky

4 zmluwa o forfaitingu

5 odpredaj akceptovane] zmenky

& uhrada exportérovi

7 inkaso zmenky pri splatnosti forfaitingovou spolotnostou
8 uhradenie zmenky forfaiterovi

Obr. 4 Schéma forfaitingovéeho obchodu [5; s. 111]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

2 FINANCOVANIE OBCE

Sprava veci verejnych v najSirSom slova zmysle zahfiia stibor organiza¢nych, legislativ-
nych a ekonomickych néstrojov veducich k pokial mozno UCinnej a efektivnej verejnej
sprave. Verejnost' (ako sa tiez moderne hovori ,,daflovi poplatnici*) vSak zd’aleka nie je
jednotného nazoru, ¢o vSetko ma byt stiCastou verejnej spravy, a teda, co vSetko ma byt’
financované z verejnych prostriedkov a uz vobec nepanuje jednotny nazor na to, akymi

prostriedkami a nastrojmi maju byt verejné financie vo verejnej sprave spravovaneé.

Proces financovania verejnej spravy ma mnoho Specifik — od spésobu vyberu dani a po-
platkov aZ po sposoby a metddy prerozdel'ovania a smerovania financii do rezortov a ob-
lasti verejnej spravy. Tento proces je utvadrany najméa politickou vol'ou, moznostami a na-
rokmi spolo¢nosti a d’al§imi vplyvmi, ktoré st v kazdom State Specifické a v zasade neopa-
kovateI'né aj napriek tomu, ze mnohé zékladné principy financovania je mozné zovSeobec-

nit’, popripade sa snazit’ prevziat’ z modelov inych krajin. [14; s. 7]

Demokratizacia spolo¢nosti je Casto spojend i s reformami verejnej spravy a v radmci tychto

procesov aj so zmenou financovania rozpoctov obci, miest a krajov. [19; s. 9]

Reforma verejnej spravy priniesla na Slovensku viac kompetencii samospravam a ubrala
pravomoci Statu. Okrem existujucej samospravy na urovni obci a miest vznikla a silné pos-
tavenie ziskala samosprava aj na urovni krajov. Predsedovia VUC, primatori, starostovia,
krajski, mestski, obecni poslanci a obCania dnes maji vyrazne viac moznosti ako ovplyvnit’

dianie vo svojom regione, obci a meste.
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Obr. 5 Usporiadanie verejnej spravy v SR [34]
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2.1 Uzemna samosprava

Uzemna samosprava je podla jednej z definicii tedrie spravneho prava ast’ spravy §tatu
decentralizovana na subjekty nestatneho charakteru (v pripade Slovenskej republiky ide o
obce a vyssie tizemné celky — samospravne kraje).

Uzemna samosprava je spolocenstvo fyzickych osob, vytvorené na uzemnom zaklade, kto-

4

re:

- mdZe byt samostatne spravované;
- ma vlastné zaujmy a potreby, ktoré su odlisné od celospolocenskych;
- ma ustavou dané postavenie pravnickej osoby, odliSnej od $tatu, ¢o je zdkladom pre
majetkovu a financnu samostatnost’;
- plni Glohy smerujice k uspokojeniu zaujmov spoloc¢enstva, ako aj iné ulohy, ktoré
je ucelné na tejto trovni plnit’;
- ma volené organy - nezavislé od Statu;
- pririeSeni svojich tloh vystupuje vo vlastnom mene a na vlastnu zodpovednost’ a je
viazand len zdkonmi, pripadne vykonavacimi pravnymi predpismi.
Vsetky uvedené charakteristiky st vyjadrené v ustanoveniach Ustavy SR, ktora sa vo svo-
jej stvrtej hlave, nazvanej ,,Uzemna samosprava“ zaobera postavenim urovni uzemnej sa-

mospravy.

Zakladom uzemnej samospravy je obec, ktora tvori samostatny samospravny celok, zdru-
zuje obCanov s trvalym pobytom. Obec je pravnickou osobou. Ukladat’ obci povinnosti
mozno len zakonom. Uzemie obce je tizemny celok tvoriaci jedno alebo viacej katastréal-
nych uzemi. Uzemie obce sa moze &lenit’ na asti obce — maja svoj nazov, nemusia mat’
svoje katastralne izemie. Obec zriad’uje, zruSuje, rozdel'uje alebo obce zlucuje vlada na-

riadenim. [25]

Medzi kompetencie obci patri predovSetkym:

hospodarenie obce;

- rozpocet a zaverecny ucet obce, penazné fondy obce;

- pravnické osoby obce a organiza¢né zlozky obce a ucast’ obce v pravnickych oso-
bach;

- osobn¢ a vecné vydaje na ¢innost’ obecného tradu a zvlaStnych organov obce;

- organizacia, riadenie, persondlne a materidlne zabezpecenie obecného tradu;
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- vydavanie vSeobecne zaviznych vyhlasok obce;

- miestne referendum;

- ukladanie pokut za spravne delikty;

- program rozvoja izemného obvodu obce;

- uzemny plan obce aregulacny plan a vyhlasovanie ich z&vdznej Casti vSeobecne
zéviznou vyhlaskou;

- spolupraca s inymi obcami;

- miestne poplatky;

- zriad'ovanie a sprava predskolskych zariadeni, zakladnych 8ko6l, zdkladnych ume-
leckych 8kél a zariadeni im sliziacich;

- zriadovanie zdravotnickych zariadeni a ochrana verejného zdravia. [19; s. 29-30]

2.2 Rozpocet uzemnych samospravnych celkov

Rozpoctova politika je pojmom oznacujiicim rozmanité procesy (vztahy a nastroje), odo-
hravajuce sa v ramci verejnej rozpoctovej sustavy. Rozpoctova politika je realizovana Sta-
tom (resp. vladou) na r6znych urovniach verejnej spravy, t. j. na centralnej, regionalnej
a miestnej urovni, a znamena v podstate regulaciu vzt'ahov medzi zicastnenymi subjektmi
v ramci tokov verejnych prostriedkov. Cielom rozpoctovej politiky vlady je vytvorit’ dos-
tato¢né financné prostriedky — verejné prijmy — k prefinancovaniu verejnych vydavkov. [2;

5. 287-288]

Rozpocty uzemnych samospravnych celkov st oznacované ako decentralizované peniazné
fondy, v ktorych sa sustred’uju ako prijmy, ktoré obec ziska na zaklade ich prerozdelenia
v rozpoctovej sustave, tak prijmy generované ich vlastnou ¢innostou. Prijmy sa rozdel'uji
a pouzivaju na financovanie verejnych a zmieSanych statkov prostrednictvom verejného
sektoru Gizemnej samospravy alebo prostrednictvom sikromného sektoru. Uzemny rozpo-
cet je vytvarany, rozdelovany a pouzivany - rovnako ako ostatné verejné rozpocty v roz-
poctovej sustave — s vyuzitim nenavratného, neekvivalentného a nedobrovolného (predo-

vSetkym pri daniach) spdsobu financovania, ktory je typicky pre vSetky verejné rozpocty.

Rozpocet a cely rozpoctovy proces je mozné chapat’ ako nastroj zabezpecenia a financova-
nia obecnej politiky, nastroj, ktory dava do stiladu planované prijmy a vydaje obce. Je vSak
potrebné povedat’, Ze rozpocet je tokova veliina a na prisluSnom prijmovom a vydajovom
ucte nikdy nie je stav rozpoctovanych prijmov a vydajov kvoli tomu, Ze v rozpoctovanom

obdobi sa z doSlych prijmov plynule uhradzaji vydaje. Behom rozpoctového obdobia teda
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bezne dochadza k ¢asovému nestladu medzi vyvojom prijmov a vyvojom vydajov prislus-

ného izemného rozpoctu. [19; s. 53]

Obr. 6 Objektivizacia vztahu prijmov a vydajov v uzemnej samosprave [19; s. 54]

2.2.1 Prijmy uzemnych rozpoctov

Ramcovo je mozné definovat’ $tyri skupiny zdrojov prijmov izemnych rozpoctov — dariové
prijmy, transfery a dotdacie, nedarnové prijmy a uvery a pozicky, ktoré s stru¢ne popisané
nizsie.

Daiiové prijmy

Vo vacsine krajin tvoria daiiové prijmy najvyznamnejsiu skupinu prijmov tizemnych roz-
poctov. Najcastej$imi druhmi dani st dane dochodkoveho typu ato ako dane z prijmov
Jednotlivcov ¢i korporacii (dan zo zisku), dane majetkové. V poslednych rokoch sa zac¢inaju
vyuzivat' idane nepriame - spotrebné dane a dan z pridanej hodnoty a to formou zdiel’a-

nej dane (rovnaka danova zakladna, konstrukcia dane pre Stat itzemné samospravy)

a v neposlednej rade dane obecné ¢i regiondlne. [19; s. 76]
Transfery a dotacie

Stat tzemnym samospravam prenechdva nedostatoéné datiové prijmy, ktoré spravidla ne-
vytvaraju dostato¢né zdroje na pokrytie vSetkych vydajov. Okrem toho, v poslednych de-
satroiach vydaje izemnych samosprav rastu rychlejsie ako ich danové prijmy a je treba
prostrednictvom dotacii zabezpecit’ rovnovahu tizemnych rozpoctov. Dotacie st tieZ po-
skytované z toho dovodu, aby obyvatel'stvu v r6znych obciach, ktoré plati dane s rovna-
kymi sadzbami, boli obce schopné poskytnit’ podobnu skladbu statkov a sluzieb daného
Standardu. Dotacie su vicésinou poskytované zrozpoctu vyssej vladnej urovne niz$im
urovniam (vertikalne finanéné vztahy). V rade krajin dochadza k prerozdel'ovaniu prijmov
vzniknutych v ramei jednej Grovne — bohatSie jednotky tak ,prispievaju® chudobnej$im

jednotkam (horizontalne finanéné vztahy). [19; s. 83-84]
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Nedariové prijmy

Na rozdiel od predoslych skupin prijmov je pri nedanovych prijmoch moznost’ ovplyvne-
nia uzemnymi samospravami vyrazne vicSia. Zaraduju sa sem prijmy obci a regionov
z vlastného podnikania (zisky z municipalnych a regiondlnych podnikov, podiely na zisku
podnikov s majetkovym vkladom obci alebo regionov, prijmy z prendjmu majetku, prijmy
z obchodovania s cennymi papiermi), uzivatelské poplatky, prijmy z vilastnej spravnej cin-
nosti, pokuty, pripadne prijmy z mimorozpoctovych fondov, zo zdruzZovania financnych
prostriedkov, zo zbierok a darov. Da sa povedat’, Ze urCitym spdsobom suvisi s ,,hospodar-
skou* €1 ,,podnikatel'skou‘ ¢innostou jednotlivych urovni izemnej samospravy. [19; s. 88-
89]

Uvery a pozi¢ky

Uzemné samospravy pri financovani svojich potrieb vyuZivaju okrem vyssie popisanych
druhov prijmov tiez prijmy ndvratného charakteru, ktoré bude musiet’ obec vratit’ svojim
veritelom. Navratné prijmy predstavuju vyznamny zdroj prijmov izemnej samospravy
hlavne na financovanie dlhodobych investicii. Kapitalovy rozvoj je zriedkakedy financo-
vany len z beznych prijmov ¢i dotacii. M6zeme sa stretnit’ s tromi zadkladnymi zdrojmi
navratnych prijmov: uvery od bank ¢i inStitGcii zameranych Specidlne na izemné samo-
spravy, emisie komundalnych obligacii alebo akcii a navratné pozicky a financné vypomoci

od inych subjektov. [19; s. 93-94]
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Obr. 7 Clenenie verejnych prijmov [13; s. 165]

2.2.2 Vydaje rozpoc¢tov izemnych samosprav

Aj napriek tomu, Ze rozsah vydajov uzemnych samosprav je v jednotlivych krajinach roz-
ny, vSeobecne sa ich velkost’ zvySuje, Co je odrazom rastlicej autondmie uzemnych samo-
sprav a zodpovednosti za zaistovanie a zabezpecCovanie statkov a sluzieb na ich tzemi.

Rozsah vydajov je dany i rozpoctovym obmedzenim zo strany prijmov.

Faktickou autonémiou pri rozhodovani o vydajoch izemnych samosprav ovplyviiuji na-
sledujace faktory: ndrodné zmluvy (napr. tykajuce sa miezd a platov), nutnost’ poskytovat’
niektoré statky zo zdkona (napr. zakladné vzdelanie), zaistenie urcitého standardu a rozsa-

hu sluzieb, demografické faktory, celkova ekonomicka situacia Statu.

Vydaje obci su na Slovensku spojené so samostatnou a prenesenou posobnostou. Medzi
vydaje v samostatnej posobnosti obci patri: vydaje na prevadzku a udrzbu materskych
a zakladnych $kol, vydaje na socidlnu starostlivost’; na zdravotnictvo; na verejni bezpec-
nost’ a obecnu policiu; na sanitdrne sluzby; vydaje na vystavbu a udrzbu poulicného osvet-
lenia, cintorinov a parkov; na vodovody a kanalizacie; na kultiru a rekreaciu; na izemné
planovanie; na udrzbu miestnych komunikécii a mestskii dopravu; na adrzbu a vystavbu

bytov.
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Vydaje spojené s prenesenou posobnostou si ur¢ované zakonmi zo strany ustrednej vlady
a lisia sa podl'a rozsahu vykonavanej posobnosti v jednotlivych obciach. Na ich uhrade sa
Ciastocne podiel’a Gstrednd vlada formou dotacii a prispevkov. Rozdiely vo vydajoch obci

su dané 1 vel’kost’ou obce a d’alsimi faktormi.

NajviacSou skupinou vydajov izemnych rozpoctov su bezné vydaje. Pri obciach predstavu-
Jju zhruba dve tretiny vydajov. Najvacsiu polozku tvoria vydaje na vnutornu spravu, na
Skolstvo, na udrzbu komunikécii. Tieto vydaje rasta v ddsledku rastu cien energii

a materialu.
Kapitalové vydaje dosahuju pri obciach zhruba jednu tretinu vydajov, st spojené s finan-

covanim investicii v oblasti technickej infrastruktiry, s vystavbou bytov, COV,... [19; s.

198-199]
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3 PROJEKT

Pojem projekt vychadza z anglosaského ponatia slova ,,project, ktoré oznacuje proces

planovania a riadenia rozsiahlych operécii. [1; s.16]

Mo6ze sa ndm to zdat’ trivialne, ale je Casto métice, Co oznacujeme ako projekt. Projekt ma
len doCasny charakter, pevne dany zaciatok a koniec, jeho vysledkom je vytvorenie neja-
kého unikétneho produktu alebo sluzby a mozeme povedat’, Ze projekt je dokonCeny, ak st

naplnené ciele a zdmery investorov. Projekty mézu mat’ r6zny rozsah, ciele i zdmery.

Projekt byva Casto definovany ako séria aktivit, ktoré si zamerané na to, aby boli naplnené
jasne Specifikované ciele do urcitého Casu a v rdmci definovaného rozpoctu. Existuje mno-

ho definicii projektu. [11; s. 59]

Vzhl'adom k povahe a charakteru realizovanych projektov sa definicie projektov mézu lisit’

v konkrétnych formulaciach:

- Projekt je jedine¢ny proces pozostavajici z rady koordinovanych a riadenych Cin-
nosti s datami zahdjenia a ukoncenia, prevadzanymi pre dosiahnutie ciela, ktory
vyhovuje $pecifickym poziadavkam, vratane obmedzeni danych ¢asom, ndkladmi a
zdrojmi. [1;s. 16]

- Projekt je akykol'vek jedine¢ny sled aktivit a uloh, ktory ma dany Specificky ciel’,
ktory mé& byt jeho realizaciou splneny, méa definovany datum zaciatku a konca
uskutocnenia a ma stanoveny ramec pre ¢erpanie zdrojov potrebnych pre jeho rea-
lizaciu. [6;s. 57]

- Projekt je charakterizovany jedine¢nostou, systémovostou, obmedzenymi zdrojmi,

neistotou a rizikom. [1;s. 16]

Tieto definicie sa v§ak zhoduji v tom, Ze je to jednoznacna skupina koordinovanych aktivit
s jasne danym zaciatkom a koncom, prevedenym jednotlivcom alebo timom za ucelom
splnenia Specifickych cielov v rdmci definovaného Casu, ndkladov a pracovnych paramet-
rov. Projekty mozu byt tiez ukoncené, ak uz nie je potrebny produkt alebo sluzba, ktora
predstavovala ciel’ projektu. Podstatou projektov je zavedenie dosial’ neexistujicich pro-

duktov alebo sluzieb, po ktorych existuje v danej chvili dopyt. [11; s. 59]

3.1 Druhy a kategorie projektov

Projekty je moZné rozdel'ovat’ z hl'adiska ich rozsahu a druhu.
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Z hladiska druhu modézu byt projekty investicného a neinvesticného charakteru. Projekty
investicné (tzv. tvrdé projekty) st primarne zamerané na obstaranie investiéného majetku,
ktory d’alej slizi ako nastroj k realizacii vystupov a napiianiu cielov projektu. Zmyslom
tychto projektov nie je len fyzicka realizacia konkrétnej stavby, ale obstaranie nastroja pre
umoznenie prevadzkovania verejne prospesSnych aktivit. Projekty neinvesticné (tzv. mikké
projekty) sa zameriavaji na podporu realizdcie ¢innosti, kde obstardvania majetku je iba
podpornou zélezitostou aje znane obmedzené. Z podstaty uvedenej definicie je teda
zrejmé, ze zatial, Co pri projektoch neinvesticnych sa efekty (vystupy) prejavia uz
v priebehu projektu (po dobu jeho trvania), pri investicnych az po jeho ukonceni. [11; s.

62]
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Obr. 8 Rozdiely v realizacii investicnych a neinvesticnych projektov [11; s. 63]

V tabul’ke niz8ie st uvedené jednotlivé kategdrie projektov, ktoré mézu byt vzajomne pre-
viazané. Ich realizdcia moZze trvat’ niekol'ko dni, ale tieZ rokov. Naplii a rozsah prac jednot-
livych projektov m6ze byt znacne rozdielna a radu projektov nie je mozné jednoznacne
kategorizovat’. Kategorizacia projektov ma preto skdr pomocny charakter. Pre riadenie

vSetkych projektov su vSak vyuzivané prakticky zhodné postupy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32
Tab. 1 Kategorie projektov [22; s. 14]
;"‘f“fj‘gfg‘a Charakteristika Casovy rozsah | Organizadni uspotadani
Komplexni Unikétni Dlouhodoby Specialni organiza¢ni
Jedinetny struktura
Neopakovatelny
Mnoho ¢innosti
Mnoho zdroji
Vysoké néklady
Velky pocet subprojekta
Specialni Dekompozice na subprojekty Strednédoby Vétsi organizacni
NiZ§i rozsah &innosti jednotka
Odpovidajici zdroje a ndklady Dodasné pfifazeni
pracovnikil
Jednoduchy Maly projekt Kratkodoby Jedna osoba
Jednoduchy cil (mé&sice) V ramci stavajici
Ne&kolik nebo jedna ¢innost organiza¢ni struktury
Vyuziti standardizovanych postupd

Uspesné projekty su predovietkym vysledkom efektivneho riadenia, timovej prace, pri

ktorej vSetci zaCastneni na projekte maja realistické oCakavania, si oboznameni a suhlasia

s jeho ciel'mi, Gcelom, Casovym a financnym harmonogramom. Netuspech projektu je vac-

Sinou pripisovany jeho nedostatoCnej Specifikacii, d’alSie ohrozenie mdZe predstavovat

rozvrhnutie, ktoré je bud’ prili§ kratke alebo prili§ dlhé, teda neprimerané a nerealistické.

Personalne obsadenie je nevyhovujuce, Uc€astnici projektu nevykazuji potrebnu kvalifika-

ciu alebo ich schopnosti a znalosti su nedostacujuce. Projekt moze rovnako zlyhat, ked’

neddjde k naplneniu o¢akavani jeho tcastnikov alebo ak riadenie nie je dost’ flexibilné ku

zmenam, ktoré sa vyskytnll v priebehu jeho realizacie. [32]
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4 SWOT ANALYZA

SWOT je typ strategickej analyzy stavu firmy, podniku ¢i organizacie z hl'adiska ich sil-
nych stranok (strengths), slabych stranok (weaknesses), prilezitosti (opportunities) a hro-
zieb (threats), ktory poskytuje podklady pre formulaciu rozvojovych smerov a aktivit, pod-
nikovych stratégii a strategickych ciel'ov. [26]

Zaklad metddy spociva v klasifikdcii a ohodnoteni jednotlivych faktorov, ktoré su rozdele-
né do Styroch vyssie uvedenych zékladnych skupin. Vzajomnou interakciou faktorov sil-
nych a slabych stranok na jednej strane voci prilezitostiam a hrozbam na strane druhej je
mozné ziskat' nové kvalitativne informadcie, ktoré charakterizuji a hodnotia uroveinl ich

vzajomného stretu. [33]

Interna analyza
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Obr. 9 Schéma SWOT analyzy [28]

Silné stranky su pozitivne vnatorné podmienky, ktoré umoziuju firme ziskat prevahu nad
konkurentmi. Organiza¢nou prednostou je jasnad kompetencia, zdroj alebo schopnost’, kto-

rd umoziuje firme ziskat’ konkurenént vyhodu na trhu.

Slabé stranky su negativne vnutorné podmienky, ktoré mézu viest' k nizSej vykonnosti.

Nedostatkom mdze byt’ absencia ddlezitych zdrojov alebo schopnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Prilezitosti su sucasné alebo buduce podmienky v prostredi, ktoré su priaznivé sicasnym
alebo potencidlnym vystupom firmy. Prilezitosti s vo vicSine chapané ako prilezitosti,
ktoré pomdzu podniku neutralizovat’ hrozby, jednak ako vlastné rozvojové prilezitosti vy-
plyvajuce z charakteru okolia. V druhom pripade bude charakter prilezitosti zavisly na
tom, ¢i pojde o odvetvie vo fize zrelosti, odvetvie na vzostupe alebo ¢i pojde o medzina-

rodné alebo dokonca globalne trhy.

Hrozby st sucasné alebo budiice podmienky v prostredi, ktoré su nepriaznivé pre firemné

sucasné alebo buduce vystupy. [26]
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5 TEORETICKE VYCHODISKA K PRAKTICKEJ CASTI

V predchadzajicej Casti boli zhrnuté zakladné pojmy financovania podniku, financovania
obce, projektu a SWOT analyzy. Tie su teoretickym zékladom pre praktickt ¢ast’ diplomo-
vej prace, v ktorej mojou tlohou bude zvolit’ vhodnt skladbu podnikovych zdrojov financ-

nych prispevkov na regionalnu investiciu, ktorou je kanalizacia v obci Povazany.

Podnik mdZe volit’ zdroje vlastné alebo cudzie. Z vlastnych zdrojov spomeniem zisk, odpi-
sy, financovanie z predaja hmotného ¢i nehmotného majetku, cudzie zdroje predstavuju
hlavné bankové uvery, leasing,...

Obec disponuje prostriedkami zo svojich prijmov, ktoré st tvorené¢ danovymi prijmami,
transfermi a dotdciami, nedanovymi prijmami, ivermi a pozickami. Vydaje tizemnych sa-
mosprav sa v poslednych rokoch vSeobecne zvySuju, €o je odrazom aj ich rastucej autono-

mie a zodpovednosti za zaistovanie a zabezpecovanie statkov a sluzieb na ich izemi. Roz-

sah vydajov je dany 1 rozpoctovym obmedzenim zo strany prijmov.

V praktickej Casti budem postupovat’ tak, ze najskor objasnim situdciu — to znamena, ze
bude nasledovat’ charakteristika obce, popis sti¢asné¢ho stavu projektu, d’alej budem analy-

zovat preco pre obec nie je mozné zafinancovat’ tito investiciu.

Potom sa zameriam na charakteristiku podnikov HP spol. sr. 0. a METALVIS Slovakia s.

r. 0., ktoré sa rozhodnu prispiet’ obci ur¢itou sumou na kanalizaciu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Téato kapitola uvddza moju diplomovu pracu do Casti analyza, v ktorej som sa zamerala na
celostnost’ celého skimané¢ho problému, kde postupne budem prechéadzat po na seba nad-

vizujacich kapitolach a popisovat’ teoretické vychodiska ku projektovej Casti.

Siedma kapitola bude venovanéa obci Povazany — jej charakteristike, ¢o sa tyka popisu ob-
ce, obyvatel’stva, ktoré v nej zije, dopravnej polohe a jej ekonomickej Strukture, kde sa

dozvieme kol'ko podnikov je v obci pdsobiacich.

V 0smej kapitole sa budem zaoberat’ projektom kanalizacie. Tu bude mozné ndjst’ zdkladné
informacie o projekte, struény popis momentalneho stavu a takisto 1 sihrnny rozpocet tejto

regionalnej investicie.

Deviata kapitola bude zamerand na analyzu zdrojov, z ktorych by obec eventualne mohla
Cerpat’ prostriedky na realiz4ciu investicie. Skimam a popisujem tu klady a zapory jednot-
livych zdrojov a postupne sa budem snazit’ vyradovacou metdédou ddjst’ k tomu najvhod-

nejSiemu variantu.

Desiata a jedenasta kapitola sa zaoberaju charakteristikou firiem, ktoré sa podujmu prispiet’
urcitou sumou obci na vystavbu systému narabania s odpadovymi vodami. Tato ¢ast’ bude

zahtnat' k lepSiemu obrazu takisto aj SWOT analyzy jednotlivych spolo¢nosti.
Stru¢nému prehl'adu zdrojov podnikovych prispevkov sa bude venovat’ dvanasta kapitola.

Poslednd — trindsta — kapitola bude zamerand na zozbieranie vSetkych informacii z analy-
tickej Casti a bude sluzit’ ako celkové zhrnutie analytickej Casti prace a vymedzenie charak-

teristik projektovej Casti.
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7 CHARAKTERISTIKA OBCE POVAZANY

Obec Povazany vznikla zla¢enim troch obci MoSovce, Svity Kriz a Vieska, ktorych prvé

pisomné zmienky pochddzaja z rokov 1297, 1263 a 1368.

-+
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Obr. 10 Erb obce Povazany [30]

Povazany leZia 5 km juZne od okresného mesta Nové Mesto nad Vahom. Z administrativ-
neho hladiska je obec zaClenena do okresu Nové Mesto nad Vahom a Trencianskeho sa-

mospravneho kraja.
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Obr. 11 Situovanie obce Povazany

7.1 Obyvatel’stvo

Obec patri do skupiny stredne velkych obci. K 31.12.2009 zilo v obci 1286 obyvatel'ov,
z ktorych bolo 639 muzov (49,68 %) a 647 zien (50,32 %). Priemerny vek obyvatel'stva
obce je 38,31 rokov, pricom priemerny vek muzov je 36,55 a Zien 40,08 rokov. Demogra-
ficky vyvoj v obci ma vyraznu charakteristiku obecnej komunity. V poslednych rokoch
dosahuje demografické saldo najmé zaporné hodnoty, o bolo sposobené vplyvom vyssej

umrtnosti a niz§ej porodnosti v obci. Naopak narast v pocte obyvatel'stva zabezpecuje uka-
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zovatel’ migracné saldo, ktoré vypoveda o zvySeni poctu pristahovanych osob. Tento jav je
sposobeny zaujmom obce o budovanie bytovych jednotiek a vytvarani podmienok v oblasti

socialnej infrastruktury.

Obec je takmer ndrodnostne jednoliata, ked’ze vyrazne prevladaju obcania so slovenskou
narodnostou (98,27 %). Okrem obcanov slovenskej narodnosti Ziji v obci zdstupcovia

romskej (0,74 %), ukrajinskej (0,16 %) a Ceskej (0,82 %) narodnosti.

Z hladiska ndbozenskej Struktury obyvatel'stva prevlada v obci jednoznacne rimskokato-

licke vierovyznanie (88,71 %). [30]

7.2 Dopravna poloha obce

Charakteristika prostredia, kde je obec lokalizovana, je délezita vzhl'adom k tomu, Ze obec

je otvorenou ekonomickou a socialnou jednotkou s vizbami na svoje okolie.

Dopravnll polohu obce moZno charakterizovat’ ako vybornu vzhl'adom k urovni vybudova-
ného cestného spojenia. Blizko mame mesto Nové Mesto nad Vahom a obec Horna Streda,
kde st vypadovky na hlavny tah dialnice D1 Bratislava - Zilina. Okrem toho ma obec vy-

budované samostatné autobusové a vlakové dopravné spojenie. [30]

7.3 Ekonomicka Struktira a ekonomicky rozvoj obce

Ekonomicky potencial obce mozno definovat’ ako spoluposobenie v obci sa nachadzajiace-
ho kapitalu, I'udskych zdrojov a prirodnych danosti za u€elom vyroby produkcie a posky-

tovania sluzieb.

Je rozhodujucim faktorom rozvojovych moznosti obce a determinantom Zivotnej Grovne

jeho obyvatel'stva.

Na rozvoji ekonomického potencidlu sa v obci Povazany podiel'ajii nielen podnikatel'ské
subjekty posobiace na jej izemi, ale aj obecna samosprdva a nepriamo aj obCania, ktori sa

podielaji na spoloc¢enskom diani obce.

Rozhodujtiice pre ekonomicky rozvoj obce st podmienky pre rozvoj podnikania v obci
a podnikatel'ské aktivity sukromného sektora. Stikromné podnikanie v obci sa ststred’uje

predovsetkym do tychto oblasti:

- pol'nohospodarska prvovyroba, ktorti zastupuje v obci Pol'nohospodarske druzstvo

,Povazie*“ Povazany;
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- vyrobna ¢innost, maloobchod a velkoobchod sustredend do ¢innosti obchodnych
spolo¢nosti — predovsetkym spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym;
- fyzické osoby podnikajice predovSetkym v oblasti obchodu, reStauracnych sluzieb

a drobnych sluzieb pre obyvatel'ov.

Zaroven viaceré podnikatel’ské subjekty pomahaja obci pri organizovani kulturnych, spo-

lo¢enskych a Sportovych podujati formou sponzorstva.

V priemere mozno zhrnut, Ze celkova podnikatel'ska aktivita v obci v porovnani s prie-
mernymi ukazovatel'mi rozvoja podnikania v SR je slabSia. VicSina obyvatelov predo-
vSetkym trvale byvajicich v obci, sa rozhodne podnikat’ ako fyzicka osoba na zéklade ziv-
nostenského povolenia. Hlavnymi dovodmi st najméd strata zamestnania, vyuzitie vzdela-
nia a zru¢nosti v danom odbore, moznosti prace v mieste bydliska a zamestnania rodinnych

prislusnikov a blizkych.

Podl’a stavu zapisov v obchodnom registri prislusného stidu a registracie na zivnostenskom

urade na izemi obce Povazany podnika:

- 1 samostatne podnikajiica osoba registrovana v obchodnom registri;
- 1 druzstvo;
- 10 spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym;

- 88 fyzickych 0s6b — zivnostnikov.

Z poctu podnikatel'skych subjektov uvedenych v obchodnom registri a zivnostenskej regis-
tracii v sucasnej dobe aktivne v obci podnikaju priblizne 2/3 z nich. Ekonomicku Struktaru
obce vsucasnej dobe diverzifikuje predovSetkym Zzivnostnicka podnikatel'skd Cinnost
drobnych podnikatelov zabezpecujicich drobnu remeselni vyrobu, dopravu, sluzby
a obchod. Drobna zivnostenska ¢innost’ sa v obci zameriava hlavne na stavebné, inStalacné
prace, opravy automobilov a obchod. Sti¢asna Struktira podnikania nevplyva vyrazne na
zamestnanost’ obyvatelov, ide predovietkym o podnikanie rodinného typu. Dalsou skupi-
nou st obchodné spolo¢nosti, z ktorych najvyraznej§im zamestnavatel'om bolo v minulosti
Polnohospodarske druZstvo ,,Povazie® Povazany. Utlm polnohospodarskej vyroby, najméi
postupny upadok pridruzenej vyroby pol'nohospodarskeho druzstva, zaznamenali postupny

zanik pracovnych prileZitosti v tejto oblasti. [30]
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8 PROJEKT KANALIZACIE

Projekt kanalizacie je vytvoreny spolo¢nostou HYDROTEAM s. r. 0., ktora sa zaobera
inZinierskymi, hydrogeologickymi a inziniersko-geologickymi pracami a vypracovavanim
projektovych dokumentacii. Bol vytvoreny este v roku 2004 a kazdym rokom prechadza

urcitymi obmenami - doplnenim informacii, aby bol stale aktudlny.

Navrh odkanalizovania obce Povazany je rieSeny gravitatnou splaskovou kanalizaciou
a navrhom precerpavacich stanic a vytlacnych potrubi, ktorymi budi odpadové vody trans-
portované do kanalizacie v Potvoriciach (susedna obec obce Povazany) a nasledne odve-
dené do jestvujucej Cistiarne odpadovych vod v obei Brunovee (susednéd obec obce Potvo-
rice). Navrhové mnozstva odpadovych vod su vypocitané pre vyhl'adovy pocet ekvivalent-
nych obyvatelov 1700. Na vyhl'adové mnozstva su kapacitne navrhnuté objekty na kanali-
zacnej sieti, vratane Specialnych objektov s technickym vybavenim — preCerpavacie stani-

ce, Cerpadla a vytla¢né potrubia.

Vystavbou kanalizacie sa skvalitni Zivotné prostredie a technickd vybavenost’ obce, umoz-
ni sa jej d’al§i rozvoj a vystavba. Vybudovanim kanalizacie sa zabrani priesakom Skodli-

vych latok do spodnych vdd, a tym budt chranené pred znecCistenim.

Budtcim prevadzkovatelom stavby bude Obecny urad Povazany. Na kanalizaciu budu
napojeni majitelia rodinnych domov a vyrobné arealy v obci, z ktorych budiu odvadzané

splaskové vody.

Trvanie stavby sa odhaduje na 20 mesiacov. O realizdciu by sa mala postarat’ spolo¢nost’
Trenc¢ianske vodarne a kanalizacie a. s. Termin zahéjenia a dokoncenia stavby budu stano-
vené investorom na zaklade jeho finanénych moznosti a po dohode s buducim dodévate-

Pom, ktory bude uréeny na zaklade konkurzného konania. [3]

Mapka kanalizacie je k nahliadnutiu v prilohe P 1.

8.1 Rozpocet kanalizacie

Celkovy rozpocet nakladov na kanalizaciu je dopredu odhadovany priblizne na 3 320 tis.

EUR ako je uvedené v Tab. 2.
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Tab. 2 Suhrnny rozpocet nakladov na kanalizaciu [3]

SUHRNNY ROZPOCET
POVAZANY - NAVRH KANALIZACNEJ SIETE
’ Clenenie nékladov NAKLADY V 1000 EUR
& PREVADZKOVE SUBORY, STAVEBNE OBJEKTY CELKOVE NAKLADY
an)
I. Projektové a prieskumné prace
projektové prace 103,10
geodetické prace 7,88
SPOLU: 110,98
II. Prevadzkové sibory
SO 02 Preerpavacie stanice - strojnotechn. ¢ast’ 223,00
SPOLU: 223,00
II1. Stavebné objekty
SO 01 Kanaliza¢né zberace
Zberace a vytlaky 1 847,04
Domové pripojky 822,52
SO 02 Precerpavacie stanice - stavebna ¢ast’ 121,00
SO 03 NN pripojky pre precerpavacie stanice 18,20
SPOLU: 2 810,38
IV. Stroje, zariadenia, naradie a inventar investi¢nej
povahy
V. Umelecké diela
\48 Vedlajsie naklady
SPOLU: 124,62
VII. Ostatné naklady neuvedené v inych hlavach
VIIL. Rezerva
stavebna Cast’ 136
technologicka Cast’ 9
SPOLU: 145
IX. Iné investicie
X. Naklady uhradzané z investi¢nych prostriedkov:
XI. Naklady uhradzané z neinvesti¢nych prostriedkov:
inZinierska ¢innost’ 15
kompletiza¢na ¢innost’ 8
autorsky dozor 8
SPOLU: 31
CELKOVE NAKLADY 3320
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9 POPIS MOZNOSTI FINANCOVANIA PROJEKTU KANALIZACIE

Obec pri zvazovani zdrojov financovania kanalizacie mé viacero variant. Bud’ je to finan-
covanie z vlastnych zdrojov — z obecného rozpoctu, z fondov od Eurdpskej tinie, mohla by
tiez vyuzit' 2% prispevok z dani z prijmu firiem v podobe daru, d’alej by si mohla zobrat’
uver od banky alebo tento projekt podporia firmy pdsobiace v obci sumou, ktorti st schop-

né poskytnut’.

9.1 Financovanie z obecného rozpoctu
Obecna samosprava moze ovplyvnit’ ekonomicky rozvoj v obci viacerymi sposobmi:

- finan¢nymi zdrojmi, ktorymi disponuje v prijmovej Casti rozpoctu;

- majetkom, ktorym disponuje a ktory pouziva na zabezpecenie vykonu obecnej sa-
mospravy;

- vytvaranim podmienok pre rozvoj podnikania v obci pre podnikatel'ské subjekty
budovanim technickej infrastruktury, vyuZivanim regula¢nych ekonomickych
a inych nastrojov;

- koordina¢nou ¢innost'ou, ktorou moze usmernovat a ovplyviiovat” podnikatel'ské

aktivity a aj ostatné podnikatel’ské subjekty v obci a v jej okoli.

Obec modze priamo ovplyviovat ekonomicky rozvoj prostrednictvom rozpoctu a vyuZitia
obecného majetku. Ro¢ny rozpocet obce je zdkladnym finanénym planom, ktory obec kaz-
doro¢ne vypracovava a schval'uje. V ro¢nom rozpocte vystupuji dve zakladné zlozky a to
rocné rozpoctové prijmy arocné rozpocCtové vydaje. V nasledujucej tabulke je vidiet

Struktiru obecného rozpoctu v rokoch 2006-2009:

Tab. 3 Obecny rozpocet v rokoch 2006-2009 [30]

Rozpocet obce 2006 2007 2008 2009
Prijmy (v tis. EUR) | 529,71 493,53 661,73 991,80
Vydaje (v tis. EUR) | 464,65 427,97 555,50 817,00

Saldo (v tis. EUR) | 65,06 65,56 106,23 174,8
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Ak sa pozrieme do tabulky, zistime, ze z tychto da sa povedat’ zanedbatel'nych sim oproti
rozpoctu projektu kanalizacie by nebolo moZzné v ziadnom pripade zafinancovat’ kanaliza-

ciu v obci, ktorej naklady sa Splhaju do vysky okolo 3 320 tis. EUR.

9.2 Fondy Europskej unie

Vybudovanim kanalizacie sa obec Povazany zaobera uz pomerne dlho. Samotny projekt je
vypracovany uz takmer desat’ rokov a to prave kvoli dotacii z fondov Eurdpskej tnie, ked-
ze sa nenasiel iny vhodny sposob na financovanie takéhoto ohromne nakladového projektu.
Dokonca sa Povazany zdruZzili s dal§imi tromi susednymi obcami — Potvorice, Brunovce,
Horna Streda, aby dosiahli spolu urc€ity pocet obyvatel'ov a zvysila sa tym Sanca na ziska-
nie dotdcie. AvSak ani to nevySlo. Nad’alej sa ale pracuje na vypracovdvani mnohych

sprav, posudkov, aby sa to nakoniec obci podarilo.

9.3 2% prispevok firiem z dani z prijmu

Od 1. januara 2004 mézu fyzické aj pravnické osoby poukazovat’ 2 % percenta z dane z
prijmu na verejnoprospesné aktivity mimovladnych neziskovych organizacii. Toto pravo si
mozu obcania aj podniky uplatnit’ na zaklade Zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov.
Jednotlivei poukazujii 2 % zo zaplatenej dane jednej organizacii, podniky mozu rozdelit’
2 % medzi viacero organizacii. Nie je to dai zaplatena naviac, je to moznost’ rozhodnut’ sa
a venovat dve percentéd niektorému zaujmovému zdruzeniu, klubu ¢i nadacii, ktoré sa za-

registrovali u notara.

Tento prispevok by mohla vyuZzit' aj obec Povazany pre dotovanie projektu kanalizacie
v obci, avSak bolo by potrebné zriadit’ nadaciu pre tento projekt, ked’ze tieto 2 % z dani
z prijmu mdézu firmy poukazat’ len neziskovym organizaciam a do tejto kategorie obec ako

takd nezapada. O tejto alternative vSak obec vobec neuvazuje.

9.4 Uver od banky

Dal§im moZnym variantom by bolo, keby si obec vzala pre tento projekt uver od banky.

Banka poskytuje tivery samospravam Slovenskej republiky po posudeni udajov, ktoré Zia-
datel’ predklada vo forme Ziadosti o Giver pre samospravy, na zaklade posudenia ich bonity,
bonity financovaného objektu, rizikovosti obchodného pripadu a na zaklade vlastnych tve-
rovych moznosti. VySka Giveru zavisi od vysky rozpoctu samospravy, ktord priamo suvisi s

ich moznost'ou splacat’ istinu Gveru a uroky.
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Obec modze uver splacat’ pravidelnymi rovnakymi mesaénymi splatkami (anuitne) alebo
pravidelnymi splatkami istiny podl'a dohodnutého splatkového kalenddra. Samosprava ma

pravo realizovat mimoriadnu splatku Gveru.
Banka vyzaduje, aby bol poskytnuty tiver zabezpeceny jednym z nasledujucich spdsobov:

- finanénym rucenim;

- nehnutel'nym majetkom;
- hnutelnym majetkom;

- cennymi papiermi;

- bankovou zarukou;

- kombinéciou spominanych spdsobov.

Ako je vSak badatel'né pri vysSie zmieniovanom financovani kanalizacie z obecného roz-
poctu — obec by nebola schopna pri jej realnych prijmoch a vydajoch splacat’ tver v takom

rozsahu, aky je potrebny k tejto investicii.

9.5 Podpora firiem

V obci posobi viacero podnikov, Zivnostnikov, ktori by prichadzali do Givahy pri mySlienke

spolufinancovania kanalizécie v obci.

Obec sa obratila konkrétne na 10 spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym a 1 druzstvo, aby
poskytli pomocnu ruku tomuto projektu, ktory by bol nepochybne napomocny i vSetkym
tymto firmdm, pretoze by nemuseli riesit’ problém kam s odpadovou vodou a so spravova-

nim vlastnych Cisticiek.
Tu je mozno uvazovat’ o dvoch pohl'adoch zdruzovania prostriedkov firiem:

- bez priameho dopadu na firmu,

- s priamym dopadom na firmu.

Bez priameho dopadu na firmu znamend, ze pre existenciu samotné¢ho podniku vybudova-
na kanalizacia prindsa sice vyhody, ale zaobiSiel by sa i bez nej — so svojpomocne vybudo-
vanou ¢istickou odpadovych vod. To znamend, ze nema nijaku priamu motivaciu ku po-
diel'aniu sa na financovani tohto projektu z vlastnych podnikovych zdrojov, pretoze nakla-
dovo ho vychadza vybudovanie vlastnej Cisticky omnoho lacnejSie ako spolupodielanie sa
na kanalizacii pre celu obec a k zameraniu firmy mu vystaci vlastna Cisticka. Do tejto kate-

gorie spada vicsSina podnikov v obci.
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S priamym dopadom na firmu je, ze firma nutne potrebuje ku svojej existencii vybudovany
systém kanalizdcie, pretoZze vlastna Cisticka nie je dostaCujica vzhladom prave
k zameraniu vyrobného programu podniku. Do tejto kategorie podnikov v obci zapada
firma HP spol. sr. 0., ktord v Povazanoch pdsobi — okrem Pol'nohospodarskeho druzstva
,Povazie®“ — najdlhSiu dobu, t. j. od roku 1992. Spolo¢nost’ HP spol. s . 0. sa zaobera vy-
robou roznych technickych dielov pre pouzitie v automobilovom, chemickom priemysle,
strojarstve, stavebnictve a pol'nohospodarstve. Jej hlavna €ast’ vyroby tvori produkcia plas-
tovych obalov — vedier s vekom na balenie potravin a balenie technickych produktov. Fir-
ma fungovala do minulého roku s jednou vyrobnou halou, avSak na jesen roku 2009 sa
roz$irila o d’alSiu halu, a tym sa jej zvysila produkcia a takisto aj odpad, na ktory je uz Cis-
ticka vybudovana samotnou firmou HP spol. sr. 0. nepostacujuca. Zatial' — hlavne kvoli
eSte nevyrieSenému problému s kanalizaciou — nemoéze podnik fungovat’ na 100 %. Pre
buduce plnohodnotné fungovanie a prosperitu preto ¢o najskor planuje tento svoj problém
vyriesit’ prave sposobom takym, Ze obci prispeje zo svojich vlastnych zdrojov. Spolo¢nost’
si uvedomuje, Ze to je pre firmu ohromna investicia, ktora sa vSak firme v budicnosti urci-
te vrati formou vys$ej produkcie a lepsiecho nakladania s odpadmi. Dalej sa firma HP spol.
s 1. 0. zaoberala otazkou ¢i ist’ do tejto investicie ako jediny prispievatel’ alebo sa jej podari
najst’ partnera resp. partnerov, ktori by boli v podobnej situécii alebo mali ini pohnutku k
spolupodiel’aniu sa na tejto investicii. Firme sa podarilo dohodnut’ so spolo¢nost'ou
METALVIS Slovakia s. r. 0. na zéklade vel'mi dobrych vztahov tychto dvoch firiem
a firma METALVIS Slovakia s. r. 0. — velkoobchod a maloobchod so spojovacim materia-

lom - sa vyjadrila, ze to berie aj ako akusi povinnost’ vo¢i obci a jej obyvatel'om.

V nasledujacich podkapitolach si predstavime blizSie tieto dve firmy — firmu HP spol.

sr. 0. a METALVIS Slovakia s. r. o.
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10 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI HP SPOL. S R. O.

Spolocnost” HP spol. s r. 0. zalozili dvaja spolo¢nici Pavel Hanzel a Miroslav Hargas dna
25.11.1992, ktori do terminu vzniku uspesSne podnikali ako fyzické osoby. Poziadavky
a perspektiva vyroby vyrobkov z termoplastov inspirovali spolo¢nikov k zaloZzeniu spoloc-
nosti v pravnej forme, ktord zabezpecCuje u obchodnych partnerov vacsiu doveru

a umoziuje d’al$i rozvoj.

Obr. 12 Spolocnost HP spol. s r. 0. v Povazanoch [27]

10.1 Historia a sicasnost’ spolo¢nosti

Od terminu zahajenia hospodarskej ¢innosti aktivity spolo¢nosti neustale narastaju. Spo-
lo¢nost’ si ziskala dobré meno, mnozstvo obchodnych partnerov. V sucasnosti uz vyraba
viac ako 100 druhov vyrobkov ztermoplastov technologiou vstrekovania do foriem,
v mensej miere vakuovym t'ahanim. Vyrobky st vyrabané pre priemyselnu oblast’ a oblast’

spotreby (strojarstvo, chemicky priemysel, potravinarsky priemysel a pod.).

Spolocnost” HP spol. s r. 0. zacala svoju ¢innost’ v prenajatych priestoroch, ktoré neskor
odkupila do vlastnictva aj z dovodov d’alSej zamyslanej expanzie vyroby, ¢o sa neskor

potvrdilo ako dobry strategicky krok.

Spolo¢nost’ ma vstrekolisy najnovsej koncepcie — riadené pocita¢om, ¢im je proces stabil-
ny. To je zéklad pre kvalitni a spolahliva vyrobu. Tato investicia bola nutnostou z dévodu
zachytenia trendov vo vyvoji technologii vstrekovania plastov a tiez z dovodu udrzania si

zakaznikov, z ¢oho samozrejme vyplyva aj rozvoj zamestnanosti a ekonomickej stability
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spolo¢nosti. Sucasne spolo¢nost’ investovala aj do vyroby a opravy foriem pre vstrekova-
nie, kde sa snazi ziskat' ¢o najvacSiu samostatnost’ z dovodov rychlej reakcie na opravy

a udrzbu a taktiez vyrobu novych foriem.

Vyhody spolo¢nosti HP spol. s r. 0. voc¢i konkurencii va¢sich podnikov st v daleko vyssej
pruznosti rieSenia aj zdkaziek mensich objemov, voc¢i pridruzenym vyrobam vo vysoko
erudovanom manazmente s vel'mi dobrym technickym vzdelanim a dlhoro¢nymi sktse-

nostami.

Spoloc¢nost’ je schopna realizacie projektu od napadu az po konstrukéné riesenie, od zabez-

pecenia vyroby foriem az po kone¢né vylisovanie vyrobkov. [17]

Zamestnanci

Podnik HP spol. s r. 0. zacal svoju ¢innost’ so 16 pracovnikmi. Ku koncu roka 2006 bolo
vytvorenych 60 stabilnych pracovnych miest a 1 externé. Spolo¢nost’ zabezpecuje pre svo-
jich zamestnancov stabilné pracovné miesta, ¢o je dané trvalym rozvojom spolo¢nosti.
Firma sa snazi vytvarat’ pre svojich zamestnancov dobré pracovné podmienky a taktiez aj

dobre ohodnotit’ ich pracu. [17]

m Zeny

m Muzi

Obr. 13 Rozdelenie zamestnancov podla pohlavia [17]
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Obr. 14 Rast poctu zamestnancov v rokoch 1993-2007 [17]

Kvalita

Spolo¢nost” HP spol. s r. 0. cielavedome vytvara podmienky pre zvySovanie kvality vyro-
by, zavadza nové kontrolné a meracie technoldgie. V oblasti zakladnych materidlov
a technologie vyroby trvalo spolupracuje s vyskumno-vyvojovymi zakladilami rdéznych

dodavatel’skych firiem, ¢o je z hl'adiska zvySovania kvality nevyhnutné.

Zaistenie kvality, optiméalna cenova uroven vyrobkov a spokojnost’ zdkaznikov st hlavny-
mi kritériami spolo¢nosti. ZabezpeCovanie kvality je dlhodoby a nikdy nekonciaci proces,

ktory stvisi s trvalym rastom poZiadaviek zakaznikov.

Spoloc¢nost’ ziskala v roku 2005 certifikat ISO 9001:2000/EN ISO 9001:2000. V novembri
roku 2006 bol vykonany externy audit. V roku 2008 bol vykonany audit podla TUV
NORD CERT, ktory firma uspeSne obhajila. Niektoré certifikaty je mozné najst

v prilohach.

Systém manazérstva kvality je vyrazom orientacie spoloc¢nosti na zakaznika a tieZ vyspe-
losti firmy, ktord sa pri svojej ¢innosti neboji podliehat’ stdlemu dohl'adu a priebeznym

kontrolam zo strany certifikacnych orgénov. [17]
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Politika kvality

Pre realizovanie poziadaviek normy STN EN ISO 9001:2000 sa politika kvality opiera

o nasledovné zasady:

- prvoradou ulohou je uspokojovanie poziadaviek zakaznikov - tito tlohu povazu-
jeme za nepretrzity proces potrebny pre vytvadranie a udrziavanie dobrého mena
nasej spolo¢nosti ako doveryhodného a spolahlivého partnera;

- zdrojom napredovania spolo¢nosti je trvalé zvySovanie kvalifikacie naSich pra-
covnikov, zlepSovanie komunikécie s nimi, rozvijat’ timovu pracu a zvySovat’ ich
odborné vedomosti;

- podporujeme otvorenu komunikaciu medzi zamestnancami s cielom zvysit’ kvali-
tu vyrobkov, procesov a ¢innosti, taktieZ kladieme doraz na timovu pracu;

- za kvalitu vykonanej prace zodpoveda kazdy pracovnik na svojom poste;

- viest vSetkych pracovnikov k dodrZiavaniu zasad bezpecnosti a k ochrane zdravia
pri praci;

- permanentne zlepSovat’ proces vzdelavania a vychovy svojich zamestnancov
v oblasti kvality;

- vyhladavat dodavatelov, ktori spifiaju vietky nami stanovené poziadavky na
kvalitu;

- dbat na dobré dodéavatel'sko-odberatel'ské vztahy;

- znizit’ pocet reklamacii od naSich zdkaznikov a nepretrzite zlepSovat’ vSetky nase

¢innosti. [17]

Rozvoj

Spolo¢nost’ z dovodu d’alSieho rozvoja rozhodla o vystavbe novej vyrobnej a skladovej
haly. V roku 2008 firma zabezpecila vypracovanie projektov pre vydanie stavebného povo-
lenia a zacala s terénnymi upravami pozemkov urcenych pre vystavbu haly. V roku 2009
na jesen bola hala uvedena do prevadzky. Ciel'om jej vystavby bola stabilizacia a rozvoj
existujiceho a prosperujuceho podniku, zvySovanie konkurencieschopnosti spolo¢nosti
doma 1 v zahrani€i, modernizacia podniku, najmi vyrobnej a odbytovej zédkladne, zvySova-
nie produktivity prace podniku, ul'ahcenie uplatnenia sa spolo¢nosti v medzinarodnej spo-
lupraci a pri vstupe na trh EU, rozvoj kooperaénych vztahov medzi firmou HP spol. s r. o.

vo vdzbe na vel'ké podniky, rozvoj subkontrakénych vztahov. [17]
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Produkcia

Vyrobky spolo¢nosti HP spol. s r. 0. sa pouzivaju vsade tam, kde sa vyuzivaji ich mecha-
nické a chemické vlastnosti a nizka hmotnost’. Popri dobrych mechanickych vlastnostiach
neoxiduji a st vhodné i do chemicky agresivneho prostredia. Zvlast su vhodné pre oblast’
spotrebného priemyslu. Okrem vyliskov spotrebného charakteru a technickych vyliskov
v poslednych rokoch rozsirila spolo¢nost’ vyrobny program o vyrobky obalovej techniky
na balenie roznych potravinarskych produktov (Salaty, ryby, bryndza a pod.) a tiez balenie
maliarskych farieb a lepidiel (Duvilax a pod.). Vyrobky z termoplastov nahradzaju vyrob-
ky vyrabané na baze kovovych materidlov. Okrem vlastnosti k tomu napomaha
i dostato¢na surovinova zakladna a pomerne nizke vyrobné naklady. Nezanedbatelné su
i vyhody v oblasti ekologie, najmé absentujuce negativne vplyvy z vyroby surového zeleza

a potrebnej elektrickej energie. [17]

Obr. 15 Sortiment vyrobkov spolocnosti HP spol. s r. o. [27]

OBALY

Znacény dopyt po obalovej technike tohto druhu vznikol pre jej nezdvadnost’ a nizsie ceno-
vé relacie. Aj ked” konkurencia v tejto oblasti je dost’ vel'ka, vyrobky maju konkurencnu

vyhodu vel'mi dobrym ojedinelym rieSenim uzaveru vedierok podla vlastného priemysel-
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ného vzoru, ¢o je hlavnou poziadavkou odberatelov a tiez komplexnostou celej rady vel-

kosti obalov od 0,1 1do 12 1.

Vedra st urCené na balenie potravin (ryby, Salaty, keCup, horcica, bryndza, sudova kapusta,
dZem, tuk, mast’ a pod.), ako aj na balenie technickych hmot (tmely, farby, lepidla, vapno,
stierka, asfalt, Cistiace prostriedky, solvina, mazl'avé mydlo a pod.). Su vyrabané zo zdra-

votne nezavadného materidlu a certifikované Statnou skusobnou SKTC-110.
K najvacsim vyhodam vedier patri:

- kvalitné tesnenie, ktoré zarucuje, ze pri skladovani apreprave nedochadza
k vytekaniu tovaru;

- vyborné skladovacie vlastnosti;

- poistka prvého pouZitia;

- odlah¢enie pre otvor k pripevneniu pumpy na davkovanie;

- moderny dizajn.

TECHNICKE VYLISKY

Okrem obalov spolo¢nost’” HP spol. s r. 0. vyrdba r6zne technické vylisky pre pouZitie
v automobilovom  priemysle, chemickom priemysle, strojarstve, stavebnictve
a pol'nohospodarstve. V technickom vyuziti ich mozno najst’ pri réznych aplikaciach od

uplne jednoduchych az po vel'mi naro¢né funkéné celky s vel'kym namahanim.

Spolo¢nost’ je schopna realizacie projektu od napadu az po konstrukeéné riesenie, od zabez-
pecenia vyroby foriem az po kone¢né vylisovanie vyrobkov. [17]

10.2 SWOT analyza spolocnosti HP spol. s r. o.

SWOT analyza spolo¢nosti HP spol. st. o. slizi k ucelenejSej predstave o spolo¢nosti.
Tento typ analyzy je zamerany na monitorovanie intern¢ho 1 externého prostredia podniku
a je nastrojom strategického planovania pri uskutociovani urcitych ciel'ov. V naSom pripa-

de — projektu urcenia vhodnych zdrojov financéného prispevku na kanalizaciu.

SILNE STRANKY

- Dlhoro¢na posobnost’ v obci

- Dobré meno firmy
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- Strategické sidlo podniku

- Stale zékaznicke portfolio

- Rozsirenie spolo¢nosti o d’alSiu vyrobnl halu

- VyuZivanie najnovsich technologii, postupov

- Vysoka kvalita vyrobkov a pontikanych sluzieb
- Siroké pole vyuzitia ich sortimentu vyrobkov

- Perspektivne l'udské zdroje

SLABE STRANKY

- Pokles trzieb kvoli celosvetovej krize
- Spoloc¢nost’ kvoli nevybudovanej kanalizacii v obci nemo6ze naplno vyuzivat’ nova

vyrobnu halu

PRILEZITOSTI

- Nov¢ zékazky, oslovenie novych zédkaznickych segmentov

- Pozorné sledovanie dopytu po vyrobkoch a rychla reakcia na zmeny

- MozZnost rozSirenia vyroby a s tym spojeny rast zamestnanosti

- Slovensko ako sPubny trh - ako ¢len EU po zavedeni eurépskej meny — odstranenie
obchodnych bariér

- Lahko zapamadtatel'ny ndzov podniku

- ZlepSujlca sa ekonomicka situdcia na Slovensku

HROZBY

- Zavedenie europskej meny by mohlo ovplyvnit’ rast ndkladov, cien, konkurencie

- Hrozba objavenia sa nového rivala na trhu

- Zvysenie trhovych bariér

- Odchod vzdelanych obyvatel'ov z kraja z dovodu absencie kvalifikovanych pracov-
nych miest

- Iny vyvoj vydajov a dopytu v buducnosti
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11 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI METALVIS SLOVAKIA
S. R. O.

Spolo¢nost METALVIS Slovakia s. r. 0. vznikla v roku 1996 s umyslom pokryvat’ potreby
zakaznikov na slovenskom trhu. Za viac ako 14 rokov svojej existencie sa vypracovala na
jednu zo smerodajnych spolo¢nosti vo svojom obore v celej republike. Zaobera sa vel'ko-
obchodom a maloobchodom spojovacieho materialu, ktory je na webovych strankach spo-

lo¢nosti METALVIS Slovakia s. r. o. k dispozicii v elektronickej forme v kataldogoch.

Obr. 16 Spolocnost METALVIS Slovakia s. r. o. v Povazanoch [29]

11.1 Historia a sicasnost’ spolo¢nosti

Firma METALVIS Slovakia s. r. 0. sa nachaddza na ceste ¢. 61 medzi mestami Piestany a
Nové Mesto nad Vahom v obci Povazany. V aredly spolo¢nosti sa nachadzaja dve sklado-
vé haly a jedna administrativna budova spojena s maloobchodnou predajnou, ktord uspoko-
juje potreby zakaznikov v miestnom regione. Skladové priestory o rozlohe 2500 m” a regé-
lovym systémom s viac ako 3000 paletovymi miestami dostato¢ne zabezpecuju zasoby
tovarov na dlhsie ¢asové obdobie. Dnes by sa dal odhadnut’ naskladneny sortiment na viac

ako 14 000 druhov réznych spojovacich elementov.

Spoloc¢nost’ vyuziva sluzby najvac¢sich eurdpskych a azijskych dodavatelov. Aby k zékaz-
nikom bola bliz$ie, otvorila aj dve pobocky strategicky rozmiestnené na Slovensku. Po-
bocky v Kosiciach a v Nitre dokazu profesiondlne zabezpeCovat’ potreby zakaznikov. Kaz-
da pobocka ma dostato¢ne zasobeny sklad so zameranim na tovar pouzivany v danom re-

gione. [18]
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Povazany

<>

Obr. 17 Pobocky spolocnosti METALVIS Slovakia s. r. 0. na Slovensku [29]

Viac ako 30 zamestnancov spolocnosti je vzdy pripravenych zodpovedat’ otazky zdkazni-
kov. Dopravu zabezpec€uji vlastnym autoparkom pripadne zasielatel'skou sluzbou. Objed-
navky realizuju spravidla do 24 hodin - len v ojedinelych pripadoch a po vzajomnej kon-

zultécii sa termin dodavky moze zmenit'.

Spolo¢nost METALVIS Slovakia s. r. 0. ako jedna z prvych v obore v roku 2001 presla na
riadenie kvality a ziskala certifikat ISO 9002. V roku 2004 bola certifikovana podla no-
vych noriem a ziskala certifikat kvality ISO 9001. Tovar firmy je v drvivej vacSine certifi-

kovany Vyskumnym ustavom zvara¢skym a vhodny pri pouZiti v stavebnictve.
Kazdym rokom dopinaji pontkany sortiment, aby potreby zakaznikov boli &o najkom-
plexnejSie vybavované. Ku prikladu mézeme spomenut’ program pre vyrobcov nabytku,

ktori v ponuke sortimentu najdu naozaj vSetko potrebné k vyrobe nabytku. [18]
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Obr. 18 Sortiment vyrobkov spolocnosti METALVIS Slovakia s. r. o. [29]

11.2 SWOT analyza spolo¢nosti METALVIS Slovakia s. r. o.

SWOT analyza je vel'mi jednoduchym nastrojom pre stanovenie firemnej strategickej situ-
acie vzhladom k vnutornym i vonkajSim podmienkam. Poddva informécie ako o silnych
a slabych strankach firmy, tak i 0 moznych prilezitostiach a hrozbach. Tu je SWOT analy-
za firmy METALVIS Slovakia s. r. 0.:

SILNE STRANKY

DIhé roky posobiaci podnik v obci

- Dobré meno firmy

- Strategické sidlo podniku

- Stale sa rozsirujuce vyrobkové portfolio

- Pristupnost katalogov s ponukou vyrobkov i na web stranke

- Siroké pole vyuzitia ponukaného sortimentu vyrobkov
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- Vynikajuce vysledky v dosahovani uspokojovania narocnych zékaznikov

SLABE STRANKY

- Pokles trzieb kvoli celosvetovej krize

- Velké viazanost’ kapitalu v zdsobach

PRILEZITOSTI

- Ziskanie novych zakaziek, oslovenie novych zédkaznickych segmentov

- Pozorné sledovanie dopytu po vyrobkoch a rychla reakcia na zmeny na trhu
- Vyuzivanie chyb konkurencie

- MozZnost rozsirenia ponuky vyrobkov

- Mozné expandovanie do zahranicia

- Dobre zapamaitatel'ny nazov firmy

- ZlepSujlca sa ekonomicka situdcia SR

HROZBY

- Silna konkurencia (nasadenie lepSich katalogovych cien vyrobkov, ponuka lepSich
podmienok)

- Nezaujem klientov o poskytované sluzby

- Zavedenie meny EURO moze spdsobit’ rast ndkladov, cien, konkurencie

- Zvysenie trhovych bariér

- Iny vyvoj vydajov a dopytu v buducnosti
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12 ZDROJE PODNIKOVYCH PRISPEVKOV

Podnikové prispevky by mohli podniky Cerpat’ z nasledovnych zdrojov, ktoré su d’alej Sir-

Sie rozpracované v projektovej Casti diplomovej prace s aplikaciou na konkrétne podniky:

Tvorba vlastného kapitalu z externych zdrojov
Tvorba vlastného kapitalu z externych zdrojov predstavuje:

- Vklad vlastnikov;
- rizikovy kapital;
- akciovy kapital.

Tvorba vlastného kapitalu z internych zdrojov
Pod financovanim podniku z vnatornych zdrojov rozumieme financovanie:

- zo zisku;
-z odpisov;
- Zzrezerv.

vvvvv

resp. samofinancovanie.

Tvorba finan¢énych zdrojov podniku uverovou formou

Uver je mozné charakterizovat’ ako navratnii formu ziskavania cudzich zdrojov. Je to eko-
nomicky vztah medzi veritelom a dlznikom, ktory mé charakter zmluvy. V nej sa veritel’
zavizuje, ze za istych podmienok poskytne podniku penazné prostriedky, ktoré musi dlz-

nik v stanovenej dobe zaplatit’ 1 s trokmi.

Uvery je mozné klasifikovat’ z viacerych hladisk, ale najcastejsie delenie je na zéklade
doby, na ktoru sa uver poskytuje. Kratkodobé tivery st so splatnostou 12 mesiacov a uvery
so splatnostou nad 1 rok su strednodobé (max. 5 rokov) a dlhodobé¢ (s dobou splatnosti nad

5 rokov).
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Finanéna podpora podnikom
Finan¢na pomoc podnikom sa spravidla ¢leni na priamu a nepriamu.

Pod priamou finan¢nou pomocou sa rozumeju také formy, ktoré zvySuju podnikové prij-
my. Patria sem preto investi¢né a neinvesti¢né dotacie, cenové priplatky, exportné prémie

a granty z eurOpskych fondov.

Nepriama financna pomoc spociva v znizovani vydavkov podnikov, resp. v zmieriovani
finan¢nych rizik. Nepriama forma podpory ma podobu zvyhodnenych uverov, poskytnu-
tych zaruk, urokovych a danovych vyhod, poskytovanie Statnych objednavok, poradenstva

a Cerpanie prostriedkov z europskych fondov.

Strukturalne fondy

Eur6pska regiondlna politika je zaloZzena na finan¢nej solidarite medzi regidonmi. Umoziiu-
je pouzitie 35 % rozpoctu Unie, ktory prichddza najmi z bohatSich ¢lenskych Statov, v zne-
vyhodnenych regionoch. Tento pristup nepomaha len Statom, ktoré st prijimateI'mi pomo-

ci, ale tiez tym, ktoré si hlavnymi prispievatel'mi do rozpoctu spolo¢enstva.

Pod vyrazom ,Strukturdlne fondy* rozumieme Eurdpsky fond pre regionalny rozvoj, Eu-
ropsky socidlny fond, Eurdpsky polnohospodarsky usmerfiovaci a zdru¢ny fond a usmer-

fovacia sekcia a Finanény nastroj pre usmerniovanie rybného hospodarstva.
Narok na vyuZzivanie Strukturalnych fondov maju iba ¢lenské krajiny EU a programuju sa
na sedemro¢né obdobie, priCom pristupujice krajiny sa do programov zapojili prostrednic-

tvom skratené¢ho programovacieho obdobia.
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13 ZHRNUTIE ANALYTICKEJ CASTI

Obec Povazany tak ako aj mnoho inych obci na Slovensku nema zatial’ vybudovany vlast-
ny systém kanalizacie. Projekt kanalizacie je vypracovany uz pomerne dlhu dobu, ale naj-
vacsi problém tkvie vo financiach a z ¢oho ho zaplatit. Preto obec hl'add z mnozstva va-

riantov financovania tohto projektu optimalny spdsob jeho prefinancovania.

Vo svojej analyze v praktickej Casti prace som najskor rozobrala moznosti, ktoré ma obec
k dispozicii — odkial’ by bolo pre fiu mozné zozbierat’ potrebni sumu penazi, ktora by vy-
stacila k prekrytiu nadkladov kanalizacie. Ako vhodna alternativa mi vySla podpora firiem
posobiacich v obci ato ztoho dovodu, ze v obci posobi podnik, ktory ku svojej d’alSej

existencii nutne potrebuje vybudovany systém kanalizicie.

Spolo¢nost’ HP spol. s r. 0. v Povazanoch funguje uz od roku 1992, v poslednych rokoch sa
rozrastla o jednu vyrobnu halu. Sleduje tym rozSirenie pol'a pdsobnosti a zvySenie svojej
produkcie a v neposlednom rade zisku. Doc¢asné rieSenie nakladania s odpadovou vodou uz
pre podnik nie je dostacujuce. Projekt kanalizacie je vSak pre jednu firmu vel'mi ndkladna
zalezitost, preto sa HP spol. sr. 0. snazila najst’ vhodného partnera, ktory by jej pomohol
obci realizovat’ projekt kanalizacie. Na vyzvu reagovala spolo¢nost METALVIS Slovakia
s. 1. 0., ktord v ramci dobrych vztahov s HP spol. s r. 0. a z akejsi povinnosti vo¢i obci a jej

obyvatel'om ttto ziadost’ o spolupracu prijala.

Analyza v praktickej casti obsahovala tieZ struéné zhrnutie zdrojov, odkial’ by firmy mohli

cerpat’ finan¢né prostriedky.

Za ciel’ svojej projektovej Casti diplomovej prace si teda davam vol'bu optimalnych zdrojov

finan¢nych prispevkov podnikov na tento projekt obci.

V projektovej Casti diplomovej prace budem postupovat’ tak, ze na zaiatku charakterizu-
jem projekt — to znamend, ze ur¢im jeho definiciu, ciele, rizika a ¢asovy plan. Potom mo-
zem zacat’ so sthrnom moznych variantov zdrojov prispevkov od konkrétnych podnikov
vzhladom k ich moZnostiam. Dalej sa pokusim vybrat’ optimalne zdroje z ich predchadza-
Juceho supisu, uréim ich vhodnt Strukturu pre kazdy podnik samostatne. Neskor budem
analyzovat’ ich dopad na vysledky hospodarenia podnikov a tiez aj na samotnu regionalnu
investiciu, ktorou je vystavba kanalizécie. K tomu mi dopomdzu hlavne vyro¢né spravy
firiem z roku 2008 a 2009, ktoré¢ mi boli poskytnuté ekonomickymi oddeleniami oboch

spolo¢nosti. Nakoniec bude nasledovat’ celkové zhodnotenie projektu.
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14 VYMEDZENIE PROJEKTU

V podkapitolach kapitoly ,,Vymedzenie projektu* st zhrnuté hlavné Specifikd projektu
,»Zdroje podnikovych prispevkov na regiondlnu investiciu a ich vplyv na vysledok hospo-

darenia podniku®. Tato kapitola sluzi k vSeobecnému prehl'adu o projekte.

14.1 Definovanie projektu

Nazov projektu: Zdroje podnikovych prispevkov na regiondlnu investiciu a ich vplyv

na vysledok hospodarenia podniku

Vedenie projektu: Bc. Martina Matuldkova, diplomantka, Studentka UTB v Zline
prof. Ing. Jiti Polach, CSc., veduci diplomovej prace
Ing. Boris Popesko, Ph.D., konzultant diplomovej prace
ekonomické oddelenia spolo¢nosti HP spol. st. 0. a

METALVIS Slovakia s. r. 0.

14.2 Ciele projektu

Hlavny ciel’: Vol'ba optimalnych zdrojov prispevkov podnikov na regionalnu in-

vesticiu (vybudovanie kanalizacie v obci)
Dielcie ciele:

- Navrhnat konkrétne sumy financnych prispevkov z optimalne;j skladby zdrojov

- Analyzovat’ vplyv tychto prispevkov na vysledok hospodarenia podnikov

K popisaniu ciel'ov projektu vyuzijem metodu SPIN.

S — sucasna situdcia

Spolo¢nost” HP spol. s r. 0. nevyhnutne potrebuje ku svojej d’alSej existencii a 100%-tnej
prevadzke vybudovany systém kanalizacie v obci. Preto sa rozhodla na fiu prispiet’ uréitym

finanénym prispevkom vac¢sinovym dielom. Pripojila sa k nej firma METALVIS Slovakia

S. T.0.
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P — problém
Stcasna situacia prindsa nasledujuce problémy:
- je potrebné zvolit’ optimalnu skladbu zdrojov podnikovych prispevkov

- urcenie vplyvu prispevkov na vysledky hospodarenia firiem
1 — implikacia
Na celkovt prevadzku spolocnosti HP spol. s r. 0. je vybudovanie kanalizacie nevyhnutné.
Téato spolo¢nost’ sa v roku 2009 rozsirila o d’alSiu vyrobnt halu, ¢isticka vybudovana sa-
motnou firmou este pri zalozeni v roku 1992 je uz nepostacujica a tato hala neméze byt

naplno vyuzivana prave kvoli nevybudovanému systému nardbania s odpadovymi vodami

v obci.
N — nutnost (ndvrh riesenia)

Ak spolo¢nost’ HP spol. s r. 0. chce naplno spustit” aj prevadzku novej vyrobnej haly, nutne
k tomu potrebuje obecnu kanalizdciu. To vSak oba podniky bude stat’ nemalé peniaze
a bude potrebné zvolit’ optimalnu Struktaru zdrojov ich prispevkov na fiu s ohl'adom na ich

moznosti.

14.3 Rizika projektu

Medzi najviacsie rizika projektu patri zle zvolena Struktira zdrojov finanénych prispevkov
podnikov, ktorej sa ale budeme snazit’ vyhnut’ branim ohl'adu na finanéné moZznosti firiem
prostrednictvom ich vyro¢nych sprav a vykazov a tiez konzultovanim vysledkov s l'ud'mi z

oboru.

Dalej moze ist’ o rizikéd stvisiace s nestihnutim odovzdania diplomovej prace v termine,
ktory je pozadovany. Medzi iné rizikové faktory mézu patrit’ neschvalenie diplomovej pra-

ce vedenim firmy ¢i vedicim tejto prace a z toho plynica nemoZznost’ obhajoby.

14.4 Casovy plan projektu

Cely projekt by mal byt zahajeny v januari zozndmenim sa s podnikmi a danou problema-
tikou. Na zéklade toho do polovice februara bude vypracovana teoreticka ¢ast’ diplomove;j
prace. Nasledne potom v priebehu mesiaca marec by mal byt navrhnuty sthrn moznych
zdrojov podnikovych prostriedkov, ktory bude vychodiskom pre detailny navrh optimalne;j
skladby zdrojov prispevkov, ktorého spracovanie sa planuje na april. V aprili bude tiez

vypracovana analyza vplyvu optimalnej Struktury zdrojov na vysledky hospodarenia fi-
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riem. Po schvéleni diplomovej prace ekonomickymi oddeleniami podnikov a jej odovzdani

by mala nasledovat’ obhajoba.

V nasledujtcej tabulke je vypracovany prehl'adny zoznam jednotlivych ¢innosti projektu

zoradenych podla ¢asovej suslednosti.

Tab. 4 Suslednost cinnosti projektu [vlastné spracovanie]

CINNOST

Zoznamenie sa s firmami a problematikou
Vypracovanie teoretickej Casti

Sthrnny navrh zdrojov podnikovych prispevkov
Detailny navrh optimalne;j skladby podnikovych zdrojov

N

Vypracovanie analyzy vplyvu optimalnej skladby zdrojov na
hospodarske vysledky podnikov

(W Schvalenie ekonomickymi oddeleniami podnikov

g Odovzdanie DP

8 Obhajoba DP

V nasledujicom grafe - tzv. Ganttovom diagrame — je zobrazeny harmonogram projektu.

Cisla na vertikalnej osi znazoruji ¢innosti projektu, ktorych zoznam je v Tab. 4.

DECEMBER'09 JANUAR'10 FEBRUAR'10 MAREC'10 APRIL'10 MAJ '10

—.

® N o w oA W NP

Obr. 19 Harmonogram projektu [viastné spracovanie]
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15 MOZNE ZDROJE FINANCNYCH PROSTRIEDKOV FIRIEM HP
SPOL. S R. 0. A METALVIS SLOVAKIA S. R. O.

Financovanie podniku je proces ziskavania kapitalu, s ktorym podnik hospodari a s pomo-
cou ktorého vykondva svoju podnikatel'ska ¢innost, priCom vel'kost a Struktura tohto kapi-

talu je dand finanénymi zdrojmi, z ktorych kapital sustred’uje.

V tejto kapitole sa poklisim zhrnit’ moZné varianty zdrojov, pomocou ktorych podniky
budi méct’ poskytnut’ finanéné prostriedky — prispevky na financovanie kanalizacie obci
PovaZzany. Budem samozrejme dbat’ na moznosti konkrétnych podnikov, k ¢omu mi posli-
zia ich vyrocné spravy a informacie, ktoré mi boli poskytnuté ekonomickymi oddeleniami
samotnych firiem. Mém k dispozicii Vyrocnu spravu spolo¢nosti HP spol. srt. 0. za rok

2009 a Vyrocnu spravu podniku METALVIS Slovakia s. r. 0. z roku 2008.

15.1 Financovanie z internych zdrojov podnikov

Vlastnymi zdrojmi tychto dvoch firiem st interné zdroje, povodné a dodatocné vklady
vlastnikov. Finan¢né zdroje ako peniaze sluzia na zabezpecenie platobnej schopnosti
a likvidity podniku v priebehu jeho hospodarenia. VSetky tieto zdroje maji vlastnici trvalo

k dispozicii a tvoria ich vlastny majetok.

Podstatu vlastného financovania podniku z internych zdrojov tvori samofinancovanie. Ro-
zumieme nim v podstate sposob pouZitia nerozdelené¢ho zisku. V SirSom slova zmysle sem
patri aj financovanie z odpisov a z trzieb za predany majetok a material. Je to hlavny spo-

sob rastu majetku.

Dalej buda postupne rozoberané varianty, ktoré prichadzaju pre firmy HP spol. st. o.

a METALVIS Slovakia s. r. 0. do tvahy s ohl'adom k ich moznostiam:

NEROZDELENY ZISK

vvvvv

vyjadruje mieru ucelovosti vyradbanej produkcie, stupenn hospodarnosti podniku v nakla-
doch a mieru vyuzitia vlozen¢ho kapitalu. Na tvorbu a rozdelenie zisku pdsobi vela fakto-
rov, ktoré¢ mézu vysku zisku ovplyviiovat pozitivne inegativne. Medzi zakladné faktory
patri urcite vyska a Strukttra nédkladov, objem realizovanej produkcie, Strukttra realizova-

nej produkcie, danova politika a dividendova politika.
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Poslednou poloZkou rozdelovania zisku, ktord ohraniCuje priestor pre pouzitie zisku na
investicie, je nerozdeleny zisk. Ak je nerozdeleny zisk pouZivany na samofinancovanie

podnikového rozvoja, zvySuje sa tak 1 vlastny kapital podniku.

Dalej budem vychadzat’ z vykazov zisku a strat a savah poskytnutych podnikmi HP spol.
s 1. 0. zroku 2009 a METALVIS Slovakia s. r. 0. za rok 2008, ktoré st aj k nahliadnutiu
v prilohach P 1T a P II1.

Spolo¢nost’ HP spol. sr. 0. dosiahla za rok 2009 trzby vo vyske 3 075,65 tis. EUR, z toho
3 070,10 tis. EUR z vyroby. Vysledok hospodérenia za tento rok bol 1 199,23 tis. EUR.
Kone¢ny vysledok hospodarenia po zaplateni dane bol potom 965,68 tis. EUR. Vyska ne-
rozdeleného zisku ku diu 31.12.2009 bola stanovena na 2 708,42 tis. EUR.

Spolo¢nost” METALVIS Slovakia s. r. 0. za rok 2008 mala trzby vo vyske 2 828,25 tis.
EUR. Vysledok hospodérenia dosiahol hodnoty 48,43 tis. EUR. Vyska nerozdeleného zis-
ku sa pohybovala v sume 477,60 tis. EUR.

FINANCOVANIE Z ODPISOV

Odpisy predstavuju druhy dolezity zdroj samofinancovania. Nie st novoutvorenym zdro-
jom financovania, ale si peflaznym vyjadrenim opotrebovania hmotného a nehmotného
majetku za urCité obdobie, za ktoré sa zictovavaji do nakladov. Predstavuju tiez vyz-
namnu ndkladovt polozku, ktord ovplyviuje vysku celkovych ndkladov, a tym aj vySku
zisku ako hlavného zdroja samofinancovania. Odpisy su majitel'ovi k dispozicii tak dlho,

pokial’ nemusi byt’ majetok nahradeny novym.

Vyska odpisov v podniku HP spol. sr. 0. dosahuje ku dnu 31.12.2009 vysky 361,78 tis.
EUR.

Pri druhej firme — METALVIS Slovakia s. r. 0. odpisy k dlhodobému nehmotnému

a hmotnému majetku tvorili v roku 2008 sumu 133,41 tis. EUR.

FINANCOVANIE Z OSTATNYCH INTERNYCH VLASTNYCH ZDROJOV

Ostatné interné vlastné zdroje financovania moZu v niektorych podnikoch predstavovat
rozsiahly zdroj financovania. Ide vi¢Sinou o zdroje ziskané racionalizaénymi opatreniami

zameranymi na predaj nepouzivan¢ho majetku, na znizovanie skladovych zasob prostred-
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nictvom efektivneho skladového hospodarstva a logistiky, eliminaciou vyrobkov, ktoré
nemaju zabezpeceny odbyt, znizenim priemerného stavu hotovych vyrobkov, ale aj pohla-
davok, predajom licencii, know-how a pod. Mobilizacia tychto zdrojov interné¢ho financo-
vania plne zavisi od schopnosti podnikatel’a alebo manazérov racionalizovat’ pracu podni-

ku.

Spolo¢nost” HP spol. s . 0. sa v roku 2008 rozhodla odpredat’ ¢ast’ budov nachadzajucich
sa v starej Casti firmy za ucelom dobudovania skladov pre novl vyrobnu halu. Zisk z pre-

daja tychto budov bol nasledne vyuzity pri vystavbe novej vyrobnej a skladovej haly.

FINANCOVANIE Z CUDZICH INTERNYCH ZDROJOV

Cudzie interné zdroje financovania su va¢Sinou podnikatelovi k dispozicii iba kratkodobo.
Predstavujii ich najmid zavizky voc¢i zamestnancom podniku vo forme nevyplatenych
miezd, odmien a pod. Takisto zadvizky voci poistovniam a §tatu vo forme povinnych od-
vodov do jednotlivych poistovni a vo forme nezaplatenych dani, ktoré¢ podnikatel’ odvadza
alebo preddavkovym spdsobom mesacne ¢i Stvrtro¢ne, alebo az po skonceni uctovného
obdobia. V kazdom z tychto pripadov vznikd urcity ¢asovy posun medzi vznikom nakla-
dov a vznikom vydavkov, pocas ktorého moZze podnikatel’ s tymito finanénymi prostried-

kami vol'ne disponovat’.

15.2 Externé zdroje financovania

vvvvv

vratnu finan¢nu pomoc, ktora poskytuje podniku §tatny rozpocet, icelové fondy a nadacie.
Pri podnikoch HP spol. sr. 0. a METALVIS Slovakia s. r. 0. prichadzaju do tvahy nasle-

dovné zdroje:

BANKOVE UVERY

Banky poskytuju Sirokl §kdlu r6znych druhov tverov, ktoré st pre podniky navratnou
formou externych zdrojov. Je to ekonomicky vzt'ah medzi veritelom a dlznikom, ktory
vzniké pri odovzdavani konkrétnej hodnoty na do€asné pouzitie, t. j. s podmienkou navrat-
nosti. Uvery sa delia na kratkodobé a strednodobé a dlhodobé. Tie kratkodobé slizia pod-

nikom na preklenutie nestiladu medzi potrebou zdrojov financovania a ich disponibilnou
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vyskou. Strednodobé a dlhodobé uvery vyuzivaji firmy hlavne na financovanie vicSich

projektov — na tzv. investicie.
Vo firme HP spol. s r. o. tvoria bankové uvery a vypomoci 1 218,75 tis. EUR za rok 2009.

Pri spolo¢nostt METALVIS Slovakia s. r. 0. dosahuje vyska beznych bankovych uverov
k roku 2008 hodnotu 355,57 tis. EUR, vyska dlhodobych bankovych uverov bola 159,33
tis. EUR, takZe spolu tvoria 514,90 tis. EUR.

POMOC OD STATU

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky vypracovalo prospekt s ndzvom ,,Prehl'ad
moznych financnych zdrojov, ktoré budi moct’ zaujemcovia o podporu Cerpat’ prostrednic-
tvom Ministerstva hospodarstva SR v roku 2010%. Tato informacna brozura popisuje vset-
ky podporné programy a schémy poskytovania pomoci, prostrednictvom ktorych moze
sukromny a verejny sektor Cerpat’ pomoc (priamu aj nepriamu) v rdmci Ministerstva hos-
podarstva SR a taktieZ v ramci organizacii v jeho pdsobnosti, ktorymi su agentiry
NARMSP — Narodna agentura pre rozvoj malé¢ho a stredné¢ho podnikania, SACR — Sloven-
ska agentara cestovného ruchu, SARIO - Slovenské agentura pre rozvoj investicii a obcho-

du a SIEA — Slovenska inovacna a energetické agentura.

- Operacny program Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast

Operacny program Konkurencieschopnost' a hospodarsky rast na programové obdobie
2007 — 2013 bol spracovany Ministerstvom hospodarstva SR na roky 2007-2013. Predsta-
vuje zékladny dokument formulujuci smerovanie a podporu rozvoja inovéacii, priemyslu,
cestovného ruchu a d’al§ich vybranych sluzieb vyuzitim rastového potencialu regionov so
zameranim na splnenie ciel'a zvysit’ do roku 2013 konkurencieschopnost’ a vykonnost’ re-
gionov a slovenskej ekonomiky a zamestnanosti pri reSpektovani trvalo udrzatel'ného roz-

voja.

K ndSmu zdmeru je vhodnd prioritna os s ndzvom Inovacie a rast konkurencieschopnosti.

Na obrazku nizsie je mozné vidiet’ 1 d’alSie dolezité aspekty tykajice sa tejto osi.
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Sprostredkovatel'ské orginy pod riadiacim

Prioritné osi programu Opatrenia a podopatrenia rginom (SO/RO) Prijimatelia
| = Thoviicie a rast LI Inowvicie a technologické trans fery Ipravnenymi prijimatelmi =0 fyzické a prvnicke csoby
ankurencieschopnodi 1.1 Podpora zavidzania inovicii [Mam dnd agentima pre mzve malédhoa stredného JE]:B;;:E :a Eﬁ:ﬁzﬁﬁﬂ;r H'l{ﬂi 2 Obehodaéto
a technologickyeh transferoy Ipodn kania (NARMSP) a Slovenskd inovalng § o o
fa energetickd agentiira (SIEA ).
1.1.2 Podpora tvorby pracovnyich miest Marodnd agentira pre rozvoj maléhoa stredného
[prestrednictvom rozvoja podnikania Jpodn dania (NARMSP) a Socidlna

implementalnd agentira (S14).
1.1.3 Podpora Gasti slovenskych virobeov na  [Skovenski agentira pre mavoj investici
selthoch, vystavich, obehodnyeh misidch Ja obchodu (SARIO).

1.2 Podpora spolednych sheéich pre Skvenski agentira pre mavo] investicii Ipravnenymi prijimatelmi si mestd a obee, samosprévne
pednikateloy fa obchode (SARIO) pre revitaliziciu bnedych  fraje.
Jparkov, prip, pre budovanie zelenyeh parkov,
1.3 Podpora inovaénychaktivit v padnikoch  [Slovenski movadnd a energeticka agentira Iprivnenymi prijimatelmi =0 fyzické a pravnické csoby
SIEA). pprvnené na podnikanie podla § 2 ods, 2 Obchodného

dkonnika registrované na dzemi SR,

Obr. 20 Operacny program Konkurencieschopnost’ a hospoddarsky rast — priority, opatre-

nia, sprostredkovatelské organy a prijimatelia [12]

Na opatrenie Inovacie a technologické transfery, kde spaddme v ramci naSho zdmeru, je
zatial' orienta¢ne vyClenenych celkom 266 964,69 tis. EUR, zktorych 40 %, t. j.
106 785,88 tis. EUR pripad4 na NUTS II Zapadné Slovensko.

Cielom opatrenia je rast konkurencieschopnosti podnikov. Uéelom opatrenia je podpora
sukromného sektora, kde zdkladnym kamenom je rieSenie problému zniZenia energeticke;j
naroc¢nosti, znizenie ekologickych dopadov a zvySenie efektivnosti vyroby, ¢o zabezpeci
rast konkurencieschopnosti podnikov a sluzieb, nérast pridanej hodnoty, zvySenie efektivi-

ty a modernizéciu zariadeni atd’. [12]

- Zdkon ¢. 561/2007 Z. z. o investicnej pomoci a o zmene a doplneni niektorych za-

konov, ktory je zaroven schémou Statnej pomoci — priama a nepriama Statna pomoc

Pomoc mdZe byt’ priama alebo nepriama formou dotacie na obstaranie dlhodobého hmot-
ného a dlhodobého nehmotného majetku, prispevku na vytvorené nové pracovné miesta,
ulavy na dani z prijmu, prevodu nehnutel'ného majetku alebo zdmenou nehnutel'ného ma-
jetku za cenu nizSiu ako je vSeobecna hodnota majetku. Na rok 2010 st pldnované pro-
striedky vo vyske 4 686 tis. EUR, pre TrenCiansky kraj je maximalna intenzita investi¢nej
pomoci do 40 % z opravnenych investicnych nakladov, v pripade malych podnikov méze

byt’ maximalna intenzita pomoci zvysena o 20 %. [12]
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- Mikropozickovy program — priama pomoc

Mikrop6zickovy program sa zameriava na rozvoj malého podnikania, zvySenie miery pre-
zitia malych zaCinajicich podnikatelov, udrzanie zamestnanosti a tvorbu novych pracov-
nych miest v regionoch Slovenska. Jeho hlavnym ciel'om je riesit’ problém pristupu k ma-
Iym tverom pre malych podnikatelov v regionoch SR. Poskytnutim averovych zdrojov za
vyhodnejSich podmienok pomoct’ podnikatelom pri zacati, stabilizovani a rozvoji podnika-
tel'skej aktivity, ako aj preklenit’ doCasné problémy pri financovani podnikatel'skej ¢innos-
ti. Minimalna vyska mikropdZi¢ky je upravend na 1 659,70 EUR, maximalna vySka na
49 790,88 EUR. Urokové sadzba je uréena ako sucet zakladnej sadzby Narodnej banky
Slovenska a marze vo vyske 2,00 % p. a. Doba splatnosti mikropdzicky sa pohybuje od 6
mesiacov do 4 rokov. Na rok 2010 st planované prostriedky vo vyske 2 000 tis. EUR. Po
vykonani rozpoctového opatrenia na necerpané prostriedky z roku 2009 budu planované

prostriedky na rok 2010 vo vySke 5 000 tis. EUR. Program ma revolvingovy charakter.
[12]

OSOBITNE FORMY FINANCOVANIA — LEASING, FAKTORING, FORFAITING

Podniky HP spol. s r. 0. a METALVIS Slovakia s. r. 0. by mohli vyuzit’ aj iné formy finan-
covania okrem tych, ktoré si vysSie spominané, a to leasingovli formu alebo faktoring ¢i

forfaiting.

Leasing mozno definovat’ z dvoch hl'adisk. Z vecného hl'adiska ide o prendjom tovaru dl-
hodobej spotreby zdkaznikom, ktori ho pouzivaja za uplatu. Z finanéného hl'adiska pred-
stavuje leasing Specidlnu formu uverového krytia dlhodobych potrieb ndjomcom. Leasin-

gova zmluva sa neda ziadnemu z partnerov jednostrannym konanim zrusit’.

Faktoring a forfaiting — ich podstata spociva v odkiipeni pohl'adavky pred terminom jej
splatnosti, a to alebo bankou, alebo Specializovanou spolo¢nostou zameranou na faktorin-
gové alebo forfaitingové operacie. Pri faktoringu ide o odkupenie kratkodobych pohlada-
vok a pri forfaitingu ide o odkupenie strednodobych alebo dlhodobych pohl'adavok. Uve-
dené operacie sa realizuji na zéklade vopred uzatvorenych faktoringovych alebo forfaitin-

govych zmluv medzi dodavatel'om a faktorom alebo forfaitérom.
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16 NAVRH OPTIMALNEJ SKLADBY ZDROJOV PODNIKOVYCH
PRISPEVKOV NA REGIONALNU INVESTICIU SPOLOCNOSTI
HP SPOL. S R. 0. AMETALVIS S. R. O.

Pri navrhu optimalnej skladby zdrojov podnikovych prispevkov spolo¢nosti HP spol. sr. o.
a METALVIS Slovakia s. r. 0. na regionalnu investiciu, ktorou je projekt kanalizacie
v obci Povazany. Budeme vychadzat’ z predchddzajtcej kapitoly, kde st podrobne rozpisa-
né vsSetky mozné varianty zdrojov firiem, ktoré by prichadzali do ivahy. Vyradovacou
metodou - vzhl'adom k moZnostiam oboch firiem podl'a ich vyro¢nych sprav a vykazov,
ktoré nam boli poskytnuté firmou HP spol. s r. 0. za rok 2009 a spolo¢nostou METALVIS
Slovakia s. r. 0. za rok 2008 — sme tieto zdroje jeden po druhom analyzovali a poktsSali sa

z nich zlozit’ najlepSiu moznu Strukturu zdrojov ich prispevkov.

V nasledujacich podkapitoldch rozdelenych podl'a podnikov je navrh optimalnej skladby

zdrojov prispevkov na projekt kanalizcie. Rozpocet kanalizacie ¢ini 3 320 tis. EUR.

Vychadzame z faktu, ze vybudovanie kanalizécie je nutnostou pre spolo¢nost’ HP spol. s .
0., ked’ze ju nevyhnutne potrebuje k plnohodnotnej prevadzke firmy po tom, ¢o si pristavi-
la novll vyrobnu halu a kapacity ¢isticky, vybudovanej spolocnost'ou eSte na zaciatku jej
posobenia v obci, su nedostacujuce. Preto bude aj podiel prispevku firmy HP spol. sr. o.

na rozpocte kanalizécie najvyssi.

Druhy podnik — METALVIS Slovakia s. r. 0. - vystupuje ako partner spolo¢nosti HP spol.
s 1. 0. v tejto investicii a pridal sa k nej z dovodu lojalnych vztahov k nej a akejsi povin-
nosti voci obci samotnej a jej obyvatelom. METALVIS Slovakia s. r. 0. je ¢o sa velkosti
tyka malé firma pdsobiaca v Povazanoch od roku 1996 a vzhl'adom k tomu aj jej prispevok
nebude dosahovat’ ani zd’aleka taku hodnotu ako pri spolo¢nosti HP spol. sr. 0. Tiez aj
preto, Ze tejto firme bude sice pritomnost’ kanalizacie prinosom, ale dokazala by bez nej

nad’alej existovat’.

16.1 Optimalne zdroje podnikovych prispevkov spolo¢nosti
HP spol. s r. o.
Pri zostavovani optimalnej skladby zdrojov podnikového prispevku obci na vybudovanie

kanalizacie od spolo¢nosti HP spol. s r. 0. vychadzame z kapitoly 15, kde sme analyzovali

vSetky moznosti zdrojov jej prostriedkov.
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Na nasledujicom grafe je percentualne vyznaceny podiel zdrojov tejto firmy podla vhod-
nosti na tento prispevok. Najvyssie percento samozrejme zaujima zdroj, ktory je pri pohla-

de na moznosti spolo¢nosti HP spol. s r. 0. zvazovany ako prvorady.

‘ m Nerozdeleny zisk
Odpisy

m Ostatné interné vlastné zdroje
8% - . .
m Cudzie interné zdroje
m Bankové uvery
I m Dotdcie od Statu

2%

Obr. 21 Percentualne vyjadrenie vhodnosti zdrojov financnych prostriedkov podniku

HP spol. s r. o. [vlastné spracovanie]

Z predchadzajuceho grafu tvori najvyssi podiel, t. j. 40 %, bankovy tver. Hned’ za nim by
pre firmu prichaddzal do Gvahy aj finanény prispevok z jej nerozdeleného zisku z minulych
rokov, ktorého &ast’ - ako z grafu vyplyva - tvori 30 %. Dalej by sa dalo este premyslat’ o
dotacii zo Statneho rozpoctu tvoriacej 15 %. Ostatné zdroje ako odpisy, ostatné interné
vlastné zdroje a cudzie interné zdroje tvoria zanedbatel'né percentudlne hodnoty vhodnosti
zdrojov, takze pre konkrétnu spolo¢nost’ by nebolo vhodné Cerpat’ z nich prostriedky na

prispevok na kanalizaciu obci.

Ako optimdlne vychadzaji dve moZnosti — podnik by prispel zo svojho nerozdelené¢ho zis-
ku a druhou je tver od banky. Moznost’ poziadania o dotaciu od Statu podnik zamietol
z toho dovodu, Ze sa jedna o nepriamu investiciu — teda Ze tato investicia by podniku pria-
mo dopomohla k jeho rozvoju, ale tieto prostriedky by preinvestoval iny subjekt a nie
priamo spolo¢nost’ HP spol. s . 0. Prave priama investicia je podmienkou pre pridelenie

dotacie zo Statneho rozpoctu Slovenskej republiky.
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Pre podnik HP spol. sr. 0. volime kombinaciu dvoch zdrojov finanéného prispevku, a to
prispevok z nerozdelené¢ho zisku spolo¢nosti z minulych rokov a tiver od banky. V grafe
nizSie je percentualne zobrazenie podielu tychto dvoch zdrojov na financnom prispevku

obci.

H Nerozdeleny zisk

® Bankovy uver

Obr. 22 Optimalny vyber zdrojov pre podnik HP spol. s r. o. [vlastné spracovanie]

Celkova kalkulécia kanalizacie je vypocitana v hodnote 3 320 tis. EUR.

Optimalnymi zdrojmi prispevku pre firmu HP spol. sr. 0. boli zvolené nerozdeleny zisk
z minulych rokov abankovy uver. Bankovy tuver tvori vaési podiel na prispevku

v porovnani s ¢ast'ou z nerozdeleného zisku.

Tento podnik bude poskytovat’ va¢sinu prostriedkov na tuto investiciu. Vhodna skladba

zdrojov jej finan¢ného prispevku je nasledovna:

Z nerozdeleného zisku z minulych rokov by spolocnost HP spol. s r. o. prispela na kanali-

zaciu sumou 1 000 tis. EUR.

Nerozdeleny zisk z minulych rokov tvoril v roku 2009 ciastku 2 708, 42 tis. EUR, rok
predtym dosahoval hodnoty 2 441,45 tis. EUR a este rok dozadu — v roku 2007 — to bolo

2 040,36 tis. EUR. Ma teda rastticu tendenciu kazdym nasledujucim rokom.

Druhym vhodnym zdrojom prispevku bol navrhnuty bankovy uver vo vyske 1 300 tis. EUR.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

Pri hl'adani dobrého typu tuveru bola ponuka produktov bank Siroka. NajvhodnejSia
k tomuto celu bola Slovenska sporiteltia, ktord ma v ponuke dlhodoby splatkovy tver
ROZVOIJ I MSP. Tento uver je dlhodobym tverovym produktom na financovanie presne
definovanej vysky nakladov stvisiacich s realizdciou projektu. Je poskytovany mestam,
obciam a malym a strednym podnikatel'om, kam spolo¢nost’ HP spol. s r. 0. spada. Produkt
je charakterizovany vyhodnou trokovou sadzbou pre kone¢ného dlznika. Financovatel'né
naklady v pripade malych a strednych podnikatel'ov st prevadzkové a investicné naklady.

Maximalna vyska tveru je 2 000 tis. EUR pri dodrZani nasledovnych podmienok:

- zuveru je mozné financovat’ len Cast’ projektovych ndkladov ato 75 % nakladov
opravnenych na financovanie;
- vymeriavaci zdklad Gveru sa vypocita ako sucet 100 % investicnych nakladov +

prevadzkové naklady az do vysky 30 % investi¢nych nakladov.

Minimdlna splatnost’ uveru je jeden rok — maximalna desat rokov vratane jedn¢ho roka

odkladu splatok istiny.

Realizécia Cerpania Giveru prebieha bezhotovostne, zat'azenim tiverového G¢tu sumou Cer-
pania a jej pripisanim v prospech bezného uctu klienta, na zdklade pisomného prikazu

k Cerpaniu, ktory treba predlozit’ sedem pracovnych dni pred planovanym ¢erpanim.
V uverovej zmluve je potrebné dohodnut’ si plan erpania.

Urokova sadzba pre konecného dlznika je nemenna pocas trvania tverového vzt'ahu, to

znamena, 7e je fixnd a jej maximalna vyska je 6,7 % p. a.

Z bilancie aktiv a pasiv spolo¢nosti HP spol. s r. 0. z roku 2009 hodnota bankovych tverov
dosahuje vysky 1 218,75 tis. EUR. Oproti predchadzajucim rokom sa ich hodnota
o nemalu ¢iastku zniZila. Predtym tvorili 1 738,37 tis. EUR a v roku 2007 sumu 1 990 tis.
EUR.

16.2 Optimalne zdroje podnikovych prispevkov spolo¢nosti METALVIS
Slovakia s. r. o.
Spolo¢nost METALVIS Slovakia s. 1. 0. patri do kategdrie malych podnikov.

Téato firma sa rozhodla z vlastnej vole stat’ sa partnerom spolo¢nosti HP spol. sr. o. pri
prispeni urcitej ¢iastky obci Povazany na vybudovanie kanalizacie. Pre METALVIS Slo-

vakia s. r. 0. kanalizdcia nie je nevyhnutna pre jej fungovanie — Uplne si vystaci s vlastnym
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systémom narabania s odpadovymi vodami. Tento prispevok povazuje samotnad firma za
vd’acné gesto obci a jej obyvatel'om za to, Ze tu dlhodobo pdsobi a obec jej vytvara k tomu
vhodné podmienky. Taktiez je to aj z dovodu vel'mi dobrych vztahov so spolo¢nostou HP
spol. s r. 0. Toto nie je ich jediny spolo¢ny projekt, spolupodielaji sa na viacerych investi-

ciach spolu uz niekol’ko rokov.

Na nasledovnom grafe je zndzornené percentudlne vyjadrenie vhodnosti zdrojov financ-
nych prostriedkov podniku METALVIS Slovakia s. r. 0. Vychodiskovym bodom bola
v tomto pripade — takisto ako pri spolo¢nosti HP spol. s r. 0. — kapitola 15 so sipisom vset-

kych moznych variantov zdrojov, ktoré boli vybrané pre tieto dve konkrétne firmy.

3% 2% 2%

7%

B Neozdeleny zisk
B Odpisy
Ostatné interné vlastné zdroje
M Cudzie interné zdroje
H Bankové Uvery

Dotacie od Statu

Obr. 23 Percentudlne vyjadrenie vhodnosti zdrojov financnych prostriedkov podniku

METALVIS Slovakia s. r. o. [vlastné spracovanie]

Z grafu je badatelny najvyssi podiel na nerozdelenom zisku — ten tvori vysoké percento,
a to 70 %. Ostatnych 30 % si rozdelili medzi sebou zvysné zdroje — odpisy (15 %), ostatné
interné vlastné zdroje (7 %), cudzie interné zdroje (3 %) apo 2 % maju bankové uvery

a dotacie od Statu.
Za optimalny zdroj jednozna¢ne teda mozeme navrhnit’ nerozdeleny zisk spolo¢nosti.

Dalej podla savahy firmy METALVIS Slovakia s. r. 0. za rok 2008 vyska nerozdeleného
zisku bola v preratani z eSte SKK na EUR 477,6 tis. EUR. Rok predtym mala hodnotu
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408,4 tis. EUR. Prispevok z nerozdelené¢ho zisku bude postacujuci vzhl'adom k tomu, ze
spolo¢nost’ je mala a jej podiel na prispevku nie je ni¢im viazany, takze zavisi len od sa-

motného majitel'a firmy s ohl'adom na finan¢né hospodarenie podniku.

Z nerozdeleného zisku je navrhovand vyska prispevku od podniku METALVIS Slovakia

s. 1. 0. na kanalizaciu obci vo vyske 165 tis. EUR.
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17 VPLYV OPTIMALNEJ VARIANTY ZDROJOV NA VYSLEDKY
HOSPODARENIA FIRIEM

Meradlom uspesnosti ¢i neuspesnosti transformacného procesu podniku je spravidla hos-
podarsky vysledok — zisk resp. strata. Efekt vytvoreny v transformacnom procese je su-
hrnne vyjadreny kvalitativnym ukazovatelom o podnikovej €innosti nazvanom vysledok

hospodarenia.

V nasledujacich podkapitolach budeme skiimat’ vplyv optimalnej Struktury zdrojov, ktora
je pre kazdy podnik zvIast’ navrhnutd v kapitole 16, na vysledky hospodérenia tychto fi-
riem. Hlavnym pramenom budt vykazy ziskov a strat a sivahy oboch spolo¢nosti HP spol.
st. 0. z roku 2009 a METALVIS Slovakia s. r. 0. z roku 2008 a informacie z ekonomic-
kych oddeleni oboch podnikov.

17.1 Vplyv na hospodarsky vysledok spolo¢nosti HP spol. s r. o.

Za zdroje financnych prispevkov spolo¢nosti HP spol. s r. 0. boli zvolené nerozdeleny zisk
z minulych rokov a bankovy tiver Dlhodoby splatkovy uver ROZVOJ 11 MSP od Sloven-
skej sporitel'ne. V d’alSich riadkoch je zhrnuty ich vplyv na hospodarsky vysledok tejto
firmy.

Nerozdeleny zisk je Cast’ zisku po odvode dani, ktora sa nerozdeli medzi majitelov, ale sla-
71 k d’alSiemu podnikaniu. V rozvahe sa uvadza len nerozdeleny zisk z minulych rokov. Je
nutné upozornit’ na to, ze zisk nemusi predstavovat’ hotové peniaze, ani peniaze na uctoch
v banke a nemusia byt’ k dispozicii pre ziadne platby. Tak sa moze stat, ze 1 podnik, ktory
vykazuje vysoku ¢iastku nerozdelen¢ho zisku, nemé dostatocné vol'né penazné prostriedky

a mdze mat’ platobné problémy.

PoloZka nerozdelené¢ho zisku z minulych rokov v podniku HP spol. s r. 0. za rok 2009 €ini
tiez sumu niekol’konasobne vys$iu ako ma podnik vol'ne k dispozicii na finan¢nych uctoch.
Ostatné prostriedky z nerozdeleného zisku ma podnik viazané hlavne v pohl'addvkach (dI-

hodobych a kratkodobych), v zasobach a v majetku.

My budeme dalej ratat’ stym, ze Cisla vo vykazoch sa za takmer pol roka zmenili
a peniaze, ktoré mal podnik viazané v pohl'adavkach od odberatel'ov — vac¢sina odberatel'ov
firme zaplatila. Tieto peniaze sa premietnu na finanéné Ucty spolocnosti HP spol. sr. o.

Volne k dispozicii bude vicSia Cast’ penazi z finanénych uctov, ¢o je 687,1 tis. EUR
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a vyplatené pohl'adavky od odberatelov v hodnote 500 tis. EUR, takze celkom 1 187,1 tis.
EUR.

Tab. 5 Volné prostriedky z nerozdeleného zisku z minulych rokov podniku HP spol. s r.

o. [vlastné spracovanie]

Suma tis. EUR
Nerozdeleny zisk (NZ) z minulych rokov za r. 2009 2 708,42

Zostatok NZ 1 708,42

Z tabul’ky plynie, Ze po poskytnuti finanéného prispevku obci na kanalizaciu spolo¢nosti
HP spol. s r. 0. eSte zostanl voI'né peniaze z nerozdelené¢ho zisku z minulych rokov v hod-
note 1 708,42 tis. EUR, s ktorymi firma moze nakladat’ d’alej podl'a vlastného uvazenia.

Z toho vsak 187,1 tis. EUR zostava na finan¢nych uétoch ako volI'né peniazné prostriedky.

Nerozdeleny zisk tejto firmy ku 31.12.2009 tvoril 2 708,42 tis. EUR. V d’alsej tabulke je

znazorneny vyvoj tejto polozky dva roky dozadu vratane roka 2009.

Tab. 6 Vyvoj nerozdeleného zisku spolocnosti HP spol. s. r. o. v rokoch 2007-2009

[vilastné spracovanie]

| k31122007 | k31.12.2008 | Kk 31.12.2009 |
v tis. EUR

Z tabulky je zrejmé, ze v polozke nerozdeleny zisk z minulych rokov je kazdy rok vyssia
hodnota. Z roku 2007 na rok 2008 sa nerozdeleny zisk zvysil o 401,09 tis. EUR, z roka
2008 na 2009 je to uz mensi narast o 266,97 tis. EUR.

Vyvoj hospodarskeho vysledku spolo¢nosti v rokoch 2007-2009 je vyobrazeny v Tab. 7.
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Tab. 7 Vyvoj vysledku hospodarenia spolocnosti HP spol. sr. o. vrokoch 2007-2009

[vilastné spracovanie]

|k31.12.2007 k 31.12.2008 [ k 31.12.2009

v tis. EUR

V roku 2007 vysledok hospodarenia ¢inil 407,75 tis. EUR. Rok na to, ku dnu 31.12.2008
zaznamenavame pokles o 140,77 tis. EUR na hodnotu 266,98 tis. EUR. V roku 2009 bol
v sume 965,68 tis. EUR s rapidnym rastom oproti predchadzajicemu roku ato celkom

0 362 %.

Cerpanie peftazného prispevku z nerozdeleného zisku z minulych rokov nebude mat’ Ziad-
ny vplyv na hospodarsky vysledok spolo¢nosti HP spol. sr. 0. Zmeny budi viditeI'né len
v suvahovych polozkéch aktiv a pasiv — klesne hodnota nerozdeleného zisku z minulych

rokov a na strane aktiv — klesne ¢islo pri finanénych uctoch.

Druhym zdrojom finanéného prispevku na regiondlnu investiciu od firmy HP spol. s r. o.

bol bankovy uver, ktory je navratnou formou finan¢nej pomoci.

Pomer medzi vlastnym a cudzim kapitdlom sa pri r6znych podnikoch liSi. Zavisi na odvet-
vi, v ktorom podnik pracuje (vo vyrobnych podnikoch vicsinou prevlada vlastny kapital,
pri obchodnych spolo¢nostiach je pomer asi 50:50 a pri finanénych organizaciach vyrazne
prevlada cudzi kapitdl), na Struktire majetku (¢im vyss$i podiel dlhodobého majetku, tym
vys$i podiel vlastného, resp. dlhodobého cudzieho kapitdlu), na subjektivnom postoji pod-
nikatel'a ¢i manazérov, na urokovej miere bank, ktord je zavisla od vladnej politiky, na
vynosnosti podniku (¢im je vySSia vynosnost’ podniku, tym je vac¢si cudzi kapital a moze si
dovolit’ vy$Siu arokovi mieru), na stabilite trzieb a zisku (podnik s rastlicimi trZzbami
a ziskom si moze dovolit’ vagsie zadizenie, naopak podnik s odbytovymi problémami musi
d’alsi Gver starostlivo zvazovat’). V Tab. 8 mézeme porovnat’ vyvoj vlastného a cudzieho

kapitalu v rokoch 2007-20009.
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Tab. 8 Vyvoj viastného imania a zavdzkov spolocnosti HP spol. s r. o. v rokoch 2007-2009

[vilastné spracovanie]

| k 31.12.2007 k 31.12.2008 k 31.12.2009

v tis. EUR

ROZDIEL -277,40 206,20 220,21

Spolo¢nost’ HP spol. s r. 0. je vyrobny podnik, ¢o znamena, ze jej vlastny kapital ma tvorit
vacsiu ¢ast’ ako cudzie zdroje. V roku 2007 to vSak bolo naopak, preto by sme mohli vahat
nad moznost'ou zobrat’ si Gver v postaveni firmy v tom obdobi. AvSak v d’alSom roku to uz
bolo opacne. Mozno pozorovat’ badatel'ny rozdiel medzi vlastnym a cudzim kapitalom
celkom 0 206,2 tis. EUR. V bilancii za rok 2009 sa hodnota vlastného kapitalu znizila
v porovnani s predchadzajicim rokom o hodnotu 669,59 tis. EUR, ale takisto sa znizili
zavazky o 683,6 tis. EUR. V porovnani medzi vlastnym kapitdlom a zavizkami — tvori
vyssiu sumu vlastny kapital, ktory prevazuje nad cudzim kapitadlom o 220,21 tis. EUR. Da
sa hovorit’ o stupajicej tendencii rozdielu tychto dvoch poloziek. Mézeme tvrdit, Ze ban-
kovy uver je v tomto pripade vhodnym vyberom zdroja, ked’Ze zisk aj trzby nam stupaju,
pomer medzi vlastnym a cudzim kapitalom je v norme a tiezZ hodnota bankovych tverov

oproti predoslému roku klesla ako je vidiet' v nasledujucej tabulke.

Tab. 9 Vyvoj vysky bankovych uverov spolocnosti HP spol. sr. o. vrokoch 2007-2009

[vilastné spracovanie]

| k31.12.2007 |k 31.12.2008 | k 31.12.2009 |

‘ v tis. EUR \

Navrhnuta suma poskytnutého bankového tiveru je 1 300 tis. EUR. Spolo¢nost’ by vyuzila
produkt Slovenskej sporitelne Dlhodoby splatkovy tuver ROZVOJ II MSP, ktory bude

splacat’ 1 - 10 rokov (zavisi na rozhodnuti a moznostiach firmy) pri fixnej urokovej miere.
Celkova hodnota bankovych uverov spolo¢nosti by sa tym zvySila na hodnotu, ktora este
v rokoch 2007-2009 nedosiahla, avsak pri jej doterajSom vyvoji by jej to nemalo narobit

vel'ké problémy. V opacnom pripade by spolo¢nost’ mohla vyvinut’ intenzivny natlak na
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odberatel'ov a vymoct’ od nich nezaplatené pohl'adavky, v ktorych ma spolo¢nost’ viazané

nemalé prostriedky.

Cudzi kapital samozrejme nie je zadarmo. Nakladom za pouZzivanie cudzieho kapitélu je
v tomto pripade urok. Jeho hodnotu nie je mozné presne urcit’, pretoze irokova miera bude
stanovend az v uverovej zmluve — takisto ako plan ¢erpania. Teraz vieme, Ze jeho hodnota

nepresiahne 6,7 % p. a.

Samotny bankovy uver ako taky nebude mat’ vplyv na vysledok hospodarenia firmy. Zno-
vu ako pri prvom zdroji budi zmeny v stivahovych poloZkach, kde vzrastie hodnota ban-
kovych uverov a na strane aktiv vzrastie suma finan¢nych uctov (bankovy uver bude pripi-
sany na bezny ucet podniku). Hospodarsky vysledok spolo¢nosti bude ovplyvneny debet-
nymi urokmi z Gveru, lebo tvoria pre firmu naklad. A z tohto dévodu sa vysledok hospoda-

renia spolo¢nosti HP spol. s r. 0. zniZi.

17.2 Vplyv na hospodarsky vysledok spolo¢nosti METALVIS s. r. o.

Spolo¢nost METALVIS Slovakia s. r. 0. sa k prispeniu na kanalizaciu pridala k firme HP
spol. s r. 0. dobrovol'ne. Ako jej optimdlny zdroj na tento prispevok sme zvolili nerozdele-
ny zisk z minulych rokov. Mali sme k dispozicii Vykaz ziskov a strat a Suvahu tohto pod-
niku spracované za rok 2008 atieto interné materidly slazili tieZ k nasledovnej analyze

vplyvu zvoleného zdroja prispevku na hospodarsky vysledok firmy.

Nerozdeleny zisk z minulych rokov tejto spolo¢nosti ¢inil 477,59 tis. EUR. VoI'né peniazné
prostriedky nerozdelené¢ho zisku z minulych rokov, s ktorymi sme mohli kalkulovat’ vy-
chadzajuc z financnych uctov, tvorili 4,98 tis. EUR. Ked'Ze predchadzajuce cisla boli za
rok 2008, do dnes sa urc¢ite zmenili. Vzhl'adom k predchadzajacemu vyvoju budeme d’alej
pocitat’ s tym, Ze z viazanych penazi v pohladavkach z obchodného styku, ktoré Cinili
398,76 tis. EUR, odberatelia spolocnosti vyplatili peniaze v hodnote 200 tis. EUR, ktoré
smerovali na finanéné ucty podniku. Volne k dispozicii teda je znerozdelen¢ho zisku

z minulych rokov celkom 204,98 tis. EUR.

Zvolena suma, ako finan¢ny prispevok na kanalizaciu obci, bola v hodnote 165 tis. EUR.
Rozdiel medzi vol'nymi peniazmi na finanénych Gc¢toch a finanénym prispevkom na kana-
lizaciu tvori 39,98 tis. EUR. Tato suma je d’alej volne k dispozicii firme na tcte. Tento

rozbor je spracovany v nasledujucej tabulke:
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Tab. 10 Volné prostriedky z nerozdeleného zisku z minulych rokov podniku

METALVIS Slovakia s r. o. [vlastné spracovanie]

| Suma tis. EUR
Nerozdeleny zisk (NZ) z minulych rokov za r. 2008 477,59

Zostatok NZ

Vyvoj polozky nerozdeleného zisku z minulych rokov za roky 2007 a 2008 su vyobrazené
v tabul’ke pod textom.

Tab. 11 Vyvoj nerozdeleného zisku spolocnosti METALVIS Slovakia s. r. o. v rokoch
2007-2009 [viastné spracovanie]

| k31122007 | k31.12.2008 |
v tis. EUR

Nerozdeleny zisk z minulych rokov v roku 2007 tvoril 477, 59 tis. EUR. Dalsi rok 2008

v medziro¢nom porovnani mozeme zaznamenat' pokles o necelych 14,5 % a to na hodnotu
408,38 tis. EUR.

Tab. 12 Vyvoj vysledku hospodarenia spolocnosti HP spol. sr. o. v rokoch 2007-

2009 [vlastné spracovanie]

| K31.12.2007 | k31.12.2008 |
v tis. EUR

Hodnota vysledku hospodarenia za rok 2007 ¢inila 48,43 tis. EUR. O rok neskor sa zvysila
0 68,79 % na hodnotu 70,40 tis. EUR.

Cerpanie penazného prispevku z nerozdeleného zisku z minulych rokov nebude mat’ ziad-

ny vplyv na hospodarsky vysledok spolo¢nosti METALVIS Slovakia s. r. 0. Zmeny bude



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

mozné postrehnat’ len v suvahovych polozkach — klesne hodnota nerozdelené¢ho zisku

z minulych rokov a na strane aktiv — klesne hodnota finan¢nych tuctov.
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18 VPLYV FINANCNYCH PRISPEVKOV NA REGIONALNU
INVESTICIU

V nasledujicom rozbore ratame stym, ze projektova dokumentéicia a vSetky zalezitosti
potrebné k zacCiatku realizacie stavby st prichystané. Na zaciatku si obec a podniky spisali
zmluvu, v ktorej sa dohodli na pribliznej vyske financnych prispevkov podnikov obci na
kanalizaciu a ur¢ili si dobu Sest’ mesiacov, za ktort pripravia prostriedky. Podniky mali
teda za ulohu zvolit’ si optiméalnu skladbu zdrojov, z ktorych budi cerpat’ tieto prostriedky
a uloha obce spocivala v zozbierani zostatkového mnozstva penazi. V zmluve sa tiez obec
s podnikmi dohodli na urcitych vyhodach, ktoré budti podnikom z nej plynut. Tie st na-

sledovné:

- podniky budu oslobodené od poplatkov za vodné a stocné po dobu 10 rokov;
- oba podniky dostali od obce urcité percento zl'avy na dan z nehnutel'nosti;

- vdacnost’ zo strany starostu a ob¢anov obce.

Celkova investicia na vybudovanie systému kanalizacie v obci Povazany bola odhadovana
na 3 320 tis. EUR. Podniky HP spol. sr. 0. a METALVIS s. r. 0. na fiu prispeli zo svojich
zdrojov celkovou sumou 2 465 tis. EUR. Zostatkova hodnota teda tvori 855 tis. EUR.

Zohnat' tieto zvySné prostriedky zostdva uz v kompetencii samotnej obce, ktora vyuzije
bud’ podpory z Eurdpskej tnie alebo Statneho rozpoctu alebo si najde iny spdsob ako tieto
peniaze ziskat. Financie na rozbehnutie projektu méa obec k dispozicii, takze modze zacat’
pripravnt fazu budovania. Celkova realizacia kanalizacie je odhadovana na dobu 20 me-

siacov.

V tabul’ke je zobrazeny vykalkulovany zostatok financnych prostriedkov na kanalizaciu:
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Tab. 13 Kalkulacia zvysnych financnych prostriedkov na kanalizdaciu

[vilastné spracovanie]

Podnik Zdroj Suma v tis. EUR
HP spol. s r. o.
Nerozdeleny zisk 1 000
Bankovy tver 1 300
METALVIS s. r. 0.
Nerozdeleny zisk 165

Obr. 24 predstavuje ¢asovi os znazoriujucu udalosti od dokonéenia pripravy projektovej

dokumentacie ku kanalizacii, cez spisanie zmluvy obce s podnikmi az po samotnu realiza-

ciu tejto stavby, ktorej dokoncenie je planované v polovici roka 2012.

februar '10 marec '10 september '10 maj '12
Priprava Spisanie Doba, po ktora Realizacia
projektovej zmluvy podniky aj obec rozhodo- kanalizécie
dokumentacie obce a vali o optimalnej skladbe v obci
ukoncena podnikov zdrojov a

konec¢nej vyske prispevku

Obr. 24 Casova os pripravy a realizacie kanalizacie [vlastné spracovanie]
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19 CELKOVE ZHODNOTENIE

Dva podniky HP spol. s r. 0. a METALVIS Slovakia s. r. 0., pdsobiace v obci PovaZany uz
dlh$iu dobu, sa rozhodli poskytnut’ finan¢né prispevky k vybudovaniu systému kanalizacie
v obci. Bolo to aj z toho dovodu, ze spolocnost’ HP spol. s r. 0. ju potrebuje ku svojej pre-

vadzke do buducna.
Mojou ulohou bola optimdlna vol'ba podnikovych zdrojov tychto prispevkov.

Zakladiiou mi bola teoreticka cast aanalyza z praktickej casti diplomovej prace.
V projektovej Casti som sa najskor zamerala na vyber zdrojov, ktoré by u kazdej z firiem
prichadzali do Gvahy. Ten mi posliZil k zostaveniu ich optimalneho variantu pre jednotlivé
podniky. Vychadzala som z vykazov ziskov a strat a suvah poskytnutych ekonomickymi

oddeleniami.

Optimalny variant zdrojov pre spolocnost’ HP spol. s . o. predstavoval kombinéaciu neroz-
delen¢ho zisku z minulych rokov a bankového Gveru. Z nerozdeleného zisku by tato firma
prispela sumou 1 000 tis. EUR. Tento zdroj by nijakym sposobom neovplyvnil jej vysle-
dok hospodarenia, pretoze zmeny by sa diali len v sivahovych polozkach nerozdelené¢ho
zisku z minulych rokov a finanénych uétov. Dalsi zdroj predstavuje bankovy tver - kon-
krétne Dlhodoby splatkovy aver ROZVOJ II MSP od Slovenskej sporitelne v hodnote
1 300 tis. EUR s fixnym Grokom v maximalnej vyske 6,7 % p. a na jeden az desat’ rokov.
V tomto pripade by sme uz postrehli zmenu v hospodarskom vysledku firmy. Tym, Ze si
podnik zoberie tver od banky, plati zaii banke Uroky. Tieto iroky sa prejavia v raste na-

kladov a znizuja spolo¢nosti vysledok hospodarenia.

Pre spolo¢nost METALVIS Slovakia s. r. 0. som zvolila za zdroj jej prispevku nerozdele-
ny zisk z minulych rokov. Finanéné moznosti jej dovol'uju prispiet’ sumou 165 tis. EUR.
Tak isto ako pri firme HP spol. s r. 0. by prispenie z tohto zdroja nemalo vplyv na hospo-
darsky vysledok tohto podniku, pomenili by sa len hodnoty v stivahe na strane aktiv

a pasiv.

Celkova hodnota podnikovych prispevkov obci je 2 465 tis. EUR. Rozpocet regiondlne;j
investicie — obecnej kanalizéacie ¢ini 3 320 tis. EUR. Celkom teda 855 tis. EUR budu tvorit’
zdroje obce, ktorych vol'ba je v jej kompetencii. Na rozbehnutie projektu uz ma vsak dosta-
tok financii. Realizacia stavby by sa teda podla planu mohla zacat’ v septembri tohto roka

a potrva priblizne 20 mesiacov, ¢o je do maja v roku 2012.
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ZAVER

Financie oznacujeme za hnaci motor, bez ktorého nemoZno podnikat’. Nedostatok vlast-
nych financnych prostriedkov a obmedzeny pristup k cudzim zdrojom nuti podnikatel'a do
¢o najefektivnejSiecho vyuZzivania finanénych prostriedkov. V oblasti finanéného riadenia
firmy musi podnikatel’ rozhodovat’ o zdrojoch financovania, ich vyske a optimalne;j Struk-
tare, o ich ¢o najefektivnejSom vyuziti, o hospodarskom vysledku, realnych penaznych
tokoch a ich pouZiti. Rozhodovanie o zdrojoch financovania patri k najddlezitejSim otaz-

kam finan¢ného riadenia podniku.

Vyznam financovania z vlastnych zdrojov spoc¢iva najmé v tom, Ze sa zvySuje vlastna kapi-
talova zakladiia podniku, znizuje sa potreba cudzieho kapitalu, znizuja sa naklady potrebné
na ziskanie cudzich zdrojov, zvySuje sa likvidita, zvySuje sa nezavislost’ pri rozhodovani

a znizuje sa podnikatel'ské riziko.

Financovanie z cudzich zdrojov ma popri vyhodéch - ako je napriklad fakt, ze poskytova-
telovi nevznikd narok na podiely na zisku, na spolurozhodovani a cudzi kapital je zvyCajne
lacnej$i ako vlastny - ma aj rad nevyhod, a to najmé, Ze je k dispozicii iba kratkodobo, tre-
ba ho vratit, ,riedi* vlastny kapital, znizuje rozhodovaciu pravomoc a zvysuje podnikatel-

ské riziko.
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PRILOHA I: NAVHR KANALIZACNEJ SIETE
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PRILOHA PI1: VYKAZ ZISKOV A STRAT SPOLOCNOSTI HP SPOL.
S R. O. ZA ROK 2009

PIl/1

k 31.12.2007 k 31.12.2008 k 31.12.2009

Trzby z predaja 494,22 57,30 181,21
Naklady vynalozené¢ na obstaranie predanéhc 478,86 54,24 175,53
tovaru

Obchodna marza 15,27 3,05 5,68
TrZzby z predaja vlastnych vyrobkov 2 862,64 3 155,18 3 075,65
Zmena stavu zasob 5,24 76,38 -8,50
Aktivacia 6,80 491 2,92
Vyrobna spotreba 1 740,06 1 939,09 1 399,39
Osobné naklady 478,16 547,60 513,11
Dane a poplatky 13,01 10,75 12,02
Odpisy 212,34 342,86 361,78
TrZzby z predaja dlhodobého majetku 51,42 64,36 728,04
Zostatkova cena predan¢ho dlhodobého majetku 43,75 53,11 328,59
Pouzitie a zrusSenie rezerv do vynosov 12,75 0 0
Tvorba rezerv na hospodarsku ¢innost’ 7,97 0 0
Zuctovanie a zrusenie oprav. poloziek do vynosov 12,38 0 0
Tvorba opravnych poloziek do ndkladov 3,32 0 0
Ostatné prevadzkové vynosy 3,52 3,98 27,68
Ostatné prevadzkové naklady 39,07 25,32 28,05
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 432,45 389,13 1 188,54
Vynosové troky 1,83 0,66 6,04
Nékladové uroky 65,46 97,32 83,42

Kurzové zisky 200,26 69,18 180,91
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P 112

Kurzové straty 63,96 29,18 91,42
Ostatné vynosy (mimoriadne, financn¢) 0 0 0
Ostatné ndklady (mimoriadne, finan¢né) 1,66 2,62 1,43
Pouzitie a zrusSenie rezerv do vynosov (financn¢) 0 0 0
Tvorba rezerv na finan¢nt ¢innost’ 0 0 0
Vysledok hospodérenia z finan¢nej ¢innosti 71,00 -59,28 10,69
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 503,42 329,85 1199,23
Dane z prijmov 95,70 62,87 233,55
Vysledok hospodérenia po zdaneni 407,75 266,98 965,68
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PRILOHA III: BILANCIA AKTIV A PASIV SPOLOCNOSTI HP

SPOL. S R. O. ZA ROK 2009

k 31.12.2007 k 31.12.2008 k 31.12.2009

Aktiva celkom 5 242,85 5 278,96 5 626,93
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0
Neobezny majetok 3 976,63 3 903,21 362421

Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 2,59
Dlhodoby hmotny majetok 3 975,30 3 900,42 3 620,29
Dlhodoby financny majetok 1,33 2,79 1,33
Obezny majetok 125247 1 368,72 1 605,16
Zasoby 118,97 294,80 273,82
Pohl'adavky (dlhodob¢ a kratkodobé) 966,91 979,39 935,10
Finan¢né ucty 166,60 94,54 787,10
Ostatné aktiva 13,74 7,04 6,74

Pasiva celkom 5242,85 5278,96 5626,93

Vlastné imanie 2477,33 2 739,10 2 069,51
Zakladné imanie 33,19 33,19 33,19
Kapitalové fondy -7,44 -5,97 -8.,76
Fondy zo zisku 3,45 3,45 3,45
Nerozdeleny zisk min.rokov 2 040,36 2 441,45 2 708,42
Vysledok hospodérenia za uctovné obdobie 407,75 266,98 965,68

Zavazky 2 754,73 2 532,90 1 849,30
Rezervy 7,97 10,85 9,79
Zavazky (dlhodobé a kratkodob¢) 756,85 783,77 620,76
Bankové uvery a vypomoci 1 989,91 1 738,27 1 218,75

Ostatné pasiva 10,79 6,97 75,65
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PRILOHA IV: VYKAZ ZISKOV A STRAT SPOLOCNOSTI
METALVIS SLOVAKIA S. R. O. ZA ROK 2008

PIV/1

[~ et - SKC\),\TP;ASZTRAT L RCLECEE

k3T 1 22 0 0 8 (viisicoch Sk)

¢iselné ﬂda}a sa zarovnavaji vpravo, ostatné idaje sa pisu zlava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vyplfiaju paligkovym pismom (podia tohto vzoru), pisacim sirojom alebo tlaciarfiou, a to giernou alebo tmavomodrou farbou
AABCDEFGHI JKLMNOPQRSTUVXYZ 01234567289
Dariové identifikaéné &islo Uttona zévierka Utovna zévierka Mesiac Rok
2020387175889 8w 07 20038
‘ X riadna X zostavena Za obdobie
1o ) | o 712 2008
34143955 mimoriadna schvalena | iy
od 01 2007
priebezna " Bezprostredne
(wznatiseX) | predcnadzaice
obdobie do 12 2007
Obchodné meno (nazov) Uctovnej jednotky
Metalvis Slovakia
Préavna forma uctovnej jednotky
s pal . S F . a s
Sidlo G¢tovnej jednotky
Ulica Cislo
28 F
pPsC Obec
91626 PovaiZany
Telefon Fax
032 I 7743711 032 F 774387265
E-mail
ekonom@metalvis. sk
; i Podpisovy zdznam ¢&lena [ Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zadznam osoby
Zostaveny dia: 2 . 5 ] + ;
Statutarneho organu Gétovnej zodpovednej za zostavenie zodpovedne] za vedenie
25 08 2608 jednotky alebo fyzickej osoby, uctovnej zavierky: uétovnictva:
¥ g ktora je uctovnou jednotkou:
| [ w oy 4
B i [ /] {
Schvaleny diia: : '-\\& | f'/h,w“ L)/ ‘ ti[“'l.L 7
71.03.2009 LT\- | |

Zaznamy danového tradu

| Miesto pre evidencné gislo Odtlatok prezentagnej petiatky dafoveho uradu

Strana 1 —I
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-

UVPOD2v07_2

' Vykaz ziskov a strat Ug POD 2 - 01J

|mc 20203817509

PIV/2

TR

8 Skutocnost’
3 islo oS
‘g:"“; Text i bezné aétovné obdobie bez"ng?o"v“nz‘gggggla:za]u“
a b c 1 2
I Trzby z predaja tovaru (604) 01 8565204 828294
Naklady vynaloZené na obstaranie predaneho tovaru
A (504, 505A) 02 568896 543868
+ Obchodnamarza r.01-r.02 03 29308 28541
1. | Vyroba 1, 05+r 06+r, 07 04 501 500
11.1. | Trby z predaja viastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 2868 197
2 Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 6
* | (+/- uctova skupina 61) ¥
3. | Aktivacia ( ugtova skupina 62) o7 238 S 83
B. Vyrobna spotreba r.09+r. 10 08 86 08 92085
Spotreba materidlu, energie a ostatnych
g1. neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503, 505A) 09 Z277TH 2594
2. | Sluzby ((i&tova skupina 51) 10 6 8 32 6611
+ Pridan4 hodnota r.03+r,04-r1.08 11 2824087 198386
G, Osobné naklady ~ sucet (r. 13 a2 16) 12 T8 18 11287
C.1. | Mzdové néklady (521, 522) 13 9314 897172
2. | Odmeny Elenom organov spolognosti a druZstva (523) 14
3. | Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 15 3170 27 8 4
4. | Sociaine naklady (527, 528) 16 4 3 4 343 7
D. Dane a poplatky ((&tové skupina 53) 17 2248 287
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
E- | majetku a dinodobému hmotnému majetku (551, 553) 18 4019 aga7
lll. | Trzby z predaja dihodobého majetku a materidlu (641, 642) | 19 15886 218
Zostatkova cena predaného dihodobého majetku
F. | 2 predaného materialu (541, 542) 4 838 269
Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti
IV | (644, 645, 646, 648, 655, 657) 21 718 6 37
Ostatné naklady na hospodarsku cinnost'
G. | (543, 544, 545, 546, 547, 548, 549, 555, 557) 2 228 236
V. | Prevod wnosov z hospodarskej Cinnosti (-)(697) 23
H. Prevod nakladov na hospodarsku &innost' (-)(597) 24
ysledok i kej €i ti
* ‘r,.y1s1-r?12-r,r17-r.18a+zr.19:r.20+rf21-r.2 25 4 27 8 4 74 8
+(-r. 23) - (- 1. 24)
1. | Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 26
(= Predané cenné papiere a podiely (561) 27

|-— MF SR ¢&. 25812/2/2006
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PIV/4

[ Wemasmmororo] [ 20205a1759] [IMIMNN 1

Skutocnost’
Do Text Cislo
nl riadku #né G le | Dezpr Co )
bezné Gétovné obdobie G&tovné obdobie
a b c 1 2
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej &innosti 55
r.50-r.51-r.52
Prevod podielov na vysledku hosp ia spolo&nikom
U | (+1-506) . %

za e 57 14509 g181

(+1-) [r. 49 + 1, 55 - 1. 56]

—

I— MF SR €. 25812/2/2006
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PRILOHA V: SUVAHA SPOLOCNOSTI METALVIS SLOVAKIA S. R.
0. ZA ROK 2008 PV/1

I emms SUVAHA LT —

k317 12 200 8 (viisicoch Sk)

Ciselné ﬁda}e sa zarovnavaji vpravo, ostatné tdaje sa pisu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vyplivajt: paligkowym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tladiarfiou, a to giernou alebo tmavomodrou farbou
AABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXYZ 01234567839
I 7 4 ¥ Mesiac Rok
Danové identifikacné Eislo | Uétovna zavierka Uétovna zévierka
FO2o381788 i od 01 200 8
X riadna X zostavena Za obdobie
g imoriadt schvalena = TE 2008
" i
84148955 e
priebezna Bezprostredne 001 2007
(wyznacisaX) | pregchadzajice
ebdobie do 1 2 200 F
Obchodné meno (nazov) G&tovnej jednotky
Me talvis Sl ovakia
Pravna forma Uétovnej jednotky
Hpatl ., 5 F 0
Sidlo uctovne] jednotky
Ulica Cislo
287
PsC Obec
91626 Povazahny
Telefén Fax
@32 I 7743711 032 I P TrT437F 28
E-mail
ekonom@metalvis. sk
Zostavena diia: Padpisovy zadznam ¢lena 1 Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zdznam osoby
‘i Statutérneho organu Gétownej zodpovednej za zostavenie zodpovednej za vedenie
20 03 20 0 9 | jednotkyalebo fyzickej osoby, Gétovnej zavierky: Ggtovnictva:
‘ - ktor4 je uctovnou jednotkou:
‘\\\ . : 1, p
Schvélena dha: i ,‘ {
gl | T s i //h‘--;"» ~
01.0%.2009 @\\"- | ™Y ,
]
Zaznamy danového tradu
l Miesto pre evidenéné cislo Qdtlacok prezentaénej peciatky danového uradu
MF SR €. 25812/1/2006 —J

Strana 1



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

IDIC 202038175?‘

PV/2

I

Eenie
a

STRANA AKTiV
b

UVPOD1v07_2
| | Suvaha Uz POD 1-01 |
Ozna.

Cislo
riadku
c

Bezné uétovné obdobie

o 15

Brutto - &ast 1

L

Korekcia - Cast 2

Netto
2

" GEtovns obdoble

Netto 3

SPOLU MAJETOK
r. 002 +r. 003
+r. 032 +r. 062

001

790617

17178

52886

46759

Pohladavky

za upisané
vlastné imanie
(353)

Neobezny majetok
r. 004 +r. 013
+r.023

29097

19822

13275

174211

B.L

Dihodoby
nehmotny majetok
sacet (r. 005 az 012)

004

211

211

BLL

Zriadovacie naklady
(011) - 1071, 091A/

Aktivované naklady
na wvoj
(012) - /072, 091A/

Softvér
(013) - /073, 091A/

27 %

211

Ocenitefné prava
(014) - /074, 091A/

Goodwill
(015) - /075, 091A/

Ostatny dihodoby

nehmotny majetok
(019, 01X) - 1079,

07X, 091A/

010

Obstaravany
dlhodoby nehmotny
majetok

(041) - 093

o011

Poskytnuté
preddavky

na dihodoby
nehmotny majetok
(051) - 095A

Dlhodoby hmotny
majetok
stcet (r. 014 az 022)

28886

1765611

13275

14211

B.IL1.

Pozemky
(031) - 092A

178

178

1 7% 8

L— MF SR ¢. 25812/1/2006
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- UVPOD1IVO7_3

Suavaha U POD 1 - 01

FJIC 20203817529

I

Ozna- Cislo
c::; STRANA AKTIV n:;ku

a b c

Bezne uétovné obdobie

Brutto - cast 1

Korekcia - cast 2

Netto
2

Bezprostredne predchadzajice
ustovné obdobie

Netto 3

Stavby 1
(021) - /081, 0924/ S

12585

51829

896

8172

Samostatne

3. | hnutefné veci

a subary
hnutelnych veci
(022) - /082, 092A/

016

161 72

10422

5690

58480

4. | Pestovatelské celky
" | trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

5, | Zakladné stado
" | atainé zvieratd
(026) - /086, 092A/

5 | Ostatny dihodoby
" | hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
1089, 08X, 092/

019

11

7. | Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - 084

020

Poskytnuté
preddavky na
dihodoby hmotny
majetok

(052) - 095A

021

9. | Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

022

Dlhodoby finanény
majetok
sicet (r. 024 az 031)

B.III.

Podielové cenné
papiere a podiely
v dcérskej uctovnej
jednotke

(061) - 096A

B

Podielové cenné
papiere a podiely

v spoloénosti s
podstatnym vplyvem
(062) - 096A

025

g | Ostatné dihodobé
cenné papiere

a podiely

(083, 065) - 096A

026

Pozicky Uctovnej
4. | jednotke

v konsolidovanom
celku

(066A) - 096A

027

5. | Ostatny dihodoby

finanény majetok

(087A, 069, DBXA)
096A

028

MF SR ¢&. 25812/1/2006

=
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r UVPODIVOT_4
[ stvaha U POD 1-01 |

lmc 20203817594|

VLR

Ozna-

" STRANA AKTIV
Lenie
a b

Cislo

riadku

c

Bezné uétovné obdobie

Brutto - &ast' 1
Korekcia - cast 2

i

Netto

Bezprostredne predchadzajuc
uétovné obdobie

Poziéky s dobou
splatnosti najviac
jeden rok

(066A, 067A, 0EXA)
- D9BA

029

T Netto3

7. | Obstaravany
dihodoby finanény
majetok

(043) - 096A

030

Poskytnuté

8. | preddavky

na dihodoby
finanény majetok
(053) - 095A

031

c. Obezny majetok
r. 033+ r. 041
+r. 048 + 1. 056

032

39244

32342

c.l. ‘ Zasoby
stéet (r. 034 az
040)

033

24722

208171a

Material
(112, 119, 11X)
-/191, 19X/

2. | Nedokongend
wyroba a polotovary

(121, 122, 12X) -

1192, 193, 19X/

035

Zékazkova vyroba
3 s predpokladanou
dobou ukoncenia
dihdou ako jeden
rok 12X-192A

036

4 Viyrobky
(123) - 194

037

5, | Zvierata
(124)- 195

038

18

15

g | Tovar
(132, 13X, 139)
- 1196, 19X/

038

24584

77

200928

7. | Poskytnute
preddavky

na zasoby
(314A) - 391A

040

c.l. | Dihodobé
pohladavky
sucet (r, 042 a2
047)

041

% -

Pohladavky

z obchodného styku
(311A 3124, 313A,
314A, 315A, 31XA)
-391A

ClL1.

042

I— MF SR & 25812/1/2006
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P V/5

= UVPOD1VO7_5

Suvaha Ug POD 1 - 01

e 2020381759

LTI —

Ozna-
Eenie
a

STRANA AKTiy | Cisle
riadku

b c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - cast 1

Korekcia - ¢ast 2

Netto
2

Bezprostredne predchadzajuce
uétovné obdobie

Netto 3

Pohtadévky voci
doérskej Uctovnej | 043

jednotke a
Gétovnej jednotke
(351A) - 391A

)

Ostatné pohladavky

v ramei 044

konsolidovaného
celku
(351A) - 391A

-| Pohladavky voci

spoloénikom, 045
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 391A

iné pohladavky 046
(335A, 33XA, 371A,
373A, 374A, 375A,

376A, 378A) - 391A

OdloZend darova 047
pohladavka
(481A)

c.u.

Kratkodobé 048
pohTladavky
stcet (r. 049 az
055)

tb8597

1276

14321

11827

C.l1.

Pohladavky
z obchodného styku | 049
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
391A

132889

1276

1201738

10482

Pohladavky voéi
dcérskej uctovnej . 050

jednotke a r
uctovnej jednotke
(351A) - 391A

Ostatné pohfadavk)
v rémgi i y 051
konsolidovaného
celku
(351A) - 391A

Pohladavky voéi
spolo&nikom, 052
¢&lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA, 398A) - 391A

Socidlne poistenie
-391
(336) - 391A 053

Daflové pohfadavky
(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 391A 054

1733

13 8

Iné pohladavky

(335A, 33XA, 371A,
373A, 374A, 3754, | 055
376A,378A) - 391A

2976

2175

1345

cav.

Finanéné aéty
sucet (r. 057 az
r. 061) 056

201

20 1

L

MF SR €. 25812/1/2006

Strana 5



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

107

I_ UVPOD1VO7_6
[ suvana g POD 1- 01 |

D 20203817509

P V/6

L

Oma- | STRANA AKTIV | Cislo

Bezné uctoyné obdobie

Cenie riadku
a b c

Brutto - Cast 1 Netto

Korekcia - ast 2 2

Bezprostredne predchadzajlice
uétovné obdobie

Netto 3

c.Iv.1, Peniaze 057
(211, 213, 21X)

186

186

o | Uty v bankéch
(221A, 22X +- 261) L

1 5

$ 5

3. | Utty v bankéch 059
s dobou viazanosti

dihdou ako jeden rok
22XA

4. | Krétkodoby finanény | og0
majetok

(251, 253, 256, 257,
25X) - 1291, 29X/

5. | Obstaravany 061
kratkodoby finanény

majetok
(259, 314A) - 291

D. Casové rozligenie 062
r.063ar 064

367

206

D.4. | Naklady budicich
obdobi %3

367

(381, 382)

367

Prijmy buddcich
2 | Ty 064
obdobi

(385)

|— MF SR ¢&. 25812/1/2006
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— UVPOD1W7_7

Suvaha U& POD 1 - 01

DI¢ 2020381759|

LT

Oma- STRANA PASIV G| Bezns ud " tétovné obdobie
a b (3 4 5
L ATIG e AR 065 52886 46759

A Vlastné imanie r.067 +r.071 +r. 078 + r. 082 +r. 085 | 066 16877 15454
Al. | Zakladné imanie sucet (r. 068 az 070) 067 300 300
Al1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 068 300 300

2. | Viastné akcie a iastné obchodné podiely (/-/252) 069

3. | Zmena zékladného imania +/- 419 070
All. | Kapitalové fondy suéet (r. 072 a2 077) 071 700 700
All1. | Emisné azio (412) 072

2. | Ostatné kapitalové fondy (413) 073 700 700

3 a&mm)W(mwnyvm)zkapmwm 7

4 ::/-;14) ie rozdiely z p ia majetku a za 075

5. | Ocefovacie rozdiely z kapitalovych Géastin (+/- 415) 076

6. (s);eﬁ;’n&lv?:ue mmﬁy(z%r\enla pri zluceni, or7
Alll. | Fondy zo zisku suéet (r. 079 az r. 081) 078 30 3 0
Allll.1.| Zakonny rezervny fond (421) 079 30 30

2. | Nedelitefny fond (422) 080

3. | Statutame fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081
ALV. \’I'ygslgd:::::podtrenlnmlnulych rokov 082 14388 12303
AW.1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 083 14388 123038

2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 084
AV | e AT s O e G a v 116) |88 17459 2121
B. |Zavazky r87+r 91+r.102+r. 112 086 36009 31805
B.l. |Rezervy sicet (r. 088 az r. 090) 087 332 385
BI1. | Rezervy zakonné (451A) 088

2. | Ostatné dihodobé rezervy (459A, 45XA) 089

3. | Krétkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 332 386
B.Il. | Dlhodobé zavizky suéet (r. 092 aZ r. 101) 091 3290 3219
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P V/8

UVPOD1W7_8 | ”—I
[ [Seemteronior] [ 20203817509] CLLTTETHE L
Ozna- &i Powk o & ; Bezprostredne predchéadzajuce
Bl STRANA PASIV it Bezig icovns bdgble) Uétovné obdobie
a b c 4 5
B.II.1. | Dihodobé zévézky z obchodného styku (479A) 092
2. | Dihodobé nevyfakturované dodavky (476A) 093
3. | Dihodobe zavazky voti deérskej Gétovne jednotke o4
" | a materskej Uctovnej jednotke (471A)
4 | Ostatné dihodobe zavaizky v rémci 095
" | konsolidovaného celku (471A)
5. | Dihodobé prijaté preddavky (475A) 096
6. | Dihodobé zmenky na thradu (478A) 097
7. | Wdané dihopisy (473A/-/255A) 098
8. | Zavazky zo socidineho fondu (472) 099 1 18
Ostatné dihodobé zavazky
9. | (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 100 3256 3203
10. | Odiozeny dafiovy zavazok (481A) 101 3 3
B.II. | Kratkodobé zaviizky sucet (r. 103 a2 r. 111) 102 168758 11T 743
.y | Zavazky z obchodného styku
BT} (321, 322, 324, 325, 32X, 475A, 478A, 479A, 47XA) 103 1756380 170113
2. | Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 104 1 3 8 5
3 Zavazky voti deérskej uctovnej jednotke a materskej 105
- | U&tovnej jednotke (361A, 471A)
4 Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku 106
* | (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavézky voti spolotnikom a zdruZeniu 107
- | (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
6. | Zavazky voti zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 108 57 3 4 59
7. | Zavzky zo socidlneho poistenia (336, 479A) 109 3 6 2 283
Darlové zavazky a dotacie
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 10 6 6 rzy
Ostatné zavazky
9. | (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) m 48 1 8 2
B.IV. | Bankové dvery a vypomoci sucet (r. 113 az r. 115) 112 1865 85 9 2 1595 8
B.IV.1.| Bankové Gvery dihodobé (461A, 46XA) 13 4800 9700
2. | Bezné bankové Gvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 114 Y0712 62568
3 Krétkodobeé finanéné vypomoci 115
" | (241, 249, 24X, 473A,/-/255A)
C. Casové rozlisenie sucet (r. 117 ar. 118) 116
C.A. | Wdavky budtcich obdobi (383) 17
2. | Wnosy budiicich obdobi (384) 118
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CE

FIK

pre systém manazérstva podfa
EN ISO 9001 : 2000

Podla postupov TUV NORD CERT sa tymto potvrdzuje, Ze
HP spol. s r.o. ¥
SK-916 26 Povazany 460

pouZiva systém manazérstva v sulade s vyssie uvedenou normou pre oblast platnosti

Vyroba vyrobkov z plastov vstrekovanim.

Registragné &islo certifikatu 04 100 060091 Platny do 2012-01-26
Spréva z auditu €islo 319Q01 Prvocertifikicia 2006

Certifikacné miesto Bratislava, 2008-01-27
pri TUY NORD CERT GmbH

Tato certifikacia bola vykonana podia predpisov TUV NORD CERT pre auditovanie a certifikaciu a podlieha

pravidelnym kontrolnym auditom.

TUV NORD CERT GmbH Langemarckstrasse 20 45141 Essen

TGA-ZM-07-06-00

PRILOHA VI: CERTIFIKAT SPOLOCNOSTI HP SPOL. S R. O.

; TUVNORD

www.tuev-nord-cert.com
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PRILOHA VII: CERTIFIKAT SPOLOCNOSTI HP SPOL. S R. O.

VUSAPL, a.s, Novozdmockd 179, P.O.Boz 50/A, 949 01 NITRA
SKTC-110

&

CERTIFIKAT &. 01195/110/1/2001
z 1. oktdbira 2001

VUSAPL, as Nitra, SKTC-110 poverend sa posudzovanie shody rozhodnurim Uradu pre normalizicie,
metroldgiu a skibobalctvo Slovenske] republiky &, 110/2000 2 27,12.2000 podra § 11 ods. 10 zikons
£ 264/1999 2.2 o technickich potiadavicich na virobky & o posudzovani thody a o mmens a doplnent
nigktorjch rdkonov v milade § ustanovenim § 3 ods. | nariadenia viddy Stovenake] republily & 400/1999 Lz v
meni narisdenl viddy & 132001 Z2 o & 2192001 Zzvydiva tento certifili

I Typ viroblas:
Plastovy obal 2 PP - Vedro s vekom, objem 0,1 - 121

1. Ciselny kod colného sadzobaika (HS/CN), informativiry tdaj: 3923
) Ciaeley kid iinsifilcieis produlicie (KP), informarivay ddaj: 8215
4 Yadsel: HP, s.r.o., Srmianska 9, 915 01 Nové Mesto n/Vidhom
5. 1C60:

6 Vyrobea
HP,s.ro., mlluum{mmmum

31424724

rmmmmupmuzmmmmmwm
3 techaickymi polisdaviimi wianovenymi merisdenim viddy Slovemskej republiky ¢ 4001999 Zz 2
22121999 v moeni aariadeni vildy &. 1372001 Zz £20.12.2000 8 & 2192000 22 2 13.6.2001

Vywm'.Mamqum;Mmmmm
viddy Slovenskej regubliky & 400/1999 Z.z 272 12 1999 v meni nariadeni viddy & 132001 Z 2 220.12.2000 2
£ 2190000 Zz z 1162001 sd wvedend vprotokols L O119%110/1200LZF 2 1.102000. Prihlifio &

P00

¥l ek
Ing. Miria PORUBSKA, PhD.
rsdibalfca SKTC-110
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