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Projekt zlepšení konkurenčního postavení společnosti FIREX SLOVAKIA s. r. o. na domácím trhu
	
	
	
	

	Hodnocení náročnosti tématu na:
	
	Úroveň
	

	                                                                                        
	nadprůměrná
	průměrná
	podprůměrná

	teoretické znalosti
	
	X
	

	praktické zkušenosti
	X
	
	

	sběr a zpracování podkladů a vstupních dat
	X
	
	

	specifické nároky tématu (originalita, rozsah,
	
	X
	

	statistické zpracování dat, interpretace závěrů ap)
	
	
	


	
	
	
	
	

	Kritéria  hodnocení práce diplomanta:
	
	            Úroveň
	

	
	nadprůměrná
	průměrná
	podprůměrná
	nelze hodnotit

	splnění cíle práce
	
	X
	
	

	metodologická kvalita postupu 
	
	X
	
	

	úroveň teoretické části 
	X
	
	
	

	práce s literaturou (citace)
	
	X
	
	

	úroveň analytické části 
	
	X
	
	

	adekvátnost použitých metod
	
	X
	
	

	úroveň projektové části 
	
	X
	
	

	úroveň návrhu  řešení  (realizace)
	
	X
	
	

	jazyková úroveň práce 
	
	X
	
	

	formální úroveň  (text, grafy, tabulky)
	
	X
	
	

	přehled literatury (rozsah, kvalita)
	
	X
	
	

	jiné kritérium (novost,  přínos praxi)
	X
	
	
	


Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

(Obraťte, prosím, list a pokračujte v hodnocení na druhé straně formuláře.)

Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

Diplomová práce je zaměřena zlepšení konkurenčního postavení firmy FIREX SLOVAKIA. Teoretická část obsahuje veškeré relevantní teoretické poznatky. V analytické části byly aplikovány metody SWOT analýzy, Porterova modelu 5 sil. Zde bych vytkla nadměrnou popisnou úroveň analytické části bez aplikace odborných znalostí. 
V zásadách práce je uvedeno: „Zpracujte projekt zlepšení konkurenčního postavení dané společnosti“. V Závěru práce (str.94) studentka tvrdí, že vypracovala „ideový projekt“. Z toho vyplývá, že nebyla dodržena zásada diplomové práce.

Chybí celková implementace projektu s vyčíslením celkových nákladů, rozepsání jednotlivých úkolů a personální odpovědnosti k těmto úkolům. Bod 6.2.4 „Úlohy, pravomoce a míra zodpovědnosti za splnění úkolů“ nepovažuji za vypracovaný.
Jako velmi kladné hodnotím propracovaný návrh za změnu organizační struktury.
1. Proč uvádíte jako silnou stránku personální zabezpečení společnosti na potřebném stupni odbornosti a následně toto tvrzení vyvracíte v slabých stránkách v nedostatečné odbornosti zaměstnanců? Jakým způsobem lze snížit fluktuaci zaměstnanců, kterou uvádíte jako slabou stránku firmy? (str. 67) 
2. Na str. 75 je uvedeno, že „hlavním cílem projektu je stanovit zásady strategické orientace společnosti z pohledu budoucího působení na trhu. Kde v projektu jsou tyto zásady strategické orientace vypsané?  Domníváte se, že konkurenční postavení společnosti na trhu závisí na její organizační struktuře, prostorovému zabezpečení? 

3. Proč uvádíte jako silnou stránku kvalitu poskytovaných služeb a hned toto tvrzení vyvracíte ve slabých stránkách? (str.67).
4. Nedochází v případě 2 majitelů, kteří jsou současně jednatelé k rozporu názorů při rozhodování? Za jakou největší výhodu považujete pro samotné majitele změnu organizační struktury? 
Návrh na klasifikaci diplomové práce:
D – uspokojivě
Ve Zlíně dne 18.5.2006
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Pro klasifikaci použijte tuto stupnici: 

	Stupeň klasifikace:
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	B - velmi dobře
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	D - uspokojivě

	
	E - dostatečně
	F - nedostatečně
	
	


