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ABSTRAKT

Predmétem této bakaléaiské prace je analyza kalkula¢niho systému a nakladového fizeni ve
vyrobnim podniku XYZ, s. r. 0. Teoreticka ¢ast prace je vénovana problematice naklada a
jejich €lenéni, alokaci nakladl a zejména pak kalkulacim a jednotlivym kalkulaénim meto-
dam. V praktické casti nasleduje po predstaveni spolecnosti analyza nakladt z hlediska
jejich Clenéni. V dalsi ¢asti je podrobné analyzovéan soucasny stav fizeni nékladii a kalkula-
ci v podniku. Na zakladé¢ identifikovanych nedostatkli jsou na zavér teoretické ¢asti uvede-
ny navrhy na optimalizaci kalkulacniho systému prostfednictvim nového kalkulaéniho

VZOrce.

Klicova slova: ndklady, klasifikace nakladi, alokace néklada, kalkulace naklada, kalkulac-

ni vzorec, ptimé naklady, rezijni naklady

ABSTRACT

The subject of this bachelor’s thesis is an analysis of the calculating system and manage-
ment of costs in the manufacturing company XYZ, Ltd. The theoretical part of the work is
devoted to the problems of costs and their breakdown, allocation of costs and especially to
calculations and individual calculating methods. In the practical part, after presentation of
the company, follows an analysis of costs from the aspect of their structuring. In the next
section is a detailed analysis of the current state of costs management and calculations in
the company. On the basis of identified insufficiencies at the conclusion of the theoretical
section are stated proposals for optimization of the calculating system via a new calculating

formula.

Keywords: costs, costs classification, allocation of costs, calculation of costs, calculating

formula, direct costs, overhead costs
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UvVoD

V soucasné dobé probihajici ekonomické krize se potieba efektivniho fizeni nakladti proje-
vuje vyraznéji nez kdy jindy a pro podniky pisobici ve vysoce konkuren¢nich odvétvich,
zejména pokud reaguji velmi citlivé na vykyvy hospodaiského cyklu, se stdvd schopnost
snizovat a optimalizovat néklady otazkou pteziti. Pfedmétem z4jmu vrcholového manage-
mentu vétsiny stiednich a velkych firem byly v ,,predkrizovych letech* ndkladové polozky
v fadech statisicii ¢i miliont rocné€, dnes je maximalni pozornost podnikovych manazert
vénovana i polozkam fadové daleko nizSim.

V ramci efektivniho nadkladového fizeni hraji ndkladové kalkulace bez pochyby nezastupi-
telnou roli. Na jejich schopnosti podat aktualni, pfesné a spravné informace o nakladech a
skutecné ziskovosti jednotlivych vykont podniku zavisi do zna¢né miry celd fada klico-

vych manazerskych rozhodnuti.

V této bakalaiské praci budu, jak uz prozrazuje jeji nazev, analyzovat soucasny kalkula¢ni
systém a pouzivanou kalkulacni metodu ve spolecnosti XYZ, s. r. 0. Dostate¢na pozornost
bude vénovana také rozclenéni nakladi spolecnosti do stejnorodych skupin zejména z hle-
diska ucelového ¢lenéni s dliirazem na lepsi pochopeni jejich struktury a vyvoje jednotli-

vych skupin nékladl v Case.

Za hlavni cil, kterého bych chtéla v ramci své bakalaiské prace dosahnout, povazuji vytvo-
feni navrhu nového kalkula¢niho vzorce, ktery by mohla spole¢nost XYZ, s. r. 0. vyuzit ke
zlepSeni schopnosti nakladovych kalkulaci vypovidat o skute¢nych nékladech na jednotlivé

vyrobky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU

Néklady hraji v podnikové ekonomice zcela zasadni tlohu, nebot’ prakticky kazdé mana-
zerské rozhodnuti vychazi ze srovnani néklada (kolik néco stoji) s vynosy (kolik z toho
ziskdme). [12]. Teoretickou cast své prace zahdjim charakteristikou nékladt, zejména se

pak zamétim na odliSnosti pojeti ndkladii ve finanénim a manazerském ucetnictvi.

1.1 Vymezeni pojmu naklady
Naklady je mozno vymezit z riznych hledisek, v podstaté rozliSujeme dvoji pojeti nakladu:

Z pohledu finanéniho ucetnictvi, které je urceno zejména pro externi uzivatele, se naklady
vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, jehoz projevem je pokles aktiv nebo pfii-

rustek dluhti, ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu.

V manazerském ucetnictvi, které¢ se oproti financnimu ucetnictvi vyznacuje vyrazné vyssi
potitebou informaci o nédkladech, jez pak vedouci pracovnici vyuZzivaji pro rozhodovani a
fizeni, se naopak vychazi z charakteristiky néklada jako hodnotové vyjadieného, ucelného
vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.
Diiraz je v tomto pojeti nakladii kladen nejen na potiebu jejich redlného zobrazeni, ale do
poptedi se dostava zejména nutnost jejich racionalniho vynaklddani. Takto vymezené na-

klady se vyznacuji dvéma zakladnimi rysy:

1. 1celnost, ktera vystihuje obecnou podminku, Ze vynalozeni ekonomickych zdroju

by mélo byt vzdy racionélni a pfimétené vysledku ¢innosti

2. 1ucelovy charakter, ktery vyjadiuje fakt, Ze hlavnim smyslem vynalozeni ekono-
mickych zdroju je jejich zhodnoceni, ke kterému dojde jen pii vytvoreni takoveé
slozky majetku, ktery pfinese vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik €inil pivodni
naklad. Dilezitou vlastnosti takto chapaného nékladu je jeho tésny vztah

k vykoniim, které tvoii predmét ¢innosti podniku. [3, 5]

1.2 Klasifikace naklada

Zakladnim piedpokladem ucinného fizeni ndkladu je jejich vhodné podrobnéjsi roz¢lenéni
do stejnorodych skupin. Zptisobu, jak toto roz¢lenéni provést, existuje n¢kolik. V kazdém

pripad¢ je vSak nutné si uvédomit, ze ¢lenéni jakychkoli jevii musi byt vyvolano tcelovou
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potiebou — vztahem k feSeni urcCitych otdzek a problému. Klasifikace nakladi podle riiz-
nych kritérii je dilezitym predpokladem pro aplikaci dalSich nastroji manazerského tucet-

nictvi. [5, 10]

1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové Clenéni nakladi je v podstaté jejich soustied’'ovani do stejnorodych skupin spoje-
nych se spotfebou jednotlivych vyrobnich faktorG (prace, material, investicni majetek).

Timto ¢lenénim si odpovidame na otazku, co bylo spotfebovano. [12]
Mezi zakladni nakladové druhy patfi:

1. naklady ptedstavujici spotfebu hmotnych statka (napt. spotfeba materidlu, spotieba

paliv, energie a provoznich latek),

2. naklady na spottfebu praci a sluzeb cizich (externich) subjekti, dopravné, opravy a

udrzovani dodavatelskym zptisobem, ekonomické, pravni sluzby apod.,

3. mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojisteé-

ni),

4. naklady odpovidajici opotiebeni piedmétii dlouhodobé spotieby (odpisy budov stro-

ju, vyrobniho zafizeni, nehmotného investi¢niho majetku),
5. finan¢ni néklady (pojistné, placené uroky, poplatky apod.). [1, 12]

Nékladové druhy predstavuji naklady externi, vznikajici spotfebou vyrobkt, praci nebo
sluzeb od ostatnich subjektt. Z hlediska jejich zobrazeni se jedna o néklady prvotni, které
vznikaji stykem podniku s jeho okolim. Dale je také oznacujeme jako jednoduché a to
proto, Ze je nelze z urovné podnikového fizeni rozlisit na jednodussi slozky, ze kterych se
skladaji. [5]

Pti pouziti vhodného analytického ¢lenéni zakladnich nékladovych druhi mizeme ziskat
podrobnéjsi informace nejen o tom, co bylo spotiebovéno, ale také od koho a kdy. Druhové
¢lenéni nékladl je proto vyznamné pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi po-
ttebou zdrojti podniku a jejich zabezpecenim od externich partnerd. [3]

Omezenim druhového clenéni nakladu je fakt, ze nerozliSuje bezprostiedné ucel vynaloze-

nych nakladi a neposkytuje tak dodatecné informace pro hodnoceni hospodarnosti a efek-

tivnosti vyuziti ekonomickych zdroji. [6]
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Z hlediska potifeb manazerského ucetnictvi je proto nezbytné kombinovat druhové ¢lenéni
s dal$imi ¢lenénimi, ktera vyjadiuji ucelovy vztah nakladi k podnikovym vykonlim nebo

¢innostem. [5]

1.2.2  U&elové ¢lenéni nakladi

vvvvvv

zaméfené na kontrolu hospodarnosti, uvadi Kral, ze ucelové ¢lenéni nakladl je zakladem
stanoveni racionalniho nédkladového tkolu, s kterym se pométuje skutecna spotieba nakla-
dové slozky. [5] Fibirova dodava, ze toto ¢lenéni sleduje vynalozené néklady v tizké vazbé
s pfic¢innymi souvislostmi jejich vzniku, €ili ve vztahu ke konkrétnim utvaram, vykoniim
nebo ¢innostem. Toto ¢lenéni ndkladd pak mizeme sledovat na rizné urovni a podrobnos-

ti. [3]

Z hlediska ucelovosti miizeme naklady sledovat bud’to ve vztahu k vykoniim nebo ve vzta-
hu k atvarim.

Clenéni nakladi ve vztahu k vykoném

V ramci ucelového Clenéni nakladii ve vztahu k vykonim rozliSujeme nésledujici typy sle-

dovanych nékladovych vazeb:
¢ naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni
e naklady jednicové a rezijni [1]

Podstatou ¢lenéni nadkladt na ndklady technologické a nédklady na obsluhu a fizeni je jejich

vztah k ¢innosti, technologickému stupni ¢i operaci v ramci produkéniho procesu.

e Technologické naklady jsou naklady bezprosttedné vyvolané technologii daného pro-

dukéniho procesu — naptiklad spotfeba zakladniho materialu.

e Naklady na obsluhu a rizeni jsou pak néklady, které se vynakladaji za icelem vytvo-
feni, zajiSténi a udrzeni raciondlniho prubéhu urcité produkéni operace, ptikladem
muze byt osvétleni vyrobni haly nebo plat mistra.[6]

Clenéni naklad? na technologické a na obsluhu a fizeni se miize jevit jako piili§ obecné, na

druhé strané¢ je pravé toto Clenéni vychozim bodem pro uréeni nakladii ve vztahu

k jednotce vykonu daného podniku. [10]
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ptechazejiciho, kdy rozliSujeme:

e Naklady jednicove, které jsou soucasti technologickych nakladi, které piimo souvise-
ji s jednotkou dil¢iho vykonu. Zakladnim hodnotovym informacnim néstrojem fizeni

jednicovych nakladu je kalkulace.

e Naklady rezijni, do nichZ spadaji nédklady na obsluhu a fizeni a ta ¢ast technologic-
kych nakladi, kterd nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym procesem
jako celkem. Rizeni hospodarnosti rezijnich nékladi je zajistovano pomoci rozpodti
rezijnich nakladt tvart. [3, 5] Rezijni naklady miizeme podle jejich funkce déle roz-
Clenit na zdsobovaci (materialovou, nakupni), vyrobni, spravni a odbytovou rezii. 3,

6]

Clenéni nakladu ve vztahu k datvaram

Jedna se o ¢lenéni nakladl podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik. V ramci této
klasifikace se zjiStuje vztah nakladd k ur¢itému vnitropodnikovému sttedisku, v jehoz
ramci probihaji urcité procesy a aktivity a jehoz pracovnici nesou odpovédnost za vznik a
vysi néklada.

Toto Clenéni nékladl je zdkladem tzv. odpovédnostniho ucetnictvi, které je zvlastni kate-
gorii manazerského cetnictvi a jehoz hlavnim cilem je motivovat odpovédnostni stiediska

k racionalizaci provadénych ¢innosti a ke zvySovani efektivnosti. [10]

1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Pro efektivni fizeni ndkladi je nezbytné umét identifikovat ucelnost a ucelovost jejich vy-
naloZeni. Z tohoto diivodu je v praxi hlavni snahou identifikovat naklady ve vztahu

k ur¢itym podnikovym ¢innostem a vykonim. [10]

Z hlediska pfic¢innych vazeb nakladi k vykonu, ktery je ptesné specifikovan jako tzv. kal-
kulacni jednice a z hlediska praktickych pocetné technickych moznosti Ize rozlisit dvé za-

kladni skupiny naklad:

o primé naklady — tyto naklady bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu a
je mozné je prikazné a hospodarné kvantitativné identifikovat. Povahu piimych na-

kladi maji pfedevSim technologické (jednicové) ndklady, v nékterych ptipadech
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(napf. u podniku s jednim druhem produktu) mohou byt do pfimych ndklada zarazeny

1 ndklady na obsluhu a fizeni.

neprimé naklady — nejsou vazany k jednomu druhii vykonu a zajistuji pritb¢h podni-
katelského procesu v SirSich souvislostech. I tyto ndklady vSak ¢asto musime pfifadit
kalkula¢ni jednici a to pomoci pocetné technickych postupii. Jako typicky ptiklad ne-
pfimych nékladl je mozno uvést néklady na obsluhu a fizeni, do kterych spadaji na-
piiklad naklady na odbyt produkti, spravni naklady, ndklady na fizeni podniku apod.
[5, 6]

V praxi je mozné se pomérn¢ Casto setkat se zaménovanim pojmu piimé a jednicové (nebo

nepiimé a rezijni) ndklady. Proto je nutné si uvédomit, jaky je mezi témito skupinami na-

kladt rozdil. Naklady pfimé jsou takové, které se na kalkulacni jednici daji zjistit. Nepiimé

naklady jsou pak ty, u kterych zjisténi jejich vySe na jednotku vykonu je zcela nemozné.

Naproti tomu jednicové naklady jsou ty néklady, které jsou snadno ¢i hospodarnym zpiiso-

bem zjistitelné na kalkula¢ni jednici a za rezijni nédklady pokladame vSechny ostatni nakla-

dy, tzn. nezjistitelné na kalkula¢ni jednici, nebo identifikovatelné jen velmi tézko a pracné.

[15]

1.2.4 Clenéni nakladi dle zavislosti na zménsch objemu vykoni

V zavislosti na zménéch objemu vykont se rozlisuji dvé zékladni skupiny nakladi:

naklady variabilni, které reaguji na zmény v objemu vykont a pii zvySovani objemu
ze kvantifikovatelnou ¢ast variabilnich nakladt ptedstavuji naklady proporcionalni,
které se méni ve své celkové vysi s objemem vykont piimo tmérné. Piikladem téchto
proporcionalnich nékladl jsou ndklady jednicové ale i Cast rezie, ktera je ovlivnéna
stupném vyuziti kapacity. Pokud naklady rostou pomaleji nez objem vyroby (napf.
naklady na udrzbu strojniho zafizeni), hovotime o podproporciondlnich nékladech.
Rostou-li naklady rychleji nez objem vykont, pak se jedna o nadproporcionalni né-
klady, jejich ptikladem je napt. vzrast mzdovych néklada pti vyuziti piesCasové pra-

ce. [5]

naklady fixni, které béhem ucetniho obdobi pifi dané kapacité ziistavaji neménné,

vznikaji 1 v ptipad¢, kdy se v podniku nic nevyrabi. Tyto naklady jsou oznacovany



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

také jako kapacitni nebo naklady provozni pfipravenosti. Se vzristajicim mnozstvim
vyprodukovanych vykont se fixni naklady na jednotku snizuji. Mezi typické ptiklady
fixnich nakladi patii odpisy, pojisténi nebo ostraha majetku. Lang (2002, str. 47) po-
ukazuje na soucasny trend silné¢ho nartstu fixnich nakladi, uvadi ze: ,, ...tendencné
maji vSechny ndklady sklon prejimat charakter fixnich nakladu. To by se dokonce
mohlo tykat casti jednicovych nakladii, nebot je iluzorni predpokladat, Ze napr. kvali-
fikovani délnici budou propusténi jen proto, Ze se docasné snizuje vytizeni kapacit vy-
roby.““ [7] K tomuto citatu mizu dodat snad jen to, ze se v soucasné dobé ekonomic-
ké krize vétSina firem snazi o udrzeni kvalifikované pracovni sily i za cenu nizsi pro-

duktivity a s tim spojené¢ho nartistu nakladii na jednotku vykonu.

Naklady

Objem vyroby

—— Fixni naklady —— Variabilni naklady ——Celkové naklady

Obr. 1 Pribéh fixnich, variabilnich a celkovych nakladii [Zdroj: viastni]

Rozdé€leni nakladl na cCisté variabilni nebo fixni je v praxi velmi obtizné, protoze nemala
¢ast ndkladl podniku vykazuje urcity smiSeny charakter. Pfikladem je naptiklad spotieba
elektrické energie, kdy ¢ast naklad ma fixni charakter (osvétleni haly, provoz vypocetni
techniky v kancelafich) a ¢ast ma charakter variabilni (energie pro provoz obrabécich stroji
nebo vyrobni linky). Naklady, které v sobé obsahuji variabilni i1 fixni slozku se nazyvaji

naklady smisenymi. [10]

Clenéni nakladii v zavislosti na zménach objemu vyroby je velmi vyznamné pro celou fadu
nastroji umoziujicich modelovani pribéhu néklada a pro samotné manazerské rozhodova-
ni. Nejcastéji pouzivanym nastrojem, kde se toto ¢lenéni nakladt uplatiuje, jsou tzv. roz-

hodovaci tlohy na existujici kapacité, jejichz obsahem je rozhodovani o objemu, popf.
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skladb¢ vykont a jejich dopadech na nadklady a zisk podniku. NejdulezitéjSim momentem
feSeni téchto uloh, od kterého se pak odviji mnoho dalSich zavért a rozhodnuti, je kvantifi-
kace a analyza tzv. bodu zvratu, coz je objem vykoni, pti kterém dojde k tthrad¢ fixnich 1

variabilnich nakladu. [5, 10]

1.2.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Jednim ze zasadnich tkolti manazerského ucetnictvi je poskytovat informace pro rozhodo-
vaci ulohy zamétfené na budoucnost. Proto je samoziejmé, Ze v tomto ptipade se nevychazi
z redlnych nékladd, ale z odhadovanych nakladi zvazovanych variant. Zakladnim faktorem
pii srovnavani téchto variant je posouzeni, které naklady budou uskute¢nénou variantou
ovlivnény a které ne. Podle odpovédi na tuto otazku rozliSujeme naklady relevantni a irele-

vantni.

e Relevantni ndklady jsou z pohledu naseho rozhodnuti vyznamné, protoze se pii usku-

te€néni variant tohoto rozhodnuti budou meénit.
o [relevantni naklady nejsou pro dané rozhodnuti dulezité, protoze zména varianty na
jejich vysi nebude mit vliv.
Zvlastni formu relevantnich nakladii predstavuji tzv. rozdilové néklady. Vyjadiuji rozdil
nakladii pfed uvazovanou zménou a po ni. [5]

V ramci relevantnich nakladt dale rozliSujeme:

e [mputované naklady, coz jsou néklady ptipisované danému rozhodnuti, které ovlivni

vysledky podniku v $irich souvislostech, které jsou s rozhodnutim spojeny.

e Vazané ndklady, které se vymezuji jako ndklady, které na zaklad¢ soucasnych roz-

hodnuti vzniknou v budoucnosti.
e Oportunitni naklady (nédklady obétované piilezitosti) predstavuji usly vynos, o ktery
se podnik pfipravuje v pfipadé, Ze zdroje (prace, kapital) nejsou pouzity na nejlepsi

uslou alternativu. [5]
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2 KALKULACE

2.1 Vymezeni zakladnich kalkula¢nich pojmi

2.1.1 Kalkulace

Kalkulaci je mozné povaZovat za nejstarsi a také nejcastéji pouzivany nastroj hodnotového
fizeni. Pojem kalkulace Ize stru¢né definovat jako propocet ndkladii marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu ¢i jinak naturadlné vyjadifenou

jednotku vykonu. [5]

Kalkulace ma zasadni vyznam pro zobrazeni vzajemného vztahu vécné a hodnotové stran-
ky podnikéni, protoze zobrazuje vzijemny vztah mezi naturalné¢ vyjadfenym vykonem a

jeho finan¢nim ohodnocenim. [1]
Pojem kalkulace je pouzivan ve tiech zékladnich vyznamech:

1. jako ¢innost, kterda smétuje ke zjisténi ¢i stanoveni ndkladu na vykon, jenz je piesné

druhové, objemové a jakostné vymezen;
2. jako vysledek této Cinnosti
3. jako ¢ast informacniho systému podniku [5]
Kalkulace jako zakladni nastroj fizeni ndkladl se v podnikové praxi vyuziva nejcastéji pro:

e stanoveni (plné¢) nakladové narocnosti jednotlivych vykoni,

e kontrolu a rozbor hospodarnosti vyroby a rentability vykont

e rozhodovani o zménach v objemu a struktufe sortimentu,

e stanoveni hranice ceny

e stanoveni vnitropodnikovych cen vykoni apod. [3, 12]

2.1.2 Metoda kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zptisob stanoveni pfedpokladané vySe nebo nasledného zjis-
téni skutecné vysSe hodnotové veliiny na konkrétni vykon. Obecné je metoda kalkulace

zavisla na:
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e vymezeni pfedmétu kalkulace;
e na zpiisobu pfifazovani nakladi predmétu kalkulace;

¢ na struktufe nakladi, ve které se zjiSt'uji nebo stanovuji ndklady na kalkula¢ni jednici.

[5]

2.1.3 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace se rozumi vSechny druhy dil¢ich i finalnich vykont, které podnik
realizuje. V zavislosti na charakteru produkce podniku miize mit pfedmét kalkulace podo-
bu jednoho produktu ¢i jejich skupin nebo miize byt vymezen dokonce i findlnim vykonem

pro urcitého zékaznika (tzv. zakaznicky orientovana kalkulace). 5, 6]
Predmét kalkulace je vymezen kalkulaéni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkulacni jednice je konkrétni vykon, jenz je vymezen mérnou jednotkou a druhem, na

ktery se sestavuji ndklady popf. jiné hodnotové veliCiny.

Kalkulované mnozstvi predstavuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se stanovuji

nebo zjist'uji celkové naklady. [5]

U nékterych modernéjsich kalkula¢nich metod se misto pojmu predmét kalkulace pouziva
pojem ndkladovy objekt, ktery je mozno volné povazovat za synonymum pro pojem pied-

mét kalkulace. Jde o predmét konkrétnich vypocth nastroji nakladového fizeni. [11]

2.2 Alokace nakladu

Pfifazovani nakladt ptisluSnému objektu, tedy nékladova alokace, je zdkladnim problé-
mem feSenym v ramci kalkula¢niho procesu. Zptisob alokace nakladli byl tradi¢né spjat
zejména s ¢lenénim ndklada na pfimé a nepfimé. Zatimco piimé naklady maji ptimy a ad-
resny vztah k vykonu, u nepfimych nakladii tento vztah neni identifikovatelny nebo vibec
neexistuje. Z tohoto diivodu miizeme piimé naklady presné a jednoduse piifadit urcitému
vykonu, kdezto u neptimych nakladd, kde toto jednoduché pfifazeni neni mozné, musime
hledat néjakou zprostiedkujici veliCinu nebo vztah, ktery nam umozni toto pfifazeni pro-

vést. [5, 11]
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Klasifikace nakladii na piimé a nepiimé v soucasnych podminkach méniciho se trzniho
prostiedi ustupuje do pozadi a ve struktuie kalkulovanych nakladl zac¢ina dominovat cle-
néni nékladl na jednicové a rezijni ptipadné variabilni a fixni.

Cilem alokace nakladi je poskytnout informace o nakladech, kter¢ jsou relevantni pro urci-
té rozhodnuti, pficemz plati Ze neexistuje zadny univerzalné spravny nebo Spatny zpisob
pfifazeni naklada piislusnému vykonu. V kazdém ptipad¢ je vSak nutné respektovat vztah
nakladii k objektu a danou rozhodovaci ulohu, ktera bude na zaklad¢ tohoto pfifazeni feSe-
na. [5] Spravné pfifazeni ndkladl vykonu, ktery jejich vznik vyvolal, je zdkladnim piedpo-
kladem pro spravnou analyzu vykonil, podnikovych ¢innosti, jejich vazeb a identifikace

jejich rentability. [10]

2.2.1 Principy alokace

Spole¢nym cilem vSech metod kalkulace je nalézt pfi¢inny vztah mezi kalkulovanymi na-
klady a vykony. Zakladnim principem piifazovani nepiimych piipadné rezijnich nakladi by

m¢él byt princip pricinné souvislosti, ktery vychazi z uvahy, ze kazdy vykon ma byt zati-

zen pouze takovymi naklady, které pticinné vyvolal.

Ne vzdy je uplatnéni principt piicinné souvislosti mozné nebo ucelné, proto je dale mozné
uplatit tzv. princip anosnosti, podle které¢ho se naklady piifazuji v zavislosti na tom, jakou

vysi nakladi je schopen vykon ,,unést” v prodejni cené.

Dalsim principem, ktery by se mél pouzivat az v ptipad¢, kdy princip pfi¢inné souvislosti
neni aplikovatelny je princip primérovani. Zde se v podstaté jedna o uréeni primérného
podilu nékladt na urcity vyrobek. Tento princip je mozné uplatnit zejména u vyslednych

kalkulaci. [1, 5]

2.2.2 Alokacéni faze

Jednou z cest ke zpfesnéni pohledu na pfic¢inu a ovlivnitelnost nakladti na jednotku vykonu
je analyza alokacnich fazi. Alokac¢ni fazi se rozumi dil¢i Cast celkového procesu ptifazova-

ni nakladii findlnim vykontim. Zpravidla rozliSujeme nasledujici tfi alokaéni faze:

1. Vramci prvni faze dochazi k ptitazeni ptimych nakladii objektu alokace, ktery pii-

¢inné vyvolal jejich vznik (napf. spotieba materidlu na vyrobu jednoho vyrobku)
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2. Cilem druh¢ faze je co mozna nejpresnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty
alokace a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt je pak zprostiedkujici
veli¢inou, kterd vyjadiuje souvislost mezi finalnimi vykony a jejich nepiimymi na-
klady.

3. Cilem tfeti faze alokace je pak co nejpresnéjsi vyjadieni podilu neptimych néklada
ptipadajicich na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu a to pomoci zprostied-
kujici veliCiny zjisténé v predchozi fazi. [5, 6]

Veli¢ina, kterd vyjadiuje souvislost mezi findlnimi vykony a nepiimymi (rezijnimi) nakla-
dy, se oznacuje jako rozvrhova zakladna. Tato zékladna umoziuje vyjadfit nikoliv pfimy,
ale zprosttedkovany vztah nakladi k jednici vykonu a hlavnim pozadavkem na jeji aplikaci
je co nejpiesnéjsi pri¢inna souvislost. [6]

Rozvrhové zadkladna miize byt vyjadiena v penéznich jednotkach (napf. hodnota ptfimého
materidlu) nebo v jednotkach naturalnich (napf. mnozstvi materialu, strojové hodiny, nor-

mohodiny). [3]

2.3 Kalkula¢ni metody

Jak jiz bylo vysvétleno vyse, rozumime metodou kalkulace zpiisob stanoveni jednotlivych
slozek nakladl na kalkula¢ni jednici. V odborné literatufe je popsana cela fada kalkulac-

nich metod a postupti, vétsina z nich byla prakticky odzkousena v podnikové praxi. Cilem

v

vSech metod je podat co nejpiesnéjsi informace o vysi a struktuie ndklada vykonu.
Synek (str. 101) uvadi nésledujici ¢lenéni kalkulacnich metod:

1. Kkalkulace délenim (prosta kalkulace délenim, stupniovitd (stupiiova) kalkulace d¢-

lenim, kalkulace délenim s pom¢rovymi ¢isly)
2. kalkulace prirazkové
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé (zistatkova (odecitaci) metoda, roz¢itaci metoda)
4. kalkulace rozdilové (metoda standardnich nékladl, metoda normova).
V soucasné dob¢ nekteré podniky sestavuji i tzv. kalkulace netiplnych nakladi. [12]

Podle toho, zda ndkladova kalkulace mé& zahrnovat resp. absorbovat vSechny podnikové

naklady nebo jen jejich ¢ast, rozliSujeme:
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e absorpcni kalkulace — kalkulace Uplnych nékladl, zahrnuje v sobé veskeré nakla-
dy podniku nebo organiza¢ni jednotky. Typickym zastupcem absorp¢ni kalkulace je
tradicni piirazkova kalkulace. Do této skupiny fadime i moderni metodu kalkulace

podle aktivit (Activity-Based Costing).

e neabsorp¢ni kalkulace — kalkulace neuplnych néklada, kterd zahrnuje jen Cast
podnikovych ndkladl (variabilni ndklady) a ostatni naklady (fixni ndklady) se na
vykony nerozpocitavaji. Mezi neabsorp¢ni kalkulace fadime kalkulaci variabilnich

naklada. [10]

2.3.1 Kalkulace délenim

Jednd se o nejjednodussi metodu nakladové kalkulace. Ve své zakladni podobé, kdy se
celkové naklady jednoduse vydéli poctem vyrobenych kalkulac¢nich jednic, se nazyva pros-
ta kalkulace délenim. Uplatnéni této metody v praxi je minimalni, protoze ji mizeme vy-
uzit pouze v ptipade¢, kdy se vyrabi jediny druh vyrobku (resp. vykonu). Piikladem mtize
byt vyroba elektrické energie. [8]

V piipadé€, ze chceme oddélit vyrobni, spravni nebo odbytové naklady, kdyz se 1isi pocet
vyrobenych a prodanych vyrobkd, mizeme uplatnit metodu stupiiové kalkulace délenim.
Timto postupem je zajisténo, aby vyrobky, které v daném obdobi nebyly prodany, nebyly
zatézovany odbytovymi resp. spravnimi naklady. Hlavni uplatnéni tato metoda nachazi ve
stupniové (fazoveé) vyrobé, kdy vyrobek prochazi n€kolika vyrobnimi stupnéni (fazemi).

Kalkulace se pak sestavuje pro zvlast’ pro jednotlivé vyrobni stupné. [12]

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) €isly se pouziva u vyrob s nékolika
vykony, které se od sebe lisi pouze hmotnosti, pracnosti ¢i jakosti (napt. hutnické, cihlarskeé
nebo dievaiské vyrobky). Prave tyto odliSnosti se pfi sestaveni kalkulace zohlediuji pomo-
ci pomérovych ¢isel, kterd urcuji vzédjemny pomér vyse nakladli mezi jednotlivymi druhy

vykon. [6, 12]

2.3.2 Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace je v praxi nejrozsifenéj$i metodou kalkulace, nékdy je oznacovana
také jako zakdzkova kalkulace. Pouziva se pro kalkulovani rezijnich nékladt pti vyrobé

riznorodych vyrobki a to jak v sériové tak 1 hromadné vyrobé. V ramci piirazkové kalku-
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lace se pfimé ndklady pfitfazuji ptimo na kalkula¢ni jednici, rezijni néklady se vypocitaji
pomoci zvolené rozvrhové zékladny a zGctovaci ptirdzky jako pfirazka k pfimym ndkla-
dim. Pfirdzka je stanovena bud’ procentem, které vypocteme jako podil rezijnich nadkladt a
zvolené penézni rozvrhové zékladny, nebo sazbou, kterd se vypocte jako podil rezijnich

nakladii na jednotku naturalni rozvrhové zakladny. [10, 12]

Prirazkova metoda kalkulace se pouziva ve dvou zakladnich variantach, v sumaéni a dife-
rencované. U sumacni metody se pfirdzka nebo sazba neptimych néklada zjistuje ze vzta-
hu mezi neptimymi naklady a jediné (tzv.) univerzalni rozvrhové zékladny. V tomto piipa-
de¢ se vychazi z predpokladu, ze veskeré nepiimé naklady se vyvijeni pfimo umérné velici-
né, ktera byla zvolena jako rozvrhova zakladna. Je jasné, Ze tento predpoklad je ve slozit¢j-

Sich podminkéch ¢innosti utvari a podniku nerealny.

Sumacni metoda je ve své podstaté velmi jednoducha avsak na ukor jeji presnosti, proto se
v soucasné dob¢ v praxi uplatiiuje spiSe ptirazkova kalkulace v tzv. diferencované variant¢.
V ramci této varianty se neptimé (rezijni) ndklady rozd¢€li do urcitych skupin, pro které se
pak pouzivaji rizné rozvrhové zakladny, pfi jejichz stanoveni je nutno vychdzet v nejvyssi

mozné mife z principu pifi¢inné souvislosti. [5, 10]

Mezi nejvétsi vyhody piirazkové kalkulace se tadi jeji jednoduchost ve zptisobu vypoctu,
dale neni potiebné evidovat zddna specialni data a informace (pfevazna vétsina je dostupna
z ucetni evidence). Diky tomu, Ze pracuje se vSemi skupinami néklada, podava informace o
uplnych vlastnich nakladech vykonu. Je tedy dobie vyuzitelnd pii tvorbé cen nebo méfeni

rentability vykont.

Mimo vyse uvedené vyhody ptirazkové kalkulace je nutno vzit v tivahu i jeji omezeni. Nej-
vice je piirazkové kalkulaci vytykéana jeji neptesnost pii pfifazovani nepiimych néklada, na
kterou maji vliv zejména dva zasadni faktory:

1. podil rezijnich nékladii v praxi ¢ini az 50 %, coz zplsobuje, Ze jakakoli odchylka

v kalkulaci mé zna¢ny dopad na vysi celkovych kalkulovanych nékladu;

2. stale mensi podil rezijnich nakladi vykazuje ptficinny vztah k nékteré skupiné pti-
mych nékladl, coz zplsobuje, ze 1 ve své diferencované varianté prirazkova kal-
kulace ptestava vystihovat pfi¢inny vztah mezi rezijnimi naklady a zvolenou roz-

vrhovou zakladnou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Mimo ztraty vazby na rozvrhovou zakladnu je dalSim faktorem zplsobujici nepiesnost pii-
razkové kalkulace jeji primérovani ndklada ptifazenych objektu. Obecné je mozno fici, Ze
prirazkova kalkulace nadhodnocuje naklady vykona, které jsou na spotifebu vykonu rezij-
nich nakladl nendro¢né, a naopak podhodnocuje naklady vykont, jejichz spotteba rezijnich

nakladi je vySsi nez pomysiny priomér. [10]

Snizend piesnost ptirazkové kalkulace je zplsobena i tim, Ze se pouZziva stejna rezijni pfi-
razka 1 pro zménéné objemy vykont, ¢imz opét dochazi k chybnému rozvrhu rezijnich né-
kladt. Pro zménény objem vyroby je tieba vypocitat nové zuctovaci prirazky, tj. dynami-

zovat kalkulaci. [12]

Jednou z moznych metod ptirazkovych kalkulaci je metoda strojovych prirazek. Vyuziti
nalézd zejména ve vyrobach s vysokym stupném mechanizace a automatizace. Néaklady se
zjistuji zvlast pro kazdy stroj nebo skupinu strojii a jejich soucet za zictovaci obdobi se
vyd¢li poc¢tem hodin provozu stroje (popi. vyuzitelnym casovym fondem). Takto ziskdme
ptirdzku rezie na hodinu pfislusného stroje. Naklady na jednotlivé vyrobky se pak do kal-
kulace promitnou na zakladé spotfeby strojového Casu. Tato metoda predstavuje znacné

zptesnéni kalkulaci, klade vSak vysoké naroky na evidenci a vypocty. [12]

2.3.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Ve sdruzené vyrobé vznika v rdmci jednoho technologického postupu nékolik druht vy-
robkt. Jako typicky ptiklad se uvadi zpracovani ropy, chemikalii ¢i zemédélska vyroba.
Pro rozdéleni souvisejicich ,,sdruzenych® ndkladi na jednotlivé produkty se pouZzivaji na-

sledujici metody:

1. Zustatkova (odecitaci) metoda — Tuto metodu je mozné pouzit ve vyrobach, kde je-
den vyrobek povazujeme za hlavni a ostatni za vedlejsi. Postupuje se tak, ze od cel-
kovych nékladl se odectou naklady na vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami

a zustatek se povazuje za naklady hlavniho vyrobku.

2. Rozcitaci metoda — Tuto metodu vyuzijeme, pokud neni mozné sdruzené vyrobky
rozdé¢lit na hlavni a vedlejsi. Pro rozvrzeni celkovych nakladii na jednotlivé vyrob-

ky se aplikuje metoda kalkulace pomoci pomérovych cisel.
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Metoda kvantitativni vytéze - Tuto metodu lze pouzit v ptipad¢, ze sdruzené vyrob-
ky vznikaji ve stupiiové vyrob&. Naklady se rozvrhuji proporcionalné dle mnozstvi

vyrobku ziskanych z hlavni suroviny. [10, 12]

Rozdilové kalkulace

Vyse probrané kalkula¢ni metody umoznuji kontrolu néklad az po skonceni vykonu. Pii

vyjadfovani uspor ¢i prekroceni se pracuje s uhrnnymi naklady, v této souvislosti je proto

oznacujeme jako souhrnné metody kalkulace. Tyto metody umoznuji kontrolovat pfiméie-

nost vynalozenych ndkladl az po sestaveni vysledné kalkulace. V rdmci operativniho vnit-

ropodnikového fizeni neumoziuji piipadné odchylky vc€as identifikovat a korigovat. Tento

pozadavek splituji rozdilové metody kalkulace. [8]

Rozdilové metody stanovuji vysi ndkladi pfedem jako ukol (normu, standard) a pak zjist'u-

ji rozdily skute¢nych néakladt s timto tikolem. Rozdilové metody se pouZzivaji prfedevSim

k fizeni ptfimych (jednicovych) ndkladi zejména v opakované vyrobé s montazni technolo-

gii. V ramci rozdilovych kalkulaci se pouzivaji dvé zakladni metody:

1.

2.3.5

Normova metoda spo¢iva v tom, ze se piedem stanovi normy piimych nakladi a
zjistuji se odchylky skutecnych nakladii od téchto norem a zmény norem. Normova
kalkulace a evidence nékladu je zaloZena na principu fizeni podle odchylek, kdy se
vedouci pracovnici pfi bézném fizeni soustfed’uji pouze na vzniklé odchylky od no-
rem a mohou je tim G¢innéji fidit. [12]

Metoda standardnich nékladii je (na rozdil od normové metody) komplexni meto-
dou fizeni nakladi. Neni zaméfena pouze na piimé ndklady, ale jeji podstatnou
slozkou je také fizeni nepiimych (rezijnich) nakladi. Podobné jako u normové me-
tody je zédkladem metody standardnich néklada stanoveni standardl naklada a zjis-
tovani odchylek mezi skutecnymi a standardnimi néklady. Zjisténé odchylky se pak
analyzuji podle pfi¢in vzniku a odpovédnosti za jejich vznik a nasledné se provadi

odpovidajici opatteni k odstranéni negativnich odchylek. [6, 11]

Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulaci variabilnich nékladl je mozné povazovat za urcitou reakci na nedostatky piirdz-

kové kalkulace a ostatnich absorpcnich kalkulaci. Vychézi z ptedpokladu, ze fixni ndklady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

pric¢inné nesouviseji s kalkula¢ni jednici, ale s Casovym obdobim a proto je tfeba je jedno-
znacné oddelit od nakladl variabilnich. Kalkulace variabilnich nékladt klade dtraz na pfi-
fazeni variabilnich nakladt kalkulovanych vykont. Variabilni naklady obsahuji ndklady
jednicové a variabilni ¢ast rezie, pfedpokladame tedy, Ze jsou pfi¢inné vyvolany jednici
konkrétniho vykonu. Na fixni néklady se pak pohlizi jako na nedé¢litelné bloky, které je

v souvislosti se zajisténim podminek pro vyrobu a prodej vSech vyrobkli nutno vynalozit.
[5]

Oddélené sledovani variabilnich a fixnich nékladli vyznamnou mérou rozsifuje moznosti
vyuziti toho typu kalkulace pro ¥izeni hospodarnosti. Rizeni variabilnich nékladd je zalo-
zeno na stanoveni jednotkovych ndkladt vykonu, které se pak snazime optimalizovat a
minimalizovat pfipadné odchylky. Na druhé stran¢ pak odd¢leni sledovani fixnich nakladt
umoziuje analyzovat dopad miry vyuziti kapacit na naklady firmy a pfispiva tak k jejich

optimalnimu vyuzivani. [5, 10]

Metoda variabilnich néklada slouzi jako nastroj sledovani nakladl a fizeni struktury vyro-
by v kratkém obdobi v ptipad¢€, Zze dochazi k vykyviim cen a objemu prodavanych vyrobkii.
Poskytuje tedy nezbytné informace pro feSeni rozhodovacich tloh na existujici kapacité. [5

10]

Mezi hlavni omezeni kalkulace variabilnich nakladii patii fakt, Ze jeji konstrukce orientuje
manazery vyhradné na kratkodoba rozhodnuti, ktera mohou byt v rozporu se strategickymi
zajmy podniku. Dale je kalkulaci vytykano, ze tim Ze nezahrnuje do ocenéni vykont fixni
naklady, je zcela pousti ze zietele a ignoruje jejich riizny pticinny vztah k vykoniim, vy-

hnutelnost a vliv na penézni toky. [5]

2.4 Moderni metody a sméry kalkulaci

Manazerské ucetnictvi prochédzi stejné jako vétSina jinych disciplin neustdlym vyvojem.
Mezi nejvyznamngjSimi faktory, které ovlivnily vyvoj manazerského ucetnictvi a oblast
kalkulaci je mozno zaradit pfechod od standardizovanych produktt vyrabénych ve velkych
sériich k vyrobklim a sluzbam ptizptisobovanym zakazniktim, zkracovani Zivotniho cyklu
vyrobkd, globalizaci trhli, rozvoj informacnich technologii a zmény stylu fizeni. Kromé
uvedenych zmén v podnikatelském prosttedi se zdsadné méni i1 faktory, které ovliviiuji vy-

konnost podniku. Kromé tradi¢nich hmatatelnych faktora jako je naptiklad troveil techno-
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logie ¢i nakupovanych materidlu nabyvaji na vyznamu tzv. mékké faktory, k nimz patii

predevsim:

vztahy se zékazniky a pozice na trhu;

- kvalita produktt ptizpisobena jednotlivym segmentim trhu;

- schopnosti a kvalifikace zaméstnanct a jejich zainteresovanost na dlouhodobém roz-
voji podniku;

- pozitivni vliv podniku na celospolecenské klima.

Tradi¢ni pojeti manazerské ucetnictvi a jeho metod fizeni nékladl je s ohledem na zming-
nou zménu faktort ovliviiujicich vyvoj podniku podrobeno kritice, kterd poukazuje na to,
ze se orientuje zejména na taktické a operativni fizeni a chybi jeho propojeni na dilezité
kvalitativni charakteristiky jako je pozice na trhu nebo spokojenost zékaznika. Hlavni di-
raz je kladen na pfiCiny a odpovédnost a nikoliv na faktory, které ovliviiuji rozvoj podniku
v dlouhodobém horizontu. Proto se tradi¢ni metody a nastroje manazerského ucetnictvi
neustale modifikuji a rozsituji, jde predevsim o rozvoj:
- nastroju Fizeni po linii aktivit a procesi, coz jsou metody a nastroje podporujici fi-
zeni na zaklad¢ dil¢ich aktivit (activity based cost management)
- nastroju Fizeni po linii vykoni, které se orientuji na strategické fizeni nakladu a zis-
ku vykont — jde zejména o kalkulace zivotniho cyklu (angl. life cycle costing) a kal-

kulace cilovych velicin (angl. target costing) [14]

2.4.1 Kalkulace na zakladé aktivit (Activity Based Costing)

Metoda kalkulace nakladt podle aktivit vznikla v druhé poloviné 80. let 20. stoleti v USA
jako reakce na nedostatky tradi¢nich kalkulacnich systémil, kterym bylo vytykéano, Ze nepo-
skytuji pfesné informace o ziskovosti zadkaznikii, produkta ¢i jinych nékladovych objektt.
Manazertim v tomto ohledu chybéla rychld a uzite¢na zpétna vazba pro kontrolu zejména
rezijnich nékladu. [9, 11]

V ramci metody ABC se sleduji ndklady a jejich tok podél provadénych procest a aktivit a
témto skute¢nostem odpovida 1 zptsob jejich piifazovani. ABC usiluje o odhaleni skute¢né
pti¢iny vzniku nakladii neboli ,,hybné sily aktivit™ urcujici pozadavky, které vedou ke spe-

cifickému uziti spolecnych zdroji spojenych a aktivitou. [2, 10]

Postup pii aplikaci kalkulace ABC se sklada z nasledujicich krok:
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1. V prvni kroku je vynaloZzeny ekonomicky zdroj — nepfimy naklad — pfifazen jednot-
livym definovanym aktivitdm. Pfifazeni se provadi na zéklad¢ vztahové veliCiny

nakladi, jezZ vymezuje zplisob piepoctu nakladl z ucetnictvi na dané aktivity.

2. Ve druhém kroku se zjist'uji celkové naklady na jednotlivé aktivity, vymezi se vzta-
hové veli¢ina aktivity, resp. ndkladovy nositel a stanovi se naklady na jednotku ak-
tivity.

3. Ve tfetim kroku se pak urc¢i naklady na predmét alokace, tj. ndkladovy objekt (vy-
kon, sluzbu zdkaznika na zéklad¢ ndkladl na jednotku aktivity a objemu aktivity,

kter¢ jsou na objekt alokace spotiebovany. [10, 13]

Hlavni pfinos metody ABC spociva zejména ve zptesnéni informaci o nékladech na jednot-
livé vykony a piedev§im v odhaleni pfi¢in jejich vzniku, coz usnadituje nachdzet moznosti
uspor nakladd a zvySovani hospodarnosti podnikatelskych procesti. Na druhé strané je nut-

no zvazit jeji aplikaci vzhledem k vysoké naro¢nosti na rozsah zjistovanych dat. [11]

2.4.2 Kalkulace Zivotniho cyklu

Smyslem kalkulace zivotniho cyklu je stanovit ndklady, vynosy a zisk produktu, které
vzniknou v pribéhu celého jeho ekonomického Zivotniho cyklu. Piedstavuje SirSi pohled
na naklady vyrobku, krom¢ nakladii souvisejicich s vyrobou a prodejem zahrnuje i ndklady
vynaloZené v etap¢ navrhu a pfipravy vykonu, dale naklady spojené s ukoncenim jeho pro-
deje a dalsi naklady, které se obvykle do tradi¢nich kalkulaci nezahrnuji. Kromé toho, ze
ptihlizi k celkovym ndkladim vykont, respektuje kalkulace zivotniho cyklu pii hodnoceni
efektivnosti vyrobku také zmény cen v pritb¢hu Zivotniho cyklu. Pfi sestavovani tohoto
typu kalkulace se obvykle vychazi z délky zivotniho cyklu, z ptedpokladaného objemu
prodeje vykonu, z ocekavané¢ho vyvoje cen a z predpokladanych nakladi na celou dobu

zivotnosti. [13, 14]

2.4.3 Kalkulace cilovych naklada

Metoda kalkulace cilovych nakladi (target costing) je v soucasnosti jednou
z nerozsifenéjSich metod strategického manazerského tcetnictvi. Tato metoda byla vyvinu-
ta v japonské spolecnosti Toyota v 60. letech 20. stoleti. Kalkulace cilovych nakladd pied-

stavuje Ucinny nastroj fizeni nakladt v ptredvyrobnich etapéach. Jejim smyslem je uz v prvni
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fazi stanovit predpokladané naklady produktu na zéklad¢ ocekdvané ceny produktu a poza-
dovan¢ho zisku. Ve druhé fazi se pak pozornost soustted’uje na hledani moznosti snizeni
nakladu jesté¢ pred zahdjenim tvorby a distribuce produktu. Vysledkem by mél byt navrh
produktu, ktery splituje pozadavky a ocekdvani zédkaznikl a jehoz naklady a cena zajisti
pozadovany zisk. Cilova cena vyplyva ze zvolené strategie podniku, cilovy zisky pak pred-
stavuje naklady kapitalu v oportunitnim vyjadreni. Cilové naklady pak ziskdme odectenim

cilového zisku od cilové ceny. [10, 14]

vvvvvv

vyrobach s rozsdhlym vyzkumem a vyvojem ve vysoce konkuren¢nich odvétvich jako je

automobilovy primysl. [10]

2.5 Struktura naklada v kalkulaci

Kvalitni nakladové kalkulace by méla podavat informace nejen o celkové vysi ndkladd na
kalkula¢ni jednici ale také o jejich struktuie. Struktura, v jaké se stanovuji a zjist'uji nékla-
dy vykont je v kazdém podniku odlisnd a byva individudlné vyjadiena v tzv. kalkulacnim
vzorci. Kalkulacni vzorec piedstavuje soupis jednotlivych druhii ndklad v ramci kalkula-

ce. [5, 10]

2.5.1 Typovy kalkulaé¢ni vzorec

Typovy kalkulacni vzorec predstavoval urcitou standardizovanou variantu kalkulace, ktera
byla v rdmci centralné planovaného hospodaistvi pired rokem 1990 podnikiim nafizena vy-
hlaSkou ministerstva hospodarstvi. I v soucasnosti se jedna o nejpouzivanéjsi typ kalkulac-
niho vzorce. Struktura nakladi v typovém kalkula¢nim vzorci je nasledujici:

1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
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Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Nevyhodou typového kalkula¢niho vzorce je skutecnost, Ze slucuje ndkladové polozky,
které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykontim a mély by tedy byt pfifazovany podle
raznych principti alokace. Dale neni zohlednéna relevance ndkladovych polozek vzhledem
k riznym rozhodovacim tlohdm (napi. rozhodovani o optimalizaci sortimentu na existujici
kapacit¢). Omezenim typového kalkulacniho vzorce je také fakt, Ze je statickym zobraze-
nim nakladt ke kalkula¢ni jednici a neposkytuje tak informace o zménach nakladl v rdmci

zmén v objemu produkce nebo sortimentu. [5, 10]

2.5.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Mnoho podniki, ptsobicich na velmi konkuren¢nich trzich, oddéluje kalkulaci nakladu a
kalkulaci ceny. V praxi je Casto nezbytné vychazet z ceny stanovené trhem, kterou jsou
podniky nuceny akceptovat. Tato cena se stava urcitym vychodiskem pro stanoveni nakla-
da vykonu, které jsou pak charakterizovany a kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a
o¢ekavanym ziskem. Retrogradni kalkulacni vzorec je zdkladem moderni metody kalkulace

cilovych nédklada (Target Costing) [5, 7, 10]
Retrogradni kalkula¢ni vzorec ma nésledujici podobu [5]:

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zakazniklim (sezénni, mnozstevni apod.)

CENA PO UPRAVACH

- Niklady

ZISK (nebo jinak vyjadieny vynos)

2.5.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento kalkulaéni vzorec je zdkladem metody kalkulace variabilnich nékladd, ktera byla
popsana v kapitole 2.3.5. V tomto kalkula¢nim vzorci se odd€len¢ vykazuji naklady ovliv-

néné zménami v objemu vykont (tj. ndklady variabilni) a ndklady fixni. [5]
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Zakladni podoba této tzv. kalkulace variabilnich nakladi je nasledujici:

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
- ptfimé (jednicové) naklady

- variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)

- Fixni naklady v pruméru pripadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

2.5.4 Dynamicka kalkulace

Myslenku oddé¢leného sledovani variabilnich a fixnich nékladt dale rozviji dynamicka kal-
kulace. Vychazi z tradi¢niho roz¢lenéni nédkladl na pfimé a neptimé, ¢imz se podoba typo-
vému kalkulaénimu vzorci, jeho vypovidaci schopnost je vSak rozsifena o odpovéd’ na
otazku, jak budou ndklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami objemu provadénych

vykonti. Dynamicka kalkulace ma nasledujici podobu [5]:

Primé (jednicové) naklady

Ostatni primé naklady - variabilni

- fixni

Piimé naklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vyroby

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

Plné naklady vykonu
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3 KALKULACNI SYSTEM

Kalkulace plni v podnikovém fizeni mnoho funkci, proto se v praxi sestavuje fada rtiznych
typtt kalkulaci. VSechny v podniku sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi pak tvoii
Casto rozsahly a variantni kalkulacni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému ¢ili kalkula-
ce se lisi v fad¢ charakteristik jako jsou: zobrazeni plnych nebo netplnych nékladl, metoda
pfifazeni nepfimych nékladl, doba sestaveni a vztah k asovému horizontu jejich vyuziti.
V tomto ohledu povazujeme za zékladni kritérium jejich rozliSeni to, zda jsou podkladem
strategického, taktického, preventivniho nebo operativniho fizeni ¢i nasledného ovéteni

prubéhu provadeéni podnikovych vykont. [5, 10]

Kalkulace
|
v 4
Nakladu Ceny
|'
v v
Predbézna Vysledna
I' |
v . P
Propoctova Planova Operativni
| _
B ‘
Realnych Cilovych
nakladu nakladu

Obr. 2 Kalkulacni systém a jeho clenéni [5]

3.1 Prvky kalkula¢niho systému

3.1.1 Propoctova kalkulace

Ukolem propoétové kalkulace je vytvoiit poklady pro predb&Zné posouzeni efektivnosti,
resp. pro navrh ceny nové zavadéného nebo individualné provadéného vykonu. Propoctova
kalkulace se sestavuje u novych vyrobkd, a to v dobé, kde se vyrobek teprve technicky vy-

jastiyje a jesté neni k dispozici podrobna konstrukéni a technologicka dokumentace. [4, 5]
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3.1.2 Planova kalkulace

Zpracovani planovych kalkulaci mé zdsadni vyznam u vykont, jejichz vyroba ¢i provadéni
se bude opakovat v priib¢hu delSiho ¢asového intervalu. Sestavuji se jiz na zéklad¢ podrob-
né konstrukéni a technologické piipravy vyroby urcitého vyrobku, jejiz soucdsti je mimo

jiné stanoveni vychozich spotiebnich a vykonovych norem.

Planové kalkulace slouzi jako jeden z podkladl pro sestaveni rozpoctové vysledovky a
zaroven jsou také vyznamnym takticky zaméfenym néstrojem pro fizeni hospodarnosti

jednicovych nékladi. [5]

3.1.3 Operativni kalkulace

Jednotlivé operativni kalkulace jsou platné vzdy ode dne, kdy doslo ke zméné vyrobniho
procesu. Sestavuji se zpravidla v pribéhu vyroby urcité série vyrobkl, kdy dochazi ke zmé-
nam podminek procesu vyroby zejména v polozkach piimych nakladi. Je vyuzivana pfi
zadavani nakladového tkolu vyrobnim ttvarim a pii kontrole jejich plnéni. [5, 10]

Hradecky (2008, s. 184) uvadi, ze diky tomu Ze, operativni kalkulace ukazuje aktuélni vysi
béznych, operativnich norem spotieby ekonomickych zdroja, je nejpiesnéjsi kalkulaci

v podniku sestavovanou, kterd je k dispozici. [4]

3.1.4 Vysledna kalkulace

Vysledné kalkulace pfestavuji pfedevS§im ndstroj nasledné kontroly hospodéarnosti, kdy se
zjistuje, jaké skutecné néklady byly vynalozeny v priméru na jednotku v daném obdobi.
Tyto prumérné jednotkové ndklady se porovnavaji s ndkladovym tkolem danym zejména

operativni kalkulaci a jsou podkladem pro hodnoceni hospodarnosti vyrobnich utvart. [5]

Vysokou vypovidaci schopnost ma vyslednéd kalkulace v podminkach zakézkové vyroby

s delSim vyrobnim cyklem, kdy je stanoveni budoucich ndklada s urcitou presnosti velmi

vvvvvv

jejich porovnani s naklady skute¢né vynalozenymi. [1]

3.1.5 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny tvofi relativné samostatnou ¢ast rozhodovacich tloh. Od kalkulace nakladt

se odliSuje zejména vychozim ptistupem: zatimco kalkulace nakladl odrazi predpokladané
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¢1 skutecné toky vznikii nakladi, kalkulace ceny zobrazuje toky zpétné navratnosti nakladt

a zisku ve form¢ vynosu.

V trznim hospodafstvi je ve vétSin€ odvetvi patrny silny vliv podminek trhu na cenu, ktera
vznikd objektivné a nikoliv na zdkladé (nekdy spekulativniho) propoctu monopolniho vy-
robce. Proto se také méni vyznam a uloha cenovych kalkulaci, kdy se jako zasadni podklad
pro kone¢nou cenu vyuzivaji jen pii nékterych zptisobech tvorby ceny. Obecné je nutno si

vV

telna pro odbératele a jak tato cena uhrazuje néklady dodavatele. [5]
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Diky zpracovani teoretické ¢asti bakaldiské prace jsem si rozsifila a prohloubila znalosti
z oblasti fizeni nakladl a kalkulaci, které jsem ziskala béhem dosavadniho studia. Po uvod-
nich kapitolach vénovanych strucné charakteristice nakladi podniku a jejich ¢lenéni jsem
se zam¢fila na ndkladové kalkulace, pficemz jsem vénovala pozornost jak tradi¢nim tak 1
modernim metodam kalkulaci, které pfinaSeji novy pohled na alokaci jednotlivych skupin
nakladii na podnikové vykony. Zavérecna Cast teoretické Casti byla vénovana kalkulaénimu

systému podniku a jeho jednotlivym prvkim.

Problematika fizeni nakladt a kalkulaci bude vzdy aktudlni. Zadny podnik, ktery chce
v konkuren¢nim prostiedi uspét, si nemtze dovolit nevénovat této oblasti maximalni po-
zornost. Jinak tomu neni ani u podniku, ve kterém jiz Sest let pracuji a na n¢jz budu po-
znatky ziskané v teoretické casti bakalaiské prace aplikovat s cilem navrhnout zlepSeni

soucasného kalkula¢niho systému pomoci nového kalkulacniho vzorce.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XYZ, S. R. O.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost XYZ, s. 1. 0. se sidlem na stiedni Morave byla zalozena v roce 1993 jako dcefi-
na spolecnost némecké spole¢nosti KLM GmbH, ktera jako jediny spole¢nik vlastni 100 %
zékladniho kapitalu spole¢nosti XYZ, s. r. 0. a sama je soucasti velkého nadnarodniho kon-
cernu. Vedle vyrobniho zavodu na Moravé vlastni spole¢nost XYZ, s. r. o. dal§i zédvod

v severozapadnich Cechach, zprovoznény v roce 1999.

Spole¢nost XYZ, s. r. 0. pusobi ve strojirenském odvétvi. Od roku 1994 jsou hlavnim bo-
dem vyrobniho programu transportni sila, ktera slouzi pro skladovani a transport suchych
sypkych materidli. Postupné byl vyrobni program rozsifovan o nabidku stacionarnich za-
sobnikt, Snekovych dopravnikii a davkovacich systémi. Vyznamny podil na obratu firmy
ma vyroba michacich a dopravnich zafizeni pro zpracovani suchych maltovych a omitko-
vych smési (SMOS). Dilezitou soucast nabidky ptredstavuji také renovace pouzitych sil a

stroju.

Obr. 3 Vyrobni hala — ocelarska vyroba [Zdroj: viastni]

Vyrobky spole¢nosti nachazeji své uplatnéni zejména ve stavebnictvi a to ve dvou oblas-

tech:

e zafizeni pro vyrobny suchych maltovych a omitkovych smési (interni oznaceni PE -

plant equipment)
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e zafizeni pro transport SMOS z mista vyroby na staveni$té a jejich zpracovani a apli-

kace (interni oznaceni SE - site equipment)

Dalsi oblasti, na kterou se spolecnost v poslednich letech zaméiuje, jsou dodavky techno-

logickych zatizeni pro primyslové a komunalni ¢istirny a Upravny vod.

Nejvyssi prioritou spolecnosti je vedle uspokojovani potfeb zdkaznika dodrzovani vSech
zékonnych piedpisti a technickych norem. Jiz v roce 1999 byl ziskan certifikat potvrzujici
zavedeni a pouzivani systému fizeni kvality dle normy ISO 9001:1994 a od roku 2003 je

XYZ, s. r. 0. drzitelem certifikatu systému tizeni kvality dle normy ISO 9001:2000.

Spolecnost zaméstnava ve svych prostorach v soucasné dob¢ cca 80 zaméstnancti. Pribliz-
né do poloviny roku 2008 bylo v obou vyrobnich zdvodech vyuzivano dvou ¢i tfisménného
provozu. Zvysena potieba vyrobnich délnikli (zejména svarecit) byla feSena pomoci docas-
ného pridélovani pracovnikli od zaméstnaneckych agentur. Z diivodu razantniho poklesu
poptavky po vyrobcich spolec¢nosti, ke kterému dosSlo vlivem globalni ekonomické krize
v roce 2008, ptestala spolecnost vyuzivat formu agenturniho zaméstnavani a také pocet

kmenovych zaméstnancii byl v poslednich dvou letech zredukovan na polovinu.

Vyvoj po¢tu zaméstnancut v letech 2005 - 2009
(pramérny prepocteny stav k 31. 12.)

200+

150+

100+

50

2005 2006 2007 2008 2009
@ Délnici 116 119 117 107 59
O THP 51 53 50 48 37

Obr. 4 Vyvoj poctu zamestnancit XYZ, s. r. o. v letech 2005 — 2009 [Zdroj: viastni]
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4.1.1 Vyvoj zakladnich finan¢nich ukazatel

Nasledkem dopadu soucasné ekonomické krize na stavebnictvi, zaznamenala poptavka po
vyrobcich spolecnosti XYZ, s. r. 0. v poslednich dvou sledovanych letech vyrazny pokles.
Vedeni spole¢nosti vSak dokazalo na tuto situaci pruzné reagovat a navzdory drastickému

poklesu trzeb byla spolecnost 1 v roce 2009 mirné ziskova.

Vyvoj celkovych nakladi a vynosii
v letech 2005 - 2009 v tis. K&

900 000+

600000}

300 000

2005 2006 2007 2008 2009

® Vynosy | 752805 808 084 803 179 600 233 236 038
@ Naklady| 699 936 753 479 739 854 575 895 235 322

Obr. 5 Vyvoj celkovych nakladu a vynosii v letech 2005 — 2009 [Zdroj: viastni]

Vyvoj €istého zisku v letech 2005 - 2009 v tis. K&
80 000
63 325
54 605
60 000 =
40 000 -
24 338
20 000 -
716
0
2005 2006 2007 2008 2009

Obr. 6 Vyvoj cisteho zisku v letech 2005 — 2009 [Zdroj: viastni]

Z hlediska dalSich analyz povazuji za dulezitou hodnotu a vyvoj pomérového ukazatele

rentability trzeb zndzornény v nasledujicim grafu. Nejvyssi hodnoty rentability trzeb bylo
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ve sledovaném obdobi dosazeno v roce 2007. Vysokych ziskti v letech 2005 — 2007 bylo

dosazeno predevsim diky maximalnimu vyuZzivani vyrobnich kapacit a vysoké obratovosti.

Vyvoj rentability trzeb v letech 2005 - 2009

10%

8,27%

go, | T48% 6,88%

6% -

4% -

2%

0%

2005 2006 2007 2008 2009

Obr. 7 Vyvoj rentability trzeb v letech 2005 — 2009 [Zdroj: viastni]

4.2 Vyrobni program a jeho specifika

V ramci predstaveni spolecnosti jsem jiz vySe uvedla hlavni body vyrobniho programu.
Nyni bych jeho jednotlivé polozky rada podrobnéji popsala z hlediska jejich charakteru a
specifik, ktera povazuji za vyznamna pro oblast nakladovych kalkulaci a alokace rezijnich

naklada.

Struktura trzeb v letech 2005 - 2009
| | |

44% 11 . 4% 14% 6%
44% 8‘.3% 16% 7%

38% | 7'4% 14% 9%
33% 7% 4% 17% 7%
27% 12 6% 17% 6%

@ Sila vé. vybavy O Stroje @ Renovace O Snekové dopravniky O Dily (zbozi) O Sluzby + ostatni

Obr. 8 Struktura trzeb v letech 2005 — 2009 [Zdroj: viastni]
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Historicky nejstarsi polozkou vyrobniho programu jsou transportni sila riznych velikosti
a provedeni (beztlaké, tlakové). Jejich vyroba je ve vysoké mife standardizovana a lze ji
povazovat za sériovou. Pocet sil stejného typu v jedné sérii ¢inil pfed nastupem ekonomic-
ké krize Casto i vice nez 100 ks, nyni se série pohybuji v fadech jednotek maximalné desi-
tek. Vyrobu stacionarnich sil 1ze oznacit jako kusovou, avsak také v podstaté standardizo-

vanou.

Do roku 2008 mély nejvyssi podil na celkovych trzbach stroje na zpracovani SMOS —
michacky kontinudlni a pod sila, dopravni zafizeni a ¢erpadla. MontaZz strojii 1ze charakte-
rizovat rovnéz jako sériovou vyrobu. Tato skupina vyrobkil se vyznacuje vysokym podilem

materidlovych nakladl na cen¢ a v porovnani se sily vyrazné nizsi ptidanou hodnotou.

Podil renovaci sil a zarizeni na celkovych trzbach zaznamenal v poslednim sledovaném
roce zna¢ny narist a to na ukor vyroby novych sil a strojii. Renovace sil a zatfizeni je moz-
no povazovat za sluzby vyrobniho charakteru. Renovace zahrnuji opravu mechanickych

poskozeni, vyménu opotiebovanych ¢asti a novou povrchovou upravu.
Vyrobu $nekovych dopravniku lze charakterizovat jako unikatni kusovou vyrobu. Vzhle-

piipravu vyroby a zpracovani vykresové dokumentace, vyssi je také riziko reklamaci a

s nimi spojené naklady.

Nezanedbatelnou polozku piedstavuji v podniku trzby za prodej dild. Jedna se zejména o
prodej dili nakupovanych u lokélnich dodavatelti (z ¢asti i vyrabénych ve vlastni rezii)
némecké matetské spolecnosti, pro jeji vyrobni ¢innost a také jako nahradni dily pro servis
zafizeni. Dale se jednd o prodej nahradnich dilti koncovym zakaznikim v Ceské a Sloven-

ské republice.

Posledni polozka trzeb spolecnosti, kterou jsem ve vySe uvedeném grafu oznacila jako
sluzby + ostatni, zahrnuje zejména dopravu vyrobku k zakazniktim (z ¢asti ve vlastni rezii)

a dale sluzby poskytované matefské spolecnosti (zejména z oblasti konstrukce a vyvoje).
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4.3 Organiza¢ni struktura

Matefska spolednost
KLM GmbH
I

Vedeni spole':":nos'ti
XYZ, s.r.o.
(2 jednatele, 1 prokurista)

Predstavitel vedeni
pro kvalitu

Personalni oddéleni

Sekretariat

Zavod
Morava

Ekonomické
oddéleni

Keonstrukce
a VYV oj

Obchodni
oddéleni

Zavod
Cechy

Rizeni
kvality

Obr. 9 Organizacni diagram spolecnosti XYZ, s. r. o. [Zdroj: viastni]

Organizacéni strukturu spole¢nosti XYZ, s. r. 0. lze charakterizovat jako divizni, pficemz
zpusob propojeni organizacnich jednotek je liniové Stdbni. Spole¢nost XYZ, s. r. 0. ma
velmi silnou vazbu na matetfskou spolecnost, kterd se zdsadnim zplsobem projevuje
v oblasti fizeni nakladl a kalkulaci. V prvé fad¢ je tieba zdlraznit fakt, Ze matefska spo-
le¢nost v podstaté provadi prostiednictvim spolecnosti XYZ, s. 1. 0. outsourcing téméi ves-
keré vyrobni ¢innosti a podstatné ¢asti vyvojové ¢innosti (s cilem ziskat konkuren¢ni vy-

hodu vzhledem k levnéjsi pracovni sile).

Matetska spolecnost zajistuje pro podnik zakdzky z evropskych i mimoevropskych zemi.
Pouze pro Ceskou republiku, Slovensko a Mad’arsko ma spole¢nost XYZ, s. r. o. vlastni
obchodni oddéleni. Rezijni ndklady spojené s obchodni Cinnosti mateiské spolecnosti
nejsou na podnik preuctovavany, ale jsou zohlednény v podobé nizsich cen nebo provizi
(fakturuje-li spole¢nost XYZ, s. r. 0. pfimo na koncového zakaznika, kterého ziskala ma-
tefskd spolecnost). Matefska spolecnost déale poskytuje Skoleni, poradenstvi a sluzby
v oblasti controllingu, IT, fizeni kvality, ndkupu a technické oblasti. Tyto rezijni naklady

jsou mateiskou spolecnosti na spolecnost XYZ, s. r. 0. pausaln¢ pietctovavany.
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4.4 Ekonomicka struktura

Ekonomicka struktura spolecnosti roz¢letiuje podnik na jednotlivd hospodaiska strediska,
na ktera jsou ve financnim ucetnictvi zachycovany prvotni naklady. V prvé fad¢ se rozlisu-
je, ve kterém z obou zavodil byly néklady vynalozeny, dale do jaké oblasti podniku spadaji.
Nekteré oblasti (napf. naklady na vozovy park) jsou déale podrobnéji ¢lenény (napi. ndklady
na jednotliva vozidla). V ERP systému SAP, ktery spole¢nost pouziva od roku 2008, bylo
vytvoteno vice nez 150 stfedisek, z nichz aktualné vyuzivano je zhruba 50. Toto ¢lenéni
umoznuje ziskévat velmi podrobné informace o ndkladech a slouzi jako informacéni podpo-
ra managementu firmy pii fizeni nakladd po linii odpovédnosti. V oblasti kalkulaci vSak
neni informac¢ni potencial této podrobné stiediskové evidence nakladli prakticky vibec
vyuzit. Nutno vSak dodat, Ze toto vyuziti zna¢né komplikuje skutecnost, ze celkové mzdo-
vé a ostatni osobni naklady se ve finanénim ucetnictvi z ditvodu utajeni netuctuji stfedisko-

v¢ ale pouze v rozdéleni na délniky a THP.

Tab. 1 Ukazka nakladovych stiedisek (zavod Morava) [Zdroj: viastni]

s tf:e(gi(; Kka Nazev strediska s tf:e(gi(; Kka Nazev strediska
15110010 | Venkovni zafizeni 15111420 | Skladové hospodarstvi vSeobecné
15110050 | Vedeni firmy vSeobecné 15111430 | Nakladka vSeobecné

15110060 | Sekretariat vSeobecné 15111510 | Zakazkové centrum vSeobecné
15110100 | Sprava vSeobecné 15112000 | Vyroba vSeobecné

15110105 | Ugetni oddéleni 15112010 | Vyrobni hala A

15110115 | Personalni oddéleni 15112015 | Vyrobni hala B

15110145 | Domovnik, uklid, adrzba 15112110 | Pfiprava vyroby, technici vSeob.
15110155 | Vozovy park vSeobecné 15112130 | Lakovna vSeobecné

15110230 | Konstrukce vSeobecné 15112131 | Lakovna SE

15110240 | Management kvality vSeobecné 15112132 | Lakovna PE

15111015 | Centrélni sklad vychod 15112140 | Kontrola kvality vSeobecné
15111210 | Nakupni oddéleni vieobecné 15112150 | Kovovyroba vSeobecné (Hala A)
15111330 | Vysokozdvizné voziky vSeobecn& |15112160 | Montazni hala vdeobecné
15111341 | SilostavéCe SE 15112220 | Vypalky vSeobecné
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5 ANALYZA NAKLADU

5.1 Druhové ¢lenéni naklada

O vysi celkovych néklada spolecnosti XYZ, s. 1. 0. v letech 2007 — 2009 a jejich roz¢lenéni
dle nakladovych druht pfehlednou formou informuje nésledujici tabulka. Lze z ni vy¢ist
také vyvoj jednotlivych polozek v ¢ase a zmény jejich podilu na celkovych nakladech. Nej-
vyznamnéjSim nakladovym druhem je spotfeba materidlu a energie, coz je u vyrobnich
podnikl obvyklé. Zhruba stejné vysoky podil na celkovych nakladech pak maji naklady na
externi sluzby a mzdové a ostatni osobni ndklady. V poslednim sledovaném roce se mzdo-
v¢ a ostatni osobni néklady v absolutni vysi snizily cca o 20 mil. K¢, jejich podil na celko-

wrwe

nich polozek (zejména spotfeby materialu a energie).

Tab. 2 Druhové c¢lenéni nakladii 2007 — 2009 [Zdroj: viastni]

2007 2008 2009

Spotieba materialu

; 572070171 77% | 417249737 | 72% | 146 965 097 | 62%
a energie

Naklady na externi sluzby 72991 311 | 10% 44 876 765| 8% 19942625| 8%

Mzdové a ostatni osobni 57 771 366 | 8% 59 677 814| 10% | 39431836 17%

naklady

Odpisy 10190242 | 1% 10656 959 | 2% 9715663 | 4%
Finan¢ni naklady 13973 145| 2% 25475719 4% 12209728 | 5%
Ostatni provozni naklady 12858 114 | 2% 17958 244 | 3% 7057410 3%
CELKEM 739 854 350 (100% | 575 895 238 | 100% | 235 322 359 | 100%

5.2 Clenéni nakladi dle zavislosti na zménach objemu vyroby

K roz¢lenéni celkovych nakladii na variabilni a fixni jsem vyuZzila metodu klasifika¢ni ana-
lyzy a to v kombinaci s analyzou vyvoje jednotlivych polozek nékladl v ¢ase. Vychazela
jsem pfitom z konecnych ztstatkli vSech analytickych G¢th Gctové tiidy 5 finan¢niho ucet-
nictvi (cca 140 polozek) za roky 2007 - 2009. U kazdé polozky jsem hodnotila, nakolik jeji
vysi ovliviiuje zména objemu vyroby a zaroven jsem si v§imala, jak se skutecné dané po-

lozka nakladii vyvijela v Case.
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Nakladové polozky, jejichz vysi ovliviiuje stupeit vyuziti vyrobni kapacity a v pritbéhu
sledovaného obdobi se snizily zhruba ve stejné proporci jako trzby jsem zaradila do varia-
bilnich nakladii. Mezi nejvyznamnéjsi polozky variabilnich nékladd v podniku patii spo-
tteba materialu, nédklady na prodané zbozi, sluzby zaméstnaneckych agentur a ¢ast mzdo-
vych néklad vyrobnich délnik. Mzdy vyrobnich délniki jsem do variabilnich nakladt
nezahrnula celé jiz z toho divodu, Ze ani pfi minimalnim vytizeni kapacity nepiipada pro
podnik v ivahu propustit vSechny zkuSené a kvalifikované délniky, ktefi se v porovnani
s docasn¢ pridélenymi agenturnimi zaméstnanci obvykle vyznacuji vyssi produktivitou a
kvalitou prace. Na tomto misté bych rada zminila, Ze spolecnost XYZ, s. r. 0. problém ne-
vyuzité vyrobni kapacity v roce 2009 fesila pomoci banky ptes¢asovych hodin a po dohodé

s mistnim Ufadem prace také prostiednictvim rezimu ¢astecné nezaméstnanosti.

Polozky, které jsou stupném vyuziti vyrobni kapacity ovlivnény minimalné jsem zatadila
mezi fixni ndklady. Jednalo se zejména o odpisy, mzdy THP pracovnikli, vodné a sto¢né,
najemné apod. Jednoznacné zatfazeni mnoha polozek mezi variabilni ¢i fixni, komplikuje
fakt, ze nékteré ndklady jsou stupném vyuziti vyrobni kapacity ovlivnény jen ¢aste¢n¢, maji
tedy urcity smiSeny charakter, zde jsem se byla nucena fixni a variabilni ¢ast odhadnout.
Ur¢itym uskalim zvolené metody je také fakt, ze v dlouhodobém horizontu je tfeba chapat
vSechny naklady jako variabilni. Tento jev lze vysledovat i ve vyvoji ndkladl spolecnosti
XYZ, s.r.o. za posledni 3 roky, kdy se podafilo snizit naklady i u polozek, které jsou

v kratkém obdobi povazovany za Cisté fixni. Vysledky analyzy shrnuje néasledujici graf.

Vyvoj fixnich a variabilnich nakladt v letech 2007 - 2009

(v tis. KE)
800 000-
6000001
400 0001
2000004
0,
2007 2008 2009
@ Variabilni naklady 647 204 479 270 172 640
@ Fixni naklady 92 650 96 804 62 682

Obr. 10 Vyvoj fixnich a variabilnich nakladii [Zdroj: viastni]
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Zaverem této Casti analyzy povazuji za dilezité uvést, jak vysoky byl podil fixnich nakladt
na celkovych nakladech ve sledovaném obdobi. V roce 2007 €inil 12,5 %, v roce 2008 se
zvysil na 16,8 %. V poslednim roce se pak 1 pfes jejich vyznamné sniZeni v absolutni vysi

fixni naklady podilely na celkovych nakladech témét 27 %.

5.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

K rozclenéni ndkladl na piimé a nepiimé (resp. rezijni) jsem stejné jako u piedchoziho
¢lenéni vyuzila konecnych zistatkii vSech analytickych ucta uctové tidy 5 poskytnutych

finan¢ni uctarnou spolecnosti.

Ptesné rozclenéni dle ticelového hlediska komplikuje v ramci spolecnosti XYZ, s.r.o. hned
nekolik faktorti. Jak jiz bylo vySe zminéno, nejsou ve financnim ucetnictvi evidovany
mzdové naklady podle jednotlivych stiedisek, nelze tedy presné rozlisit ptimé mzdy vyrob-
nich délnikli od pracovnikli pomocnych provozii a udrzby, ktefi spadaji do vyrobni rezie.
V ptipadé ptimého materidlu jsem podil nakladi, které jsou kalkulovany pifimo na jednot-
livé vykony, stanovila kvalifikovanym odhadem. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o objemo-
vé mimotadné vyznamnou polozku, piedchdzela tomuto odhadu konzultace s finan¢ni
uctarnou a pracovniky, kteti se kalkulacemi v podniku zabyvaji a proto se domnivam, Ze
odchylku od skutecnych ptimych nakladi 1ze povazovat za pftijatelnou. Do skupiny ostat-
nich piimych nakladii jsem zahrnula néklady na vystupni ptepravné vyrobkd, statické vy-

pocty, tlakové a rentgenové zkousky sil, které jsou rovnéz piimo kalkulovany na vyrobky.

Skupinu neptimych (rezijnich) nékladii jsem dale roz¢lenila pro ucely navrhu nového kal-
kula¢niho vzorce na vyrobni a spravni rezii. Do vyrobni rezie jsem zahrnula ¢ést spotieby
materialu, ktery neni kalkulovan na vyrobky pfimo (materidl pro udrzbu, osobni ochranné
pomucky, obaly apod.), ¢ast spotieby energie, naklady na udrzbu stroji a odhad podilu
mezd vyrobné¢ technického useku, ktery nespada do piimych mezd. Do spravni rezie jsem
zatadila néklady, které s vyrobni ¢innosti souvisi pouze okrajové nebo viibec ne, coz jsou
zejména mzdové naklady zaméstnancti ekonomického oddé¢leni, naklady na datové linky a

internet, pravni a daitové poradenstvi, pojistné apod.
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Struktura nakladu dle kalkulacniho ¢lenéni v letech 2007 - 2009
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| |
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‘ @ Pfimy materidl @Pfimé mzdy o Ostatni pfimé naklady @ Vyrobnirezie O Sprawni rezie ‘

Obr. 11 Struktura nakladii dle kalkulacniho clenéni [Zdroj: viastni]

Stejné jako u predchoziho ¢lenéni ndkladl si nelze nev§imnout negativniho trendu ristu

podilu rezijnich nékladt na celkovych nékladech a to zejména u spravni rezie.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO KALKULACNIHO SYSTEMU

6.1 Typy sestavovanych kalkulaci

Kalkulac¢ni systém podniku tvoii pfedbézné a vysledné kalkulace jednotlivych vyrobki.
Predbézné kalkulace slouzi zejména ke stanoveni nabidkové ceny u poptavanych vyrobkt a
sluzeb. Kalkulacnimi jednicemi jsou tedy jak vyrobky, tak i poskytované sluzby (renovace
a doprava vyrobkil k zdkazniklim), kalkulovanym mnozstvim je vzdy jeden kus vyrobku
nebo jedna poskytnuta sluzba. Zpracovani kalkulace na poptavany vyrobek vzdy predchazi
posouzeni proveditelnosti dané zakazky konstrukénim oddélenim z hlediska dostupné vy-

robni technologie a zpracovavanych materialt.

Zpusob sestavovani pfedbéznych kalkulaci u jednotlivych skupin produktd je podobny,
vyraznéji se od ostatnich li§i pouze kalkulace $nekovych dopravnikt (unikatni kusova vy-
roba), které 1ze povazovat za ryze propoctové, nebot’ pii zpracovani kalkulace jako podkla-
du pro cenovou nabidku neni k dispozici podrobna konstrukéni a technologickd dokumen-
tace. U ostatnich druht vyrobki je ve znacné mife mozné vychazet z udajii diive realizo-

vanych projekti.

Kalkulace standardnich typa sil a stroji jsou aktualizovany vzdy v pribéhu posledniho
Ctvrtleti pro ucely vytvoreni interniho ceniku pro nadchazejici rok. Tento cenik vyuzivaji
prodejci matefské spolecnosti pro jednani se zdkazniky. Pro vyznamné zdkazniky, kteti
objednavaji ve velkych objemech, jsou vytvareny kalkulace ,,na miru® jejich standardnim
pozadavkim. Kromé ceniku sil a stroju je vytvafen i cenik zdkladniho a specidlniho ptislu-
Senstvi. U kalkulaci sil jsou Casto vyzadovany varianty s odliSnou cenou zakladniho mate-
ridlu (b&zna nebo nerezova ocel) nebo rozdilnou trovni piepocitaciho kurzu. Tyto kalkula-
ce se vSak pfi nacenovani jednotlivych zakazek pouzivaji v omezené mite, protoze kalkula-
ce je velmi Casto nutné (zejména v polozkach ptimého materialu) individuélné ptizptisobo-

vat pozadavkiim jednotlivych zakaznik.

Vysledné kalkulace jsou sestavovany zejména pro ucely nasledného vyhodnoceni naklado-
vosti jednotlivych projektii v polozkéach ptimych nakladi a to predevSim u zakazek, které
se nerealizuji pfes matetskou spole¢nost. Dale slouZi pro budouci zptesnéni nabidkovych
kalkulaci a v neposledni fadé pro tcely finan¢niho ucetnictvi k ocefiovani zasob vSech ho-

tovych vyrobkd.
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Na tomto misté je podle mého nazoru vhodné jesté zminit, ze prakticky vSechny v podniku
sestavované kalkulace jsou zpracovavany v némeckém jazyce a celkové naklady (cena)

jsou kalkulovany v ceskych korunach i v eurech (viz. ptiloha P I).

6.2 Priubéh a organizacni zajiSténi kalkulaci v podniku

Na sestavovani predbéZnych (nabidkovych) kalkulaci se podileji pracovnici nasledujicich

oddéleni podniku:

- prodejni oddéleni a centrum zakazek — ptijimé a eviduje poptavky potencionalnich
zakaznikll popf. mateiské spolecnosti, upfesiiuje zdkladni pozadavky zakaznikl na

vyrobky a jejich provedeni.

- oddeleni konstrukce a vyvoje — vyjasiuje pozadavky zékaznikli na vyrobky po tech-
nické strance. Po piezkoumani proveditelnosti poptavaného vyrobku vytvori
v programu AutoCAD zjednoduSenou vykresovou dokumentaci s rozpiskou materia-
lu, na zéklad¢ které pracovnik oddéleni kalkulace vyrobkl zad4 do kalkula¢niho for-
mulafe polozky ptimého materidlu pro nacenéni nakupnim oddélenim. Toto oddéleni
dale urcuje, zda budou s vyrobkem spojeny ostatni piimé naklady typu staticky vypo-
cet, tlakova a rentgenova zkouska, ptipadné odhaduje pocet hodin na zpracovani vy-

kresové dokumentace.

- oddelent technické pripravy vyroby (technolog) — urcuje spottebu vyrobniho ¢asu na
jednotlivé vyrobky dle technologického postupu. U standardnich vyrobkt sériové vy-
roby se vychazi ze skutecné spotieby Casu na vyrobu u jiz realizovanych projekti,
v ptipad¢ nestandardni kusové vyroby je nutné provést kvalifikovany odhad na za-
kladé podobnych v minulosti vyrobenych vyrobkl. Technolog také posuzuje které
z komponent vyrobku vzhledem k technologické operaci, kterou neni mozné provést
v podniku (napf. ohybani, zarové ¢i galvanické zinkovani), bude nutno realizovat
v kooperaci s jinymi firmami. Oddéleni TPV dale na zakladé¢ technologického postu-
pu stanovuje spotfebu pomocného materidlu, zejména svarecich plyni a svatovaciho

drétu.
- oddeleni nakupu — ptitazuje nakupovanym polozkdm piimého materidlu (dle tech-
nické specifikace provedené oddélenim konstrukce a vyvoje) ceny a to bud’ na za-

klad¢ aktualnich cen materidlu na sklad€, cen zjisténych na zéklad€ poptavky jednot-
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livych komponent u dodavatelit nebo kvalifikovanym odhadem dle zadanych parame-

tril (zejména hmotnost u hutniho materialu).

- oddéleni kalkulace vyrobkit — shromazduje udaje z oddéleni konstrukce, technické
pifipravy vyroby a ndkupu a zaznamenava je do kalkula¢niho formuléfe, ktery je
zpracovan pomérné jednoduchou formou v programu MS Excel. Kompletni piedbéz-
né kalkulace se pak predavaji odd¢leni zakézek a prodejnimu oddéleni ke zpracovani

cenové nabidky a dal§imu jednani se zakazniky.

i 4] ——
Z - CENTRUM SF ODDELEN
A ZAKAZEK kre;k r.-zna KALKULACE
: dlKulace v, i
. PRODEJNI VYROBKU
A ODDELEN .
' 3. |7 | podklady
Z = |
i 2| 1R Bl
I e ODDELEN TPV - ODDELENI
K fechnicka KONSTRUKCE | | TECHNOLOG NAKUPU
specifikace

Obr. 12 Schéma sestavovani predbéznych kalkulaci [Zdroj: viastni]

K vyse uvedenému pritbéhu sestavovani nabidkovych kalkulaci je tieba dodat, ze doba me-
zi poptavkou a dobou, kdy je nutno cenovou nabidku ptedlozit, se pohybuje od nékolika
hodin po zhruba 2 — 3 dny v zévislosti na slozitosti projektu. Z tohoto diivodu je zfejmé, ze
je vzdy nezbytné volit ur€ity kompromis mezi presnosti kalkulace a rychlosti jejiho zpra-
covani. U polozek pfimého materidlu neni z Casovych diivodli mozné, aby se vSechny dily
z kusovniku nové poptavaly u dodavatelii, proto se vychézi z historickych udajt a poptava;ji

se pouze nejvyznamnéjsi polozky.

Funkci oddéleni kalkulace vyrobka vykonava v souCasné dobé piiblizné na 3/4 tivazku
pracovnik, ktery je ve zbyvajicim Case programatorem plasmového paliciho stroje. Na pali-
cim automatu jsou ve vlastni rezii vyrabény dily zejména na Snekové dopravniky (az 50 %
polozek kusovniku) i na sila (cca 10 % polozek). Tyto dily jsou v kalkulacich ocenény
vlastnimi naklady, které jsou kalkulovany programatorem paliciho stroje samostatné a mi-

mo ceny materialu zahrnuji cenu paleni i obsluhu paliciho stroje.
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Zpracovani predbéznych a vyslednych kalkulaci strojli, na jejichZ montaz se specializuje

vyrobni zdvod v Cechach, zajistuje v soucasné dobe vedouci tohoto zavodu.

Pti zpracovani vyslednych kalkulaci spolupracuje pracovnik oddéleni kalkulace vyrobkt
zejména s mistrem vyroby, ktery pfesné eviduje ¢as vyrobnich délnika skutecné straveny
na jednotlivych projektech. Tento ¢as je zachycovan na pravodkach vyrobkt, které slouzi
nejen k evidenci Casu stravené¢ho na jednotlivych vyrobcich ale také k pribézné kontrole
kvality. Na privodkach je piesné¢ zaznamenano, ktery délnik jednotlivou operaci provedl a
jednotlivych délnikt (viz. ptiloha P II). Mistr vyroby rovnéz vede evidenci spotfeby svato-

vacich plynii a materialu pro povrchovou upravu.

Skute¢na hodnota nakupovanych dilti je pak zjisténa ptimo z ERP systému SAP, kde je k
zakézce zadan jiz kompletni kusovnik, na jehoz zdklad¢ nakupni oddéleni zajistilo na da-
nou zakazku material. Za zminku nepochybné stoji fakt, Ze u vyslednych kalkulaci je nutné
ceny jednotlivych polozek pfimého materidlu ze systému SAP do kalkulacniho formulate
v MS Excelu ru¢né kopirovat a piepisovat, coz je nejen Casoveé narocné, ale je tfeba vzit

v uvahu i riziko netimyslnych chybnych zadéani.

Jak jiz bylo zminéno vyse, slouzi vysledné kalkulace vedeni podniku pro nasledné vyhod-
noceni toho, jak jednotlivé projekty ve skutecnosti ptispély na uhradu rezijnich (fixnich)
nakladii a zisku a to zejména u zakazek, které ziskal podnik svoji obchodni ¢innosti (tj. bez
prispéni matetské spolecnosti). U zakazek matetské spolecnosti se toto vyhodnoceni pro-

vadi spiSe nepravidelné.

Rozdily mezi nabidkovou a vyslednou kalkulaci jsou pomérné Casto zpusobeny tim, ze
zékaznik po uzavieni kupni smlouvy, kde je jiz sjednana cena dané zakazky, upravi svoje
pozadavky (smérem k vy$§im nakladim na material a pracnosti vyrobku), cena fakturovana
se ale takto upravenym pozadavkiim v ramci zachovani dobrych obchodnich vztahli ne
vzdy ptizptisobuje. Vzhledem k tomu, ze se podstatnd ¢ast komponent vyrobkl dovazi z
Némecka (napf. dna sil, motory a lamely sSnekovych dopravniki, barvy atd.) hraje ne zcela

zanedbatelnou roli i vyvoj ménového kurzu.

Pracovnik oddéleni kalkulace vyrobku dale zpracovava i vysledné kalkulace nékladi na

opravy vyrobki v pfipadé reklamace zdkaznika.
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6.3 Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec vyuzivany spolecnosti XYZ, s. r. 0. byl pfevzat od matetské spole¢nosti
a v prakticky nezménéné podobé se v podniku pouziva vice nez 15 let. Polozky pfimého
materialu jsou uvadény v meéné ve které se jednotlivé dily a material nakupuji a prepocet se

provede stanovenym kurzem az na poslednim fadku kalkulace.

PRIMY MATERIAL

(ocelove dily, pomocny material,

material pro lakovani) P 20
Q

Naklady na energii

4 Naklady na ocelarskou vyrobu o

Naklady na lakovani

Naklady na montaz

\ tnorma spotieby wyrobniho éasu x 300 KE)

D Ostatni pfimé naklady
—/
—/

(technicka dokumentace,
staticky vypodet apod.)
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Obr. 13 Schéma stavajictho kalkulacniho vzorce [Zdroj: viastni]

Pfi pohledu na vyse uvedené schéma kalkulacniho vzorce by se mohlo jevit, Ze v podniku
je pouzivana metoda variabilnich nakladd. Polozka oznafend jako kryci pfispévek
(Deckungsbeitrag) vsak neni pocitana jako rozdil mezi prodejni cenou a celkovymi varia-
bilnimi ndklady, ale vypocitd se tak, aby jeji podil na celkové cené ¢inil urcéité procento,
jehoz vyse je nizsi pro zakazky realizované pres mateiskou spolecnost a vyssi, pokud za-
kazku ziskala spolec¢nost XYZ, s. r. 0. Tato polozka vSak neni ani rezijni ptirdzkou, jaka se

vyskytuje v sumacni varianté ptirazkové kalkulace, nebot’ obsahuje neurcity podil zisku a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

navic se v polozkach vyrobnich nakladt vyskytuji dalsi polozky, u kterych Ize predpokla-
dat, Ze také zahrnuji urcity podil rezijnich nékladt. Jedna se zejména o polozku ostatni
naklady, ktera je pro vétSinu sil jiz nékolik let stanovena pevnou ¢astkou 3600 K¢. Kalku-
la¢ni vzorec dale neobsahuje v klasické podobé polozku piimé mzdy, sazba 300 K¢ na 1
hodinu spottebovaného vyrobniho ¢asu 1 pracovnika je o 30 — 50 % vyssi neZ predpokla-
dané primérné mzdové ndklady (vcetné ndkladl na odvod zdravotniho pojiSténi a socialni-
ho zabezpeceni), z ¢ehoz vyplyva, ze 1 v radmci této polozky je uhrazena urcita ¢ast rezij-
nich naklada.

S piihlédnutim k vySe uvedenym faktim je mozné metodu kalkulace pouzivanou

v podniku zatfadit spiSe do neabsorp¢nich kalkulaci, ktera vSak vychazi do urcité miry

z principu kalkulace piirazkové.

6.4 Analyza jednotlivych polozek kalkulaéniho vzorce

V této kapitole bych rada podrobnéji popsala, jaké konkrétni naklady jednotlivé polozky
kalkulaéniho vzorce zahrnuji a jakym zptsobem se zjist'uji. Pozornost bude pfitom véno-
vana zejména vyrob¢ sil a na zasadni odliSnosti u ostatnich skupin vyrobkii bude poukaza-

no.

Primy material

Polozka ptimého materidlu zahrnuje u sil kovové a jiné dily, pomocny material a material
pro povrchovou tpravu (tato polozka chybi u montovanych strojit). Pfimy material pred-
stavuje objemové¢ nejvyznamnéjsi polozku kalkulace, u sil ¢ini az 60 % celkové ceny. U
stroji je to v pruméru 80 %. NejvyznamnéjSimi polozkami kovovych dild, které tvoii pii-

blizné 45 % celkové ceny sila, jsou podstava, dno, konus a plech plasté sila.

Do pomocného materialu se kalkuluje na zéklad¢é zpracovaného technologického postupu
spotieba svafovaciho plynu v m’ a spotfeba svafovaciho dratu v kg. Ceny za jednotku u
téchto polozek se kazdoro¢né aktualizuji. Ostatni pomocny materidl (napi. spotfeba brus-
nych kotouct nebo tryskaci granulat) se kalkuluje jiz n€kolik let v pauSalni vysi 350 K¢ na
silo. V ramci materialu pro povrchovou upravu se kalkuluje spotieba zadkladové barvy, laku

a tuzidla v kg. Do této polozky spada i reklamni polep sila.
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Naklady na energii

24

manipulace s dily pomoci mostového jefabu a zejména pak tryskani, lakovani a suseni sil
v lakovaci lince. Vzhledem k tomu, ze prakticky neni mozné zjistit pfesnou spotiebu ener-
gii na vyrobek, se tyto naklady v kalkulacich sil a Snekovych dopravnikt kalkuluji ve vysi
2 % z ceny ptimého materialu. U montaze stroju, kde neprobihaji vySe popsané energeticky

naro¢né operace, je polozka nakladii na energii vyjadiena v pausalni vysi.

Pro zajimavost jsem vy¢islila, jak se v letech 2007 — 2009 pohybovaly néklady na elektric-
kou energii a zemni plyn v poméru ke spotieb¢ piimého materialu. V roce 2007 Cinil po-
meér spotfeby energie k pfimému materidlu 1,67 %, v dal$im roce se zvysil na 2,26 % a
v roce 2009 ¢inil jiz 4,09 %. Spotiebu energie na nevyrobni ¢innost jsem pii tomto vypoctu
neodecitala, nebot’ je relativné obtizné ji odhadnout. V kazdém ptipadé¢ lze konstatovat, Ze
roce 2007 byla v ramci této polozky uhrazena spotieba energie nejen vyrobni ale i nevy-
robni ¢innosti. Naopak v roce 2009 je mozné piedpokladat, ze uhrazeny nebyly v plné vysi
ani naklady vyrobni ¢innosti, coZ mimo nizSiho vyuziti vyrobni kapacity mohlo byt zptliso-

beno i narGistem ceny energii.

Naklady na ocelarskou vyrobu / lakovani / montaz

Polozku pfimé mzdy nahrazuji v kalkulaénim vzorci pouzivaném spolecnosti XYZ, s. 1. o.
polozky naklady na ocelaiskou vyrobu, lakovani a montaz. Normovana nebo skutecna spo-
tteba Casu vyrobnich délnikt je zde vynasobena pausalni sazbou 300 K¢. Skute¢né mzdové
a ostatni osobni naklady na hodinu prace jsou u vyrobnich délnikii samoziejme nizsi a to o
30 — 50 %. Lze tedy konstatovat, Ze je v ramci téchto polozek mimo mezd vyrobnich d¢l-
nik® uhrazena pomérné vysoka ¢ast vyrobni rezie (plat mistra, udrzbait, kontrolorii kvality,

pracovnik skladt apod.).

U s$nekovych dopravnikii, nestandardnich sil a dalSich specidlnich projekt se v kalkulaci

objevuje polozka technicka dokumentace. Tato polozka zohlediuje pocet hodin stravenych

oddé€lenim konstrukce pii vytvareni vykresové dokumentace nutné k vyrob¢ nestandardnich
vyrobkii. I zde je pocet hodin vynasoben pausalni sazbou 300 K&. Odchylku od skutecnych
mzdovych nakladt jsem odhadla na 30 — 15 %. V rdmci této polozky je opét uhrazena urci-

ta cast rezijnich nakladi (napt. odpis softwaru, papir a toner do plotteru apod.)
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Ostatni primé naklady

Do skupiny ostatnich naklada, které jsou kalkulovany pfimo na vyrobky patii zejména sta-
ticky vypocet, ktery se provadi u nestandardnich a velkoobjemovych stacionarnich sil a
dale tlakové a rentgenové zkousky, jejichz provedeni je povinné u vSech tlakovych sil (no-

vych i renovovanych). Tyto néklady jsou kalkulovany v jejich skute¢né vysi.

Ostatni naklady

U polozky oznacené v kalkulaci jako ostatni naklady (sonstige Kosten), nelze jednoznacné
konstatovat, jaké naklady jejim prostfednictvim maji byt uhrazeny. Lze se pouze domnivat,
ze sem spadaji naklady na odpisy stroju, vyrobnich hal a manipulac¢nich zafizeni, naklady
na revize a udrzbu vyrobnich zafizeni apod. Tato polozka uz nékolik let ¢ini u vétSiny sil
3600 K¢ a u ostatnich vyrobkil a renovaci je vySe ostatnich naklada kalkulovéana jako 6 %

z ceny piimého materialu.

Vyrobni naklady

Vyrobni naklady jsou souctem piedchazejicich polozek kalkulaéniho vzorce. Pravé touto
¢astkou u vyslednych kalkulaci se oceniuji zasoby hotovych vyrobkti ve finan¢nim ucetnic-

tvi.

Kryci prispévek

Polozka kryciho ptispévku je v kalkulacich vy¢islena tak, aby jeji vySe €inila urcité procen-
to z celkové ceny. Pokud by byl naptiklad kryci ptispévek stanoven na 20 %, jeho vySe by

se vypocitala nasledovné:
(vyrobni naklady / 1 — 0,2) — vyrobni naklady

Skute¢na vyse kryciho piispévku je predmétem obchodniho tajemstvi a proto ji nebudu
uvadét. Je vSak pochopitelné, ze procento kryciho prispévku je nizsi pro zakazky ziskané
matefskou spolecnosti a vyssi pro zakéazky, které ziskala spolecnost XYZ, s. r. o. diky
vlastni obchodni ¢innosti. V ramci kryciho ptispévku se v kalkulacich uhrazuje Cast rezij-
nich nakladt a ur€ité procento zisku. Toto procento 1ze odhadnout z hodnoty ukazatele
rentability trzeb, kdy se podil zisku na trzbach za jednotlivé vyrobky v priiméru pohyboval
v letech 2005 — 2007 v rozmezi 6,9 — 8,3 %, v roce 2008 klesl na 4,2 % a v poslednim sle-

dovaném roce ¢inil pouze 0,3 %.
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Celkova cena

Celkova cena je souctem vyrobnich nékladl a kryciho pfispévku. Tato cena je ve vétSiné
pripadii také nabidkovou cenou na poptavané vyrobky. V zavislosti na velikosti zakazky

jsou pak zékaznikiim poskytovany slevy z celkové ceny.

6.5 Zhodnoceni a identifikace nedostatkii kalkula¢niho systému

Silnou strankou soucasného kalkula¢niho systému a pouzivaného kalkulacniho vzorce je
jeho vysoka ptesnost v rdmci piimého materidlu, ktery je jeho objemové nejvyznamnéjsi
polozkou. Naklady na energii u sil a Snekovych dopravniki jsou podle mého nazoru kalku-
lovany také v piimérené vysi.

Prvni problematickou polozkou kalkula¢niho vzorce jsou naklady na ocelaiskou vyrobu,
lakovani a montaz, kde se jiz misi piimé mzdové naklady s naklady rezijnimi. Na druhé
stran¢ piipoustim, Ze jsou timto zpisobem jednotlivé vyrobky zatiZzeny rezijnimi naklady
rovnomeérné na zaklad¢ jejich pracnosti, 1ze zde tedy vysledovat urcitou pficinnou souvis-
lost. Také skutecnost, ze ndklady na vytvoreni vykresové dokumentace u nestandardnich
vyrobkul jsou kalkulovany pfimo, je mozné hodnotit z hlediska pti¢inné souvislosti pozi-
tivné, otdzkou vsak je, do jaké miry jsou tyto vyrobky schopné tyto naklady ve své cené
unést a byt konkurenceschopné. Slabinou systému pausSalnich hodinovych sazeb je zcela
jisté fakt, ze nezohlednuji rozdilné mzdové ndklady u jednotlivych profesi. U svaieca lze
predpokladat vyssi hodinovou sazbu nez napt. u pracovnikli montaze stroju, protoze maji

ze zédkona narok na piiplatky za ztizené pracovni prostiedi.

Mezi nedostatky soucasného kalkula¢niho vzorce patii zejména chybéjici hranice mezi
primymi a nepifimymi (reZijnimi) niklady, vycislena neni ani variabilni ¢ast vyrobni
rezie, neni tedy mozné stanovit dolni hranici ceny vyrobku. Nejvétsi slabinou souc¢asného
kalkulaéniho vzorce a celého kalkulaéniho systému je skutec¢nost, ze vénuje minimalni
pozornost rezijnim nakladim a nevycisluje Gplné vlastni néklady a zisk u jednotlivych vy-
robkli. Vedeni podniku tedy nemé ptfesné informace o tom, zda jednotlivé zakazky generuji
pozadovanou miru zisku nebo naopak nepokryvaji ani rezijni ndklady. Na tomto misté vSak
povazuji za nutné zdiraznit, ze vedeni spolecnosti se snizovanim a optimalizaci rezijnich
nakladii jako takovym zabyva na operativni a taktické urovni velmi intenzivné a to zejména

v poslednich letech, kdy se podafilo v roce 2009 snizit fixni ndklady oproti predchozimu
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roku vice nez o 30 %. RezZijni néklady, které obsahuji vyznamny podil variabilnich nékla-

da, se v tomto obdobi snizily vice nez o 40 %.

Nejvyznamnéj$im faktorem, ktery komplikuje optimalni alokaci rezijnich nakladi na jed-
notlivé vyrobky je fakt, ze zakazky ziskané matetskou spolecnosti musi v podstaté uhradit
jak pomérnou ¢ast vyrobni a spravni rezie samotného podniku tak i odbytovou rezii matei-
ské spolecnosti, kterd se na podnik nepieuctovava, ale je ,,hrazena“ v podob¢ nizsiho kry-
ciho piispévku. Vzhledem k rostoucimu podilu rezijnich ndkladi v poslednich letech je
ziejmé, Ze zejména menSi zakdzky, které ziskd matetfska spolecnost nejsou schopny
v ramci snizeného kryciho piipévku uhradit odpovidajici podil rezijnich nakladt a jsou pro
podnik v souCasné dob¢ ztratové. Na tomto misté je vSak tfeba zdiraznit, Ze zejména
v dobé sniZené poptavky a nedostatecné vytizené vyrobni kapacity si firma nemiize do-
volit v pIné mife uplatiiovat nakladovy pristup k tvorbé ceny. I piesto nebo snad pra-
vé proto povazuji za nezbytné plnou nakladovou narocnost znat a na zakladé téchto

informaci €init prislu§na rozhodnuti.

V ramci organizacniho zajisténi kalkulaci povazuji za zbyte¢nou komplikaci skute¢nost, ze
ERP systém pouzivany v podniku nebyl jiz pii jeho implementaci ptizpiisoben potiebam
kalkula¢niho systému ve spolecnosti XYZ, s. r. 0. a je nutné polozky pfimého materialu ze
systému ru¢né prendset do formulafe v programu MS Excel. Odstranéni této komplikace by

vSak bylo mimotfadné finan¢né€ narocné, proto se o ném v soucasné dob¢ neuvazuje.

Shrouti hlavnich nedostatki soucasného kalkulacniho systému v podniku.

e nespravné vycisleni pfimych mezd, sméSovani pifimych mzdovych néklada

s rezijnimi v neur¢itém pomeéru v ramei pausalnich hodinovych sazeb
e chyb¢jici hranice mezi pfimymi a nepfimymi (rezijnimi) néklady
e nepiehledna alokace rezijnich nakladl, nedostate¢né informace o skuteéné nakla-

dovosti jednotlivych vyrobkl

¢ nutnost thrady odbytové rezie matei'ské spolec¢nosti v ramci sniZzeného kryciho pfi-

spevku (ztratovost mensich zakazek)

e nemoznost vytvareni kalkulaci pfimo v ERP systému SAP, nutnost manuélniho pte-

naseni dat do formulafe v MS Excel
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7 NAVRH OPTIMALIZACE SOUCASNEHO KALKULACNIHO
SYSTEMU

Vzhledem k tomu, jak slozity a neustale se vyvijejici organismus podnik je, neni jednodu-
ché zcela jednozna¢né stanovit nejvhodné€jsi metodu kalkulace. V podminkéch spolecnosti
XYZ, s. 1. 0., které jsem nastinila v pfedchozich kapitolach tomu neni jinak. Metoda kalku-
lace, kterd je v soucasné dobé v podniku vyuzivdna, neddva vedeni podniku potiebné in-
formace o skutecné ziskovosti jednotlivych projektti. Vypovidaci schopnost v podniku se-
stavovanych kalkulaci je snizena zejména nepiehlednou alokaci rezijnich nékladd, které
jsou na jednotlivé vykony podniku kalkulovany v neurcité vysi v ramci pauSalnich hodi-

novych sazeb a kryciho ptispevku.

7.1 Navrh nové kalkula¢ni metody

Odstranéni vySe uvedenych nedostatkli souc¢asného kalkula¢niho systému nabizi absorp¢ni
metody kalkulace, kdy zmetod probranych v teoretické casti povazuji za redlné
v podminkéch spolecnosti XYZ, s. r. 0. aplikovat metodu ABC nebo tradi¢ni pfirazkovou
kalkulaci. Ptestoze jsem toho nazoru, ze diky metodé ABC by bylo mozné alokovat dle
principu pfic¢inné souvislosti zna¢ny podil rezijnich nakladd, implementace této metody by

byla ptili§ ndkladnd a proto v nejblizsi budoucnosti neptichéazi v tivahu.

Zavedeni metody pfirazkové kalkulace je v porovndni s metodou ABC o poznani snazsi a
nakladoveé nenarocné, 1ze ji proto doporucit minimalné jako metodu doplitkovou k ziskani
informaci o tom, v jaké mife cena stanovena stavajici metodou uhrazuje rezijni naklady a
zda obsahuje 1 urcité procento zisku. Pfesnéjsi alokaci rezijnich ndkladi umoznuje dife-
rencovana varianta prirazkové kalkulace, proto jsem jiz v rdmci analyzy nakladi spo-
le¢nosti XYZ, s. r. 0. z hlediska kalkula¢niho ¢lenéni rozd€lila nepiimé (rezijni) nadklady na

vyrobni a spravni rezii.

7.2 Identifikace rezijnich nakladi pro tucely nového kalkula¢niho vzorce

Zakladnim vychodiskem pro ndvrh nového kalkula¢niho vzorce a spravné urceni vySe re-
zijnich ndklada bylo kalkula¢ni ¢lenéni ndkladd podniku, které jsem provedla v kapitole
5.3. Vzhledem k tomu, Ze jsem vychazela z udajii financniho Gcetnictvi, bylo tfeba vyloucit

ze skupiny nepiimych (rezijnich) nakladii polozky, které neodpovidaji ekonomickému po-
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jeti nakladli v manazerském ucetnictvi. V ramci spole¢nosti XYZ, s. 1. 0. se jednalo zejmé-
na o tvorbu a zic¢tovani opravnych polozek, naklady na kursové rozdily, tvorbu a zi¢tovani
rezervy na dan z prijmut pravnickych osob a odlozenou dai. Déale jsem povazovala za nutné
odecist od vyrobni rezie ndklady na konstrukci a vyvoj, které spole¢nost XYZ, s. r. 0. po-
skytuje a pieuctovava mateiské spole¢nosti. Divodem byla skutecnost, ze by tyto naklady

jinak bezdlivodné zatéZovaly ostatni vyrobky a sluzby rezijnimi naklady.

7.3 Volba rozvrhovych zakladen a vypocet rezijnich prirazek

V dalsim kroku jsem fesila volbu vhodné rozvrhové zakladny. Vzhledem k tomu, Ze spo-
tteba rezijnich ¢innosti v oblasti vyrobni rezie pomérné uzce souvisi s pracnosti vyrobkaii,
jevi se jako nejvhodnégjsi rozvrhové zékladna pro vyrobni rezii ptimé mzdy. U spravni re-
zie, kde jiz pfi¢inna vazba v podstaté neexistuje, jsem jako rozvrhovou zakladu zvolila
celkové pfimé naklady. Sazby rezijnich pfirazek jsem vypocitala jednoduSe jako pomér
vyrobni &i spravni rezie ke zvolené rozvrhové zakladng. Clenéni nékladd a vypodet rezij-

nich pfirazek jsem provedla za roky 2007 — 20009.

Tab. 3 Rezijni prirazky za roky 2007 — 2009 [Zdroj: viastni]

ROK VYROBNI REZIE SPRAVNI REZIE
(RZ pfimé mzdy) (RZ pfimé naklady celkem)
2007 222,5% 9,6%
2008 214,3% 15,9%
2009 153,6% 28,1%

7.4 Navrh nového kalkula¢niho vzorce a jeho srovnani se stavajicim

V prvni poloZce, kterou je pFimy material, se navrhovany kalkula¢ni vzorec se shoduje se
stavajicim, nebot’ zde jsem zadné zasadni nedostatky neshledala. Pouze u polozky ostatni
pomocny material, ktera se v soucasné dob¢ kalkuluje ve vysi 350 K¢ na silo, by bylo podle

mého nazoru vhodné provést aktualizaci dle skutecné spotieby.

Néklady na energie jsem na rozdil od pivodniho vzorce, kde se kalkulovaly jako 2 %
z ptimého materidlu, zatadila z 80 % do vyrobni reZie. To znamena, Ze se by se mély
vzhledem ke zvolené rozvrhové zakladné (pfimé mzdy) na jednotlivé vyrobky rozvrhovat

na zakladé¢ jejich pracnosti.
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Dalsi polozkou nového vzorce jsou primé mzdy, kde jsem namisto dosud pouzivanych
pausalnich sazeb pouzila odhadované primérné mzdové a ostatni osobni néklady na hodi-

nu, piicemz jsem zohlednila odliSnosti v odménovani jednotlivych délnickych profesi.

Posledni polozkou ptimych nakladd, jsou ostatni primé naklady, jejiz obsah se shoduje se
stavajicim kalkula¢nim vzorcem.

Nasledujici polozka — pfimé naklady celkem piedstavuje soucet predchazejicich polozek.
Pfipoctenim vyrobni rezie, kde jako rozvrhova zékladna slouzi pfimé mzdy, ziskdme
vlastni naklady vyroby. Naslednym pfipo¢tenim spravni reZzie, kde byly jako rozvrhova

zékladna zvoleny celkové piimé néklady, ziskdme upIné vlastni naklady vykonu.

PRIMY MATERIAL b
(ocelove dily, pomocny material,
material pro lakovani) P

:Dj | Pfimé mzdy

[B:l [ Ostatni primé naklady
—
[—

. NAKLADY CELKEM

| Vyrobni rezie

| NAKLADY VYROBY

—
:D: | Spravni rezie
—/
—/
—/
—/

| VLASTNI NAKLADY
| Zisk

B cene |

Obr. 14 Schéma nového kalkulacniho vzorce [Zdroj: viastni]

Srovnani navrhovaného kalkula¢niho vzorce se stdvajicim jsem provedla na modelovém
vyrobku, ktery nebudu z ditvodl utajeni predkladanych tdaji blize specifikovat. U pivod-

niho kalkula¢niho vzorce jsem pro nazornost vyjadiila kryci ptispévek na turovni 15, 20 a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

62

25 %. Ziskovou ptirazku u nového kalkula¢niho vzorce jsem stanovila na trovni primérné

rentability trzeb v obdobi 2005 — 2007.

Tab. 4 Kalkulace dle stavajiciho vzorce [Zdroj: viastni]

- Hodnota
POLOZKA (v K&)
Ocelové dily 74 996
Pomocny material 2738
Material pro povrchovou upravu 8 288
PRIMY MATERIAL CELKEM 86 022
Naklady na energii 1720
Naklady na ocelafskou vyrobu (42 h x 300 K&) 12 600
Naklady na lakovani (10 h x 300 K¢) 3000
Certifikat TUV 1550
Ostatni naklady 3600
VYROBNIi NAKLADY CELKEM 108 493
Kryci pfispévek - 15 % z celkové ceny 19 146
Kryci pfispévek - 20 % z celkové ceny 27123
Kryci pfispévek - 25 % z celkové ceny 36 164
CENA CELKEM (KP 15 %) 127 639
CENA CELKEM (KP 20 %) 135 616
CENA CELKEM (KP 25 %) 144 657

Tab. 5 Kalkulace modelového vyrobku dle navrhovaného vzorce [Zdroj: viastni]

5 Hodnota 2007 | Hodnota 2008 | Hodnota 2009
OO (v K¢) (v K¢) (v K¢)
Ocelové dily 74 996 74 996 74 996
Pomocny material 2738 2738 2738
Material pro povrchovou upravu 8 288 8 288 8 288
Pfimy material celkem 86 022 86 022 86 022
pfimé mzdy - svafovna 7 980 7 980 7980
pfimé mzdy - lakovna 1700 1700 1700
PFfimé mzdy celkem 9 680 9 680 9680
Ost. pF. naklady (certifikat TOV) 1550 1 550 1550
PRIME NAKLADY CELKEM 95 702 95 702 95 702
Vyrobni rezie (RZ pfimé mzdy) 21 536 20742 14 864
VLASTNi NAKLADY VYROBY 117 238 116 444 110 566
Spravni rezie (RZ pfimé naklady) 9185 15 259 26 882
UPLNE VLASTNi NAKLADY VYKONU 126 423 131 704 137 448
Zisk (8 %) 10 114 10 536 10 996
CENA CELKEM 136 537 142 240 148 444
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Pfi srovndvani stavajiciho a navrhovaného kalkula¢niho vzorce je pro zjednoduSeni nutno
vychazet z predpokladu nezménénych piimych nékladt. Pak je mozné konstatovat, zZe cena
modelového vyrobku skrycim pfispévkem ve vysi 15 % by vradmci srovnani
s navrhovanym kalkula¢nim vzorcem uhradila Gplné vlastni naklady pouze v roce 2007,
kdy podil rezijnich ndkladl na celkovych nakladech ¢inil cca 17 %. Cena s krycim piispév-
kem ve vysi 20 % jiz s vyjimkou roku 2009 uplné vlastni naklady vykonu uhrazuje, avSak
ani v podminkéach roku 2007 neobsahuje pozadované procento zisku. Uplné vlastni naklady
1 pozadovany zisk uhrazuje (opét s vyjimkou roku 2009) cena s krycim prispévkem ve vysi
25 %. V podminkéch roku 2009, kdy podil rezijnich ndkladd na celkovych nékladech ¢inil

cca 30 %, by pozadovanou miru zisku zajistila cena s krycim ptispévkem ve vysi 27 %.

7.5 Zhodnoceni prinosu nového kalkula¢niho vzorce

Navrhovany kalkula¢ni vzorec eliminuje zasadni nedostatky stavajiciho kalkula¢niho vzor-
ce nebot’ realn¢ vycisluje piimé mzdy a je zde tedy zfejma hranice mezi pfimymi a nepii-
mymi (rezijnimi) néklady. Vzhledem k tomu, Ze polozka vyrobni rezie obsahuje vysoky
podil variabilnich nakladd, 1ze soucet celkovych ptimych nakladi a vyrobni rezie ¢ili vlast-
ni naklady vyroby povaZovat za variabilni néklady, které pfedstavuji dolni hranici ceny
daného vyrobku. Novy kalkula¢ni vzorec zasadnim zptisobem zlepsSuje piehlednost alokace
rezijnich ndkladl a to mimo jiné diky rozdéleni rezijnich nékladf na vyrobni a spravni re-
zii. U rozvrhovani vyrobni rezie je vychazeno do zna¢né miry z principu pfi¢inné souvis-

losti, nebot’ jsou vyrobky zatéZovany témito naklady na zéklad¢ jejich pracnosti.

Na druhou stranu je tieba poukazat i na nedostatky a omezeni navrhované kalkula¢ni me-
tody. V prvé fadé mize metoda rozvrhovani vyrobni rezie pfili§ zatéZovat vyrobky s delSim
vyrobnim ¢asem a snizovat tim konkurenceschopnost jejich ceny. Stejny problém je mozné
identifikovat u materidlové naro¢nych vyrobku s kratSim vyrobnim ¢asem v ptipadé sprav-
ni rezie. I proto je nutné polozku uplné vlastni naklady vykonu brat s uréitou rezervou a
vzit v uvahu 1 velikost zakézky a opakovanost vyroby, coz jsou faktory, které ovliviiuji
skutecnou spotiebu rezijnich ¢innosti. V pfipad¢ spolecnosti XYZ, s. r. 0. je naptiklad nut-
né zohlednit, zda danou zakézku ziskala vlastni obchodni ¢innosti, nebo prostfednictvim
matefské spolecnosti. U zakazek ziskanych matefskou spolecnosti, kde je v soucasnosti
nizsi procento kryciho ptispévku, by bylo v ramci nového kalkulaéniho vzorce mozné po-

mérnym zpusobem snizit sazbu spravni rezie. U ostatnich zakézek by vsak bylo nutno tuto
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sazbu naopak zvysit, aby doSlo k uhrazeni celé sumy rezijnich nakladd a byl dosazeno 1

pozadovaného zisku.

Zaverem této kapitoly je vSak nutno znovu podotknout, Ze uplatnéni nédkladového piistupu
k tvorbé ceny je vsoucasné dobé velmi problematické. Uspét v konkurenénim boji
v ptipad¢ kalkulovani ceny s pouzitim rezijnich ptirazek vypoctenych z udaji za rok 2009,
se jevi jako témét nemozné. Vedeni podniku usiluje o neustalé snizovani rezijnich nakladd,
coZ je spravné, pozornost je vSak tfeba vénovat i snizovani ptimych materialovych nakladd,

zejména omezit plytvani a to nejen pii vyrobé ale i ve fazi vyvoje jednotlivych vyrobki.
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ZAVER

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo analyzovat kalkulaéni systém ve spolecnosti
XYZ, s. 1. 0. a na zakladé¢ této analyzy a zjisténych nedostatkii navrhnout jeho optimalizaci.
Diky podrobné analyze nékladl spolecnosti za tii piedchozi ucetni obdobi se mi podatilo
zachytit vyvoj jednotlivych skupin nakladl v Case, pii¢emz jsem poukézala na vyrazné
negativni trend nartstu podilu fixnich i rezijnich nakladt na celkovych nakladech podniku.
Hlavni pfi¢inou tohoto vyvoje byl vyrazny pokles obratu spole¢nosti v poslednich dvou

sledovanych letech, ke kterému doslo v dusledku souc¢asné ekonomické krize.

Nejveétsi problém soucasného kalkulaéniho systému jsem shledala v nedostatecné a nepie-
hledné alokaci rezijnich nakladii na jednotlivé vyrobky v ramci aktudlné pouZzivané¢ho kal-
kula¢niho vzorce. K eliminaci tohoto nedostatku jsem navrhla spolecnosti novy kalkula¢ni
vzorec vyuzivajici klasickou metodu ptirdzkové kalkulace v diferencované varianté. Pfi-
razkova metoda kalkulace ma sice urcité nedostatky a omezeni v oblasti alokace rezijnich
nakladl, avSak ve srovnani s aktualné pouzivanou metodou piedstavuje v tomto ohledu

zéasadni zlepSeni .

V soucasné dob¢ si pouze mala ¢ast podniki miize dovolit pln¢ uplatiovat nakladovy pfi-
stup k tvorbé ceny. Piesto Ci snad prave proto je bezpochyby nezbytné na zéklad¢é podrobné
strukturovaného kalkula¢niho vzorce znét jak plnou nékladovou néro¢nost jednotlivych
vyrobkl, tak i dolni hranici ceny, kterou jsou variabilni nadklady na vyrobek. Tento ucel
mnou navrhovany kalkulaéni vzorec v podstatnych rysech spliiuje. VE&fim proto, Ze se mi
podatilo dosdhnout cile, ktery jsem si v uvodu prace vytycila a Ze zpracovana analyza i

predlozeny navrh nového kalkula¢niho vzorce bude pro podnik praktickym piinosem.

Problematika fizeni nakladl, nakladovych kalkulaci a zejména oblast alokace rezijnich
nakladli bude vzdy aktuélni a zaujala mne natolik, Ze bych se ji rdda podrobnéji vénovala

ve své diplomové praci.
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TPV Technicka ptiprava vyroby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1 Pribéh fixnich, variabilnich a celkovych nakladd [Zdroj: vlastni] .........ccceeieennenne 17
Obr. 2 Kalkula¢ni systém a jeho Cleneni [5]......ccccveeviieeiiieiiieeeeeeeeeeee e 33
Obr. 3 Vyrobni hala — ocelatska vyroba [Zdroj: v1astni]........cccccoevieiiieiiiniiiinieeieeieee 38
Obr. 4 Vyvoj poctu zaméstnancti XYZ, s. r. 0. v letech 2005 — 2009 [Zdroj: vlastni]........ 39
Obr. 5 Vyvoj celkovych nakladii a vynost v letech 2005 — 2009 [Zdroj: vlastni] .............. 40
Obr. 6 Vyvoj ¢istého zisku v letech 2005 — 2009 [Zdroj: vlastni].......ccccceeevvieeciiencieennnnn. 40
Obr. 7 Vyvoj rentability trzeb v letech 2005 — 2009 [Zdroj: vlastni] ........cccceeevveneriennnnne 41
Obr. 8 Struktura trzeb v letech 2005 — 2009 [Zdroj: vIastni] .......cccccvveeviieeiiieeiieeeiieeeen 41
Obr. 9 Organizacni diagram spole¢nosti XYZ, s. 1. 0. [Zdroj: vlastni] .......cceceveeveenennnnne 43
Obr. 10 Vyvoj fixnich a variabilnich nakladl [Zdroj: vlastni] ........ccceeevveeviieniieeeieeee. 46
Obr. 11 Struktura nékladii dle kalkula¢niho €lenéni [Zdroj: viastni] ........cccoeveeviiieniennnn. 48
Obr. 12 Schéma sestavovani predbéznych kalkulaci [Zdroj: vlastni].........ccceevevievciieennneen. 51
Obr. 13 Schéma stavajiciho kalkula¢niho vzorce [Zdroj: viastni]........cccevviieriienciieniennn. 53

Obr. 14 Schéma nového kalkula¢niho vzorce [Zdroj: v1astni] ........ccceevvveeeiiencieenieeee. 61



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

SEZNAM TABULEK

Tab. 1 Ukazka nékladovych stfedisek (zavod Morava) [Zdroj: vlastni].........ccceeevieriennnnnne 44
Tab. 2 Druhové ¢lenéni ndklada 2007 — 2009 [Zdroj: vlastni].......ccceeeeveeeeieeecieeeiieeeee. 45
Tab. 3 Rezijni ptirdazky za roky 2007 — 2009 [Zdroj: v1astni] .......cccceevverienenrieneenenienenn 60
Tab. 4 Kalkulace dle stavajiciho vzorce [Zdroj: vIastni]......cccccocveevciieeniieeiiieeieeeieeee, 62

Tab. 5 Kalkulace modelového vyrobku dle navrhovaného vzorce [Zdroj: vlastni]............. 62



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

71

SEZNAM PRILOH

Piiloha P I Kalkulaéni formulaf

Piiloha PII  Pruvodka sila



PRILOHA P I: KALKULACNI FORMULAR

Kalkulation ]
XYZ, s.r.0. Proj.-Nr Art.Nr.
Auftr.Nr. Menge
Position
Grosse
Kurs der EUR = 25,00
. : Gesamt Preis/Stk. Gesamtpreis  Kilopreis Preis/Stk. GesamtpreisE Kilopreis
Teile Nr. Bezeichnung gewicht  Menge x  TA L Tioz czK CzZKikg EUR UR  EURKg
- Stk 2 000 0,00
2z Stk 2 0,00 000 ]
= Stk 2 0,00 0,00
2 Stk 2 0,00 o 000
Stk 2 0,00 0,00
Summe der Stahlteilen 0,00 0,00 0,00
o Befestigungsset Stk 0,00 1
g Hilfsmaterial Stk 350,00 0,00
£ ‘Gas 7 B “m3 40,00 0,00 .
I Schweilldraht kg 44,00 0,00
JSumme der Hilfsmaterialien 0,00 kg 0,00 0,00
> Lack kg 0,00 000
5 Harter lack kg 0,00 0,00
S Grundfarbe kg 0,00 0,00
E Harter kg 0,00 0,00 -
Beklebung Stk 0,00 0,00
S der Lackierung 0,0 kg 0,00 0,00
Materialkosten 0,00 0,00 0,00 0%
Aﬁgﬁajkgstqr\ 0,00 ~ 0,00 . 0%
Energnekpstgrl B 20 % ) 0,00 ) 0,00 N
Ffrg)duktioplgspn h 300,00 0,00 0,00
|Lackierkosten h 300,00 0,00 0,00
Montage h 0,00 0,00 0,00
| Technische Dokumentation h . 0,00 0,00 0,00
Statische Berechnung Stk. 400000 0,00 0,00
Tyv Zertifikat mit Baumuster Stk. 4.000,00 0,00 0,00
TOV Zgniﬁkaggr]qg Baumuster Stk. 0,00 0,00 0,00
irafl)tkosten fur Komponente transport zur XYZ, s.r0. ) |
soko 3600,00 L
Summe Herstellkosten 0,00 0,00
Gesamt Gesamtpreis  Kilopreis Gesamtpreis Kilopreis
Berichterstattung gewicht CzZK CZK/kg EUR EUR/Kg %
|Herstellkosten 0,00 00 . 00
Deckungsbeitrag % 0,0 00
Summe CZK / EUR 0 0
Fakturierter Preis CZK / EUR CZK EUR
[Ersteit von wem am
techn. Pozn.

preis.




PRILOHA P II: PRUVODKA SILA

P I'ﬁVOd ka pI'O Vy I'Obu S i I aIDurchIaufschein fur Produktion des Silos

Zakaznik / Kunde

Typ sila / silotyp:

Projekt ¢. / Projekt-Nr.:

Vyr. €. sila / Silo Herst.- Nr.

Art.Nr.

Vz’ kres €. / zeichn.Nr.

Operace /
Arbeitsverfahren

Cas za&atku vyroby / Fertigungsanfang:

Datum

Cas

Provedi/ Kontr./ Zavada /
Durchgefiihrt von | Kontr. von: Mangel:

Opravil /
Repariert von:

Privafeni uch ke dnu
Ptistehovani abraz.hrnce

Uprava hran plechl pro plast
Podvareni plaste- svary E+F (E1)

Pfistehovani dna k plasti

Pristehovani kuzelu k plasti

Podvareni svaru A
+ pfivareni abrazitového hrnce

(Pfisteh. plech. prstence — svar A1)

Podvarfeni svaru C

(Podvareni svaru A1)

Pfivafeni rozrazece

Stehovani nadoby v celek

Vypaleni otvoru pro viez
Podvafeni svaru B

Vareni svaru A RTG (2bar)

Vafeni svaru A1 RTG (2bar)

Vafeni svaru B RTG (2bar)

Vareni svaru C RTG (2bar)

Varfeni svaru E RTG (2bar)

Vateni svaru E1 RTG (2bar)

Vafeni svaru F RTG (2bar)

Ptistehovani pfislusenstvi

20

Vateni svaru C1

21

Vafteni svaru D kap.zk.(2bar)

22

Vareni svaru G kap.zk.(2bar)

23

Vafieni svarl H kap.zk.(2bar)

24

Vareni svarl ostatniho vybaveni

25

Pfistehovani podstavy
+ zavésy (HLS)

26

Privafeni podstavy
+ zavésy (HLS)

Datum a €as ukonéeni vyroby, vystupni kontrola/
Zeitangabe Fertigungsende, Ausgangkontrolle :




