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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva problematikou strukturalniokiif&Evropské unie a analyzou
moznosti vyuZzitidchto fondi a jinych drulid financovani pro spodaost FAVEA, s.r.o. Ta
nabizi svym partném kompletni sluzby souvisejici s vyvojem, regisitraosyrobou do-
plnka stravy, kosmetiky a potravifgkych substanci. Spd@leost se uz zapojila dakolika
dotanich program. Cilem této prace je analyzovat dosavadni vyshitikturalnich fond
Evropské unie, zhodnotit zkuSenosti spalesti scerpanim dotaci, odhalit peby spolé-
nosti a doportit firm¢ dalSi moznostterpani EU fond i jiné mozné varianty financovani.
Zawérem prace jsou spalerosti dopordeny dalSi moznostidasti v doténich programech

Evropské unie a jinych podmych programech.

Kli¢ova slova: Evropska unie, fondy EU, financovardtrdtrozpget, dotace, analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the question afcstiral funds in the European Union
and with the analysis of the possible ways of usirege funds and other forms of fi-
nancing as a benefit in FAVEA s.r.0. The comparfgrsfcomplete services connected
to the development, registration and productiorfooid supplements, cosmetics and
food substances. The company has already joinesfaleendowment programs. The
aim of this work is to analyze the usage of thacitiral funds from the European Un-
ion, to evaluate the experiences of the companly danation drawings, to detect the
needs of this company and to advise other podsakilof drawings from the EU funds
and different potential variations of financing. A€onclusion there are advices for the
company’s participation in different endowment paogs of the European Union and

various supporting programs.

Keywords: European Union, EU Funds, Financing,eSBatdget, Grants, Analysis
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UvoD

Evropské fondy, aktualni téma a moznost akcelepachikatelského Uusphu a rozvoje
podniku. Finatni prostedky mohou podnikatelskym subjékt pomoci dosahnout reali-
zace jinak nedosazitelnych projékd init je tak rentabilgjSimi. Ziskané progedky jsou
vSak samazjmeé pIné pod kontrolou poskytovatiela nelze s nimi jakkoli vokhnakladat.
Vzdy musi byt splény zasady a podminky projektu. Administrativincasow je ziskani
dotaci slozitou procedurou, coz v mnohydéfpadech odrazuje Zadatele podani Zadosti
o finaréni podporu z Evropské unie. Struktura fungovaniogské unie je velmi kompli-
kovana. Do fond prichazeji prosedky od¢lenskych zemi unie. Neplynou alecz t¢ém-

to statim, nybrz ke konkrétnim subjekh, které spluji podminky pro jejich ziskani.

Spole&nost FAVEA, s.r.0., kterd mi vySla v&t s poskytnutim informaci pro zpracovani
bakal&ské prace, sidli v Kdjvnici v blizkosti mého trvalého bydli&tV predeSlych letech
mi bylo umoZrgno pracovat zde brigddra poznat tak blize produkty i procesy firmy.
Strukturalni fondy, které jsourgdmétem této prace, jsou ve spéah@sti castym tématem.
Tuto formu podpory firma vyuzivala jiz v minulycatéch a rada by se v budoucnu zapoji-
la do program i s dalSimi projekty. Zakladnim cilem mé baksk& prace, kterd nese na-
zev Analyza moznosti vyuziti foddEU ve firme FAVEA, s.r.o., je analyzovat dosavadni
vyuziti prostedki z fondi EU, zhodnotit spolaost v oblasti dotaiho ¢erpani, zjistit
potreby spolénosti a doportit firmé dalSi moznostéerpani ze strukturalnich fofid jiné

mozné varianty financovani.

V teoretickécasti jsou zpracovany literarni poznatky v oblasgiionalni politiky Evropskeé
unie. Informuje o cilech a nastrojich této politikgspodéske a socialni soudrznosti, mezi
které pati praw fondy EU, a zaobira se programy vyhlaSenymi prdobip 2007-2013.
Dale je ¥novana pozornost dataim moZnostem Ceské Republice, které jsou financo-
vany pouze ze statniho rozpo. V z&¥ru teoretické&asti je charakterizovan proces zada-

ni o dotaci.

V praktickécasti je gedstavena spaiaost FAVEA, s.r.o. Nasledne provedena analyza
dosavadni dotmi aktivity spolénosti gred a po roce 2008. Pomoci SWOT analyzy jsou
odhaleny pdeby spolénosti, z kterych bylo mozné vychéazét mentifikovani vhodnych
dotanich program. Zawr prace shrnuje dopotani pro spolénost, kterym oblastem ope-
racnich program by mela vénovat pozornost a jaké konkrétni programy ma mazams

zit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI POLITIKA EU

| pres to, Ze Evropska unie je prospivajiaitevou oblasti, najdeme v ni viditelné negem
ry mezi vesSkerymi regiony jak wipmech, tak pilezitostech jejich obyvatel.fRinu ma-
Zeme nachéazetgba v malé rozvinutosti jednotlivych regigmebo nevhodnou zeipis-
nou polohou u¢i EU, ¢i nevzkvétajicim hospodstvi. Regionalni politika Evropské unie
ma jedno z hlavnich postaveni v ramci celkové hdaisé&é politiky Evropské unie a je
zaloZena hlawh na klicové hodnat nazyvané solidarita. Staty Evropské unie si masi n
vzajem pomahat a to tim, Ze bohatSi staty pod@eajiocnou ruku stam chudSim, aby se
mohli rozvijet a pozvednout tak Zivotni Uraveelé Evropskeé uni¢l0, 14, 21]

Evropska unie kladetdlaz na d¢ klicové hodnoty, které si stanovila a které by sgym
dodrzovat. Je to solidarita a soudrznost.[14] Vioaive své knize uvadi, co podle ni tyto

dvé slova znamenaji:

- ,Solidarita znamen@, Ze tato politika maipaset prospch olranim a regiosm
hospodaésky a sociala tak ¢i onak znevyhodimym v porovnani s pmernou situ-

aci v EU

7~ 7

- Soudrznost je zasada, ktera s sebsingsi uvdoneni si toho, Zze pro vSechny je
vyhodné zmenSovat rozdily Afjmech a bohatstvi mezi chudSimi 2emna regiony

a temi, jez jsou na tom |épe[14]

Rozdily, které nachazime me#enskymi staty Evropské unie i samostatnezi oblastmi
téchto stal, se diky strukturalni politice zmenSuji a pomdadéchto fondi putuje k oblas-
tem, které ji paebuji, a tim je prosperita vyvazovana na celé uzdi

Ukolem HSS je harmonicky rozvijet ekonomiakiénosti, Grovéd zaméstnanosti, ochranu
a zlepSovani zivotniho prdéstli na Uzemi EU a tento stav se pak snazit nadétetu Musi
se podporovat samigme i Uzemni provazanost a soudrznost EM.spuladu seieti a
ctvrtou kohezni zpravou Evropské komise se regidomalitika orientuje na realizaci lisa-
bonské strategie. Prosazuji se prot@gevsim inovace podporujici udrzitelmgt; konku-
renceschopnost a za@stnanost g naplkiovani ambici zémit Evropu v jest pritazlivejsi

misto pro investice a praci[21]
Evropska unie provadi regiondlni politiku n&alika drovnich:

- nadnarodni urovni (koordinovana)
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narodni Urovni (sila diferencovana regionalni politika uskéiievana jednotlivymi

¢lenskymi zenami, postups vSak fejimajici rektera spoléna pravidla)

regionalni urovni (ve &sin¢ zemi, dlouhodabposilovana)

Vilamova (2005) ve své knize uvadi sedm zakladpiafcipa, z kterych regionalni politi-

ka vychazi g financovéani jednotlivych projekt

1. princip koncentrace

smyslem této zasady je koncentrovat co nejvicetigdigi na prioritni oblasti
strukturalnich politik utité zent a do nejproblémaysich regiori, avSak pouze na

piedem definované cile;

Ucelem je uskuténit mensi mnoZstvi &Sich projeki, od kterych pedpokladan

nej\wetsi @inos;

2. princip partnerstvi

na zaklad tohoto principu je partnerstvi chapano jako velrié spoluprace mezi
organy na vSech urovnich (tj. mezi Evropskou kongigjany na narodni, regional-
ni a mistni arovni, jednotlivymi podniky a osobankjeré spoléné rozhoduji o

alokaci finagnich prostedk z fondi;

tento princip je realizovan jak na urovni vertikid{Evropsk& komise, stat, region),

tak i na arovni horizontalni (partnerstvi v ranilgnského statu nebo regionu)

3. princip programovani

tato zasada patspolu s adicionalitou a partnerstvim mezi nefgtaasady

jde o to, Ze pomoc je sffovana do nejménrozvinutych regiofi a je uskut&iova-
na formou viceletych a viceoborovych progtamro které se zpracovavaji pro-

gramove dokumenty;

vysledkem je vzajemnintegrovany programovy celek realizovany v dloublmg

Sim horizontu.;

4. princip adicionality (dofikovosti)

finan¢ni zdroje, které poskytuje Spotnstvi, pouze dopliji zdroje narodnéi pri-
vatni, tudiz nefedstavuji stoprocentni financovanénskych stat, tj. nesmi dojit
ke snizovani investhich vydafi ze statniho rozptu ¢lenského statu do &enych

problémovych oblasti.
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- verejné vydaje by rly mit mirné rostouci tendenci, musi byt zab¥aa jejich po-
klesu v ndvaznosti na ziskani presiki z fonds;

5. princip monitorovani a vyhodnocovani

- mluvime o ptbéZzném dohledu a sledovani efektivnosti vyuzivanispedki ze
zdroji ES a to ve vSech fazich procesu (tpdi®Zné hodnoceni, fbézné monito-
rovani realizace a nasledné zhodnoceni ghyitd Finodi projetu) z hlediskadc-

ného i finaniho;
6. princip solidarity

- prolin& se celkovou koncepci regionalni politikgl{fiky soudrznosti);

- je vytvoren na zaklaglspol&né podpory vysglejSich zemi ve prosgph financova-
ni zvySovani zivotni Urowna ekonomického rozvoje me&mwyspilych zemi pro-
strednictvim spoléného rozpdstu Evropskeé unie;

7. princip subsidiarity
- je z&kladnim principem, na&mZ je zaloZzena cela evropska integrace;

e

c¢emz celkova odpasdnost Zistava nalenském statu; [2, 3,1, 13]

Po studiu zdrdj na internetu a odbornych knih zjistime, Z&tefi autdi uvadsji pouze
prvnich @t principi, nebo naopakifavaji jes¢ dalSi dophkové principy, o které se pak
strukturalni politika EU opira. Jsou to titghad:

- princip integrace, kompatibility a proporcionality;
- princip konvergence;
- princip rovnopravnosti mezi muzi a Zenami;

- princip koordinace a harmonizace.

1.1 Cile regionalni politiky

Politika hospodi&ké a socialni soudrznosti Evropské unie je Wjm programovacim
obdobi 2007-2013 realizovangemi typy finagnich nastraj (financnimi prostedky #
fond). Jde o fond soudrznosti a strukturalni fondyjriznpati Evropsky fond pro regio-

nalni rozvoj a Evropsky socialni fond.obdobi 2007-2013 se zdiila regionalni politika
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na ¥ prioritni cile, k jejichz dosazeni ma v evropskétiedredobém rozp&ovém ramci
(tzv. finargni perspektiva) Wlenéno 347 miliard eur [21]:

» Cil ,Konvergence®, ktery je financovan z ERDF, ESKEF, v ramci &hoZ je pod-
porovano urychleni hospoidké konvergence nejm&mozvinutych regiofi zemi
EU.“ Tato podpora se tedy tyka regidma urovni NUTS Il s hrubym domacim
produktem (HDP) na obyvatele nizSim nez 75 %rpru tohoto ukazatele pro ce-
lou Evropskou unii. Dale jsouderpani z tohoto cile zZgobilé staty, jejichz hruby
narodni dichod (HND) na obyvatele je nizSi nez 90 %nmiru tohoto ukazatele
pro celou Evropskou unii.f21] Kdyz se ohled& tohoto cile zaime naCeskou
republiku, spadaji podépvSechny regiony soudrznosti s vyjimkou hlavnihésta
Prahy. Cil ,Konvergence" je provéd prostednictvim osmi tématickych opera
nich program a sedmi regionalnich op€rdch program a je zaniten na podporu
ochrany zivotniho progdi, vzalavani a zlepSovani podminek pistr zangstna-
nosti, na podporu vyzkumu a vyvoje pro inovace,gquod podnikavosti a znalostni
spole&nosti.

» Cil ,Regionélni konkurenceschopnost a 2atnanost”, k jehoZ financovani se vy-
uzivh ERDF a ESF, zahrnuje podporu regjokteré jsou z@zeny do Urovh
NUTS Il a NUTS | a nespadaiji pod cil ,Konvergendé‘Ceské Republice podi
spada pouze Hlavni gsto Praha s dvna opera@nimi programy. Smyslem tohoto
cile je posilovani konkurenceschopnosti redian zanéstnanosti. Z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj je financovani zgeno na posileni konkurenceschop-
nosti a atraktivity gislusnych regiof, podporu inovaci a podporu spitesti zalo-
Zené na znalostech, podnikavosti, ochranu Zivotpfbetedi a prevenci rizik. Pro-
strednictvim Evropského socialniho fondu je fillmhpomoc sré‘ovana na rozvoj
trhu prace a na socialni &@enovani olgani. ,Regionalni konkurenceschopnost a
zanestnanost® hraje kifovou roli vtom, aby se zabranilo novym nerovnowdha
objevujicim se v nepro&gh regioni, které by jinak trply nasledky nefiznivych
socialre ekonomickych faktdra nengly by dostatek prostdki na statni podpo-
ru.“ [10]

» Treti cilem je stanovena “Evropska a Uzemni spol@drddery financuje ERDF.
Ma za ukol pispst k rovnovaznému, harmonickému a trvale udrzitelnéorvoiji
evropského Uzemi zintenzi&mim spoluprace nagch arovnich. Prosdnictvim

spole&nych lokalnich a regionéalnich prograrne uskuténovana peshranini spo-
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lupréace regiott NUTS III, dale existuje spoluprace na narodni aiay teti mezi-
regionalni Urove zabezpeéuje st’ pro spolupraci a vysmu zkuSenosti v ramci celé
Evropské unie. Pod tento cil spadajieské Republice viechny regiony. [6, 10,
21]

Tab. 1. Rozdeni prostedki fondi EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007-2013 [21]

283 mld. € (cca 7 082,80 mld¢K | 81,54%| 25,88 mid. € (cca 730,00 midgK | 96,98%

54,96 mid. € (cca 1 385,40 mld¢K | 15,95%]| 419,09 mil. € (cca 11,73 mid.¢K | 1,56%

8,72 mld. € (cca 218,55 mld¢K 2,52% | 389,05 mil. € (cca 10,97 mldE)K | 1,46%

100,00
%

347 mid. € 100,00

Prepatet dle sminného kurzu 1 EUR = 28,20 CZK.

26,69 mld. € (cca 752,70 mld. &

1.1.1 Zkratky NUTS I, NUTS II, NUTS IlI

Kazdy ¢lensky stat EU si s sebou nese svou samostatntarihig/voje Uzemgspravniho
¢leréni respektujiciho ifirozené pateby statni spravy a obyvatel. Problém je vtom, Ze
v Evropské unii existuje 27znych systérn spravnihoclenéni, coz zjisobuje problémy

pri statistickém a ekonomickém srovnavani regipro (&ely HSS.

Proto v roce 1988 zaved| Statistickiad Evropskych spotenstvi (Eurostat) klasifikaci
NUTS, jejichz izemni celky slouzi nejen k hodnoaegjionalni politiky¢lenskych zemi
EU ale i pro pakby statistické a analytické. NUTS je podl&tpoobyvatel nadefinovana
do & hlavnich arovni regiondlnihtlenéni tzemi: NUTS I, NUTS II, NUTS .

Tab. 2. Rozdéleni NUTS podle p&u obyvatel [11]

NUTS | 3 000 000 7 000 000
NUTS II 800 000 3 000 000
NUTS Il 150 000 800 000

JelikozCeskéa Republika vstoupila do Evropské unie, musétiapk historicky tradinimu

déleni na kraje jestjednu Uroveé clenéni — NUTS II: regiony soudrznosti. TudizZ je
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NUTS | —Ceskéa Republikadena na 8 regiohsoudrznosti, které se dalkeni na 14 kra-
ja. Pra¥ now zavedenélenéni NUTS Il podléha podge z fond:i EU v cili Konvergence

acastené taky Regionalni konkurenceschopnost a &tmanost.

Krome tii arovni NUTS byly zavedeny dalSi &yes€ nizsi drove Uzemrspravniho sta-
tistickéhoclereni, které vSak uz nemaji souvislost s redim prostedki z fondi EU.
Jednéa se o tzv. mistni administrativni jednotkyCaské Republice do LAU | spada 76

okredi spolu s 15 prazskymi obvody a LAU Il znaioje 6249 obci. [21]

Tab. 3. Klasifikace NUTS ¢R [10]

Praha Praha
StredniCechy Stedaesky
Severozapad Ustecky
Karlovarsky
Jihozéapad Plzesky
Jihatesky
. ) Severovychod Liberecky
Ceska Republika Kralovéhradecky
Pardubicky
Jihovychod Vysoina
Jihomoravsky
Stredni Morava Olomoucky
Zlinsky
Moravskoslezsko Moravskoslezsky

1.2 Nastroje regionalni politiky

Regionalni politika ma pro svou realizaci zaklafiiman¢ni nastroje a to:
- Spole&ny rozpaget EU
- Strukturalni fondy.

Tyto dva zékladni nastroje sotestuji financni prostedky EU utené na zmensovani roz-

dilit mezi regiony a socialnimi skupinagienskych stat. [4, 14]

1.2.1 Rozpoet EU

Evropska unie disponuje svym vlastnim rogpm, ktery se od narodnich rozpplisi, a
funguje jako hlavni nastroj financovani intefirech aktivit v rdmci Evropské unie. Uka-

zuje, jakym finaginim obnosem lIze @ité cinnosti pomoci. Evropské spalenstvi takto

vlastni své zdroje ke kryti svych vydapd roku 1970. Evropska komise musi kazdy rok

nejprve rozpdet navrhnout a poté haqulozi ke schvaleni tzv. rozftové autorit, tj.
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Rada EU a Evropsky parlament. A v jakych bodedioipaiet EU rozdilny od narodniho

rozpatu?

» Velikosti — narodni rozpiy ve vztahu k HNP &n¢ dosahuji 40% a vysSiho
podilu na HNP. Oproti tomu velikost podilu rozpo HNP na rozp&u Ev-
ropské unie neséha, v letech 2000 — 2007gkrceit hranici 1,27 %.

* Vyrovnanosti — rozpget EU musi byt vZzdy sestaven jako vyrovnany, neni
mozné sestavit ho jako deficitni. U narodnich r@tpto mozné je.

e Zamgienim vydajové stranky — vydaje rozjpo sneiuji prevazie na spole-
nou zengdélskou politiku a strukturalni operace, zatimco hiavwydaje narod-
nich rozpdéta jsou vydaji do socialni oblasti.

» Zdrojem gijmua — spolény rozp@&et EU ma pesré vymezené a limitované
zdroje gijmu. [18]

1.2.2 Strukturalni fondy a Fond soudrZnosti

Strukturalni fondy jsou vSeobetmrceny pro chudsSi nebo jinak specifické regiony jako
jsou napiklad venkovské a problémovécéatské oblasti, upadajici gomyslové oblasti,
oblasti s geografickym nebaimpdnim znevyhodinim, jako nafiklad ostrovy, hornaté
oblasti,ridce osidlené oblasti a pohrémii regiony. [21]

V obdobi let 2007-2013 budou k financovani prajekramci uvedenychii cila regional-

ni a strukturalni politiky vyuzivany dva strukturafondy.

- Evropsky fond pro regiondlni rozvo;j:

ERDF ma za ukol v rdmci spdlkenstvi redukovat rozdily jednotlivych regionle nejwt-

Sim ze strukturalnich foriddiky objemu petz a také nejilezitéjSi a jeho prosedky jsou

uréeny pro financovani vsech tila nového programovaciho obdobi 2007-2(13.

V Pravodci podnikatele opetaim programem Podnik&ni a inovace je uvedeno, na co
vSechno ERDF svym financovanirfigpiva:

a. financovani produktivnich investic, které&igpivaji k tvorlg a ochrar
udrzitelnych pracovnich mist, zejména pfedhictvim pimé podpory in-

vestic zvla@tdo malych a gednich podnik;

b. Financovani investic do infrastruktury;
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c. Financovani rozvoje vnibiho potencialu op@enimi, ktera podporuji regi-
onalni a mistni rozvoj. Tato ogahi zahrnuji poskytovani podpory a sluzeb
podnikim, zejména malym astinim, vytvéeni a rozvoj nastraj financo-
vanim jako jsou fondy rizikového kapitalugiowé a zardni fondy a fondy
pro mistni rozvoj, urokové dotace, vy®ai siti, spolupraci a vygnu zku-
Senosti mezi regiony,dsty a dileZitymi socialnimi a hospodgkymiciniteli

pusobicimi oblasti Zivotniho prosdi” [10]

Prikladem ntizeme uvést &kolik investicnich program, které jsou z tohoto fondu podpo-
rovany. A je to vystavba silnic a Zeleznic, odstrnzéni ekologickych z&ki, budovéani sto-
kovych systém, vystavby poldi a Upravy korytek, podpora inovmiho potencialu pod-
nikatel, podpora zé&najicim podnikatéim, rozvoj a obnova sportovnich are&lyuzitel-
nych pro cestovni ruch, rekonstrukce kulturnich @k, vyuzivani obnovitelnych zdioj
energie, vysadba regenéma zeler, ekologické a energeticky efektivni sanace bytbvyc
domi, vystavbaci oprava infrastruktury pro poskytovani zdravoteéq investice do do-
pravni a technické infrastrukturytpnyslovych zon, zavaai sluzeb elektronické vejné
spravy, posilovani spoluprace podnikatelpiihranicnich regionech, modernizace systému

krizového managementu apod. [21]

- Evropsky socialni fond:

MV s

lidské zdroje, zejména na mlade, ale i starSi pvacasily a nezadstnané.“[2] To co Ev-
ropsky strukturélni fond pomaha financovat, napavidé samotny nazev. Zabyva bojem
S nezamstnanosti, rozvojem lidskych zdéog podporou integrace na trhu prace- podporu-
je nezamistnané a znevyhodné skupiny, aby se zapojili do pracovniho procé&du.[
,V obecné rovi# vymezuje ukoly fondu Naeni Rady (ES. 1083/2006: zvySovaniip
zpisobivosti pracovnik a spolenosti, podnik a podnikatel, zlepSovani fstupu

k zangstnani a udrzitelnost, zlepSeni socialnihdleasni znevyhodénych osob a posileni
lidského kapitélu[2]

Oproti strukturalnim fondim od roku 1993 funguje Fond soudrZznpgtiak také Kohezni

fond, a ten je na rozdil od strukturalnich farepecifikovany pro podporu rozvoje chud-
Sich statu a ne regiBnPomoc je cilena naimé financovani konkrétnich velkych projékt
v oblasti Zivotniho prostdi a rozvoje dopravy na budovani transevropskéastap sit a
na podporu viejné dopravy. [8, 21],Clensky stat ma pravaterpat prostedky

z Kohezniho fondu, pokud: jeho hruby narodni proaakobyvatele nepkrasi 90% pri-
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méru EU a ma sestaveny program vedouci ke&plpodminek hospodského sblizovani
(tzv. konvergedi program‘{1]

1.2.3 Dalsi finanéni nastroje

- Evropska investni bankaje jeden z dalSich fingnich nastraj, kterym jsou poskytova-

ny dlouhodobé Giry predevsim v oblasti gmyslu, infrastruktury, telekomunikaci, ochra-
ny zivotniho progedi, energetiky [10]

- Evropsky zemdélsky fond pro rozvoj venkova

V minulém programovacim obdobi se ke strukturalfandam fadil Evropsky zergdélsky
podpirny a zardni fond (EAGGF). Toho nahradil v n§i8im programovacim obdobi
2007-2013 Evropsky zefdélsky fond pro rozvoj venkova. UZ ho iaglime mezi struktu-
ralni fondy, ale zname ho jako finam nastroj spokné zemddelské politiky Evropske
unie. Progiedky EAFRD jsou ufeny ke zvysSeni konkurenceschopnosti getstvi, po-
travin&stvi a lesnictvi. Hlav# jsou podporovany environmentalni projekty aweznika-
jici podniky na venko¥ apod. EU méa zajem o to, aby se v co &ésjwn rozsahu vyuzivalo
tzv. multifunkéni zengdélstvi, které klade @az na efektivni nepotraviteké vyuziti ze-

medelské produkce a politiku rozvoje venkova.

- Evropsky ryb&sky fond

Jako dalSim ze strukturalnich fangiedeSlého programovaciho obdohizeme vzpome-
nout Finakni nastroj na podporu rybolovu (FIFG). Ten uZz ngaéxistuje a nahradil ho
Evropsky rybésky fond, ktery se stal novym nastrojem spoée rybdske politiky EU.
Ten ma za ukol zaji&hi trvale udrzitelného rozvoje evropského rybol@aakvakultury.
EFF podporuje projekty vedouci k vysSi konkurenkepaosti na jedné stram k ochras
a zlepSovani Zivotniho prdstli na stra druhé. EFF financuje aktivity tykajici se o

ského i vnitrozemského rybolovu.

- Evropsky fond solidarity

EUSF byl zaloZen v srpnu 2002 po &yicich zaplavach veigdni Evrog. Tento fond je
uréen nejerclensky stdim, ale i stdim pristupujicim, které jsou postiZzenyippdni kata-
strofou (konkréta katastrofy, pi nichZ jsou odhadované Skody vySSi nez 0,6% HD&Ri{po
Zeného statu). EUSF se stara o rychlou a pruzmauchi pomoc (nhap financovani na-

kladi na d@&asné ubytovani postizenych, provizorni opravy dapich tepen), ale také
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preventivni opaeni proti tmto grirodnim katastrofdm (jako napstavba protizaplavovych
bariér) [1]

- Nastroj gedvstupni pomoci

V lednu 2007 s nastupem noveho programovaciho dbdwotikl Nastroj gedvstupni po-
moci IPA, ktery nahradil fedchozi programy a fin&ni nastroje jako byly (PHA-RE,
ISPA, Sapard, fedvstupni pomoc Turecku, CARDS). Je nastrojemykpemaha kandi-
datskym i potencionatnkandidatskym zemim. Byl vytven jednotny ramec, ktery pokry-
va celou skalu aktivitiigdvstupni pomoci EUrond IPA ma pedevsSim pomociip ptipra-
vé naclenstvi v EU a fi zavadni evropskych norem a legislativy. IPA je zsana na @t
nalni rozvoj, rozvoj lidskych zdrdja rozvoj venkova. | kdyZz pomoc IPA nentema pro
CR, ¢eské veejné a soukromé subjekty se mohou zapojit do gglizace v fijimacich

zemich, nap Wasti na zakazkach v oblasti sluzeb a investic. [19]

- Komunitérni programy

DalSim finanim nastrojem Evropského sptéastvi jsou komunitarni programy, které
slouzi k podpte mezinarodni spolupraca@seni spoknych probléni ¢lenskych i kandi-
datskych zemi EU v oblastech, kterdnpo s politikami Spolk&enstvi souvisi. Tyto pro-
gramy jsou financovanyipmo z evropského rozptu, a to formou grafit Z komunitar-
nich program je mozné financovat aktivity z oblasti dopravrérergetické infrastruktury,
kultury, podnikani, vyzkumu a inovace, Zivotnih@giredi, informa&ni spol€nosti, vzae-

lani, zdravi, svobody, bezfiea dalsi. [1]

- Nové néstroje regiondalni politiky a finemiho inZenyrstvi

Diky novym nastrajm regionalni politiky pro obdobi 2007-2013 by s&lyiépe vyuZivat
nastroje finatniho inZenyrstvi, jako jsou kombinac&nych forem financovani,cetrg
piimych dotaci. Také by &y pomoci¢lenskym statm a regiofim zavést tinné fizeni
fondi. U téchto nastraj spolu Uzce spolupracuji Evropska komise, Evropakastini
banka a jiné finai instituce. Nyni jsou tedy zavedeiiiyrtové finargni nastroje:

1. JASPERS, zahrnuje spét®u pomoc fi podpde projektovych ak-
tivit v oblasti Zivotniho progedi, dopravy a energetickych zdrpj
dopravy a energetickych zdfiojy evropskych regionech, snazi se
rozvijet spolupraci mezi Evropskou komisi, EIB ar@pskou ban-
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kou pro obnovu a rozvoj se smyslem shromazdit atbakuSenosti

a pomoci tak p pripraw vyznamnych projek [1, 2]

2. JEREMIE pomaha zlepsSittiptup malych a #stdnich podnii
k financnim zdrojim. Na této spolaé iniciatiw se podili Evropské
komise, EIB a Evropsky investii fond a je dopgikovou k dalSim
iniciativdm na arovni Evropské unie. Fatde tyto hlavni finaini
nastroje: poradenstvi a technicka pomoc, akcioxyikovy kapital,
zaruky (za mikropjcky poskytované malym aistdnim podnikm).
[2,10]

3. JESSICA, je Iniciativou, kterd ma za ukol podpprajekti zabira-
jici se obnovou a rozvojemast. Na financovani se podili Evropska
komise ve spolupraci s EIB a Evropskou bankou gmeogu a roz-
voj. [1, 2]

1.3 Programy 2007-2013

Finartni pomoc z EU je d€R sn&fovana pomoci tzv. opefiaich program, coZ jsou
z&kladni strategické dokumenty, které na narodovnirreSi konkrétni tematickou oblast,
nebo konkrétni region. V n¥$im programovacim obdobi jiofieska republika vyuZiva
26, a nas stat ma k dispozt@rpani z evropskych fohdve vysi 26,69 miliardy eur. Fi-
nartni prostedky jsou roz8lovany jak na centralni arovni prostnictvim jednotlivych
ministerstev, tak na regionalni Urovni piesinictvim regionalnich rad. Opeéra progra-
my jsouclenény na tematické opetai programy, které jsotizeny na centralni arovni (dle
piislusSnych ministerstev), a regionalni ogeiaprogramy, které maji vymezeny uzemni

dopad. Teti jsou operéni programy Evropské Uzemni spoluprace.

1.3.1 Tematické operani programy

Tematickych opegmich progran je celkem osm, a jsou k dispozici pro celoR. Tento

problémovy okruh maimé¢lenucastku 21,23 miliard eur. K tematickym OPijpat
- OP Doprava
- OP Zivotni progedi
- OP Podnikani a inovace

- OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
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- OP Lidské zdroje a za¥stnanost
- OP Vzalavéani pro konkurenceschopnost
- Integrovany opekai program

- OP Technickd pomoc

1.3.2 Regiondlni opera&ni programy

Téchto operanich program je dewt, jelikoZ do nich pat i dva programy pro Prahu. Spo-
le¢né maji k dispozicicastku 5,08 miliardy eur a kazdy region soudrzn@StiTS II) si
sam formuloval zasadni problémové oblasti &lukde bude finadni podpora nejvice
potreba. Spolenym cilem ROP je urychleni rozvoje regio@iR, posilovani jejich konku-
renceschopnostit¥i ostatnim regiofim, zvySovani jejich atraktivity, zlepSovani Zivotni

arovre mistnich obyvatel, zvySovani kvality priedi apod. K RORadime:
- ROP NUTS Il Severozapad
- ROP NUTS Il Moravskoslezsko
- ROP NUTS Il Jihovychod
- ROP NUTS Il Severovychod
- ROP NUTS Il Stedni Morava
- ROP NUTS Il Jihozapad
- ROP NUTS Il StedniCechy
- OP Praha Konkurenceschopnost

- OP Praha Adaptabilita

1.3.3 Evropska uzemni spoluprace

Pod cil Evropské Uzemni spoluprace spadaji vSeobgipny a prosedky se dajterpat
z deviti operanich program. Na tyto programy fipada vCR 0,39 miliard eur:

- OP Meziregionalni spoluprace (viechny staty EU skinia Svycarsko)

- OP Nadnarodni spoluprac€R, Rakousko, Polsk@Ast Nmecka, Ma'arsko, Slo-
vinsko, Slovenskasast Italie a z ndenskych zeméast Ukrajiny)

- OP Reshranini spoluprac€ R- Bavorsko
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- OP Reshranini spoluprac€ R- Polsko
- OP Reshranini spoluprac€ R- Rakousko
- OP Reshranini spoluprac€ R- Sasko
- OP Reshranini spoluprac€ R- Slovensko

- Sitovy operani program ESPON 2013 (v3ech¥lgnské staty, Norsko, Svycarsko,
Lichtenstejnsko, Island, kandidatské staty EU)

- Sitovy operani program INTERACT Il (vSechnglenské staty[1, 6, 8,11, 21]

Ceska republika odevzdala zadostlenstvi v EU oficialé dne 23. ledna 1996, ale jako
plnopravnyglen pisobi az od 1. kitna 2004 Ceské republice byla poskytovana fidah
pomoc z fond EU jiz pred samotnym vstupem. Byly vyuzivany piedvstupni néstroje.
Byl to nejvyznamgjsi finartni nastroj ISPA, z #hoz Ceska republika mohl&erpat pro-
sttedky na investice pro rozvoj dopravnich siti, d@legram PHARE a program
SAPARD, ktery byl navrzen Evropskou komisi jak@gbvstupni program pro zeud€lstvi

a rozvoj venkova.

Prvni programovaci obdobi bylo pro nas zkracenghanovalo obdobi 2004-2006. V této
doke jsme vyuzivali strukturalni fondy, které s&rpo zantrovaly na snizovani rozdil

v arovni rozvoje tiznych regioi ¢lenskych stét a na sniZzovani zaostalosti nejvice znevy-
hodrenych regiori véetns venkovskych oblasti. Abychom ale mohli prestky ze Struk-
turalnich fond (Evropsky fond regionélniho rozvoje, Evropsky &bt fond, Evropsky
zentdélsky podmirny a zardni fond (EAGGP) a Finami nastroj pro usirmovani rybo-
lovu (FIFG)) a Fondu soudrznostrpat, musel byt vypracovan Narodni rozvojovy plan,
coz byl dokument pro obdobi 2004-2006. [22]

Ceska republika vstoupila v roce 2007 do druhéhgmamovaciho obdobi, kdy méa &p
jako ¢lensky stat v ramciigaté finartni perspektivy EU na obdobi let 2007-2013 narok na
cerpani prosedki z evropskych fonel na financovani politiky hospotiké a socialni
soudrznosti. Abychom mohdierpat tyto progedky, musime spbvat gisné podminky, a

to jak na strathadministrativy spravujici jednotlivé opér programy, tak na strarzada-
teli a potencionalnichifjemai podpor.Pro usgsnécerpani musi nas stat dodat k poigpo

z EU piblizn¢ ¢tyti miliardy eur, jelikoz Evropska unie financuje niraélné 85 procent

vydaja z aktivit uskuténénych v ramci regionalni politiky. [21]
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2 DOTACNI MOZNOSTIV CR ZABEZPECENE POUZE
Z NARODNICH ZDR0OJ U

V prvni kapitole byly zmiény komunitarni programy (coZ jsou programy na Uraeié
Evropské unie financované z rozpo EU) a také opetai programy pra_eskou republi-

ku, které jsou financovany ze strukturalnich fiond

Dale tedy zbyva doplnit datai moznosti na narodni arovni, jelikoz krédmrograni spo-
lufinancovanych ze zdrdjEvropské unie existuje také programova podporanfiovana
z narodnich zdrdj tedy z rozpdtu CR. Na internetovych strankach ministerstva financi
Ceské republiky je k nahlédnuti souboristgedem o programech (détéch titulech)

finantné zabezpé&enych pouze z narodnich zdroj

Nasled® jsou sjednoceny informace, které se u réap@R a jeho vyuZiti vyskytuji. Bu-
dou popsany dotai moznosti, resp. programy podpory, které jedwatininisterstva a

dalSi organy nabizeji.

Urad vladyCeské republikynabizi 8 doténich tituki. Najdeme zde Evropskou chartu regi-

onalnich¢i mensSinovych jazylk, Kampa proti rasismu, Koncepci informovani o evrop-
skych zéalezitostech, coz jsou vlastorojekty informujiciceskou véejnost o evropskych
tématech, Protidrogovou politiku, Podporu a pomaisipSnikim romskych komunit a
obyvatetim vylowenych romskych lokalit s cilentgdchazet socialnimu vyléeni a od-
straiovani jeho dsledki, Podporu koordinatér romskych poradc a Podporu vejne
Ucelnych aktivit oldanskych sdruzeni zdravétpostizenych, kde jsoug@dmétem vSechny

¢innosti v oblasti vyrovnavanitezitosti pro obany se zdravotnim postizenim,

Ministerstvo zahragnich Wci se zandfuje na dotace pro Projekty v oblasti zah&ani

politiky CR a mezinarodnich vztahTransformani spolupréaci, tj. podpora demokracie ve
smyslu podilu ofani na spra¥ vefejnych zalezitosti a obhajoba lidskych prav a z#kla
nich svobod. Také podporujeské komunity v zahragij rizné ¥decké projekty i pomoci
pro jiné zend a programy jako Rozvojové vddvani a ossta nebo Zajisini vaejné in-

formovanosti 0 NATO a bezpeostni politice.

Ministerstvo obranyousted’'uje svou podporu doifspsvka na obnovu les poSkozenych

emisemi, vybranéinnosti mysliveckého hospotkni, ekologické a kifrodé Setrné tech-
nologie. Najdeme zde datai tituly jako Podpora rozvoje vojenskych tradiodpora spor-

tu a branné ifpravy, Podpora atanskych sdruzeni, Zachovani a obnova historickyah h
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not (p&e o valéné hroby), Rozvoj vyzkumnych pracowigesortu obrany a také Rozvoj a
podpora dosaZenych operativnich schopnosti ozhyrchesil CR.

Ministerstvo prace a socialnickkal poskytuje dotace nestatnim neziskovym organizacim,

které poskytuji sluzby podporujici rodinu. MPSV poduje poskytovani socialnich sluzeb
ve dvou programech, které rahaii socialni sluzby s mistnii regionalnim charakterem
nebo s celostatnii nadnarodnim charakterem. Také jsou timto mirgstem rozvijeny a

obnovovany zakladny socialnich sluzeb.

Ministerstvo vnitrapodporuje a vyt podminky pro dlesnou a seleckou pipravu fFi-

sludniki Policie CR a jejich dal3i sportovni aktivity. Je mozno zaitaw dotaci
v programech jako Boj proti korupci, Prevence kriality a napiklad Program dobrovol-
nictvi zantfeny na pomoc nezafstnanym, osobam sociélslabym se zdravotnim posti-

Zenim, seniamm, imigrantim, drogo¥ zavislym apod.

U_Ministerstva Zivotniho prostdi najdeme programy jako Revitalizatiénich systém,

Program pée o krajinu, Systém monitorovani kvality ovzdu&nan klimatu a dalsi, sou-

visejici s ochranouifrody kolem nas.

Ministerstvo pro mistni rozv@aji¥’uje financovani prograinna podporu regenerace pa-

nelovych sidli§, vystavby technické infrastruktury, regionalnilbavoje, obnovy venkova
apod. Jeden zitezitych program se nazyva Odstiiavani bariér v budovach ddns pe-
¢ovatelskou sluzbou a v budovackstskych a obecnichr@di, ktery navazuje na Narodni

ramcovy program mobility pro viechny vyhlaSensatlem viady.

Grantova agentur&€R podporuje zékladni vyzkum v programusdlbvé prostedky na

projekty vyzkumu a vyvoje

Na Ministerstvu pkmyslu a obchodye k dispozici 5 prograinna podporu vyzkumu a
vyvoje (jsou to POKROK, IMPULS, TANDEM, TRVALA PRCEERITA A TIP). M-

Zeme vyuzit Ramcovy program pro podporu technokygic center a center strategickych

sluzeb nebo program EFEKT podporujici Usporu epeagvyuZiti obnovitelnych zdnij
energie. Redmeétem rékolika progrant je zahlazeni nasledkornickééinnosti.

Ministerstvo dopravyak uz napovida nazev, se zaobira podporou begpe ekonomické

dopravy a také jejiho udrzitelného rozvoje. Konk&ét tomto oboru najdeme data titu-
ly s ndzvem Udrzitelna doprava- Sance pro budoucitixdpora kombinované dopeav
Protipovodiové zajiséni dopravnich objekt Podpora obnovy vozidel ¥gné autobusové

dopravyci Pafizeni a modernizace Zeleznich kolejovych vozidel a dalsi.
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Ministerstvo zemdélstvi sponzoruje zazimovanielstev, ukité ¢innosti okolo ovocnych

sadi, chmelnic, vinic a Skolek, ozdravovéani polnichpag@alnich plodin. Také jsou finan-

covany vybranéinnosti v oblasti lesniho a vodniho hospisthé.

V kapitole Ministerstva Skolstvi, mladeze&otvychovy se nachazi velké mnozstvi dita

nich tituli. MSMT financuje napiklad naklady VS na studium, stipendia igspsvky na
stravovéani, naklady na provoz Skol a intelingiispsvky na ubytovani lektdr riznych
jazyka. K vyuziti jsou Dotace pro soukromé a cirkevnilgk8port je podporovan z 8 pro-
gram, jejichz gedmétem je napiklad cinnost sportovni reprezentace, sportovnich center
mladezZe, sportowntalentované mladeze sportovni¢innost zdravoté postizenych. Také

je podporovéno vagavani ciziné a narodnostnich mensirGR.

U Ministerstva kulturylze zazadat o dotaci v programech, které podpoozgiovani a

prijimani informaci v jazycich narodnostnich menulturni aktivity (v oblasti kinema-
tografie, podpora a rozvoj naboZenskych a ndbokekghurnich aktivit cirkvi ndbozen-
skych spolénosti a obanskych sdruzeni), stalé divadla, orchestryneepké sborgi skoro
vSemi ministerstvy podporovany vyzkum a vyvoj. Taeésnazi chranit narodni architek-
tonické ddictvi, regenerovat #stské i vesnické pamatkové rezervace a pamatkawg o

obnovovat kulturni pamatky.

Ministerstvo zdravotnictvimd mezi programy Protidrogovou politiku, Prograwaliy
zdravotnich sluzeb a bezfdeacienti, P&e o dti a dorost, Program podpory a ochrany
verejného zdravi, Podpora rozvoje zdravotnigpérevence HIV/AIDS a sami@ng ve

zdravotnictvi pro nas vSechnyldzité programy vyzkumu a vyvoje.

Ministerstvo spravedinosina k dispozici dva programy a to Program protidxagpoliti-
ky ve Wznicich u Ministerstva spravedino$tR a Podporu financovani praivdch pro-
gram a rozvoje mediace V justici, coZ jsou programy g&me pedevsim na snizeni rizi-

ka opakovani trestinnosti u mladistvych.

Dale existuji programy financované z Akademid Ceské republiky, které podporuji vy-
zkum a vyvoj, programy Statnihdadlu pro jadernou bezfmost a programy naiklad
VSeobecné pokladni spravy. Pod narodni Urovnicdath moznosti existuji jeSkrajske

dotace, financované z rozfia kraj. [23]
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3 ZADANI O DOTACI

3.1 Néapad

Pfijem hodnotnycltastek z evropskych folide podmirn dostaténym paitem kvalitnich
zpracovanych projeit Pokud nas jako Zadatele o dotaci napadijaka realizovatelna
aktivita napiklad pro obec, Skolu, podnik nebo neziskovou oigg, nejprve musime
upresnit swij projektovy zamir. Tedy zpracovat svou myslenku do takové podolgrdk
namiekne, co chceme projektei®sit, a aktivity, které jej naplni. V praxi toide vypadat
tak, Ze teba podnikatel zvySi svou konkurenceschopnost rkupovych strdj, obec
muze vybudovat nebo rekonstruovdiske, ¢imz zlepSi moznosti traveni volnébasu ob-
¢am apod. ZvolenéeSeni by rdlo byt nejlépe vyhovujici z hlediska ekonomickétesh-
nického a provozniho, a zardvg potebné, aby bylo dlouhodsludrzitelné.

3.2 Vyhledani vhodného programu a financovani

V dalsi fazi je teba utit, ktery operani program by v naSeméipadt prichdzel v Gvahu.
Programem rozumim#adu projekd, jejichZ cile napomahaji ke spdemu celkovému
cili na drovni regionu, sektoru, zénmebo vice zemi.#Pvybéru vhodného programu je

nutné si odpodét na par hlavnich otazek [1, 121]:
» ,Podporuje dany dotani programcinnost, kterou chci financovat?
» Jsem opraveny Zadatel?
* Mohu projekt realizovat na mnoudeném migt?
* Vejde se rozpet mého projektu do stanoveného omezeni pro maximébo mi-
nimalni vysi podpory?
e Vim, kdy a kde mam zadost podat? Mari projekt pipraven tak, abych jej stih-
nul zpracovat a odevzdat va@gném terminu?{1]
Projekt musi byt v souladu se z&w oper&niho programu, zdhoz chceme prostdky
cerpat. Bi vybéru vhodného opetaiho programu Ize postupovat podle sf&nnosti (té-
matické OP), nebo podle mista, kde realizujemeagti&ity (regionalni opermi progra-
my, programy pro Prahu a programigghranini spoluprace). Mze se také stat, Ze bude-
me muset pditcné upravit nas vymysleny projektovy zantak, aby lépe spbval kritéria

programu. Z fond se podporuji projekty wejn¢ prosgsne, které do budoucna pomohou
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ke zlepSeni socialniho a ekonomického pFemtit veélenskych zemich a jejich regionech.
Prijemci dotace musi vzdy prokazat a dolozit pedspst svého z&rru. Ta je chapana
v SirSim slova smyslu. Proto ale sarf@a¢ nevylwiujeme soukromé firmy ze ziskani
podpory z evropskych foiid Musi ale také dolozZit ve své projektové zZadgstil&ensky
piesah planovanych aktivit projektu jako hapodpora zagstnanosti v regionu. O dotaci
z EU fondi tedy mohou Zadat podnikatelé (malé imdini podniky), nista, obce, statni a
neziskové organizace. Je nutné také nezapomendakiae u ¥tSiny dot&nich progra-
mu se musi zaplatit naklady projektu nejprve ze suyeho jinych zdrdj a dotace je vy-
placena z§tng. [1, 21, 25]

3.3 Zpracovani zadosti

Projektova zadost je @stni listinou, ktera je pr¥ada v rozhodovani o U&mnostici nao-
pak neusgsnosti nasi snahy o ziskani financi z evropskyaltfoPred tim, nez zmeme
zpracovavat samotnou zadost, jéedité, abychom se seznamili se vSemi nezbytnkisti,

ré musime splnitip jejim vyplovani az po korimé odevzdani nebo odeslani odgmne
instituci. Tim mam na mysli formu a &gob FedloZeni zadosti, jaké podkladové materialy
jsou pro jeji zpracovanitteZzité a které povinné a nepovinnélghy jsou poteba k Zadosti
prilozit (napr. logicky ramec, studie proveditelnosti, analyz&ladi a giinosuci rozpaiet
projektu). Pomocnikemiptvorb¢ Zadosti jsou firucky pro Zadatele a dalSi metodické
pokyny gipravené odpovidajicim opé&r@am programem. Také nam mohou pomoci kon-
zultace s pracovnikyidiciho organwi zprostedkovatelského subjektu, semi@akonfe-
rence atd. Opravdu bychom sklindat zalezet a vSechny podkladyfilphy vypracovat
podle doportené metodiky. A kromté jsou uziténou pomickou véejné dostupné hod-
notici a bodovaci kritéria, podle kterych jsou vghy subjekty, jimz bude dotacedeha.

Na zpracovani zadosti bychom sélhnudélat dostatel¢asu, vypracovat ji precizma neza-
pomenout také naiehlednost samotného dokumentu, jeho logickou struka atraktiv-

nost grafické podoby, ktera pdee hodnotiteli i ¢teni.

7~ 7

3.4 Predlozeni zadosti k posouzeni

Opera&ni programy fjimaji Zadosti waso¥ vymezenych Usecich k podani zadosti o do-
taci, jinakie¢eno do vyzvou stanoveného terminu. Tudiz je nytieévlyzvy sledovat, jest-

li pravé néjaké probihaji nebo jsou planovany na nejblizSioihdU slozigjSich projeki

se totiz niize stat, Ze byasové ,0kno“ vyzvy nemuselo gtana podrobné zpracovani

projektové Zadosti a #&i bychom s pipravou zdit s gredstihem. V procesu hodnoceni
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projektu jsou nejprve sledovany veskeré formalméfitosti Zadosti a vyhodnoceni, zda je
projekt pro dany program vhodny. Nyniige byt Zadateli Zadost vracenajkwpraw
chybnych udaj nebo doplani chykgjicich @iloh. Tyto vady musi do stanovenéitir od-
stranit, jinak dojde k zamitnuti Zadosti. Poté sgujdordené Zadosti hodnoceny na zakla-
dy predem stanovenych hodnoticich a bodovacich kritrd,vysledku hodnoticiho pro-
jektu, zda byl projekt usgny ¢i nikoliv, jsou Zadatelé informovaniiiFkladném vysledku
je s Zzadatelem podepsana smlouva o financovang kwuje nejen vysi dotace, ale také

povinnosti, kterymi seijfjemce podpory zavazuje.

3.5 Realizace projektu, jeho administrace a vyhodnoceni

Projekt musi byt realizovan podle svého 2amtak, jak byl popsan v Zadosti. Musi byt
samozejm¢ dodrZovana pravidla, dana pro projekty financovaeéstrukturalnich fond
jako napiklad predpisy pro vybr dodavatel, pravidla pro povinnou publicitu, zasady pro
vedeni a uchovavani doklagztahujici se k projektu a monitoring projektu.tyené cile,
které jsme si stanovilifpvypracovani projektu, jsou zavazné a je nutngpjeit nejen fi
realizaci zardru ale udrZet je i po dobu, ktera je danym programgzadovana (tzv. doba
udrzitelnosti). Emto cilim sefik& tzv. monitorovaci indikatory projektu, coZ jsokazate-
le a hodnoty nagklad patu now vytvorenych pracovnich mist, plochy novybudova-

nych Hist', pattu proskolenych osob apod.

V prab¢hu realizace projektu musi byt dodrZzeny povinnbgtajici setizeni projektu.

V realizani fazi je gijemce podpory povinentedkladat pravidekpribéZné monitorova-

ci zpravy o realizaci projektu. A po uk@ni projektu nebo jeh&asti je zpracovana zé&v
recna zprava a zadost o platbu, ve které vyhodnotimsazkné vysledky. | v provozni fazi,
kdy uz je projekt uko¥en, dohled pokkalje v piibéhu 3 az 5 let. Cilem je monitorovani
vyuziti a udrzitelnosti vystupprojektu, prosednictvim monitorovacich zpraweunklada-
nych WtSinou jednou réné. Fri nesplreni urkitych podminek Zadateli hrozi, Ze dotace bu-
de odebrana, nebo dokonce bud&ermb pendle. [1, 121, 25]

3.6 De minimis

Pokud se zabyvame problematikimrpani dotaci, fiteme se setkat s pojmem podpdea
minimis. De minimis ma vyznam takové podpory, kterd nesmiusp ostatnimi podporami
~-de minimis* poskytnutymi jednomuifjemci za dobu fedchozichii let p‘esahnout vysi

odpovidajicicastce 200 000 EUR, a to bez ohledu na j&gl {v programovacim obdobi
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2000-2006 byl vSeobecny finém strop podpory vymezen ri@astku 100 000 EUR). Za
tiileté obdobi se povazuji fiskalni roky pouzivarsakovym etim.

Podporu de minimis nelze kombinovat s jinodeyeou podporou na stejnétgmbilé vy-
daje, jestlize by kumulaci doslo k poskytnuti vy$8fy podpory nez je stanovena \fina

zeni o blokovych vyjimkach nebo v rozhodnuti EK.

Poskytovatel podpory de minimis je povinaeg jejim poskytnutim pisemrsctlit podni-
ku zamyslenowastku podpory, upozornit jej na charakter podpdale si musi vyZzadat
od daného podniku prohlaseni o vSech dalSich padpade minimis, které tento podnik

v predchozich dvou fiskalnich letech a v &asném fiskalnim roce obdrzel.

Poskytovani podpory de minimis je upravendikienim Komise:. 1998/2006 ze dne 15.
12. 2006, o pouzitflanka 87 a 88 Smlouvy o ES na podporu de minimis. [16, 2
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PRAKTICKA CAST
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4 SPOLECNOST FAVEA

Spole&nost FAVEA, s.r.o. je dynamicky se rozvijejici faroeutickou spolaosti, ktera
své obchodni za#heni sn¢iuje do rkkolika oblasti. Dle klasifikace CZ- NACE se jedna o

tyto oblasti (tdn¢ vyznatené jsou hlavni oblasti):

= 108900 Vyroba ostatnich potravinéskych vyrobki j. n.

= 204200 Vyroba parféni a toaletnich pripravki

= 740000 Ostatni profesnigdecke a technick&innosti

= 412000 Vystavba bytovych a nebytovych budov

= 721900 Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti firodnich a technickych wd
= 212000 Vyroba farmaceutickych g@ipravk @

= 471900 Ostatni maloobchod v nespecializovanychgpnégh [17]

favea

Obr. 1. Logo FAVEA, s.r.0. [20]

V souwasné dob se spolénost zamdiuje hlavré na vyrobu potravinovych dafia a kos-
metiky, pak na vyvoj a vyrobu d& (farmaceutickych fipravki). Jejim hlavnim cilem je
pomoci aplikace modernich poznatk mediciny a farmaceutickych technologii pomahat
lidem v pé&i o jejich zdravi. Snahou této spéhmsti je samazjmeé neustale zvySovat kva-
litu a vysSi dinnost latek a finalnich vyrolik Kapacitni a technické vybaveni spolesti
ovSem dovoluje vyvoj a produkci pouze mégrara@nych gipravki. Proto také hlavniip
jmy spole&nosti richdzeji z potravinovych dojit a kosmetiky, u kterych je proces vyvo-
je a vyroby mnohem snazsi nez u stejného procéprapy I&€iv. Ty musi projit mnohem
vy a vyzkumny proces, ktery vede k vygoléciva, trva obvykle gkolik let a spolénost

pro néj nema v sotasnosti dostatmé zazemi.
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Obr. 2. Vyrobni budova spaleosti
FAVEA, spol. s r. 0. v Kofivnici [20]

Spole&nost FAVEA sefadi mezi nefinatni podniky soukromé narodni a dle velikostni
kategorie pétu zangstnand se pohybuje v rozmezi 100-199 zmtmand, tudiZ se jedna
o stedni podnik. Spolmost je drzitelem certifikatu GMP (Spravné vyropraxe), ktery ji
opraviuje k vyrol® humannich a veterinarnichéie. Provoz vyrobni budovy v Kdjvnici
spolu s 2 detaSovanymi pracovisti umoje vyrobu ténsi celého spektra pevnych, polote-
kutych a tekutych lékovych, kosmetickych a potraskych forem. Ma zkuSenosti
s exportem zboZzi a sluzeb také do zemi Evropy, Rikska, Ukrajiny, Nmecka, Polska,

Rakouska, Slovenska a Francie.

Vizi spole&nosti je, stat se diky aplikaci nejmodggich postup farmaceutické technolo-

gie jednim zeif nejvyznamsjSich vyrobé dophki stravy vCeské republice.[20]
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4.1 Organizaéni struktura spoleé¢nosti

Tep management
spolenosti
|
| | | | | |
Sti. Management - i .

Udnd.i:I:nl' St N!nnargement- StF, Ma'mggment- s:i.!:::r:rl: Oddihnibgmémti

’ Oddéleni QA/QC OddéleniR&D Lubi atechnické podpory
vyroby na

|

|
Dddéleni indenyrskycl

sluieb

| [ ] | | | |
Provoz, prostora - _— — Oddéleni vyroby T Oddéleni Vivojea
Od“hmm ndd.hch

Obr. 3. Organizéni schéma FAVEA, spol. s r.o0. [26]

Management spoteosti je rozdlen na Top management,i&ini management a Ostatni
odctleni. Ve vyrobni budoyv Koprivnici najdeme Odéleni vyroby, jeho provoz, prosto-
ry a zd&izeni. Déle se zde vyskytuje jedno z ri¢gditéjSich oddleni tohoto sektoru gr
myslu Oddleni Quality Control- kontrola jakosti a Quality $igance- zabezpeni jakos-

ti. Také nelze zapomenout na @hiohi Research & Development, tj. aétiehi vyzkumu a
vyvoje. V organizéni struktde spolénosti najdemeerverg vyznaiené Inovani vyzkum-

né a vyvojove centrum, které mé byt dostavv roce 2011, a jak je patrné jiz z ndzvu, méa
slouzit k roz§ieni kapacit pro vyzkum a vyvoj. Préstiky na vystavbu toho centra jsou
z 50% poskytnuty z OPPI a bliZzSi informace jsoud@&rgy v nasledujicim textu praktické
¢asti. Na pobéce v Lubiré se nachazi Odteni vyroby pevnych Iékovych forem, Qde-

ni vyroby kosmetiky, Od#eni baleni a Odfleni vyvoje a technologii. Dale zde najdeme

OddEleni bezpeénosti a technické podpory a Giiehi inZenyrskych sluzeb.
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5 DOTACNI AKTIVITA SPOLE CNOSTI FAVEA, S.R.O.

Spol&nost se snazi postupziskat nezavislost a moznost ovkiwi celého procesuip

pravy vyrobku. Sotasnym cilem je zaji8hi kapacit pro realizaci vlastniho vyzkumu a

vyvoje.

5.1 Ziskané granty do roku 2008

Spole&nost FAVEA, s.r.o. se v obdobi 2004-200&astnila dvou prograthpodpory vy-

zkumu a vyvoje. Byly to programy Tandem a Impuls kéerych bylo pijato Sest projekt

spole&nosti. Poskytovatelengéthto progranm bylo Ministerstvo pimyslu a obchodu, tudiz

podpora na projekty vyzkumu a vyvoje bykrpana ze statniho rozfio CR.

Tab. 4. Gast v programech podpory vyzkumu a vyvoje do ra0&2[26]

Laktoferin Vyzkumny Ustav
organickych syntéz | FAVEA, spol. sr. 0. 2004-200¢
a.s.
Chrupavka FAVEA, spol. s . 0. Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s., Univerzita 2004-2005
Pardubice
Huméatové kyseliny| Vyzkumny Gstav
organickych syntéz | FAVEA, spol. sr. o. 2004-200¢
a.s.
Chmel Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s., RADANAL
s.r.0., Univerzita Palackého v Olomouci- Lékeé
FAVEA, spol. s . 0. fakulta, Univerzita Pardubice, FLAVEKO Trade s.r.Q. 2005-2008
Chmeldsky institut s.r.o.
Stiibro FAVEA, spol. s T. 0. Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s., RADANAL 2005-2006
S.I.0.
il Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s., RADANAL
FAVEA, spol. sr. 0. s.r.0., Univerzita Palackého v Olomouci- Lé&keé 2006-2008

fakulta, Botanicky tstav AR

Tab. 5. Udaje k ziskanym gram do roku 2008 [26]

23%

Laktoferin | Impuls-FI-IM/076/ MPO - statni roz{et | 8 224 000 1 900 000 6 324 000

Chrupavka Tandem-FT-TA/046/| MPO - statni rozfe | 5528 009 2 650 0000 48% | 2878000
Tandem-FT- 26%

Chmel | TA2/014/ MPO - statni rozget | 7 514 00Q 3 450 000 ° | 4064000

Sttibro Impuls-El-IM2/028/ | MPO - statni rozpet | 6 638 00Q 2 100 000 32% | 4538 000
Tandem-FT- 38

Kridlatka | TA3/008/ MPO - statni rozget | 2 652 000 1 005 000 ° | 1647000
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Graf 1. Pondr dotaci k vlastnim zdréjm u dot&nich projekit spole-
nosti do roku 2008 [vlastni zpracovani dle zdrdjg 2

Hlavnim feSitelem se spataost FAVEA stala u projekt Chrupavka, Chmel, Bbro a
Kiidlatka. Projekt Chrupavka by&Sen v letech 2004-2005 v programu TANDEMadp
métem projektu bylo zpracovani ivezi chrupavky na finalni interni aplikace ve férm
potravinovych dopikia a externi aplikace v kosmetickych produktech. yané produkty
maji podporovat udrzeni zdravych kldué kize, zajistit prevenci a vyuZziti jako padpé
terapie u pacieftpostizenych onemoénim pohybového aparatu a tim zvySit regeneraci
stavu chrupavky, jeji pruznosti a obnoveni mohil@glkové naklady tohoto projektu byly
5528000 K, na které obdrzela FAVEA dotaci 48%.

V programu TANDEM bylreSen také projekt Chmel, realizovan v letech 200882 Za-
byval se vyzkumem bioaktivnich latek z chmelovéldpaxu a jejich vyuZiti ve foréndo-

plnka stravy. Od MPO byla na tento projekt poskytnutéade 3450000 & znamenajici
46% celkovych naklad

DalSim projektem bylo &bro v letech 2005-2006gSeno v programu Ministerstvadpr
myslu a obchodu IMPULS. Cely nazev projektu byl @ymerezového/keramického filtru

s mikrovrstvou sibra jako antibakterialni prastdek pro vodné systémy, kde pozadavkem
byla vysokacistota pra¥¢ téchto vodnych systéinzejména pro farmacii, potravirské
provozy a zdravotnictvi. Vyvinuty prototyp filtrufigpiva k odstragni péip. mikrobiolo-
gického zn&isteni ve vodnich systémech a k ochfairokého okruhu obyvatelstva, které
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vyuziva produkty z takto upravované vody vyrobergnto projekt byl financovan z 68%
vlastnimi zdroji a ta&dastkou 4538000 K

Ctvrtym projektem, ve kterém byla FAVEA hlavnifeSitelem, byla kdlatka z programu
TANDEM realizovana v letech 2006-2008. Byl to vymkipioaktivnich latek, obsazenych
v oddencichkiidlatky a jejich vyuziti ve form dophiku stravy. Dotaci oft poskytlo Mi-

nisterstvo pitmyslu a obchodu ve vysi 38% z celkové vySe néklad projekt 2652000

KE¢.

5.2 Ziskané granty po roce 2008

Od roku 2008 Ize jiz urit projekir vidét strukturalni fondy jako poskytovatele podpory.

projektu Vystavba inowmiho centra pro vyzkum a vyvoj a také u projektu\Ryp marke-

tingovych aktivit spolénosti FAVEA na mezinarodnich trzich byly poskytn®-ti pro-

centni dotace z programu OPPI, a u projektu z progrVzalavejte se! bylyerpany pro-

stredky z Evropského socialniho fondu, a to v plné 1W®%. DalSiii projekty byly fi-

nancovany z progdki statniho

rozpéu,

v rozpaitové kapitole Ministerstva pmyslu a obchodu.

Tab. 6. Dotace spalaosti Favea, s.r.0. od roku 2008 [26]

které byly pro program TIP &eny

U

vych infekci zfisobenych viry HSV-1 a HSV-2

Rozvoj marketingovych aktivit spaleosti FAVEA na mezinarodnich trzich A
Vy\{oj a praktis:_kfé testovani biocidnichiipraviki smetujici ke zvySeni jejichdinnosti a roz&eni B
moznosti pouZiti

Vyvoj preparatu s obsahem protilatek IgY pro lokdérapii koznich infekci C
Vyvoj preparatu s obsahem anti-sense oligonukléatidanopartikulich pro lokalni ¢éu herpesviro- D

Vystavba inovaniho centra pro vyzkum a vyvojde

Komunikace v ramci pracovniho procesu

Tab. 7. Udaje k ziskanym graém po roce 2008 [26]

(@]

DO

MPSYV - strukturalni fondy

A OPPI Marketing MPO - strukturalni fondy| 2300926 18D 462 50% 1150 464
B TIP MPO - statni rozpeet 5714000 | 3195500 56% 2518 50,
C TIP MPO - statni rozpeet 2 280 000 1358 000 60% 1040 00
D TIP MPO - statni rozpiet 3452 000 1726 000 50% 1726 00
E OPPI Potencidl | MPO - strukturalni fondy | 65848 000| 32923 00( 50% 329250
F Vzklavejte se! 70582 70582 100% 0
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Graf 2. Procentuatn a graficky vyjadené dotace ve srovnani
s vlastnimi zdroji v programech podpory od roku &(0lastni
zpracovani dle zdroje 26]

Jestlize porovname granty spiesti gred a po roce 2008, vidime po roce 2008 vyssi pro-
centa dotaci jak u grantposkytovanych ze statniho rozpw, tak i u no¥ zapojenych
strukturalnich fond. Projekty byly vzdy podporovany z minim&lb0 % od poskytovatél
podpory, coZ je oprotifedchozim l&tm velké zlepSeni. V grafu 2.trheme vidt progra-
my po roce 2008 a jejich procentualni srovnani dota vlastnich zdrgj potrebnych

k dofinancovani projekt V grafu nebylo mozné znazornit projekt Vystavbavianiho
centra pro vyzkum a vyvoj ¢é/, protoZe je tento projekt velice ndkladny a jsau po-
skytnuty vysokeé finaéni castky. Graf by tak nebyl dostéte piehledny. Z resortniho pro-
gramu vyzkumu a vyvoje TIP byly podfgmy ti projekty a to: projekt ,Vyvoj a praktické
testovani biocidnichifpravka smetujici ke zvySeni jejich dinnosti a roz&eni moznosti
pouziti“ dotovany z 56% ze statniho rozpg projekt ,Vyvoj preparatu s obsahem protila-
tek 1gY pro lokalni terapii koznich infekci* obdized Ministerstva pimyslu a obchodu
60% celkovych naklada o financovani projektu ,Vyvoj preparatu s obsahenti-sense
oligonukleotidi v nanopartikulich pro lokalni é&u herpesvirovych infekci Zgobenych
viry HSV-1 a HSV-2“ se padlil statni rozp@et s firmou rovnym dilem.
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Graf 3. Pdty probihajicich projekt k jednotlivym 1étm [vlastni

zpracovani dle zdroje 26]
Graf 3. znazatuje mnoZstvi projeki jiz probihajicich nebo ginajicich, na jednotliva
léta. Z grafu je patrné, Ze &t nikdy neklesl nize nez na 3 projekty na jeddn Nejvice
se vyhoupla Kvka v roce 2009, kde bylo dohromady realizovanpréjekti z prograni
podpory.

-

‘I:I Pramér ziskanych dotaci pro jednotliva léta ‘ N

2010 12 457 908 K&

2009 13103 721 Ké

2008

2007
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- /

Graf 4. Sodty praméru jednotlivych projektovych dotaci rozgitané
na jednotliva léta [vlastni zpracovani dle zdrdgé 2
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Graf 5. Souty praméra vlastnich prosedki pottebnych k dofinan-
covani projeki rozpaitané na jednotliva léta [vlastni zpracovani dle
zdroje 26]

Grafy 4. a 5. vznikly vyédlenim celychéastek dotaci a vlastnich zdigyoctem let, ve kte-
rych byly uskuténény, a naslednym ggenim gchto paimeéra k prislusSnym rokm. Oba
grafy vypadaji velice podoknPokud ale porovname hodnoty, pak do roku 2008pot
vala firma ve vSech letech vice pi@stiki vlastnich zdraj, nez obdrZela z dotaci. Az
v letech 2009 a 2010 jsaastky poskytnuté z progranpodpory o &co vysSi, nez péb-
né finance z rozpu firmy. V téchto letech jsou Zsobeny vysokéastky projektem Vy-
stavby inovaniho centra vyzkumu a vyvoje, na jehoz uskmtai byla poskytnuta firi
dotace ve vySi 32923000¢KTento projekt je pro firmu &kejni. Diky dotaci z OPPI- Po-
tencional na vysoké naklady projektu bylo moznéutekeni projektu, v op&ném gipact

by vystavba realizovana nebyla.
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V piedeSlé kapitole byly zhodnoceny dosavadni realizévprojekty financované jak

z fondi EU, tak ze statniho roz{o.

Tab. 8. SWOT analyza spdlesti FAVEA, s. r. 0. [zpracovani viastni]

Silné stranky (S):

- zkuSenosti s dotaimi programy a jejich

cerpanim jak ze strukturalnich faindak ze
statniho rozpétu.

- obchodni zakteni do gkolika oblasti

- hlavni @ijmy z potravinovych dopku a

kosmetiky

- spol&nost je drzitelem certifikatu spravr

vyrobni praxe

- vyznamné misto malych afstinich pod-

nika v ramci¢eského pimyslu

- flexibilita vyroby

Slabé stranky (W):
- nedostaténé kvalifikovany personal

- Spatné zkuSenosti v oblasti obchody
prodeje

- nizkeé finakni prostedky pro vyvoj origi-

nalnich I€iv

- Uspora energie a moznosti ziskani ene

1€ obnovitelnych zdrdj

- zazemi pro vz#lavani zamistnand

Prilezitosti (O):

- spol&éné vyzkumné projekty s odbarr

zamerenymi partnery
- zisk z realizaceeSeni projektu

- vytvoreni novych pracovnich mist a jeji

udrzeni
- piiliv zahranénich gileZitosti

- rostouci konkurenceschopnost podniku

Hrozby (T):

1- nedostatné prostedky k financovan

vyzkumnych a vyvojovych aktivit
- pokles produktivity prace
ch nevydaeny vyzkum

- neshody s partnery

rgie
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6.1 Stalé zvySovani inovativnosti produkce

Spol&nost ma za sebou mnoho &Spych dotanich projeki, jimiz ziskala zkuSenosti ve
slozitém administrativnim procesu Zzadani o dotawirésledné fazi realizace. Proto by
mela &chto schopnosti i znalosti vyuzit a hledat dalSZméooblasti k zuzitkovani spolufi-
nancovani projekt SWOT analyza identifikuje silné a slabé strdnggl&nosti, a také
uréuje Eilezitosti a hrozby, které mohou spitest FAVEA postihnout. Tato analyza nam
poskytne informace k vhodnému dop&eni dotgnich moznosti. Blezitym cilem spol&
nosti je stalé zvySovani inovativnosti produkcen$pi tohoto zaréru je mozné dosahnout
predevsim novymi kombinacemi latek nebo vyuZitim wvinah technologii, k jejichz spo-
lufinancovani mize firma FAVEA vyuzit Inovani projekt z Operaiho programu Podni-

kani a inovace.

6.1.1 OPPI- Inovace

V ramci OPPI existuje program Inovace- In&waprojekt podporovany z roz{ struktu-
ralnich fondi. Pomaha podnikm, které na zakladvlastni vyzkumné a vyvojov&nnosti
¢i prostednictvim transferu technologie uvadi inovovanédpkby do vyroby a na trh,
nebo zavagi inovovany vyrobni proces. Spravcem tohoto progrge Ministerstvo pr-
myslu a obchodd'R a zprosedkujicim subjektem je Agentura pro podporu podmika

investic- Czechlnvest.

Pro spolénost FAVEA je nejvhodgSi vyuZziti podpory v inovaci procesu, coZ je jedea
4 podporovanych inovaci. Inovaci procesu se romapi. zavedeni nové vyrobni techno-
logie ¢i kontrolniho procesu, které zkvalitni a zeefekiikaneEné vystupy vyroby. Varian-
ta inovace vyrobnich proceshavazuje jak na realizaci projektu vystavby inoxdho
centra pro VaV l&v, tak i nafadu realizovanych vyzkumnych a vyvojovych projegpo-
le¢nosti Favea financovanych z programu Tandem, ImpiUR. Ziskané vysledky a vy-
stupy &chto projekti nutrg povedou k pdtbs Upravy vyrobnich procésa tedy dotace na

jejich upravu je logicky navazujicim krokem.

Firma sphuje podminku realizace projektu na Gzeneské republiky, mimo tzemi hl. m.
Prahy. Dale projekt nesmi poruSovat horizontalditikp EU a jejich zakladni principy-
zejména rovnéfjlezitosti mezi muzi a Zenami a udrzitelny rozvdjlediska ochrany Zi-
votniho prostedi a cile projektu samigmeé musi byt v souladu s cili programu. V projek-
tu musi byt vystizé popsano, ¥em je inovativni, a dokazat jeho efektivhost a koek-

ceschopnost ve vztahu k cilovymitnh.
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Podpora je poskytovana formou dotace a v ramcidoevprocesu se agobilymi vydaji
firmy rozumi: projektova dokumentace, stroje &izni, sluzby poradg experi, studie a
zvlastni Skoleni. Dotace na vydaje vzniklé v sologi s realizaci inovace procesu je po-
skytovana ve vysi 1-75mil. & a jelikoz se firma nachazi v regionu se si@ahou pod-
porou statu, rize ji byt poskytnuta dotace az do vySe 150mil. Kprogramu neni podpo-
rovan vyzkum a vyvoj, proto v okamziku podani Zddaosusi byt vyvoj ukoten a tato

skut&nost dolozena.

Zadost o dotaci poda firma ve dvou krociclémitjsou registrani a plna zadost. U PIné
Zadosti nesmi chyb financni realizovatelnost projektu, studie proveditelna¢ prede-
psané osnovy afoha k &etni za¥rce za posledni uzéeny Eetni rok.

Spole&nost FAVEA ma moznost zazadat o dotaci v ramcivighlasené vyzvy k programu
inovace. Je w@ena i pro sedni podnik a planovana alokace pro tuto vyzvu ald. Kg.
Prijem registrénich Zadosti bude probihat od 01. 05. 2010 do 802010. Fijem plnych
Zadosti pak od 01. 07. 2010 do 31. 01. 2011. Spo&t se mZe zajimat o podporu
v odwtvi CZ-NACE 108900- Vyroba ostatnich potravisi@ch vyrobk j.n., 204200-
Vyroba parfénmi a toaletnich fipravki a 212000- Vyroba farmaceutickychigravki.
Ostatni CZ-NACE firmy nespadaji do podporovanychkisvd. Procentuélni vySe podpory
sefidi regionalni mapou pro obdobi 2007-2013, a peteZFAVEA stedni podnik se
sidlem v Moravskoslezském krajiitre ziskat az 50% dotace.

6.1.2 MPO- Resortni program vyzkumu a vyvoje TIP

Pro firmu je stZejni zvySit objem realizovaného vyzkumu a vyvéjeogram TIP realizuje
U¢elovou podporu gimyslového vyzkumu a vyvoje z prostiki statniho rozpitu CR,
uréenych pro tento del v rozpd@tové kapitole Ministerstva fimyslu a obchodu. Tento
program ma dobu trvani stanovenu na roky 2009 47 ,26i¢cemz zadosti do programu na
roky 2010-2014 jsouifjimany formou Véejné soutze kazdorone vzdy v gedchazejicim

roce.

Spole&nost FAVEA se jako podnikatelsky subjektibe stat fijemcem podpory na pro-
gramovy projekt vyzkumu a vyvoje. Ve spéhesti pra¢ probihaji 3 projekty z tohoto

programu podpory, tudiz ma firma velkou vyhodu p&dse zvladnuté administraci pro-

gramu TIP.

Pokud firma bude chtit vyuZit podporu tohoto progma nela by spinit nasledujiciipd-
poklady k poskytnuti dotace:
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- Ucast ve Véejné soutZzi na vylkEr programovych projektdo tohoto programu vy-
hlaSené podle Zakona a souvisejicitbdpigi v platném zani a dodrzeni jednotli-

vych ustanoveni Ramce.

- orientace projektu na budoucnost, tj. modernizageveé Spikové technologie, po-

tieby lidi uspokojovany na vyssi Urovni, dosazitetmpazice s¥tové Speky apod.

- hospodé#&sky vyznam, tj. zlepSeni konkurenceschopniestkého pimyslu, Setrnost

k Zivotnimu progiedi, vytvdeni novych pracovnich mist a jejich udrzeni apod.

- podporovany jsou zejména menSi projektyinpyslového vyzkumu a vyvoje

z celého spektra vyrohyeského pimyslu.

- projekty by ngly pfinaSet nové materialy, technologie a infosmiaa tridici systé-

my, které budou pro ekonomikieské republiky, event. Evropské unigénopsem.

Uchaze, resp. pijemce, musi zajistit v jednotlivych letech doficarnani naklad nareSe-

ni programového projektu z viastnich figaich prostedkii nebo z jinych nestatnich neve-
fejnych doloZzenych zdrdj Podpora je poskytovana jakéelova podilova dotace na pro-
gramovy projekt. VySe podilu podpory z celkovycmazych naklatl potrebnych na vie-
Seni daneho projektu je stanovovana podle Ramceelil® obtizné stanovit vysi celko-
vych néklad na projekt vyzkumu a vyvoje. Sumu je mozné stana¥igdi zhotoveni pro-
jektu a znalosti jeho obsahu. Nynii pavrhu pouhé mozZnosti financovani pro firmu to

neni mozné.

Spolenosti bude poskytnuta podpora Zejaych prostedki na vyzkumny a vyvojovy
projekt, ktery bude prové&dy jiz pred vstupem do podminek s&i¢ na trhu. Projekt ma
zajistit vyzkum a vyvoj pro racionalnijmyslovou vyrobu budoucnosti, zaalem posile-
ni produkce \Ceské republice a nasletinv Evropské unii. Projekt také napée k zajis-
téni plynulé a trvalé tvorby poznatkyzkumu a vyvoje pro @myslovou vyrobu a k zajis-

téni jejich rychlého a efektivniho vyuzivani.

6.1.3 EUREKA- evropska spoluprace v oblasti aplikovanéh@ pramyslového vy-

zkumu a vyvoje

Program EUREKA je jednim z nastiiagvropskeé strategie a spoluprace v oblasti aplikova
ného a pkmyslového vyzkumu a ino¥aich aktivit. Cilem programu je podporovat mezi-

narodni spolupraci mezi evropskymiipryslovymi podniky, vyzkumnymi Ustavy a vyso-
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kymi Skolami a vytvéet tak podminky pro zvySovani vykonnosti a konkaesthopnosti
evropského gmyslu a rozvoj jeho spataé infrastruktury.

Program EUREKA vznikl v roce 1985 a nyni sdruzyjelapraci 34clenskych zemiCes-
ka republika jgeddnymclenem od roku 1995 i@adi se mezi nejaktisi clenské zera

JelikoZ se chce spaleost s odboré zangienymi partnery &astnit spolén¢ vyzkumnych
projekti, je tento program také jednou z moznosti. Vystupgmkumu musi byt nové

Spickové vyrobky, technologie nebo sluzby, schopné komniko vyuziti.

Program EUREKA nestanovujegaem tematicka zadani, necentralizuje financovani a
vybér projekii. S navrhy a iniciativou musitifit sama spolénost, kterd& ma o spolupraci
bezprostedni zajem. Tematické z&beni neni nijak omezeno, vyplyva z prioritnichésin
rozvoje ptaimyslovych obol. Spol€énost FAVEA miZze sngiovat projekty do oblasti:
pramyslow vyrakEné materialy, chemie, biologickédy, potravinéské technologie a &n

feni a normy.
Projekt musi splovat nasledujici podminky:

- dosazeni vysSiho ino#aiho stupr

- spoluprace gmyslovych podnil, vyzkumnych organizaci a vysokych Skol
nejmért ze dvowlenskych zemi

- perspektiva finagniho zisku z realizaceSeni projektu

- (castnici musi mit technickéidici a finagni schopnosti a kompetence pro z&jist

ni fesSeni

Problémem se fize zdat fakt, Ze program nevytvdaadny spolény fond na podporieSe-

ni projekti. U¢ast v projektech si hradi jejichiastnici sami. Aviak spoluprace v ramci
EUREKY je ve ¥tSing ¢lenskych zemi podporovana statem. VIdieské republiky roz-
hodla o finakni podpde (Easti paimyslovych podnili, vyzkumnych organizaci a vyso-
kych Skol nareSeni projekt EUREKA ze statniho rozgtu. Podpora jednotlivyniieSitel-
skym subjekim mazecinit az 50% finagnich naklad na vyzkumnowastreSeni projektu.
Problémem u této moznosti financovaniza byt malé mnozstvi informaci dostupnych
k tomuto programu a firthby mohly dlat potize jazykové bariéry, jelikoz na projektu
musi spolupracovat subjekty nejngén2 ¢lenskych zemi.
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6.2 ZvySovani kvality vzdélavani

Podle provedené SWOT analyzy mohou byt pro firmjinmvé programy, které pomahaji
vytvaret kvalitni zazemi pro vathvani zanistnan@ a zvysovani tak jejich kvalifikace,
nagiklad studiem pdebného jazyka pro zvySovani exportu. K tomutelu by mohly
slouzit d¥ varianty operénich program.

6.2.1 OPPI- Skolici strediska

Program ma obe¢rea cil podpaét budovani infrastruktury dené pro vzédlavani a rozvoj
lidskych zdrofi podnikatelskych subjekt a tim zlepSit kvalitu zdzemi pro wévani, jeho
organizaci &izeni personalnictinnosti a dalSich aktivit souvisejicich s komplexnbz-
vojem lidskych zdraj v sektoru pimyslu a podnikani. Napémim tohoto cile dojde k po-
sileni dlouhodobé konkurenceschopnosti, udrzit@lnéktu a vyvazeného rozvojeske

ekonomiky.

Diky tomuto programu spajaost FAVEA miZze Zadat o dotaci na vybaveni Skolici mist-
nosti. Vydaje by zahrnovaly dlouhodoby hmotny majetek,li&kgomicky- stroje a zé-
zeni pro zajisini vzalavani, skolici programy a software. Na jeden ktojeize podnik
ziskat dotaci ve vysi 0,2-100mil.¢KDoba ukorieni realizace projektu dle této vyzvy je
30. 11. 2013.

Jsou podporovany podniky, které se snazi o wgtviokvalitniho zazemi pro vilhvani.

VSechny podminky projektu je firma schopna spinit:

- vice nez polovina kapacity Skolicihaediska musi byt vyuzivana pro \&évani
zanestnand z podporovanych obdginnosti

- projekt musi byt realizovan na tze@®R, mimo Gzemi hl. m. Prahy

- nesmi byt poruSovany horizontalni podminky EU &legakladni principy, zejmé-
na princip rovnych filezitosti a udrzitelného rozvoje z hlediska oclyrdivotniho

prostedi

- prijemce podpory musi prokazat min. 2 uzma po sobjdouci zdaovaci obdobi
a je také povinen zabezjiiezachovani projektu uigdniho podniku 3 roky od data

ukonieni jeho realizace.
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Ministerstvo pimyslu a obchodu vyhlasilo dnem 17Zz2009 II. Vyzvu k podavani Zados-
ti o podporu v programu podpory SKOLICI BEDISKA a to formou kontinualniho,
avSakcaso¥ omezenéhoifjmu zadosti. Elektronické registrsich Zzadosti o poskytnuti
dotace jsou fijimany od 1. 11. 2009 do 31. 5. 201Gi{®n plnych Zadosti je od 1. 1. 2010
— 30. 6. 2010). Spataeost FAVEA seradi mezi dedni podniky a do tohoto programu by
se mohla zapoijit v odtvich CZ-NACE 10.89- Vyroba ostatnich potravinovygjrobki
j-n., 21.20- Vyroba farmaceutickyctripravki, 41.20- Vystavba bytovych a nebytovych
prostor, 72.19- Ostatni vyzkum a vyvoj v oblagirqdnich a techn.&d a 74.00- Ostatni

profesni, ¥decké a techrtinnosti.

6.2.2 OPLZZ- Adaptabilita

Opera&ni program Lidské zdroje a z&stnanost je zagiieny na snizovani neza&stnanosti
prostednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesmitzctlavani, dale na zZéenovani

socialré vyloucenych obyvatel zfi do spolénosti, zvySovani kvality wejné spravy a
mezinarodni spolupréci v uvedenych oblastech.

Na prioritni osu 1- Adaptabilitu je z foAdEU vyclenéno 525,4mil. €, tj. 28,6 % OP LZZ
Tato prioritni osa je Wena na podporu dalSiho profesniho&adani podporovaného za-
meéstnavateli, tvorbu novych vEtvacich prograin pro zangstnance, $etné pripravy
podnikovych lektoll a instruktod, uplaiovani pruznych forem organizace prace apod.

Spole&nost FAVEA ma tedy moznost ziskat figan prostedky na dalSi profesni v&d-
vani zandstnand. K tomuto by byla vhodna Oblast podpory 1.1 — &njSadaptability
zanestnand a konkurenceschopnosti podiik-irma, jako podnikatelsky subjekt, sedi

mezi cilové skupiny tohoto programu.

V ramci diskutované oblasti podpory vyhlaSuje ntimistvo prace a socialnickoi, odbor
fizeni pomoci z ESF, globalni grant- vyzva ,Skolen§ance” a individualni projekt V&d
lavejte se!, ktery je také realizovan v Opetian programu Lidské zdroje a zastnanost.
Spole&nost miZze zazadat o podporu dvou tyzdlavani. Obecné vzathvani, které je pro
zamestnance uZité nejen fi praci ve firmé FAVEA, ale d& se vyuZit ifpzmeéné za-
meéstnani. Nagiklad Skoleni komunikanich dovednosti, na které jiz firma v roce 2009
obdrzela 100% grant z programu ,\&dlvejte se!“. Jelikoz firma ma zkuSenosti

s exportem zbozi a sluzeb do zemi Evropy, jako Rudkrajiny, Nmecka, Polska, Ra-
kouska, Slovenska a Franciejde se firng hodit rozsteni jejich jazykovych dovednosti.
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Firma se zabyva vyvozem produldpiSe do vychodnich zemi, tudiz je moztiop zvolit
kurzy ruského jazyka, a santegn¢ anglického jazyka, ktery je v dnesni datezbytny.
Pokud by firma zavedla do vyrobyjaky inovani produktci technologii, bude pa¢bovat
zanestnance specificky vathné pro tuto inovaci. Na toto véddvani je mozno také obdr-
zet dotaci.

V rezimu podpory de minimis obdrZela firma 100%koslych naklad, tj. 70582 K

v predeslém roce. Tudiz pokud bude ctgitpat podporu nadale v tomto rezimu, ma

k dispozici uz jen rozdil mezi 200tis. EUR@panowastkou v roce 2009, coz je dnes
cca. 5500000K Je tedy mozno zazadat o podporu nakaeni ve vysi 2000000 Kpro
urgity pocet zapojenych za#éstnand, je tteba uvést piet hodin vzdlavaci aktivity nap.
100 hod. a krokhnakladi na realizaci vz&élavani mohou byt spateosti hrazeny i naklady
na nahradu mzdy ¢etné socialniho a zdravotniho pogsi, a to po celou dobu, kdy se

zamsstnanci vzdlavacich kur# Ucastni.

6.3 Zodpovédnost vi€i Zivotnimu prostiredi

Je také dlezité, jak se stavi firmy k odpésinosti vic¢i Zzivotnimu prostedi. Moznosti je
zvazit snizovani energetické nénosti vyroby a spéeby primarnich energetickych zdro-

ja.
6.3.1 OPPI- Eko-energie

Program ma za cil podfibrozvoj vyuzivani obnovitelnych zdrioenergie a uspory ener-
gie. Dnel. 2. 2010 byla vyhlaSengeti vyzva k pedkladani projekt v ramci programu
podpory EKO-ENERGIE, ktera naplje cil stimulovat aktivitu podnikatélv oblasti sni-
Zovani energetické namoosti vyroby a spéeby primarnich energetickych zdioj
V souvislosti s Ill. Vyzvou programu ma k dispozfeima FAVEA, jako stedni podnik,
ob¢ podporované aktivity. Vhod§si pro spolénost je aktivita a) ZvySovankiinnosti (i
vyrob¢, prenosu a spéebs energie (Uspory energie). Konkrétnimi aktivitamiihpdnymi
pro firmu jsou:

- zavadni a modernizace systémméieni a regulace,

- modernizace, rekonstrukce a snizovani ztrat v rdegb elektiny a tepla,

- zlepSovani tepefntechnickych vlastnosti budovy

- snizovani energetické n&@rmwsti /zvySovani energetickéinnosti vyrobnich

a technologickych procés
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Podpora je vyplacena formou dotace s vySi od OBr@5 K¢, ktera se uplauje na zg-
sobilé vydaje projektu a dle typu projektu se paljgtpro stedni podnik v Moravskoslez-

skem kraji kolem 50%. Dotace se proplacditap po dokoieni, Ize to i po etapach.

Dulezitou podminkou fijatelnosti projektu je jako u&sSiny realizace projektu na GUzemi
Ceské republiky, mimo Gzemi hl. m. Prahy. Realizarmgektu smi byt zahajena az po datu
potvrzeni pijatelnosti projektu, jinak nebude cely projektigpbily pro giznani podpory.
Jednou ze 7 povinnych stasti plné ZadostitppredloZeni projektu je energeticky audit a
projekt musi plnit horizontalni podminky EU, a tvné ilezitosti mezi muzi a Zzenami a

udrzitelny rozvoj z hlediska Zivotniho priesti.

Treti vyzva k pedkladani projeki v ramci programu podpory EKO-ENERGIE je prova-
déna formou kolového,caso¥ omezeného ifjmu zadosti. Hjem elektronickych regis-
tranich zZadosti o poskytnuti dotace byl zahajen 2030, aukorten bude 30. 6. 2010.
Ptijem plnych Zadosti bude probihat od 1. 5. 2018@I®. 2010.

6.3.2 MPO- Efekt

Posledni dopokiena moznost financovani je Statni program na padpepor energie a
vyuziti obnovitelnych zdrdj energie. Dotace jsou poskytovanmggevsim na inforntai a
oswtovou ¢innost pro véejnost v oblasti Uspor energie. Specialitou progr&&aREKT je,
Ze podporu Izeéerpat gedem, nikoli zptné po ukorgeni akce.

Z vybranych aktivit bych pro firmu FAVEA zvolila dwz oblasti Uspory energie:

- Uspory energie ve vyrobnichipnyslovych procesech

- Rekonstrukce otopné soustavy a zdroje tepla v budov
Oke varianty jsou vhodné pro podnikatele, na kterézisat az 40% dotaci. U prvni akti-
vity je stanovena maximalni vySe podpory 200000@Kdruha 1000000 K Rozpdet
programu EFEKT pro rok 2010 je 40mil.cKVybérovym kritériem kazdé z vybranych
aktivit je zejména hodnota usigmé energie a doba navratnosti vioZzenych fina pro-
stredki. Firma timto programem podfiohospodarné vyuziti energii, snizi takézaha

Zivotni prostedi.
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7 SHRNUTI ANAVRHY PRO FIRMU

Spolenost do roku 2008 vyuzivala pouze programy na méaracbvni. Jmenové to byly
programy TANDEM a IMPULS na podporutpnyslového vyzkumu a vyvoje, které jsou
hrazeny z rozpsau Ministerstva pimyslu a obchodu. Zadny projekt vyzkumu a vyvoje do
roku 2008 nedoséhl vysSe dotace 50%. Po roce 2@0&jala firma vyuZzivat progedky
také ze strukturalnich foda to z Operniho programu Podnikani a inovace a Opeira
ho programu Lidské zdroje a zastnanost. DalSfkitprojekty byly podpéeny z Resortniho
programu vyzkumu a vyvoje- TIP. V tomto obdobi mskh procentualni vySe dotace pod
50%, tudiz se p&t¢ba vlastnich zdrajna spolufinancovani projekisnizila. Tato skute
nost je motivaci pro firmu, aby zvazovala dalSiira&i projektu spolufinancovanou fondy
EU.

Hlavnim cilem spoknosti je stalé zvySovani inovativnosti produkcégkuz jsou za po-
tiebi prostedky k financovani vyzkumnych a vyvojovych aktiwt.ramci zvySovani ob-
jemu realizovaného vyzkumu a vyvoje je navrZzenappoa z narodniho rozptu a to z
Resortniho programu vyzkumu a vyvoje TIP, se ktemignfirma jiz mnohé zkuSenosti a
az do roku 2014 jsouiimany zZadosti kazdotmé formou Veejné soutze. Firng se tak
zvySi konkurenceschopnost a s novymi znalostmobgzeateného vyzkumu bude moci fir-

ma nabidnout svym zakaziiik nové moznosti vyroby.

Ke splréni hlavniho cile je k dispozici OPPI- Inava projekt, ktery nabizétyii druhy
inovatnich aktivit. Pro spolost FAVEA, s.r.o. bych dopotila inovaci procesu, na kte-
rou mize byt firmg poskytnuta dotace az do vySe 150 mit, kelikoz se firma nachazi
VvV regionu se sousdnou podporou statu.ithosem tohoto projektu pro firmu bude zefek-
tivnéni vnittniho provozu a zvySeni kvality a inovativnosti \@fenych produkt. Firma
diky novym postupm a technologiim zvysi svou konkurenceschopnostehli tak swij
rozvoj. Garanci kvality a moznym sniZzenim ceny pkug si pak dovede udrzet své stava-
jici odkératele. Tento projekt napaibe k fistu inov&niho potencialu podnikatelského

sektoru.

Prilezitosti pro firmu niZe byt spolény vyzkumny projekt s odboéreantirenymi partne-
ry, coz podporuje program EUREKA financovany stétnmbzpatem, jelikoZ tento pro-
gram nevytvé Zadny spolény fond. K této mezinarodni spolupraci jsouipbt znalosti,
ke kterym mohou dopomoci programy podpory z dajodwtované oblasti pro rozvoj

spole&nosti, tedy oblast vadvani.
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Ze strukturalnich foniljsou poskytovany progdky do OPPI- Skolici 8tdiska, ktera Ize
v ramci spolénosti vyuZit na vybaveni Skolici mistnosti a zlepSevality zazemi pro
vzklavani. S novou Skolici mistnostiade firma organizovat Skoleni @igpct tak ke zlep-
Seni kvalifika&nich a odbornych dovednosti personalu. Sjpalsti mohou také plynout

vynosy ze Skoleni pro externi zajemce.

Zvysit adaptabilitu zagstnané a konkurenceschopnost podnikuiza firma pomoci
OPLZZ- Adaptabilitacimz bude zajigh spol€nosti personal, s roZ&nhymi jazykovymi
dovednostmi i se specifickymi znalostmi z obordinBsem firmy bude zkvalitmi a
zrychleni komunikace se zahramimi partnery, také bude mittéi moznosti ziskat zdkaz-
niky noveé. Opt se zvysi konkurenceschopnost podniku, jehozZégamanci se stanou kva-
lifikovangjSi, adaptabilni a mobilni pracovni silou. Pro 2atnance se stane podnik atrak-
tivngjSi, budou se moci zdokonalovat nejen v oboruja#té v obecnych znalostech a bu-

dou tak Iépe vybaveni v souladu gnitimi se poZzadavky zafstnavati.

EU klade velky draz na rozvoj firmy z hlediska ochrany Zivotnihogiredi, coz jefeti
mnou doportiovana oblast podpory. Program Eko-energie finanopwae strukturalnich
fondi podporuje zvySovanicinnosti (¥ vyrobeé, prenosu a spéeke energie, kde ma moz-
nost si spolénost vybrat z konkrétnich aktivit, na kter&fe dostat vyplacenu dotaci az
250 mil. K&. V oblasti Uspor energie nabizi svou pomocnou tiaké program Minister-
stva pfiimyslu a obchodu- Efekt, ve které byly pro sgalest navrzeny Uspory energie ve
vyrobnich a pimyslovych procesech, nebo také rekonstrukce otsoustavy a zdroje
tepla v budo¥. Spolé€nost se projektem v této oblasti akéiveapoji do environmentalni
oblasti CSR (Spoteenska odpaotdnost firem), porize még zatZovat Zivotni prosedi a

diky Uspde energie bude moci snizit vydaje v této oblasti.

V tabulce 9. jsou shrnuty maximalni vySe podporjednotlivych doportiovanych pro-

grami.

Tab. 9. Shrnuti maximalnich vySi podpor, které moloyt firmé poskytnuty

[zpracovani vlastni]

OPPI- Inovace MPO- strukturalni fondy az 150 mil. K az 50%
MPO- Resortni program vyzkumu a vyvoje TIP  MPO-rstébzpaet - -

EUREKA MSMT- statni rozpéet - az 50%
OPPI- Skolici sediska MPO- strukturalni fondy 0,2-100 mil. K az 50%
OPLZZ- Adaptabilita MPSV- strukturalni fondy 8-80 mil. K¢ az 100%
OPPI- Eko-energie MPO- strukturélni fondy | 0,5-250 mil. K az 50%
MPO- Efekt MPO- statni rozget 1-2 mil. K¢ az 40%
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Mira podpory je dana regionalni mapou platnou frdobi 2007-2013 (iloha P II), ktera

u analyzované firmy stanovujétéinou miru dotace az 50%. U Resortniho prograniu Tl
navrhuje vysi podpory uchazeodle Ramce v Zadosti o podporu stanovenim padilu
celkovych uznanych naklédna reSeni programového projektu. Podpora u programu

EUREKA miazecinit az 50% finanich naklad na vyzkumnowastieSeni projektu.

Spol&nost ma tedy moznost Zadat o podporu z evropsksastedki, strukturalnich fon-
du i narodniho rozp&iu. Mira administrativy spojena s Zadostierpanim prosedka ze
strukturalnich fond je vySSi nez u dotaci ministerstev. FAVEA, s.n@ s oBma druhy
Z&dosti zkuSenosti a vi, co vSechno jeqdmd k UspSnému pijeti Zadosti, realizace projek-

tu a proplaceni dotace.
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ZAVER

Veiejna podpora prostdnictvim dotaci a opeamich progran je v krizovém obdobi vic
nez dilezita. Cerpani evropskych prasdki se u nas za posledni léta velmi zlepsilo. Pro
obdobi 2007-2013 byla prOeskou republiku w§leréna z evropského rozpiu ¢astka ve
vySi 791,6 mld. K, tak pr@ ji dostaténé nevyuzit? Je k dispozici stale vice moznosti pro
cerpani dotaci ziznych fondi EU i z narodnich zdréj Kazdy podnik ma své individualni
potreby, tudiz musi zhodnotit, které oblasti by bylp perpani podpor vhodné a vybrat
takové dotani programy, kteréfinesou firng¢ otekavany prosgch.

Cilem mé bakaigké prace bylo analyzovat dosavadni vyuZiti peakti z fondi EU a

nasledg doporuit firme dalSi varianty pr@éerpani finagnich prostedka.

Nejprve byla provedena analyza ziskanych dgrapiol€nosti. Spojnicovy graf zakreslil
pocet ipadajicich projekt na rok, ktery kolisal v rozmezi o#f do Sesti projeki Byl
proveden jak saiet ptiméra vliastnich prosedki na roky 2004-2010, tak i séet ptimer-
nych dotaci obdrZzenych pro tyto rokyi Borovnani &chto hodnot v grafech igvySovaly
vlastni prostedky do roku 2008 sumy ziskanych dotaci. Ale jdalsich dvou letech byly
vlastni zdroje dotacemigkonany.

Pfi analyze dalSich EU foriida jinych moznosti financovani pro firmu, byla apreana
SWOT analyza, ktera pomohla odhalitigdty spolénosti. Byly stanovenytitoblasti pod-
pory, jejichZ smirem se ma moznost spdiost ubirat. Konkréthto jsou vyzkum a vyvoj
pro inovace, lidské zdroje a Zivotni ph@sti. Inovativnosti produkce je mozno dosdhnout
zvySenim objemu realizovaného vyzkumu a vyvojetasti na spokaych vyzkumnych
projektech s dalSimi institucemi. Rozvoj lidskyctirgja je vhodné podpid vybavenim
Skolici mistnosti, ve které mohou byt nav&zkoleni zanistnanci, jak v jazykovych, tak
specialnich dovednostech. Zivotni piesi doportuji podpdit Usporami energigi re-
konstrukci otopné soustavy a zdroje tepla. Ke vdealenym oblastem podpory byly do-
porueny vhodné programy derpani prosedki. Maximalni mozné vySe podpory jednot-

livych progranii jsou uvedeny ve shrnuti.

Veérim, Ze vysledky této bakakké prace budou pro firmu uiited, a budu velice péte-
na, pokud alesgonekteré programy vyuzZije v praxi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CF

Fond soudrznosti

EAFRD Evropsky zerdélsky fond pro rozvoj venkova

EFF
EIB
EK
ERDF
ES
ESF
EU
EUSF
GMP
HNP
HSS
IPA
LAU
MPO
MPSV
MSMT
NUTS
OP
OPLZZ
OPPI
ROP

SF

Evropsky rybigky fond

Evropska investni banka

Evropska komise

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Evropské spotenstvi

Evropsky sociélni fond

Evropska unie

Evropsky fond solidarity

Spravna vyrobni praxe

Hruby narodni produkt

Hospod&ka a socialni soudrznost
Nastroj gredvstupni pomo
Mistni a administrativni jednotky
Ministerstvo pimyslu a obchodu
Ministerstvo prace a socialnickcy
Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy
Nomenklatura izemnich statistickych jedn
Operani program

Operani program Lidské zdroje a z&stnanost
Operani program Podnikani a inovace
Regionalni opetai program

Strukturalni fondy
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Priloha P I: Historicky vyvoj spole¢nosti a popis inov&niho procesu

1994-

1998-

2000-

2001-

2002-

2003-

2004-

2006-

2007-

ZaloZeni spoknosti

Po ctyiletém poznavani trhu a experimentovani instalogalale&nost jako jedna
z prvnich linku pro mikronizaci latek, jejiz tecHagie umozuje zmenSit rozrr
¢astic 50 az 100kréat. Tento efekt zvySuje biologickdostupnost latek, stabilitu

preparatu a ovliuje rychlost nastupucinku I&iva.

Byla zavedena metoda Setrného lisovani tabletedogani zrani tablet SOFT
TABLETTING, ktera je vhodn& pro pmyslové zpracovani mikroniZzénebo se-
parafi s biologicky aktivnimi proteiny. Zavedeni metodyz$tilo zpracovatelské

moznosti spolénosti.

Spole&n¢ s partnery z akademické a univerzitni sféry bydkahceny prvni granty.
Vysledkem vyzkumnych a vyvojovych snah bylo ziskéoéréni za inovaci roku
2001 v oblasti ,zvySeni biologické dostupnosti fieholi”.

Sledovani celostovych trend a pozadavky zakaznikyustily v zavedeni vyroby
submikronovych disperzi v tekutém stavu a jejichaervace bez syntetickychiip

sad (preservative free).

Po vstupu do Evropské unie byla ve spolupraaimatkou firmou Sabine Maurer
zavedena do pmysloveho nifitka vyroba nangastic. Spolénost si tak kroré

swta mikrokosmu (mikronizace latek) osvojila kskvantovy.

Kouzlo sférickych¢astic vedlo spolmost k zavedeni vyroby pelet, o rok p&zd

byly vyvinuty i formy s postupnym uvibvanim.

Poznatky z imunologie a dostupnost lokalnich garémléka a kolostra) motivova-
ly spole&nost k vyeSeni separace biologicky aktivnich proteijejich sprejového

suSeni nebo lyofilizace a aplikace do Iékovychrforetablet, ot pouZzitim metod

Soft tabletting.

DalSim krokem v projektech s postupnym ufslanim bylo zavedeni vyroby
dvouvrstvych tablet, které umiZji kombinovat rychly nastupcinku jedné slozky
s pomalym uvalovanim slozky druhé. Tablety jsou potahovanyizodiit snadné
aplikace, zlepSeni vzhledu nebo pro prodlouzeriilgta Zde se podédlo zavést

jak pavodni formulace (www.easycoat.net), takckpiva zdizeni ,selflearning".
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(automatizované systémy potahovani s kontinualniomitoringem PATRICK).
Dodavatelem automatizaceéetrg softwaru byla firma Siemens.

Jedna se o prvniiispivek spolénosti FAVEA k celosetovému trendu zlepSeni
kvality vyrakénych produki iniciovanych FDA v roce 2004 (Process Analytical
Technology — Quality by Design).

2008- V roce 2008 prothly experimentalni prace pro zavedeni PAT technidlogro-
cesnich z#ézeni pro vyrobu pevnych Iékovych forem za pomaofiatervené spekt-
roskopie v blizké oblasti. Vyuzivany jsou systénrgrh Nicolet a Yokogawa. In-
strumentace na nejmodeéfsi Urovni dava moznost |épe pochopit pouzivané&gro

Sy a garantuje Sgkovost produki nabizenych spodeosti.

Poslednim, krokem v dosud realizovanych inovacéchrphloubeni soft tabletting
metod az do faze granulace, kdy lze¢snyzati a mannitolu podrobit kratkému
(doslova sekundovému) granéému kroku. Vysledkem je velmi kvalitni granulat,
jehoz aktivni latky si zachovavaji svou biologickaktivitu.

Tato metoda bude dal rozvijena v projektipmavy vakcin (tj. v Inovénim centru
VaV). [20]
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Priloha P II: Maximalni intenzita veiejné podpory pro obdobi 2007-2013

Tab. 10. Rozéeni intenzity véejné podpory[16]

Stredni Morava, SeverozapadietniCechy, o o o

Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovycho 60% 50% 40%
Jihozapad (1. 1. 2007- 31. 12. 2010) 56% 46% 36%
Jihozépad (1. 1. 2011- 31. 12. 2013) 50% 40% 30%

Maximalni podpora u malych afstinich podnii je 50 mil. EUR.

_,.M_" . Severovychod
) 40/50/60

z i IL'I""'"S

Severozapad - |

40/50/60

i '{.;.____I:ﬂurﬂvskuslezku
Stfedni Cechy f_,..—-" i s 40/50/60

40/50/60 e M

i Stredni Morava
MV 40/50/60

. ) i Jihowychod
Jihozapad* ..  40/50/80
36/46/56

Obr. 4. Regiondlni mapa intenzityegé podpory pro obdobi
1.1.2007 - 31. 12. 2013 [16]



