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UvoD

Dnes jiz nikdo nepochybuje o tom, Ze s$eni stava celozivotnim vvanim,
které nikdy neko&i. V dobs neustalych zmn je vzdlavani a vycvik nejmodessim
projektem a nejlepsi investicfiffizeni lidskych zdrdj ve vSech oboreckinnosti.

Praci v jednom z bezprostnich sbdr - Policii Ceské republiky (dale jen
»policie”) a samotny vykon policejni sluzby je vha#l chapat jako celozivotni povolani
se vSemi zakonnymi a moralnimi pravidly.

Ukolem gisludnika policie (dale jen ,policista®) je fgueviim chranit
bezp€nost a ptadek ve spolmosti, prosazovat zakonnost, chranit prdva a swbod
osob, preventivé& pasobit proti trestné a jiné protipravéinnosti a potirat ji, usilovat o
trvalou podporu atwvéru verejnosti (Eticky kodex policie).

Systémtizeni lidskych zdrdj v policii je pipravovan v souladu s obecnymi
vyvojovymi tendencemi kladenymi na systém zvySovéwdlifikaénich poZadawvk
policejnich profesi v narodnim i mezinarodnindtitku. Nova koncepce reorganizace
celé policie poitala se systémem wvddvani a systémem kariérniho postupu,
hodnocenim a od&iovanim jako s integralni sdasti systémdizeni lidskych zdrdi
v policii. Predpokladem pro dosazeni tohoto cile je vigwd dostateného peétu
vzklavacich pilezitosti i prostednictvim celozivotniho vztvani. Kvalita a vysledky
prace policisi jsou @imo zavislé na jejich fpraw pro vykonnou, spolehlivou,
apolitickou, nestrannou, ve pr@sh oltana zamstenou profesionalni wejnou sluzbu,
zaloZzenou na principech demokratického pravnihtust#éedinou mozZnosti, jak tuto
piipravu dostatné kvalitné zabezpéit, je realizace moderniho systému stadani.

Kazdy ma pravo na vthni. Vzdlani je jednim ze zakladnich lidskych prav
poskytovanych vSem lidskym bytostem bez rozdilu.rod& je povazovano
za nezcizitelnou a univerzalni lidskou hodnotu. [kladc téchto skuténosti musi cile
vzklavani reagovat jak na individualni, tak i na speteské pdeby. Vzdlavani je
smétovano nejen k &déni a poznavani, ale i k osvojovani si socialnichedimosti,
estetickych, duchovnich a moralnich hodnot, k foram Zadoucich vztdéhk lidem a
celé spolénosti. V neposlednitad je vztahovano ke schopnosti uplatnit se
v souwtasnych minicich se podminkach z&stnanosti a trhu prace.

Po vstupuCeské republiky (dale jenCR*) do Evropské unie (dale jen ,EU*)
vznikl pro Ministerstvo vnitraCeské republiky (dale jen ,M\CR*) novy Gkol. RibliZit
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svoji organizé&ni strukturu, styl prace ififpravu policist evropskym normam a
standardm. Musi byt zaji&tna vzdlanost a odborna kvalifikace vSech poli@ist
v souladu nejen s probihajici reorganizaci poliéiks i se sotasnym i budoucim
rozvojem bezp@ostnich obar. Jde pedevSim o novou strategiiipravy k vykonu
povolani, pesrt vymezenou strukturu center policejniho #Adani, Upravy pibehu
vSech forem studia, zmy obsahu studia i vykonu vSech sluzeb aimppsobujici se

vybér vhodnych vydovacich metod.

V diplomové préaci se budu zabyvat celozivotnim &ladanim policisi. Prvni
kapitola je zarfena na vzélavani dosplych obec#, tedy na ¥dni disciplinu, ktera se
timto vzdlavanim zabyva - andragogiku. Vy$Wm pojmy celoZivotni vzéavani a
celozivotni @eni a rozdily mezi nimi. V druhé kapitole rozebestwukturu policie,
z jakych utvail se sklada, dale nastinim reformu, kterd u policeowasné dob
probiha a v neposlednfadé se zamim i na systémy policejniho védvani.
V nasledujici kapitole se budu zabyvat moZnostnuéhmani, které jsou policisin
nabizeny, formami motivaci, které policisty mohaéstvke vzdlavani a mezinarodni
spolupraci. Systém institucionalnino zabérzpé je popsan vectvrté kapitole.
Empirickacéast je zaleréna do posledni, paté kapitoly.

Hlavnim cilem diplomové prace jetfiplizné zmapovat satasné moznosti
dalSiho vzdlavani policisit a’ v kurzech, na vysokych, nebo vysSich odbornych

Skolach a jejich motivace k tomuto \&tavani.



1. ANDRAGOGIKA

1.1 Andragogika jako wda

Hlavnim tématem moji diplomové prace je celozivoizclavani. Pedagogicka

disciplina, ktera se timto pojmem zabyva, je anolgda, Wda o vzdlavani dosplych.

Pojem andragogika vychazi ieckych vyraa ,aner, andros" coZ znamena
muz, dosply a ,ago, agein“, znamena vésti. Spojenimichto vyrazi vzniknou slova
ve smyslu ,doprovazeni miz V sowasné dob jiz toto omezeni pouze na muZze
neplati. Znamena,doprovazeni cloveka pi jeho cest za vzdlavanim a pochopenim

swta.“!

»~Andragogika je ¥da o vycho¥ dosplych, vzdlavani dosplych a péi
o dosple, respektujici vSestradnzvlastnosti dosfe populace a zabyvajici se jeji
personalizaci, socializaci a akulturaci.

Slovo andragogika vzniklo mnohem pégdez jeho obsah, tedy problematika
tykajici se vzdlavani dosplych. Prvnim¢lovekem, ktery piSel s ideou celozivotniho
uceni, ovSem tykajici se pouze obsahové strankycesky pedagog, teolog, filosof
a spisovatel Jan Amos Komensky (1592-1670jedBvSim ve své pradDbecna
rozprava 0 napra¥ veci lidskych ve c¢tvrté ¢asti zvané Pampedid, se zabyva
vychovou a vzdavanim dosglych. Ve vSech dilech se zabyva dédgm clovekem.
Komensky zastaval nazor, aby byli bez jakékolivkdminace, dokonce i dkove,

vzadélavani vSichni lidé na celém &é.

J. A. Komensky napsal..Prvni, ¢ceho si pejeme, je, aby tak pna k plnému
lidstvi mohl byt vzélavan nejederflovek nebo @kolik jich nebo mnoho, nybrz vSichni
lidé vespolek i kazdy zvkadmladi i st&i, bohati i chudi, urozeni i neurozeni, muzi
i Zeny, zkratka kazdy, komu se dostalduwidarodit seclovekem; aby kongne jednou
bylo celé lidské pokoleni wddné po vSech &kovych stupnich, stavech, pohlavi a

narodech.®

! BEN[Eé Milan.Uvod do andragogikyl. vyd. Praha: Univerzita Karlova, 1997. s. 4.
2 PALAN, Zderek. Zaklady andragogikyPraha: Vysokéa Skola Jana Amose Komenského, 2603.
3 Viz tamtéz. s. 34
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Za otce terminu andragogika je povazovamecky vysokoSkolsky ditel
Alexander Kapp, ktery ho v roce 1833 pouZzil v dliedragogika neboli vzthvani
v dosplém wku. Kapp se snazil odliSit pedagogiku a #2&dani dosplych, které ma
jiné cile.,Par let poté rkmecky filozof a pedagog Johann Friedrich Herbartxieani
pojmu strikt@ odmitl stim, Ze jedn¥tem vychovy musi bytetid jinak by vznikla
,vSeobecna nedogfost.“*

Rozvoj andragogiky u nas byl poznamenaedevsSimcinnosti a rozvojem
andragogickych kateder na Filozofickych fakultaclarldvy univerzity v Praze a
Palackého univerzity v Olomouci. K zavedeni pojmeudragogika \CR doslo aZ
po listopadu 1989 na kated vzdlavani dosplych v Olomouci zasluhou
doc. Vladimira Jochmarta.

S jistym zjednoduSenim byva pojem ¥Evani dosplych ztotoZovan
s pojmem dalSi vadiavani. Pojem vz&avani dosplych nahradil do roku 1989 uzivany
pojem ,vychova a vz&lavani dosplych” s tim, Ze ,vychova“ je obsazena jiz v pojmu
,vzdélavani“. Vychova a vz#lavani dosplych bylo také nahrazeno pojmem

andragogika.

Vzdelavani pro dosglou populaci se dale U&fre rozvijelo a upevnilo si svou
pozici a prestiz. Zajem sefg@evsim zvysil o dosteho jako o hlavniho aktéra®
kvalifikaénich a vzdlanostnich ¢innosti v pfibchu celého Zivota. Lze s jistotou
konstatovat, Ze se podstatzvysSila produkce publikaci s andragogickou ténmatikak
od ¢eskych, tak i zahratnich autoii.® Clovék ma volny pistup k &mto publikacim a
piedevSim moznost, aby se i dod#, jak ktery autor vnima pohled n&du zvanou

andragogika.

Bene&ika, Ze,andragogika je:

> vedni obor v systémuesl 0 vycho¥ a vywovani, zarveny na veskeré aspekty
vzlavani a weni se dosgdych,

> studijni obor v programu pedagogickycl¥dy slouzici piprave budoucich

odbornilé v oblasti vzdlavani dosplych.*’

PALAN, Zdersk. Zaklady andragogikyPraha: Vysoka Skola Jana Amose Komenského, 2063. s
Viz tamtézZ. s. 60

BENES, Milan.Andragogika - teoretické zakladl. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2003.

Viz tamtéz. s. 13.

~N o g b~
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Andragogika m& za&dnich disciplin nejblize k antropologii, etice, ofibfii,
psychologii a sociologiiCasto se povaZuje za protiklad pedagogiky.

Mezi jeden ze zakladnich pojmandragogiky pdt slovo ,dosgly”. Tento
pojem nelze jednozkeé¢ charakterizovat, zjednodu&etze dosglého charakterizovat
z rekolika hledisek jakalovéka, ktery je fyzicky vysgly, socialrg, psychicky, citog,
sociologicky, mentakh a ekonomicky zraly, a ktery absolvoval minimalpakladni
vzaklani.®

Andragogika se za#iuje nejen na konkrétni pomodigeSeni iznych ukoh
v Zivoté, ale i na uspokojovani vkhvacich pateb. AvSak i dosgly sdm se aktivé
podili na vzdlavacim procestl.

DalSim zakladnim pojmem je ,vychova“. Je to cléoma, planovita a
vSestrann&innost snéiujici k pripraw ¢loveéka pro jeho spolenské ukoly a osobni

Zivot.

1.2 Vzdélavani dosglych

Celozivotni vzdlavani je moderni koncept wddvani, proces ziskavani a
rozvoje \édomosti, schopnosti a dovednosti nad ramec zékladmzdslavani®
Zahrnuje d¥ slozky - lifelong a lifewide.

,Lifelong - celozivotni ve smyslu v celé délce tayotj. zdiraziuje potebnost
vzalavani i mimo Skolni vyuku.

Lifewide - wvéeském pekladu ,vSezivotni“, se vztahuje ke igphim a formam
vzatlavani.“tt

Problematika celoZivotniho vdvani je v dnedni debstale aktualgsi, rychle
se ngnici, ale také progresivni. Ve & se uziva fevazrie pojem celozivotni &€eni a
v ¢eském prosedi spiSe celozivotni vvani, i kdyZz jednotné uzivani je naruseno

praw zahrantnim vlivem.

V 60. letech 20. stoleti sgzacala v reali¥ prosazovat jiz davno vyslovena

mysSlenka, Ze v2l&vani je proces, ktery doprovaddibveka po cely jeho Zivot. Kazdy

8 PALAN, zderik. Zaklady andragogikyPraha: Vysoka $kola Jana Amose Komenského, 208®.s

® BENES, Milan.Andragogika - teoretické zéklady. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2003.

10 http://cs.wikipedia.org/wiki/CeloZivotni_vithvani

1 VYHNANKOVA, Katetina. Vzatlavani dosglych vCeské republice a Evropské uriii. vyd. Praha: Univerzita
Jana Amose Komenského, 2007.
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dosazeny stugievzcblani je jenom pedkezny; clovek ma mit moznost se po cely Zivot
zdokonalovat, ma ale i povinnostdait. Jinak mu hrozi, Ze nezvladne rychle g@ii
podminky vlastniho Zivotd?®

Zivot lidi v sowasném siété je charakterizovan zvysenym tlakem ze strany
spole&nosti, jejich zamstnavatel a dalSiho okoli. S prudkym rozvojem techniky a
spole&enskych ¥d souvisi zvySeny objem informaci, které music¢asny ¢lovek
vsttebavat a musi vynakladat stalétsi usili za delem uspokojeni svych pgeb.
Je nutné se vypadat i s novymi, obe¢Bimi pozadavky na sebeuplatm se
v sowtasném skté, nagiklad s vyuzivanim informaich technologii, se znalosti cizich
jazyki apod. Pokud necjt staty, podniky a jednotlivci byt pozadu, mussgi ¥novat
rozvoji a podpee vzdlavani dosplych. Vzdlany dosgly pak bude schopen Zit a
pracovat v souladu s novymi trendy ve spobesti ¢i v zamestnani. Na trhu prace se
zvysi jeho cena, snaze bude moci budovat svojekaa v neposlediiad se mu oteke
cesta k vysSimu fin&nimu ohodnoceni.

Jednim z dvodi vzniku organizovaného vivani dosplych byl pokus

0 kompenzaci nedostdilSkolskych systém

Koncepce celozivotniho vZthvani je zaloZena na et permanentni kultivaci
¢lovéka, jeho rozvoje a poznani ve vSech fazich zivBtlozivotni vzdlavani je tedy
kontinualni (trvalé, prbézne, stalé) vz&lavani, které poskytuje jedinci moznost se

vzailavat v jakémkoliv ¥ku v souladu s jeho pi@bami, zajmy, Gkoly attf

Ve srovnani s p@mtenim vzdilavanim dti a mladeze ve Skolachaqulstavuje
vzklavani dosplych nejvice diferencovanou stast vzdlavacich systéf Je
zantieno na iizné cilové skupiny. Ty se mohou liSit rozsahem,fgaip Wkem a

zejména motivaci ke vthvani.

Vzdélavani dosplych podle Benese:
> ,je nabidka, kterou vyuziva dodgp podle svych péeb nebo pod tlakem
okolnosti - neni tedy permanentni (retpzité),

> spiSe doprovazi, nez se snadit dosglého cloveka,

12 BENES, Milan Andragogikal. vyd. Praha: Grada Publishing, 2008. s. 22.
13 pPALAN, Zdersk. Zéaklady andragogikyPraha: Vysoka Skola Jana Amose Komenského,.2003
8



> nezahrnuje veSkeréceni dosplého - dosply se i zvladat své problémy

vétinou vi# andragogickych situaci™

S pojmem vzdavani je Uzce spjat i pojem ,v&dni“, coz je souhrn ziskanych
védomosti, ktery je vysledkem v@dvaciho procesu. Jde o Uravezdlani, kterou
¢lovek dovrSi @i vzdélavani. Dle stupi Skolské soustavy je vdni¢lenéno na:

> zakladni,

> stredni,

> VySSi,

> Vvysokoskolské.

Dale se vzdani ¢leni podle vztahu k profesni orientaci na:
> VvSeobecné,

> odborné®®

.Formy vzd élavani dosglych” Ize charakterizovat jako souhrn orgarizizh
opateni a usptadani vyuky realizovanych v daném ¥lvacim procesu. Formy
rozliSujeme z vice aspeaktpredevsim podle:

- délky trvani vyuky,
- prostedi, ve kterém vyuka probiha,
- organiz&niho usp#adani vzdlavanych,

- zamsteni vzdlavaciho procestf

Pojem ,forma“, ,metoda“ a ,typ vzHdavani byva ve spolmosti ¢asto
zamenovan. Rozdil mezi nimi je podstatny, ,formou” rozime vrejSi organizani
uspdadani vzdlavacicinnosti a na druhé stranmetodou” rozumime w@ité nastroje
vyuzivané v ufitém vzdlavani.

Pokud se chce dodly jedinec dale vz#lavat, ma na vylr z nekolika typa
vzklavani nebo-li studia:
> prezerni studium - v ramci tohoto studia je vyuka organema po studijnich

skupinach za kazdodenniasti studujiciho ve vathvacim zézeni,

14 BENES, Milan.Uvod do andragogikyl. vyd. Praha: Univerzita Karlova, 19%7.9.
15 pPALAN, Zdersk. Zéaklady andragogikyPraha: Vysoka Skola Jana Amose Komenského,.200480.
18 pPALAN, zderek. Vykladovy slovnik vzthvani dosglych. Praha: DAHA, 1997.
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» distartni studium - studium zaloZené na vlastni aktivgtudujiciho formou
samostudia,

> kombinované studium - je kombinaci prezeimo a distatniho studia, tedy
uskutenuje se formou konzultamich sousedni a samostatnou praci student
mezi jednotlivymi studijnimi soustdinimi,

» dalkové studium - studium, ve kterém se studujfggravuje sdm mimo Skolu
v kombinaci s konzultacemi s v§wjicim,

» vecerni studium - studium, kterym si studujici dapé vzdlani g zamestnani,

zejména ve v&rnich hodinach’

Vzdélavaci program reaguje na neustéle se vyvijejidagavky spolénosti
na celozivotni vzélavani. Vzalavaci program je zakladni dokument, ktery vymezuje
komplexnim zpsobem koncepci, cile, obsalfjgadré i jiné parametry, podle kterych

se vzaélavani uskutenuje.

1.3 Celozivotni &eni

Celozivotni ¢eni gredstavuje zasadni koneep zmenu pojeti vzdlavani, jeho
organiz&niho principu, kdy vSechny moznostiani - & uz v tradénich vzdlavacich
institucich v rdmci vzélavaciho systémuwi mimo rg - jsou chpany jako jediny
propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité¢atné pechody mezi vz&ldvanim a
zamestnanim a ktery umaije ziskavat stejné kvalifikace a kompetenéengmi
cestami a kdykoli ghem Zivota. Nejen ve Skolach se rozviji Agani dosplych,
ale zejména mimo Skolskaizzeni, a to na pracovistich, ¥znych organizacich apod.
Tedy existuji véejné a soukromé vEtvaci instituce a organizace, které se stavaji

mistem realizace vzthvani. - ze strategie, mam na mailu
Celozivotni ¢eni tedy zahrnuje:

- formalni vzdélavani, které je realizovano ve vé&dvacich institucich, zpravidla
ve Skolach. Je upraveno legislativou. Zahrnuje elae snavazujici vatvaci stupa
(zakladni, gedni, vysokoSkolské), jejichz absolvovani je patvémo certifikdtem

(vyswedcenim, diplomem apod.).

' PALAN, zderek. Zéaklady andragogikyPraha: Vysoka Skola Jana Amose Komenského,.2003
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- Neformalni vzdélavani, které je zam¥eno na ziskani &domosti, dovednosti a
kompetenci. Jsou poskytovany zpravidla kiznich zarmsstnavatel, soukromych
vzklavacich institucich, neziskovych organizacich Bkelskych z&zenich. Pd&t sem
nag. kurzy cizich jazylk, pctitacové kurzy, fidicské kurzy, rekvalifikani kurzy,
ale také kratkodoba Skoleni g&ednésky. Nutnou podminkou pro realizaci tohoto druh
vzklavani je @ast odborného lektoré& ucitele. Nevede k zisk&ni uceleného stupn
vzaklani.

- Informalni uéeni je proces ziskavani édomosti, osvojovani si dovednosti a
kompetenci z kazdodennich zkuSenostinmosti v praci, v rodid a ve volnénmgase.
Zahrnuje také sebev&dvani, kdy dici se nema moznost &it si nabyté znalosti

(napt. televizni jazykové kurzy'?

Je nutné ppomenout, Ze zejména patnje pro ¢lovéka a jeho Zivot velmi
dilezita. Clovek diky ni si umi pamatovat, ziskané informace dl@ivyuZivat, a
i sowasre zapamatované davat do souvislosti. Také uimeZ nové poznatky a
zkuSenosti uchovat, pouZzivat a rozvijet ulghu celého Zivota. Pokud by lidé nebyli
vybaveni paniti, nebylo by mozné se v&dvat, vychovavat, roz&vat a pedavat
ziskané zkusSenosti a poznatky novym generacim. yoykdse ¢lovék nevzdlaval,

nedochéazelo by ke zZmam a ani k Zddnym pokroi.

Proces celozivotnihoc¢eni je tvden dwma stranami jedné mince. Na jedné
strart je to kvalita a fungovani vzthvaciho systému, ktery cestou formalniho
vzklavani poskytuje Siroky zakladédomosti a dovednosti, na stéadruhé je to
vzklavani dosplych, respektive dalSi vzthvani tch, ktei jiz formalni vzdlavaci
systém opustili. Bebni aktivity nemaji pouze instrumentalni charaktspbniho a

spole&enskéhotstu, ale maji i charakter hodnoty lidského Zivota.

18 http://www.nuov.cz/koncept/strategie-celozivotnilngeni-cr
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1.4 Diki zawer

Andragogika je aplikovanagda o vycho¥ a vzdlavani dosplych lidi, ktera
respektuje zvlastnosti s tim spojené. Zabyva smémq socializaci, personalizaci a

enkulturaci.

Hlavni role dosplého v andragogice se odehravagevsim v jeho pracovnim,
soukromém a spatenském Zivat. Vzdklavani se nesnazi formovat jeho osobnost, ale

pomaha mu zvladat naroky Zivdta.

.Lze konstatovat, Ze velhvani, se ve svém historickémulpthu stale vice
pragmatizuje. Pokud se jeho poslani zobecni, |mitivze zatimco v Sokratovském
pojeti bylo vzdani ténm¥ kategorii etickou, v renesanci kategorii filozkéia, v dobach
spole’enskych zem kategorii politickou, v povaleém vyvoji se pomalu stavalo
kategorii ekonomickou. Zalo byt povazovano za prostiek /eSeni problém a
k dosazeni hospogské prosperity. Vychazelo se ze dvou podstatnycélenak.
Umoznit kazdému vadvani, protoze ekonomicka w@Spost zavisi na tom, jak se
podasi vyhledat, rozvinout a vyuZzit nadani a schopndst A v rozvijeni a uplabvani
schopnosti, znalosti a dovednosti dpé podstata demokratické a spravedlivé

spole‘nosti.“*°

Z&kladnimi andragogickymi pojmy jsou d@ésp vychova, vzdlavani a pée.
DalSimi dilezitymi pojmy je vzdlavaci cil, vzdlavaci obsah, formy vathvani a

vzklavaci metody.

Prudké zvySovani pigby vzdlavani dosplych je jednim ze zakladnich
atributi spole€nosti. Vzdlavat by se i vSichni, a to v podstat negetrzit a
v jakémkoliv v¥ku. Ale sodasrt je treba myslet i na to, Ze se jedna o zaleZitost slozit
a nakladnou. Ma-li byt zaroue efektivni, museji ti, kdo vztavani dosplych
provadji, prakticky vyuzivat vysledky teorie vidvani dosplych, kter4 charakterizuje
vyukovy proces, jeho etapycnitele. Zabyva se nejen prostiky vyuky a vyukovymi

Y BENES, Milan.Andragogika - teoretické zaklady. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2003.
2 pALAN, Zdersk. Zéaklady andragogikyPraha: Vysoka Skola Jana Amose Komenského,. 20036
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metodami, ale také organizdmi formami a oblastmi vztvani dosplych. Nastiuje

osnhovu pipravy a realizace v&thvaci akce pro dosfe.

Existuje spousta publikaci tykajici se wlvani dosplych (nag. casopis
Andragogika), které jsou velmi uzZéeé nejen pro ty, kié se &nuji prfimo vzdlavani a
Skoleni dosglych, ale i pro ty, kt& pii své praci s nimi paéébuji kvalitré komunikovat

Ci pfeswdcovat je.

V dnedni dob maji dospli moznost se sami nezavisle rozhodovat o svém
osobnim Zivat, o pracovnich ¢innostech nebo o uspokojovéani svych zZm
v pokratiléem wku. Rychly rozvoj vzdlavani dosplych, jako nejvyrazgsi trend
vyvoje vzdlavacich soustav, jim k tomu vytiid&zhodné podminky.

Lidskym potencialem neni mozné v naSi zemi plytvi. dilezité vytvait
Sirokou nabidku vz#lavacich pilezitosti a zajistit spravedlivyifstup ke vzdiavani,
které je jednim ze zakladnichteplpoklad, aby kazdému byla dana moZzZnost najit si
vlastni vzalavaci cestu a v fbéhu celého Zivota ji podle p@b rozvijet, dopiovat a
korigovat. Plati to pro celou i$ipopulace - od jedinc mimoiadre nadanych aZz po
jedince socialé a zdravots znevyhodginé. Je v zajmu celé spotesti, aby potencial,
ktery v solé kazdy jedinec nese, byl co n&jk rozpoznan a aby byly vytieny co

nejlepsi podminky k jejich rozvoji az na nejvys&izmou hranicf?

CeloZivotni @eni zahrnuje vSechny moZnostteni (& uz v tradénich
vzklavacich institucich v ramci vZtvaciho systémti mimo rgj), které jsou chapany
jako jediny propojeny celek, ktery dovoluje rozntania cetné gechody mezi
vzklavanim a zarstnanim, a ktery umdaje ziskavat stejné kvalifikace a kompetence

riznymi cestami a kdykolidhem Zivota.

L MSMT. Narodni program rozvoje v2thvani vCR. Bila kniha Praha: 2001.
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2. POLICIE CESKE REPUBLIKY

Ziizeni policie bylo provedeno zékoneiieské néarodni rady ze dne
21.¢ervna 199%. 283/1991 Sb., o Policiieské republiky? Znéni tohoto zakona bylo
v roce 2008 zruseno a nahrazeno zakote273/2008 SB°

Policie se orientuje na sluzburegosti. Ma za ukol chranit bezpest osob a
majetku, plni Ukoly na Useku tegného poadku, misobi v oblasti prevence trestné
¢innosti, pIni Ukoly podle trestnin@du a dalSi ukoly bezpeostni povahy, které jsou ji
swieny zékony, fedpisy EU nebo mezinarodnimi smlouvami, ktetgaja CR za

zavazné ve svém pravniiadu?*

Nacdkizenym organem policie je MR (Filoha¢. 3). To bylo #izeno jako
Ustedni spravni ¥ad zakoneng. 2/1969 Sh., ofizeni ministerstev a jinych @stnich
organi statni spravyCR.> V ¢ele MV CR pisobi jakoglen vIady ministr vnitra, ktery
nejentidi celé MVCR a odpovida za jeh#innost, ale takéidi mimo jiné i policejniho

prezidenta.

Jednim z Ukdl MV CR je zabezp#t ¢innost v oblasti vz&lavani a spravy
policejniho Skolstvi, ktery zejména zahrnuje:
> vzdlavani v oblasti gedniho a vySSiho odborného ¥&avani uskut&ovaného
v policejnich Skolach M\CR,
> plnéni ukoli v oboru policejnich vysokych Skol,
» komplexni systém celozivotntipravy policist,
> plnéni ukoli v oblasti autorizace a uznavani vysleédlalSiho vzdlavani,
> zaji¥ovani a koordinovani mezinarodni spoluprace v tblasdélavani a

vycviku.?®

22 7akong. 283/1991 Sh., o Policiieské republiky, ve zmi pozdjsich gedpis..

23 7akong. 273/2008 Sh., o Policiieské republiky, ve zmi pozdajsich gredpis

24§ 2 zakor. 273/2008 Sb., o Policiteské republiky, ve zmi pozdjsich gredpisi.

%5 7&kong. 2/1969 Sb., offzeni ministerstev a jinych stinich orgamh statni spravy eské socialistické republiky.
% MV CR. Koncepce celoZivotniho \atévani pisludnilé policie. Praha: OVSPS, 2008.
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2.1 Organizace aizeni PolicieCeské republiky

Policie je podiizena MV CR. MV CR vytvai podminky pro plani tkoki
policie. Policii tvai Policejni prezidiumCR (dale jen ,policejni prezidium®), Gtvary s
pasobnosti na celém GzerR a Utvary, které maji Gzemrvymezenou fisobnost.
Cinnost policie fidi policejni prezidium (Floha &. 4). V jeho ¢ele stoji policejni
prezident. Ten je fepdstavenym vSech policist s vyjimkou policisd, ktefi jsou
povolani k plgni ukok v MV CR. Policejni Gtvary jsouiizovany na zaklaslnavrhu
policejniho prezidenta ministrem vnitra.

V mimoradnych pipadech miZe ministr vnitra povolat policisty k pini Ukoli
MV CR, v Policejni akademiCR (dale jen ,PACR"), nebo ve 3kole anebo Skolském

zarizeni, které nejsou organizd ¢asti policie?®

V policii pasobi:
» sluzba p#adkové policie,
> sluzba dopravni policie,
> sluzba pro zbraha bezpeénostni material,
> operd&ni odbor,
> sluzba kriminalni policie a vyS@tvani,
a déle utvary s celostatniigpbnosti a dalSi zabezjpgici Gtvary.

Mezi Gtvary s celostatniigobnosti pét:
» kriminalisticky Ustav Praha,
> letecka sluzba,
> narodni protidrogova centrala sluzby kriminalniipiel a vySetovani,
> pyrotechnicka sluzba,
> sluzba cizinecké policie,
» Ufad dokumentace a vy$etani zl@&ini komunismu sluzby kriminalni policie a

vySetovani,

27 §5a§ 6 zakon. 273/2008 Sb., o Policlieské republiky, ve 2mi pozdjsich pedpisi.
28§ 4 zAkon&. 273/2008 Sh., o Policiieské republiky, ve 2mi pozdajsich pedpisi.
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» Utvar odhalovani korupce a finam kriminality sluzby krimin&lni policie a
vySefovani,

» Utvar pro odhalovani organizovaného ¢ sluzby kriminalni  policie a
vySetovani,

> Utvar pro ochranu prezidenf&® ochranné sluzby;,

» Otvar pro ochranu Ustavni¢mitelt ochranné sluzby,

» Utvar rychlého nasazeni,

» Utvar specialnickinnosti sluzby kriminalni policie a vy$evani,

» Otvar zvldsStniclinnosti sluzby krimin&lni policie a vy$etani.

Dale utvary s Uzen#rwymezenou fisobnosti:

> Krajskéreditelstvi policie hlavniho tista Prahy se sidlem v Praze.

> Krajskéreditelstvi policie Sedaeského kraje se sidlem v Praze.

> Krajskéteditelstvi policie Jihteského kraje se sidlemCeskych Budjovicich.
> Krajskéreditelstvi policie Zapad®skeho kraje se sidlem v Plzni.

> Krajskéreditelstvi policie Karlovarského kraje se sidletarlovych Varech.
> Krajskéreditelstvi policie Seveteského kraje se sidlem v Usti nad Labem.
> Krajskéreditelstvi policie Libereckého kraje se sidlem ltici.

> Krajskéreditelstvi policie Vychodgeského kraje se sidlem v Hradci Kralove.
> Krajskéreditelstvi policie Pardubického kraje se sidlermavdBbicich.

> Krajskéreditelstvi policie kraje Vysfina se sidlem v Jihl&v

> Krajskéreditelstvi polici Jihomoravského kraje se sidleBrre.

> Krajskéreditelstvi policie Olomouckého kraje se sidlem wr@buci.

> Krajskéreditelstvi policie Zlinského kraje se sidlem ven&li

> Krajskéteditelstvi policie Severomoravského kraje se sidieDstraw.?

A Utvary Zizené v ramci krajskycteditelstvi.

Zabezpe&ovacimi Utvary policejniho prezidia jsou htafinancni odbor, sprava
logistického zabezgeni, preventivd informani odbor, odbor strategického

persondlnihdizeni, odbor vz&lavani a;.

29 http://www.policie.cz/clanek/utvary-s-uzemne-vyraeau-pusobnosti.aspx
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Toto rozaleni Utvad je nutné proto, Ze kazdy z nich je zodgawy za plini
jak obecnych Ukal, tak ukofi tykajicich se specifické oblasti. Od toho se pédkijd
i vzdélavani policisti, které reaguje na pety pro misto, kde je policista ptaxaazen.
Vzdélavani je zam‘eno na jednotliv&innosti, které v souhrnu umidji fungovani

policie.

V gesci policejniho prezidiatgobiReditelstvi protizeni lidskych zdrdi, které
je odpo¥dné za plani Ukoli v oblastitizeni a vykonu personalni prace a gladani.
,Pro oblast vzalavani ma za ukol pinit nasledujici ukoly:
> spolupracuje s MVCR pi metodickémrizeni a koordinacicinnosti odbornych
pracovi§’ i pracovnil¢ Utvar: policie povrenych organizaci a zabezjpganim
vzcblavani, sluzebnifipravy a resortniho sportu,

> ridi a koordinuje organizaci a realizaci sluzebnfigpavy u Utva#i policie a
kontroluje a vyhodnocuje jeji provéaai, koordinuje odbornoursgpravu instruktot:

sluzebni pipravy,

» zpracovava navrhy aktrizeni policejniho prezidia a podili se ve vymezeném

rozsahu na tvor® akt: rizeni v oblasti vz#avani, sluZzebni fipravy a resortniho
sportu v resortu M\CR,

> podili se ve vymezeném rozsahu na ®orbdlavacich program, projeki: a
ucebnich osnov pro policii,

> organizuje a vede sluzebnfiipravu policist: policejniho prezidia,

> vytvad informacni systém dokumentujici stav a vyvoj Ggowycvienosti policist a
zabezpéuje jeho provoz, vede dalSi evidence v oblas#lazdni, sluzebnifipravy

a resortniho sportu*

2.2 Profil p¥islugnika PolicieCeské republiky

Byt policistou neni zrovna lehky Ukol. Pohled I vykon funkce policisty je
ovlivnén mnoha faktory. Jednim z nich jsou masmédia, ktEnanoden& do svta

vysilaji spousty novinek, senzaci, negativnich kapad. Nkteré Gdaje mohou byt ve

%MV CR. Koncepce celoZivotniho \itévani pislusnilé policie. Praha: OVSPS, 2008.
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vztahu k policii, ale i k jinym subjekin zkreslené, nebo dokonce nepravdivé. BohuZel
oh¢ana ¥tSinou zajima pouze ta prvotni ,senzace” a dal oz nezajima, jestli
odvysilana zprava je pravdiva. DalSitmiteli, které nas mohou ovli\ovat v postoji
vaci policistim jsou nap. prostedi, rodina, kamaradi atd.

Podle postoje ve vztahu k hodnoceni prace padlicistizeme rozlisit i
skupiny lidi. Prvni skupina policigin fandi, divétuje jim, vidi v nich oporu a dktefi
by se radi dofad policie pidali. Druhou skupinu tvio lidé, ktei policii opovrhuiji,
newii ji a mysli si, ze vSichni policisté jsou zkorumrpai. Posledni skupinlidi je
vS8echno jedno, o nic se nezajimaji.

Zakladni pozadavky na policistu se postupéasu a zmnou ve vedeni
MV CR stale vyviji a jsou obtiZjsi a propracovaijsi. Policista musi byt nejen
kvalifikovany, ale musi disponovat i vysokym etiockystandardem. Policista musi byt
samostatny, chovat se v souladu s pravem, sluzefikdou a musi nekompromisn
respektovat lidskd prava. Zvladnuti vhodné komurekeodpovidajici charakteru
sluzebniho dkolu je dlas pro &které policisty, ale i zasstnance policie velkym
problémem. Neméndilezitym predpokladem je také zvladani stresaraumatickych
situaci, které mohouipvykonu sluzebnich ukal nastat. Proto jsou profigeti do
sluzebniho porru pevrg stanoveny podminky’. Pokud uchaze spini v&echny
stanovené podminky, ike byt @ijat do sluzebniho po#nu. Policistou by se th stat
takovy oltan, ktery chce ve svém Zivotastavat a ctit zakonfigtupovat individuala

a spravedliv ke vSem lidem a prohlubovat svoje znalosti a odborkvalifikaci.

2.3 Systém policejniho vz&éavani

Zakladni principy vzd élavani policisti jsou:
» rovny p@istup do systému vzthvani pro vSechny policisty,
> pifenos pozadavk policejni praxe a zainteresovanych stran doéhaecich
progrant,
> vz&klavani policish s vyuzitim rezortni Skolské soustavy, policejnich
vycvikovych zdizeni a subjeki mimorezortnich vz#lavacich z#zeni,

zahranini spoluprace, disténiho vzdlavani a informanich technologii,

81§ 13 z&kon. 361/2003 Sb., 0 sluzebnim pam piislusniki bezpénostnich sbdi, ve zréni pozdjSich fedpisi.
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> provazani systému vkvani se systémem personalni prace,

» obsah, formy a metodyfipravy vychazeji z objektivizovanych a z&vazn
stanovenych poZzadaitk na vykon konkrétniché¢innosti stanovenych pro
zastavanou funkci a ze zasad stagani dosplych,

> vyuzivani systému zjigvani pozadavk policejni praxe a pé¢b a pozadavk
zainteresovanych stran gepos &chto pozadavk do vzdilavacich prograrn,

> celozivotni vzdlavani obsahuje systém &woevani kvality a efektivity
vzdklavani,

» zavedeni systémuignosu nejnagjSich poznatk z vykonu policejnickEinnosti
do policejnich Skol,

> vytvoreni podminek pro vyZzadovani osobni odfmmosti policisty za

piipravenost k vykonu sluzbyetrs zavedeni motivanich prvki.®?

Systém vzdlavani zahrnuje:

1) kvalifika¢ni pripravu, ktera obsahuje

a) studium k ziskani stuprfa oboru) vzdiani (8 19 odst. 2 a 3 zakona361/2003 Sb.

0 sluZzebnim powru prislusniki bezpénostnich sbhdr, ve zréni pozdjSich gedpisi
(dale jen ,sluzebni zadkon")) - sgni kvalifika¢niho poZzadavku vztani stanoveného
v 8 7 sluzebniho zakona, ktery poskytuje kvalifikao vykon povolani.

b) studium k ziskani zatteni vzdlani (8 19 odst. 4 sluzebniho zakona) - odborné
studium uéené k doplani odbornych ¥domosti a dovednosti gebnych pro vykon
sluZebni ¢&innosti, nebo studium v programech celoZivotnihoddlavant?
orientovanych na vykon sluzby,

c¢) studium k ziskani dalsiho odborného pozadavku9(®dst. 5 sluzebniho zakona) -
jednim z kvalifik&nich kurz je i zakladni odbornaifprava (dale jen ,ZOP") jejiz
souasti je i jazykova fprava, dalSim odbornym poZzadavkem se rozumi pegkda
na uzsi vymezeni odborné tgmbilosti pro kazdé sluzebni misto systemizované
v policii,

d) studium ve specializai pripraw, ktera poskytuje kvalifikaci k vybranyginnostem
(8 45 odst. 2 pism. b) sluZzebniho zakona) - jedné giskani zjfsobilosti nezbytné
pro vykonavani specifické sluzebrinnosti, které pro sluzebni mistofimo
nevyplyvaji z katalogdinnosti v policii (N&izeni viadyc. 104/2005 Sb.) a vykonava

32 MV CR. Koncepce celoZivotniho \tévani pisludnilé policie. Praha: OVSPS, 2008.
33 § 60 zaks. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach.
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je pouze ten policista, ktery je d&@n z rozhodnuti sluzebniho funkcideapodle
individualnich pateb a dispozic (n&pskoleni).

2) dalsi odbornouifpravu, ktera zahrnuje i sluzebrigravu,
3) piipravu na vykonani sluzebni zkousky,
4) systém manazerského wbani >

2.4 Reforma vzdlavani

Policejni reforma otaela brany nové policii. Policie se stava novou derai
v oblasti znén ve vSech sférach, a to ve své filosofii, v orgami struktue,
ekonomiky a priorit v rozsahu svy¢mnosti.

Reforma je pev&izakotvena na svych 10 gikh:

»L. Pusobnost, pravomoci policie a dalSich subjekibdilejicich se na zajidvani
vhit’ni bezpenosti statu

Snaha o omezeni ,nepolicejniatinnosti”, které policie dnes vykonava. MoZnosti

zapojeni jinych subjektdo odpovdnosti za veejny paadek a bezp®most (samosprav,

obcarui, paadateli hromadnych akci, provozovaledritické infrastruktury ad.).

2. Policie - partner dalSich orgadinstatu, Uzemnich samospravnych &edkzejména
verejnosti

Uzemnicleneni policie a tzemnélenéni samospravy, souda statnich zastupitelstvi a

nastaveni vzéajemni spoluprace. Spoé& prvky nového Uzemnihteneni. Kraj a

veejny paadek. Obec a mistni zaleZitostiej@ého psadku. Vztah policie a vejnost.

3. Ekonomické postaveni policie
VetSi ekonomicka samostatnost policie a jejich orgamich sodasti, to znamena

krajskych sprav a utvars celorepublikovouzsobnosti.

34 MV CR. Koncepce celoZivotniho wtévani pislusnilé policie. Praha: OVSPS, 2008.
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4. Vnitni a vrejSi kontrola
Nové struktura a uspd@dani vnitni a vrejSi kontroly, nastavenicdinnych kontrolnich

mechanism mezi, které pat také varianta mimoresortniho kontrolniho Utvaru.

5. Vzatlavani policist - kli¢ k profesionali¢
Cilem je vytvat jednotny systém veldvani pruzi@ reagujici na potby praxe, ktery
bude vychovavat policejni odborniky, schopné magadezajisti grenos nejnagsich

swtovych poznatkna své absolventy.

6. Sluzebni zakon - prace s lidmi
Novéa systemizace sluZzebnich a pracovnich mistihest objemu vedoucich pozic a

jejich zpehledrni. Obsazeni pozic schopnymi policisty ovladajéiali problematiku.

7. Projekt 1000 - vsicn& tva policie
Zamereni na vsticny pristup policie k obanim a vytvéeni stavu dvery v ni. Moderd
vybavené policejni sluZzebny, ve kterych séambm dostane pomoci a informaci na

arovni, kterou pravemdekava.

8. Nova struktura neuniformované policie
Zrizeni Narodniho kriminalniho#adu Policejniho prezidiaCR, zizeni analytickych
pracovi§ sluzby kriminalni policie, spoluprace na elektzati trestnihorizeni,

odstrazovani duplicit winnostech utvar a jejich pisobnosti i widicich funkcich.

9. ,Dost bylo papifi

Tatocast reformy se zabyva policejni informatikou a negémi jejiho vyuZiti v trestnim
Fizeni tak, aby pomohla policispri administrativni praci a odstranila zbyleé casoveé
priatahy. (Elektronické trestizeni, ER a dalsi)

10.Debyrokratizace

Velmi dilezitoucast policejni praxe se odrazi ve stylu policejragar a zgsoburizeni
policisti. V sodasné dob velmi vysoky peet internich pedpisi, by ne¢l byt nahrazen
jednoduchym a /ehlednym souborem. Statistické ukazatele bBly oyt vyuzZivany
pouze pro postizeni sponskych trendla jevi a ne jako hodnotici kritérium.

Cile reformy policie:

> diveryhodna policie vnimana dhny jako partner, pomocnik a ochrance,
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> policisté hrdi na svousfslusnost k policejnimu sboru a na svou praci,
> bezpéei pro okrany,

> dobré pracovni podminky pro policisty>

V oblasti vzd@lavani policisit prfinesla reforma policie dkolik zmén.
Vyznamnym pinosem nového pojeti v&@vani policist je Uzké spti s praxi, integraci
vyuky, modelové vyuky a kvalitni vyhodnoceni. &udi rada Odboru vzdvani a
spravy policejniho Skolstvi MVCR (déle jen ,OVSPS") fipravila novy systém
ucebnich texi, jimiZz jsou vybavovani studujici ZOP. Zardvée zajiStna moznost
rychlé obngny dle aktualni pdeby. Zasadnitaz je kladen na integraci vddvani,
blokovou vyuku, zrinu pojeti diagnostiky, dale na aplikaci novych &lagacich forem
a metod, zejména praktickych &gni a modelovych situaci.

Vletech 2007 aZz 2008 postupreiskalo akreditaci vSechéfp strednich
policejnich kol (dale jen ,SPS*) na vy33i stiupBlyni spada pod M\CR 5 vy3Sich
policejnich kol (déale jen ,VPS*) a 2 SPS.

Vzdélavaci programy jsou vytvany na zakla#l profilu absolventa, kde je
piesré definovano, jakymi kompetencemi (znalostmi, dowedmi, postoji, navyky) ma
byt policista vybaven. Je zaji#a flexibilita a aktualnost vzthvacich prograrin tak,
aby byla uspokojena petba vykonu sluzby.

Na zaklad reformy vzdlavani se uskutmily dalSi specializéni kurzy
integrovaného vycviku pro instruktory sluZebnfippavy (nap. vystup z Phar8
s vyuzitim kanadské techniky za&mny nakomunikéni dovednosti, deeskalaci
konflikta, profesni psychologii, zvySeni pravnihédemi, adekvatni pouziti zbr&n
V ramci projektu Transition facilityCR®” ,Podpora posileni prevence* a metody
~-community policing” (Rilohac. 1).

V ramci reformy je fipraven novy kompeteni profil nejvySSich policejnich
manazel a vzatlavaci aktivity k jeho napkmni.

Déle se ppravuje navrh integrovaného systémiippavy policisti ve vykonu
sluzby zamdteny na jednani policistbchem typickych situaci vdizném vykonu sluzby

(oblast "pouZziti sily"). Cilem tohoto navrhu je wetit uceleny, pruzny a efektivni

35 http://www.policie.cz/clanek/pilire-reformy-4686kaspx
% Phare - program EU, vytieny v roce 1989 na podporu ekonomické restrukzaedi a politickych zim v Polsku
a Madarsku, ktery byl postugnrozsten na vSechny kandidatské zeEl a od roku 2000 i na zeémvychodniho
Balkanu. Phare pochazi z francouzstiny - majak.
37 Program Transition Facility {fchodovy nastroj) - jeifmym nastupcemipdvstupniho nastroje finami pomoci
EU Phare. Vytvien Evropskou komisi (roku 2004) pro gqatistupujici zem.
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systém vycviku policist orientovany na jednani policista zandteny zejména na
integraci ditich policejnich znalosti a dovednosti ke zvladrypickych situaci ve
vykonu policejni sluzby. Braz je kladen na komunikaci a jednani policistol&any,
schopnost deeskalace konfliktu v rizikové situacizaisSeni bezpénosti okkani,

bezpenosti vlastni a spolupracujicich policist

2.5 Diki zawr

Da se vychazet z toho, Ze se v dneSnédoiive Wit a vzdlavat takka kazdy.
Ve skuté€nosti se ale zrima cast populace systematicky el nevzdlava, i kdyz
nutnost celozZivotniho vathvani tSina oltani uznavd. NaSe rozhodnuti k tomu,
abychom se vafvali, je ovliviino mnoha faktory, ndp Zivotni situaci, okolim a
vztahy, vyzvou od ¢koho, spolénosti, naseho vztahu keni apod.

V naplni vzdlavani je draz kladen na komunikai dovednosti, zvySovani
pravniho ¥domi, zvySovani psychické odolnosti a zkvalitAni dovednosti
v pouzivani donucovacich préstki a sluZzebni zbran

Vzdélavani policisit vychazi ze satasného stavu, kdy v maximalni ieni
vyuziva stavajicich subjekta odbornik v oblasti vzdlavani policisi a v oblasti

finantniho zabezpgeni respektuje rozgtové moznosti a pravidla rezortu.

% MV CR. Koncepce celoZivotniho \tévani pislusnilé policie. Praha: OVSPS, 2008.
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3. VZDELAVANI POLICIST U

Kvalita policejni ¢innosti a pedevSim jeji efektivnost je ovitwvana nejen
kvalitou vzdlani, ale i profesni ipravenosti policist. Profese policisty v s@éb
obsahuje fipravenost pro vysoce nd@me sluzebniinnosti. Tyto ¢innosti jsoucasto
vykonavany v podminkach se zvySenou psychickodzz& mnohdy byva ohrozeno
policistovo zdravti Zivot.

Vzdélavani a formovani pracovnich schopnadtivéka se v sotasné dob
stava celozivotnim procesem. Vtomto procesu sté#Si roli sehrava podnik a
podnikové formy vz#8avani. Formovéani pracovnich schopnosti, rozvojlasia a
dovednosti se stavaji jednou z ridggditéjSich cinnosti v personalninitizeni. Rozvoj
pracovnich schopnosti je orientovan ve dvouérsch: prohlubovani pracovnich
schopnosti a roz&%vani pracovnich schopnosti. Tento rozvoj je kuspfthu jak
organizaci, tak row¥ i zanestnaném. Je dlezité si u¢domit, Ze vzdlavani a rozvoj
je predevSim investici a zafstnaneckou vyhodou, kterou z&stnavatel poskytuje
svym zandstnaném. Podstatou je vytwd v organizaci podminky pro rozvoj

zamestnand@ formou weni se ze zkuSenosti a presinictvim préce.

3.1 Formy motivace

Z hlediska efektivity vz8avani dosplych se mnohdy povazuje za rozhoduijici
faktor usgsného vzdlavani sila a zatieni motivi (¢astnika, tedy pohnutky jeho
jednani a prozivani. Co setgyvlastni motivace, motivy mohou byizné, nap touha
po prestizi, ziskani uznantipbuznych a znamych, zvidavost, radost z poznardeaiu
se, pouzitelnost nganého p feSeni problérn Dale se mzeme vzdlavat, protoze se
snazime navazat nebo rozvinout kontakty, chceméqmic osobni problémy, zlepSit
svou pozici, mame piebu skupinovych aktivit arptelstvi spiznénych lidi.

Dosgli lidé se @it mohou, ale nemusi. &Sinou se jim ale dod@ni moc
nechce. Pokud je motivace vlastni, tak ta byvanglepsi. @lezité je si vyjasnit, prod
se vlastd chceme dale vzthvat a d@it. Je to dilezité k tomu, abychom |épdgkonali

obtizrgjSi pasaze tiva.
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DalSi formou motivace jsou profesniivibdy, potebujeme si zajistit nebo
rozvijet vlastni pozice v zartnani. Vzdlavame se, nelo ndm to doportil
zanestnavatel, patelé apod. Motivy jednotlivych skupin lidi se lisflotivaéni rozdily
muzeme rozliSovat podle éu, dosazeneho veni, pohlavi, Zivotnich okolnosti
(pocet obti, rodinny stav, mssto-vesnice). Mladsi lidé maji pragmaticRdua
utilitaristickou'® motivaci spojenou s vykonem profese, u starsichskdvice objevuje
motivace spojena s travenim volnétasu. S vysSSim dkem a socialnim statusem se
motivy orientuji k uspokojovani vysSich pelh. Podvadz hlavnim dvodem dalSiho
vzklavani se stdva vykon profese, ztraci se i jehaaabnost. Zde nastava situace
obdobna vyuce ve skole.

Kazdy (tastnik nebo kazdy, kdo séastni vzdlavani dosplych, je réjakym
zpasobem motivovan, mnoho jich aletiznych divodi ztroskota. ¥tSina dosplych se
newi z radosti z eni samého, ale z&elemieSeni konkrétnich problént*

Lidé maiji izné poteby, stanovuji sitizné cile, aby tyto své peby uspokojili,
a podnikaji dzné kroky smsiujici ke splgni téchto cili. Motiv je divod pro to,
abychom #co udtlali. Motivace se tyka faktar které ovliviuji lidi, aby se utitym
zpasobem chovali. Motivovani jinych lidi je uv&d téchto lidi do pohybu ve sénu,
kterym chceme, aby se ubirali zéelem dosazenigakého vysledku. Motivovani sebe
sama jsou kroky, které zajisti, abychom se dodtain, kam chceme. Lidé jsou
motivovani, kdyz o¢ekavaji, Ze uiité kroky pravé@podobré povedou k dosazeni

njakého cile a nebo budou zato aghni.*

Jednim druhem motivace, grose dale vzélavat, respektive si doplinit
vysokoskolské nebo vySSi odborné &ladi, byla pro policisty i platnost nového
sluzebniho zakona od 1. ledna 2007. U policiktei nesphovali stup& vzclani pro
sluzebni misto, na které byli k tomuto datu ustamavbyl sluzebni pogm zmenen
zdoby neufité na dobu ufitou*’. Stupr vzdslani lze nabyt jen GgBnym
absolvovanim fslusného akreditovaného studijniho programu nak&sskole (déle
jen ,VSY).

Pragmatismus - (#c. pragma, &c, ¢in) je filosoficky sngr, ktery stavi do paedi lidské jednani, praxi. Z ni
kazdé mysleni vychazi a k ni zasestuje. MySlenky se astuji tim, zda jsou prosSné, a pravdiva tvrzeni jsou
ta, ktera se osdcila.
Utilitarismus - (z latinského utilitas, uzitelg filosoficky a eticky srr, ktery za cil a ritko lidského jednani
poklada hledani blaha, praghu, uzitku a naopak omezovani utrpeni a bolesti.
41 BENES, Milan.Uvod do andragogikyl. vyd. Praha: Univerzita Karlova, 1997.
42 ARMSTRONG, MichaelRizenf lidskych zdraj [Prel. Koubek, Josef.] Praha: Grada Publishing, 268059-160.
43 § 215 odst. 4, odst. 9 z&kota361/2003 Sh. o sluZzebnim psm prisludniki bezpénostnich shar, ve zmni
pozdjSich gedpigi.
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Policisté si dopluji stupdi vzdlani podle toho, na jaké sluzebni misto byl
ustanoveni (Hloha ¢. 5). Ti, co si museli doplnit vysokoSkolské zhi
v magisterském studijnim programu, byli jmenovaai sluzebni hodnosti nejdéle na
dobu 6 let, na dobu 4 let ti, co nasplali vysokoskolské vzlani v bakaléském
studijnim programu. Nejvice policistu kterych tato situace nastala, studugvazr
vysoké 3koly v bakatgdkém studijnim programu. Tento rok je pro ty, cqesi toto
vzklani nestihli doplnit, rozhodujicim, nefd¢hita pro doplgni si vysokoskolského
vzklani v bakal&ském studijnim programu letos kiopa to k datu 31. prosince 2010.

Pokud policista zahé&ji studium VS nebo vy3si od&ogkoly (dale jen
,VOS"), je mozné pozéadat sluzebniho funkcitm& sluZebni volnoip studiu podle
ustanoveni 8 73 odst. 2 sluzebniho zékona o slizelpontru. Pokud sluzebni
funkcion& sluzebni volno schvali, ide policista vyuZivat vyhod, napna narok na 14
dni studijniho volna v kazdém akademickém roce, vahaogednasky, konzultace,
studijni soudkedni, 2 dny na fipravu a vykonani kazdé zkouSky. Pokud policista
studuje PACR, zangstnavatel policistovi plati ubytovani, stravné atoeni vydaje.

Myslim si, Ze tyto vyhody na vEtvani jsou jakymsi ,luxusem®.

3.2 Zakladni odborna priprava

Policisté no¥ prijati ke sluzls poradkové, Zelezghi, dopravni, cizinecké
policie, po. ochranné sluzl jsou po pijeti do sluzebniho po#énu povinni absolvovat
ZOP. Studium je za#tieno na dosazeni kompetence obsahujici schopnasnegpnit
role a povinnosti vyplyvajici z obsahu sluZehimnosti odpovidajici Zazeni na
zékladnich utvarech policie, ziskani kreativity galschopnosti uZiti znalosti a
dovednosti viiznych situacich, ziskani schopnosti organizovdamopat vlastni praci,

reSit problémy, schopnost inovace.

Znalosti a dovednosti ziskané studiem musi bytcigdé schopen aplikovat
v praxi na zaklagluvédomovani sttyi zakladnich pifid, a to:
1. pravniho aspekitesSeni sluzebnich Gkl
2. volby vhodného jednéni (taktickych posiupdosaZzeni stanoveného cile a spravné

komunikace),
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3. zvladnuti technickych prasidki,
4. administrativniho aspektu.

Zakladnim cilem studia je vybavit policisty¢domostmi, dovednostmi a
postoji, Wetnd psychické stability v z&¥ovych situacich, nezbytnymi pro vykon
povolani policisty. Dale profesni kompetenci, simdidkompetenci a psychickou
odolnost.

Na vytvdeni a dotvéeni ZOP spolupracuje a podili $ada policist a

zanmestnand policie ale i externi odbornici.

ZOP naptuje dalSi odborny pozadavek a poskytuje poliostzangieni
vzklani v oboru bezpmostre pravni ¢innost formou odborného veEkdvani
v policejnich 8kolach MVCR. Mezi zékladni vyujici predmsty pati: sluzba
poradkové policie, sluzba dopravni policie, pravo, gmjogie, policejni etika,
kriminalistika, spojovaci fiprava, stelecka piprava, technika administrativiglésna a

zdravotni piprava, informatika a vygetni technika, zaklady cizich jazylatd.

Je rozdlena nacast teoretickou &ést odborné praxe, kterd probih& zpravidla
1 mesic ped zahdjenim a 1-2 dsice po sko¥eni teoretick&asti. ZOP je zakafena
zawrecnou zkouskou. Podminkoudigtoupeni k zasrecné zkousce je, aby studujici byl
ve vSech pedchozich pedepsanych zkousSkach hodnocen vyrokem ,spinil“.¢cz&né
zkouska se skladé z ustni a prakti¢&éti.

Pro absolventy #stdnich Skol s maturitou, Kiejsou z#azeni ve sluzb
poradkové, Zelezini a dopravni policie (pdp ochranné slud), je celkova délka
trvani zakladni odbornéripravy 9 nésiai. Teoretick&ast je v rozsahu cca 6¢sial a
vyuka probihd ve SPS MYR v Praze, Bréy HoleSo¢ a Jihla¥. Castiizené praxe
probihd ve Skolnim policejnim tetlisku gislusného krajskehdeditelstvi policie
v trvani 3 ndsial. Policisté z&azeni u sluzby cizinecké policie maji celkovou délk
zakladni odbornéifpravy v rozsahu 11 &siai. Teoretick&4st je v trvani cca 9 &ial
a ¢asttizené praxe v trvani 2&sici. V tomto gipadct probiha teoreticka i prakticka
gast vycviku v SPS MV v Hole$év Absolventi vysokych kol pravniho sm
absolvuji Skolni teoretickotidst ZOP v délce trvani 10 tydlfiormou kombinovaného
studia (stidani vyuky ve Skole s vykonem sluzby na Gtvartyzmozenim délky vyuky

od psti do deviti nésial dle kapacitnich moznosti Skoly. Absolventi jinyeysokych
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Skol absolvuji teoretickodast vyuky v rozsahu 12 tydrstejnou formou. Vyuka je
realizovana stejhjako u stedodkolak v SPS MV.Rizenéa praxe probiha u absolvent
vysokych Skol 1 mssic ve Skolnim policejnim igdisku a 2 rsice na vybranych
Utvarech krajskéheeditelstvi policie, kde je policista igeen. U policist zaazenych
u sluzby cizinecké policie probiha praktiaiést vycviku v rozsahu 2 #aiai v SPS MV
v HolesSow.

Absolventi civilniho smiru PA CR absolvuji pouzeéastiizené praxe a to ve
stejném rozsahu a forrjako ostatni vysokoskolaci.&domosti a dovednosti ziskané
v rdmci ZOP jsou obsahem sluzebni zkouSky, jejkowgni je jednou z podminek pro
zaazeni policisty do sluzebniho péra na dobu neditou. Policista mé& néarok tuto
zkouSku vykonat nejive 6 nésiai a nejpozdji mésic ged uplynutim doby, po kterou

je zaazen do sluzebniho pénu na dobu uiitou (tj. zpravidla 3 roky).

V sowasné dob je nejvice novych policidt prijimano k pdadkové a
Zeleznéni policii. S tim souvisi i to, Ze kapaditisou nejvice zaptimé ZOP pro sluzbu
poradkove a Zelezuii policie. ZOP se otevirdytikrat roin¢ a to vzdy k 1.3., 1.6., 1.9.
all2.

3.3 Moznosti dalSiho vzdlavani

Povinnosti kazdého policisty je mimo jiné i prohtwiat svoji odbornostip
vykonu sluzby patbnou pro zastavané sluzebni mistoddgane se podrobovat jejimu
ovérovani jeho natizenym. Ten je navic povinen zabespeat, aby policisté byl
nalezi¢ vyskoleni a vycuieni pro vykon sluzby.

Vytvaieni podminek profadny a pokud mozno bezpgy vykon sluzby
policisti je povinnosti bezgmostniho sboru. Za timta:élem pro ®& pirevazi v rdmci
vzklavani zajisuje:

- informovani o pravnichipdpisech pdebnych pro vykon sluzby,
- seznamovani se sluzebninte@pisy, seznamovani s rozkazy a s informacemi

potrebnymi pro vykon sluzby.
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NejefektivrejSim vzdlavanim pracovnik v organizaci je date organizované
a systematické vzthvani. Je to neustale se opakujici cyklus, vygihdizee zasad
politiky vzdelavani, sleduje cile strategie wavani opirajici se o pkve vytvorené

organizé&ni a institucionalni fedpoklady vzdlavani**

Policie, respektive MVCR, wénuje vzalavani svych pracovnik trvalou
pozornost. M& vypracovanou vlastni koncepci &laeani, vy¢lenénou skupinu lidi,
ktefi se touto problematikou zabyvaji a ma i své viagmiklavaci z#izeni. DileZitou
souwasti je také zhodnoceni skemého vzdldvaciho programu (kurzu, odborné
piipravy). Zhodnoceni kurzu je nezbytnym podkladeno pmestavovani dalSich
vzklavacich prograrin

Policistim je nabizena celéada vzdlavacich prograiin Nékteré z nich musi
policisté absolvovat povirna rékteré si mohou dobrovadrevolit. Vzdlavani policist
byva organizovano na pracovisti nebo mimg. @ednim z povinnych vzthvacich
programi je dalsi odborna priprava. Cilem je soustawh udrZzovat a prohlubovat
kvalifikaci ziskanou pro vykon zastavaneho sluzebmhista.

V systému dalSi odborné&ipravy je dominantnim prvkesiuZzebni pfiprava,
ktera je realizovana sluzebnimi funkci®ngako souwast vykonu sluzby mimo
pusobnost policejnich Skol. Jejim cilem je wilpthu celé doby trvani sluzebniho
pongru udrzovat, prohlubovat a inovovat odbornotipgavenost policist k plnéni

sluzebnich Ukadil.

Do obsahu dalSi odbornéijpravy jsou zahrnuty zejména tyto oblasti:

> VvSeobecna dalSi odborna ifjprava - je ukena k upekovani, rozSovani a
prohlubovani kompetenci policistpotrebnych pro plani sluzebnich Gkdl
vyplyvajicich obec# ze sluzebniho po¥nu policisty bez ohledu na sluzebni
zaazeni,

> sluzebni €lesna, skelecka a takticka priprava - je zangfena na ziskani a
rozvijeni znalosti, praktickych dovednosti a pohglmtn schopnosti pgbnych
pro vykon sluzby (zejménaiprava pouZiti sluzebni zbrgmriprava pouzivani
donucovacich prostdki, wcetrg taktiky sluZzebnich zakrdk s pouZzitim

donucovacich prostdki a zbrag) v souladu s platnou pravni tpravou,

4 KOUBEK, Josef.Rizeni lidskych zdrdj- zaklady moderni personalistik@. vyd. Praha: Management Press,
2004. s. 244
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> dalSi odborna priprava ve vztahu ke sluzebnimu mistu je zamgétena na
upewiovani, roz&iovani a prohlubovani kompetenci v souladu s n&blifiebni
¢innosti, rozsahem oprayni a povinnostmi policisty vyplyvajicimi
z konkrétniho sluzebniho mista,

» dalSi odborna griprava ve vztahu k pgiipadim - je zangéfena na typizované
piipady budouciho nasazeni vyuzivajici vyhodnoceskariych zkuSenosti a
poznatki z predchozich fpadi.*

DalSi odborna gipravaje uena vSem policidim a je rozliSena:

> obsaho¥ podle rozsahu opra¥ni a povinnosti policisty vyplyvajicich obecn
ze sluzebniho zakona, profilovyatinnosti jednotlivych sluzeb policie nebo
rozsahu oprawmi a povinnosti policisty vyplyvajicich z konkréthisluzebnich
¢innosti,

> organiz&n¢ na centraléy nebo decentralizovérpladnovanou a realizovanou,

> podle institucionalniho zabezfsni na Skolni a mimoskolni,

> podle forem a metod realizace (Skoleni, kursy, oubostéaze, semibd,

instrulkéné metodicka zastnani, vycvik, studijni pobyty, samostudium).

Dale je mozné absolvovat v ramci poli¢selu dalSich vztlavacich prograrin

> specializa&ni priprava - pro ziskani zvlastnich profesnichidemosti a
dovednosti,

» inovaéni priprava - pro obnoveni a aktualizaci teoretickych znaloati
praktickych dovednosti,

> Jjazykova priprava - pro ziskani paebné jazykové urownpro dané sluzebni
zaazeni,

> rekvalifika éni kurzy - pro policisty pechazejici k jiné slubonebo pro ty, ktg
nemaji potebné odborné vzthni.

DalSim vzdlavacim programem, ktery byl vytien, je vzdélavani
managementy neba procestizenicinnosti v policii klade vysoké naroky na policejni

manazery vSech Uroviiizeni. Rozhodnuti policejnich manakée ¢asto spojeno nejen

4 MV CR. Koncepce celoZivotniho wtévani pisludnilé policie. Praha: OVSPS, 2008.
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s winky na podizené policisty, ale téz stimky v podolé zasalh do prav a svobod
obc¢an.

Odchodem na maitskou ¢i rodicovskou dovolenou vzdavani nekoni.
Zamgstnavatel - MV CR - nabizi moZnost byt v kontaktu se zZatnavatelem
v pribéhu matéské i rodéovské dovolené, a to préstinictvim Zpravodaje pro
zamestnanky® na matéské nebo rodovské dovolené. Tento zpravodaj vydava kazde
2 mesice personalni odbor MYR. Policistka tak nadéle ziskava informace &mid
u policie. Sodasré ma moznost ovlikovat personaini politiku M\CR prostednictvim
odpowdi a navrli v rdmci anket, které jsou ziggriovany ve Zpravodaji.

V prabéhu matéské i rodéovské dovolené je také moZznost d&dat se
formou e-learningu. TakZe policistka nemusi n&x®tat Zadna Skolici igdiska, ale
muze pohodld studovat z domu. Podminkou je mitfiet a pistup na internet. Pokud

policistka projevi zajem o e-learningovy kurz, zatnavatel ji umozni ifstup ke

kurzim na Institutu statni spravy.

3.4 Mezinarodni spoluprace

Oblast policejniho vzdavani v sob obsahuje i mezinarodni prvky.
Spolupréace se zahr&nimi partnery se odehrava ¥kolika rovinach:

» vzlavaci programy zahratich subjeki pro policisty z utvar s cilem
absorbovani novych poznatka wdomosti nebo vygnu zkuSenosti z vykonu
sluzebnickinnosti,

> projekty v zahrardi uréené pro sotasne&si budouci lektory,

> organizovani vz8lavacich prograrhpro zahrarini partnery \CR,

» vysilani vlastnich odbornych pracovai@to vybranych destinaci.

Mezinarodni spoluprace je v oblasti ¥alani zantena zejména na rizika
vyplyvajici z analyz bezgeostni situace ¥R, problematiky mezinarodniho 2iou a
bezpeénostni problematiky spojené&kenstvimCR v EU a vstupem do schengenského
prostoru. Zahragni aktivity jsou organizovany formou studijnich gl seminéa,
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Skoleni, konzultaci, specialnich vyciikapod. Wastnici &chto aktivit se rekrutuji
z riznych arovni vz8lavacich subjekt Krom¢ bezpénostni problematiky je tématem

mezinarodnich vadavacich aktivit i samotny systém celozivotnim &lastani policis.
3.4.1 Multilateralni*® spoluprace

CEPOL (European Police Colleg€y

CEPOL mé& zcela zésadni vyznam na poli evropskéhaindr@dniho
vzklavani. Vznikl v roce 2000 z rozhodnuti Evropskénise (dale ,EK") jako
network sdruzujici vrcholné narodni organy &@énskych stdt EU a 3 staty se
zvlastnim statutem Svycarsko, Norsko, Island. Nelazi dohod mezi organy EU
(CEPOL + Europdf, FronteX®, Eurojust’, OLAFY) je cilem aktivit zajigovat
spole&ny jednotny postup v designu evropského policejnilzoélavani a podpora
pieshranini spoluprace v boji proti organizované kriminalirostednictvim seminii,
konferenci, tvorbou Common Currictla Exchange Programe EPA.Ron se
uskuteni asi 90 vzdlavacich aktivit.

Cilem ¢innosti CEPOL je optimalizace a harmonizace evrépskpolicejniho
vzklavani. Byla zpracovana kurikula Terorismus, Korupcpolicejni etika, Europol,
Mezinarodni spoluprace, Obchod s lidmi¢tgk& pornografie na internetu, Domaci
nasili, Schengen a Management zvladani odliSnosti.

Vyznamnym projektem v ramci CEPOL je EPLN (Européaoiice Learning
Network) evropského policejniho wddvani. Je realizovan ve 3 oblastech: znalosti,
diskuse a studium.

DalSim projektem v ramci CEPOL je eDoc databdzeavhim cilem této

databaze je poskytnoutiiptup k wdeckym publikacim a vyzkumnym projéku,

46 Multilateraini - mnohostranny, asti vice subjekt

47 CEPOL - mezinarodni zkratka Evropské policejnidekaie, pochazi z francouzského nazvu ,Collége eernpé
police*.

Europol je agenturou EU v oblasti prosazovaniv@réCilem je pomahatipvytvareni bezpengjsSi Evropy
prostednictvim podpory orgdnv oblasti prosazovani pravadenskych statech EU v ramci jejich boje proti
zavazné mezinarodni tresttiénosti a terorismu.

Frontex - Ukolem je koordinovat operativni spofgd meziclenskymi staty v oblasti bezgmosti na vajSich
hranicich¢lenskych stét EU.

Eurojust - organ justni spoluprace, vyti@na s cilem pomoci zajistit bezp@st v prostoru svobody, bezpesti
a prava. fizen Radou EU v Unoru 2002 s cilem zlepSit boj métiazné trestn@nnosti.

OLAF - Evropsky #&ad pro boj proti podvain.

Common Curricul - cilem spaieého vzdlavaciho programu EPA je poskytnout dop@mi o vycviku policie
konkrétnimi tématy s evropskym rozrem.

EPA - Evropska policejni akademie je platformao petkavani vyssich policejnictidojniki z celé Evropy
s cilem podporovat mezinarodni spolupraci v bojtiptrestnécinnosti a zajiSovani véejné bezpé&osti a
poradku.
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odstraiovat kulturni bariéry a podpid kontakty wdeckych pracovnik Cilovou
skupinou jsou vysSi policejniigtojnici zabyvajici sefpshraninimi a mezievropskymi
zélezitostmi, ditelé a manaie CEPOL, policejni titelé v ¢lenskych zemich, studenti

policejnich Skol, ¥decka komunita uvniti mimo policii.

MEPA (Mitteleuropaische Polizeiakademie) Stedoevropska policejni akademie

MEPA je koncipovana jako mezinarodni walaci cyklus pro policisty.
V roce 2001 podepsali Minigtvnitra osmi stedoevropskych zemi zavazny dokument
,Spole:né prohlaseni o spolupraci v ramci MEPA* (vedIR jsouclenskymi zerimi
Spolkova republika Bmecko, Polska republika, Slovenska republika, Siské
republika, Svycarska konfederace, Rakouské repaiblik

Mezi aktivity MEPA pati tiimésicni ,Hlavni kurz“ wnovany organizovane
kriminalit¢ a zakokdeny gipadovou studii, ktera jefgloZzena do matského jazyka a
vyuzivana v rdmci vyuky na policejnich Skolach,ed&litydenni Specialni kurs pro
integrovanou hratni bezpénost, odborné semifd jazykové kursy a odborné

hospitace u zahraniich Gtvai policie>*

3.4.2 Bilateralnf® spoluprace

NHS (Hanns Seidel Stiftung) Nadace Hannse Seidela

Spoluprace mezi NHS a M{R se uskutiuje na zaklad Dohody mezi MV
CR a MV Spolkové zeBavorsko z roku 1991. V2thvaci akce probihaji dle ¢oich
plani sestavovanych podle nawrhednotlivych policejnich skol MVCR a UGtvary
policie.

Pasobi v 60 zemich sta. Oblasti spoluprace: komunikacé pieshraninim
sledovani, taktika policejniho zasahu, policejnich®logie, krizovy management, prace
s tiskem a vijnosti, ilegalni migrace, boj proti korupci, spanti pfiprava, prevence a
vySetovani dopravnich nehod, problematikasimwani cestovnich dokléd falSovani
dokument, krddeze a paSovani motorovych vozidel, potiramigavé kriminality,

vyménné staze a jazykoveé vycviky atd.

% http://www.policie.cz/clanek/mezinarodni-spolupeav-policejnim-vzdelavani-36.aspx
%5 Bilateralni - dvoustranny, oboustranny.
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Kazdor@né se uskuténi asi 40 vzdlavacich aktivit (jazykové kurzy, semiiea

hospitace).

Norské kralovstvi
Spoluprace probihd od roku 2001, partnery jsou d\@rgolicejniteditelstvi
Oslo, Norské velvyslanectvi v Prazéeské velvyslanectvi v Oslu. Realizovany jsou

studijni pobyty a jazykové semifea

USA

Spoluprace od roku 2000, partnery jsou FBI Offid&§ Embassy v Praze, US
Marshalls Service, Ministry of Justice. Realizovajgou seminge tykajici se
problematiky boje proti organizovanému &l (na tchto seminéch se dastni statni

zastupci a soudci).

Holandsko

Zintenzivreéni spoluprace od roku 2000, pattneNCIPS (Centrum pro
mezinarodni policejni spolupraci) a NHC (Nizozemslgjsinsky vybor). Mezi aktivity
pafti recipra@ni studijni pobyty titela policejnich Skol obou zemi, které jsou cilené na

vyménu zkuSenosti v oblasti ZOP poligistlale vyménné staze ditela a student.

Asistence pro zahranéni partnery

Na zaklad pozadavku Organization of Security in Europe (OS®©Eganizace
pro bezpénost a spolupraci) poskytuje OVSPS pomoc a asistera zahranini
partnery (twinningové projekty, monitorovaci mis¢dijni pobyty, specialni vycviky
atd.), nap. Demokraticka republika Konge vycvik vysokych dstojniki, Azerbajdzan
- vycvik policejnich trendr a instruktod, Cerna Hora- vycvik Wwitela z policejni Skoly
v Potgorici,LotySsko- pomoc i zavadni modelu EFQMLitva, Irak - monitorovaci
mise top managementu a nasledny vycvik managementblasti problematiky

pohranéni policie,Libanon, Kyrgyzstan Gruzie Moldavie, Ukrajina a daldich zent®

% http://mww.policie.cz/clanek/mezinarodni-spolupeav-policejnim-vzdelavani-36.aspx
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3.5 Diki zawer

, Clovek neni vzelavan, ale jako dici se subjekt rozviji sam své znalosti a
schopnosti. Vz#ani je narok na individualni lidskou seberealiz&gf

Vzdélavaci systém vytwa podminky pro fipravu policistt pro spolehlivou,
vykonnou, apolitickou a nestrannou profesionalniej®u sluzbu zaloZzenou na
principech demokratického pravniho statu. Poskyte@@uku odborné kvalifikace
policisti pro vykon sluzby od ifjeti do sluZzebniho po#nu po celou dobu jeho trvani.
Tento systém zajifije vzatlavani policistt a ziskavani odborné kvalifikace nezbytné

jak pro vykon zastavanych funkci, tak i pro jejlcriérni fst.

Obsahové zasteni vzdlavani vychazi ze zakladnich ukolPolicie,
stanovenych zakoneth 273/2007 Sb., o PoliciR, ve zrni pozajSich pedpisi. Na
piipravu policisti k plréni téchto kol jsou zandfeny gedevSim programy ZOP, vySsi
odborné studium, speciali#@, inovani, zdokonalovaci, vathvaci programy a
vysokoskolské programy. Oblast dalSiho d&adani musi krod prabéZzného
prohlubovani a udrzovani kvalifikace policisiale bezprogedre reagovat na priority
bezpé&nostni politiky v oblasti viejného peadku a vnitni bezpénosti tak, jak je

kaZdor@n¢ stanovi VI&da'R svym usnesenim.

Vyznam motivace neustale viata. Lidé si gvykli na hojnost a novy Zivotni
styl, nyni hledaji nové kvality Zivota asekavaji je na pracovistClovék hleda smysl
své prace, je schopen a ma snahu byt v praci samgsa aktivni, nevyhyba se
odpowdnosti. Ma tendenci vyt¥at si perspektivy, rozvijet své schopnostiaréim
zpasobem se vyrovnavat s novymi podminkami i zadanikuly.

,Lidé mohou byt motivovani sami od sebe. Pokud nanmena, Ze jdou
spravnym s@rem, aby dosahliceho dosdhnout c#f, pak je to nejlepSi forma
motivace. V¥tSina z nas vSak p@buje byt ve &Si ¢i menSi mie motivovana
z vrgjsku.“®

Absolvovani ZOP je povinné pro vSechny policisty greatedre po fijeti do
sluzebniho powru s cilem zajistit vybaveni ndvprijatého policisty jak obecnymi

védomostmi, dovednostmi, schopnostmi, postoji a htaimoodpovidajici universalnim

°7 BENES Milan.Uvod do andragogikyl. vyd. Praha: Univerzita Karlova, 1997. s. 49
%8 ARMSTRONG, MichaelRizenf lidskych zdrdj [Prel. Koubek, Josef.] Praha: Grada Publishing, 260259-160
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poZzadavikm na policistu bez ohledu na sluzebnitazani, tak odbornymi
kompetencemi pro vykodinnosti odpovidajici sluzebnimu mistu, na kter@gécista

ustanoven P prijeti do sluzebniho poénu.

Pro policisty existuje celdada vzdlavacich prograin (Priloha ¢. 2).
Policistovi jsou pedavany vSechny p@bné znalosti a dovednosti ze zvolené
problematiky. Tyto kurzy jsou organizovanii policejnich Skolach. Bkdy se stava, ze
ZOP je jedinym vz&lavacim programem mimo Utvar, které policisihdm svéeho

pusobeni u policie absolvuje.
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4. INSTITUCIONALNI ZABEZPE CENI

Systém vzdlavani jeiizen OVSPS v lzké spolupraci se skupinousiadni,
sluzebni pipravy a sportu policejniho prezidia.
Systém policejniho vzathvani zasesSuje:
> pét Skol se statutem policejni Skola - v Praze, ¢Braihlaw, Pardubicich,
HoleSo¥ a jedno Skolskédaglové zéizeni v Praze - Ruzyni,
> PACR,
» 0sm Skolnich policejnichigdisek,
» Ctyii vycvikova stediska police v oblasti sluZzebni kynologie a higido
(Bychory, Dobrotice, Plze- Bila Hora, Plz# - Balkova).

Skoly zaji¥uji nastupni odbornou fipravu, daldi specializai profesni
piipravu policist ve vykonu sluzby, vysSi atetini odborné vadiani v celé §i.
V omezené nté rovreZ piipravu zamistnané policie a MV CR. Jazykovou fipravu
policisti nabizi @t policejnich Skol dle standardu ministerstva SkdJsmladeze a
t&lovychovy CR (déle jen ,MSMT"), alternativé podle standardu ,policejni jazykové
zkouSky" zalozené na modelovych situacich. Dal%ifgani gipravu policisié ve
vykonu sluzby, v misgtpracovniho zis@zeni je zaji®vana policejnimi Skolami.

Instituciondlni zabezpeni vramci rezortu MVCR je opravdu rozsahlé.
Posinaje samotnym MVCR dale policejnim prezidiemigs vykonné vz&lavaci
subjekty MV CR, policejniho prezidia, VOS, SPS a Skolskéizemi MV CR, vykonné
vzdklavaci subjekty padzené policii aZz po ostatni subjekty jako VS, nleaig

organizace, soukromé subjekty.
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4.1 Vzdlavaci subjekty podtizené Ministerstvu vnitra Ceské republiky

Policejni akademieCeské republiky

Jedn& se o statni VS univerzitniho fbse sidlem v Praze a zajife
piedevsim vysokoskolskoutipravu pro ty, jejichz kvalifikaci nelze zajistianjinych
VS. Cleni se na Fakultu bezp®stniho managementu a Fakultu bénpstré pravni.

Tato Skola mé& akreditované dva studijni programy:

Bakalérsky studijni program,Bezpenostré pravni studia“ se studijnimi obory
Bezpenostré pravni studia, Kriminalistika a dalSi forenznidilginy, Policejnicinnosti
a ,Veiejna sprava“ se studijnim oborem Bespastni management veregné sprav.
Vzdélavani miZze probihat formou prezémiho nebo kombinovaného studiati(p
zamestnani). V kombinovaném studiu se uskiitge v kazdém semestrii tydenni
sousted®ni s gednaskami ve Skole, jinak se studefipfavuje na zkousky domacim
studiem odborné literatury, eventud@lnindividualnimi konzultacemi s Zditeli.
Standardni doba studia je 3 roky. Studium se &kj@nstatni zérecnou zkouskou, jejiz
soutasti je téZz obhajoba bak&d&é prace. Po ugpném vykonani zévecné zkousky se

piiznava titul ,bakal& ve zkratce ,Bc".

Magistersky studijni program,Bezpe&nostré pravni studia® se studijnim
oborem Policejni management a kriminalistika a igtughrogram ,Veejna sprava“ se
studijnim oborem Bezgaostni management veiege sprav.

Podminkou pro fijeti do magisterského studia je @Sp¢ absolvované
bakal&ské studium a usgpné slozZeniifjimaci zkouSky. Standardni doba studia jsou 2
roky. Studium je uko¥eno statni zarec¢nou zkouskou, jejiz s@asti je obhajoba

diplomové prace. Absolveirn je giznavan titul ,magistr ve zkratce ,Mgr.“

Na PA CR existuje i doktorsky studijni program ktery navazuje na
magistersky studijni program. Jde o program ,Bémpstré pravni studia“ se studijnim

oborem Bezp#ostni management a kriminalistika. Standardni dsibelia je 3 roky.

% Ridi se zakonend. 111/1998 Sbh., o vysokych $kolach a osména doplréni dalSich zékoi (zakon o vysokych
skolach).
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Ukorkenim studia je statni z&ecna zkouska a obhajoba doktorské dizarigrace.
Absolventi ziskavaji akademicky titul ,doktor filoke" ve zkratce ,Ph.D.“, ktery se

uvadi za jménerff

Policisté absolvujici PACR ziskaji Siroce zadiené a prakticky orientované
znalosti z oblasti bezppostré-pravni. Své vzéldni pak mohou uplatnit ve

specializovanych profesich nebo ve vykdidicich funkci.

Pro poteby policie je nejvysSsim moznym dosazenymé&aaim magisterské

studium.

VySSi policejni Skola a Stedni policejni Skola MV v Praze

Od 1. z& 2007 poskytuje tato Skola vysSi odborné &adani v oboru
Bezp&nostreé pravni ¢innost. Zabezp®ije vyuku cizich jazyk pro policisty a
zamsstnance MVCR a policie. Déle se 3kola zaéfnje na ZOP pro nav prijaté
policisty pro sluzbu jakimé, tak nefimé bezpeénostni povahy (p@dkove, dopravni a
Zeleznéni policie) a podle konkrétnich pozadavk na rekvalifika&ni, inovani ¢i
doplikové kurzy. PIni funkci rezortni v2tiivaci instituce proi@dniky MV CR a jeji
Stredisko pro lidska prava a profesni etiku realizugklavaci aktivity sndtujici
k vycviku policisti k respektu w¢i lidskym prawim a profesni etice. Je Skolou
UNESCO a Fakultni $kolou Pedagogické fakulty UrkitgrKarlovy v Praze. VPS a
SPS MV v Praze vlastni vycvikové a laci stedisko uprosed malebné ifirody
Krusnych hor v malé vestie KryStofovy Hamry Toto zd&izeni je vyuZivano pro

sluzebni dely. Organizuji se zde vycviky, Skoleni, poradyorspvni soutze apod*

VySSi policejni Skola MV v Brrng

VPS MV v Brrg jako jedna z vyznamnych rezortnich $kol zajjé vzalavani
v oboru fisobnosti MVCR formou odborné ifipravy policisti a zangstnané rezortu
v pracovnim poréru. Cilem vzdlavacich prograrin je nejen poskytovat zakladni a
specializované policejni vE@ni, ale i zabezgé jejich odborny fist. Skola nabizi
mnoho vzdlavacich prograrin, nag. specializani kurz pro instruktory sluzebnglésné

a steleckeé vychovy, kurz metodieSeni konfliki pomoci analyzy transakci, kurz pro

80 http://www.polac.cz/
51 http://www.skolamv.cz/
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policisty z&azené v preventivninformainich skupinach, MS Word, Exel, Power Point,
internet apod.

Od 1. z& 2008 je ve VPS MV v Brhoteweno studium vy3si policejni Skoly
obor ,Bezpeénostré pravni ¢innost®. Je realizovano jakofileté kombinované
vzklavani. Je ukoreno absolutoriem z modul(predmetda) trestni pravo, spravni
pravo, cizi jazyk a obhajobou absolventské pPace.

VySSi policejni Skola MV v Jihlaw

VPS MV v Jihla¥ je odbornym pracoviém, které se jiz od svého vzniku
zametuje na vychovu specialistdopravni sluzby. To znamena, Ze Skola ma gno
systém specializaich, inova&nich a automobilnich kuéz v rdmci celozivotniho
vzklavani policist.

Skola zajiSuje vzalavani vrozsahu kratkodobych kurpro policisty ve
vykonu i v jinych slozkach MMCR, nag. Utvar rychlého nasazeni, Ochranna sluzba,
Hradni policie, Narodni protidrogova centrala. Biet VPS MV v Jihlay se
specializuje na problematiku dopravy, nabizi wepjSi typy kurzi orientované na
prohloubeni jak teoretickych znalosti, tak i prekfich dovednosti. V kurzech
zameétenych na teorii si doplji své znalosti policisté z dopravnich inspektibrat
dalnicnich oddleni. KratSi kurzy se zaftuji na neméé dilezitou sodast policejni
prace, nap dokonalé zvladnuti techniky jizdy piidlice specialisty.

Od 1. zdi 2008 bylo zahajeno vySSi odborné &ladi obor ,Bezpénostré
pravni¢innost” ve vzdlavacim programu ,Doprawrbezpeénostni¢innost”. Absolventi
VPS ziskaji titul ,DiS*®®

VysSi policejni Skola MV v Pardubicich

VPS MV v Pardubicich je specializovanym pracayist které podle
aktualnich paeb vykonnych saotasti zabezpmije uceleny systém odborného
vzcklavani  pracovnik sluzby krimindlni policie a vySgivani Policie,
kriminalistickych technili a jinych policejnich sluzeb. Déle Skola zab&xpe pripravu
a vycvik policisti pro zajis¢éni kryptografické ochrany utajovanych skiriesti v ramci
Policie, bezpénostnich spravcinformainich systém a pipravu policist pro vykon
sluzby na opekmich stediscich Gtvar Policie. Mimo vySe uvedené okruhy Skola

52 http://www.spsmvbr.cz/
5 http://www.spsji.cz/
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nabizi kurzy vypeetni techniky, jazykové kurzy a zdokonalovaci kukoynunikace a
asertivity utené policisim a olanskym zansstnaném policie a MVCR.

Na této Skole je moZné studovat obotiplPavné trestnfizeni®. Tento studijni
program je ufen pouze policisin. Studium je svym charakterem z#sno na
vzklavani policist zarazenych pedevsim u sluzby kriminalni policie a vy&®tani a

na operanich stediscich policié?

Skolské (Eelové z&izeni MV v Praze - Ruzyni

Skolské delové z#izeni MV v Praze - Ruzyni zaji§je sluzby v oblasti
odborného vz&lavani pro paeby policie a MVCR i jinych orgari a organizaci statni
spravy na zdaklad platnych smluv a dohod. Hlavnim Ukolem je zabéapat dalSi
odborné vzdavani pro vybrané atvary sluzby kriminalni policierySetovani. Dale je
zaneieno na zajiovani kurdi ZOP, specializéni kurzy a kurzy dalSi odbornéipravy
uréené pro pisludniky bezp@ostnich sbdr MV CR a dale i pro vojaky ¥inné

sluzke.®°

VySSi policejni Skola a Stedni policejni Skola MV v HoleSo¥

Jako jedina policejni Skola poskytuje #ak devatych iid zakladnich Skol
Ctyfleté maturitni studium v oboru ,Bezp®stré pravnicinnost”. V roce 2007 vznikl
na této Skole projekt ,Policie pro vSechny“. Temimjekt je zamen na vzdldvani
zaki narodnostnich mensSin kefedinimu vzdlani s maturitni zkouskou v oboru
Bezpe&nostreé pravni cinnost. Prvni iida byla otetena ve Skolnim roce 2008/2009.
V ramci tohoto projektu se u Zakharodnostnich mensin v maximalnirenuplatiuje
individualni pistup ke vzdlavani, zejména v oblasti vyukeského jazyka a cizich
jazyku.

VPS a SPS MV v Hole$évie nedilnou satasti systému policejniho Skolstvi a
svou velikosti a rozsahewinnosti pati mezi ti nejwtsi policejni Skoly vCR. Plni
Ukoly ZOP policist se zamfenim na vykon policejnickinnosti v ramci sluzby
poradkove, dopravni a Zelezni policie. Je jedinym Skolskym #aenim, které
poskytuje odbornouifpravu pro sluzbu cizinecké policie.

Jako VOS fipravuje policisty pro vykon sluZebniatinnosti ve specializacich
sluzba cizinecké policie, sluzba fadkové policie, sluzba kriminalni policie a

54 http://mww.spsmvpardubice.cz/
5 http://mww.spsruz.cz/
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vySetovani a pro civilni zagstnance policie nebo MZR.

VPS a SPS MV v Hole3@vspoleéné s VPS MV v Brig jsou uteny pgrevazr
pro Moravu, Slezsko, jizni a vychodiiéchy.

Skola se podili na poskytovani pomotii fivelnych pohroméach. Séésti prace
pedagogického sboru je spoluprace se zatmami policejnimi Skolami a jednotlivymi
policejnimi Gtvary, vymina studijnich pobyit jak pro¢leny pedagogického shoru, tak
pro zaky Skoly, ktera se podili na zvySovani pmigs kompetenci pedagogického
sboru i Zak. PrestiZz Skoly kazdoto¢ zvysuje jiz tradini setkavani policejnich expeért
cizinecké policie v ramci semifia Sttedoevropské policejni akademie k wm
zkuSenosti z praktického vykonu sluzby.

V fijnu 2007 byl Skole fiznan statut Fakultni Skola Univerzity TomasSe Bati
Zling - Fakulty humanitnich studii, ktery asituje kvalitu vzalavacich prograrin
vyuc¢ovanych ve zdejsi Skole.

Ze vzdilavacich prograrin Skola nabizi nap piipravu policistt ve specializaci
instruktor - odgelovas, kurz pro styné distojniky CR pro migraci a doklady, kurz

Evidence trestnihizeni (ETR), policejni jazykovou zkousku aff.

4.2 Vz&lavaci subjekty podtizeni Policii Ceské republiky

Skolni policejni stediska policie

Pri policejnich krajich je #izeno 8 Skolnich policejnichistlisek, které formou
tiimésiéni odborné praxe zajigji vychovre vzdlavaci proces v ramci ZOP polidist
zarazenych ve sluzbpoadkové, dopravni a Zelezni policie a sodasré realizuji
konceggni, kontrolni, metodickou a vykonna@innost v systému sluzebniipravy.

Instrukto ¥i sluzebni pgripravy
U atvaii s Uzemd vymezenou fisobnosti (okresnichteditelstvi policie) a
Utvart s pisobnosti na celém Uzer@R realizuji daldi odbornouiipravu policist v

misg jejich vykonu sluzby v souladu s aktualnimiigdiami vykonu sluzby.

5 http://www.spshol.cz/
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Subjekty uréené Policejnim prezidiem
Strediska specializovaného vycviku zabeape s celostatni {sobnosti
odbornou pipravu v Uzce specializovanyémnostech spadajicich déoné misobnosti
organiza&nichc¢lanka policejniho prezidia:
> Pyrotechnicky odbor

Je pracovi&#m proieSeni pyrotechnick&nnosti v oblasti nastraznych vybusnych
systénti, munice a kriminalistické expertizinnosti. V ramci sv&innosti pini také
Ukoly spojené s metodickyniizenim a profesnim vZtvanim vSech policejnich
pyrotechniki i ostatnich policist a pracovnilt vybranych organizaci statni spravy,
analytickou a legislativntinnosti, feSenim problematiky technickych a ochrannych
prostedki a technickym rozvojem zaffenym na aplikaci poznaikvédy a techniky v

praktickém vykonu pyrotechnick#énnosti®’

> Odbor sluzebni kynologie a hipologie
Odbor zabezpmije odbornou fipravu psovod se sluzebnimi psy a policist
jezddi se sluzebnimi komi. Je garantem vSech kynologickych a hipologickych
vzklavacich kura, fidi chov p& u policie, utuje zamngteni vychovy a vycviku
sluZzebnich ps a koni v chovnych stanicich a vycvikovychesliscich. Zabezgeaje
chov psi (chovné stanice - Prackovice nad Labem a DomdZiwe obnénu a
dophiovani stau sluzebnich ps a koni dle planu zpracovaného z pozadavk

jednotlivych Gtvait police®®

> Odcleni specialnich potédpskychc¢innosti
Odpovida v ramci svéagobnosti pedevsim za pbni Ukoli v oblasti organizace,
fizeni a provaghi potageskych ¢innosti a za vycvik pot&pa. Potagéskou ¢innost
provadiji policisté zejména zacélem patrani po utonulych (pi@$ovanych) osobach,
vécech pochéazejicich z trestéi@nosti nebo kterymi byla trest@&nost spachana, dale
pii zachrag tonoucich osob, bezfrgostnich opdenich a akcich, Zivelnich pohroméch,
pii plnéni Ukoki v sowinnosti se spravnimirady, pravnickymi a fyzickymi osobami a

pii vycviku policisti k tétocinnosti.®®

57 http:/iww.policie.cz/clanek/pyrotechnicka-sluzbalicie-ceske-republiky.aspx

%8 http://mww.policie.cz/clanek/odbor-sluzebni-kyngle-a-hipologie-297714.aspx

5 http://mww.policie.cz/clanek/odbor-specialnichtapecskych-cinnosti-a-vycviku.aspx
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4.3 Mimoresortni instituce

Policista se mze vzalavat individualg mimo resort MVCR a policii podle
svého uvazeni. V sdasné dob jsou ve vzdlavacim systému nabizeny moderni formy
studia s vyuzitim informamich a komunikénich technologii, tudiz lze umozZnit
uchazeéuam takovy gistup ke vzdlani, kdy maji moznost si zvolit vlastni wévaci
cestu, odpovidajici jejich zafim a schopnostem, viipad potreby ji menit a
pokraiovat ve vzdlavani v pfibéhu celého svého Zivota. Obeécjsou vSem nabizeny

spousty vzdlavacich kurag, rekvalifikaci, seminé apod.

Vysoké Skoly
Policisté si v posledni débstale vice zvysuji stupevza&lani na VOS nebo

VS. Na nadem Gzemiipobi cel&ada VS. Nkteré realizuji vlastni studijni programy
ve spolupréaci se zahranimi VS nebo studijni programy zahramich VS. Vykr 3kol
je opravdu rozmanity, fiteme zvolit VS univerzitniho nebo neuniverzitnityptt.
Rozdil mezi gmito Skolami je jediny: na Skole univerzitniho tyumozné uskutait

i doktorandsky studijni program. Dale sibeme vybirat z uejnych, soukromych nebo
statnich VS. Zalezi na kazdém z nas, jaky typ 3kblwoli. Musime si udomit, jaky
studijni obor bychom chli studovat, zda chceme do \&ahi investovat, dojizd za
vzdklavanim apod. \CR pisobi pouze 2 statni Skoly (P@R v Praze a Univerzita

obrany v Brr). Nejvice je véeské soustavsoukromych Skol.

Program celozivotniho vzdlavani

Je mozné se vzthvat i v programu celozivotniho wvddvani. Neni
akreditovanym studijnim programem, jeh&astnici nejsou absolventy VS. Vipad:
negijeti ke studiu na VS jéeSenim jen potud, pokud si policista bude prohlaboebo
udrzovat dosazené vddni.

Prechod @astnika celozivotniho vzthvani do akreditovaného studijniho
programu neni automaticky a ani neni VS garantqzanisi na Gsgsném vysledku
piijimaciho tizeni ke studiu). Tato forma studia je placenaal@olvovani studia je
Gcastnikim  vydano osgdéeni. \etSina €chto Skol umo#uje, pokud student
v programu celozivotniho v2thvani ma dostatay paet kredifi, prejit do posledniho
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statnicového réniku a stat s¢adnym studentem bak&ského studijniho programu
(tento posledni akademicky rok se jiz neplati, gb&e studuje wejna VS)™°

Neziskové organizace

Na naSem Uzemi existuje cai@da neziskovych organizaci (dtaBily kruh
bezpei - obsti trestnéhoginu; Multikulturni centrum;Clovek v tisni, ROSA - pomoc
Zenam - obtem domaciho nasili; Organizace pro pomoc upréhiilk mnoho dalSich),
které pdadaji gednasky, Skoleni, kurzy. Policie s mnoha nevladnbnganizacemi

spolupracuje. Dagthto organizaci chodii@pdnaSet i odborniciiad policie.

Kurzy, seminéai'e

V dnesni dob si miZzeme vybirat z celéady nabizenych kufiza seminéi.
VétSinou jsou tyto kurzy placené. Pokud mé policisteZznost bezplathnavsévovat
jazykovy kurz psadany jednou z policejnich Skol, #idsi vybere tuto moznostipd

placenym kurzem.

4.4 Diki zawer

Policie nabizi svym za#stnaném moznosti dalSiho vzthvani. Mize to byt
policejni vzdlavani na VPS MV a na PAR. Je moZné roz&vat a doplovat si
védomosti a odborné znalosti ve ¥Hivacich programech, které jsou poligist
nabizeny.

Pro kazdého policistu je nutna jind forma a obsatklavaciho programu
vzhledem k pevladajici odbornosti Utvaru, kde jefazen. Jedno je vSak pro vSechny
spole&né, a to dosazeny stupezdlani pro danou funkci.

Cilem vzalavacich prograrin je nejen poskytovat zakladni a specializované
policejni vzalani, ale i zabez@# odborny fist policisti a ol#anskych zarstnand
MV CR a policie od zapeti aZ po skoteni sluzebnihgi pracovniho porru.

Velmi dialezitou oblasti, které se policiegnje jiz rekolik let a stale je jeji

prioritou, je pée o policisty a otanské zamstnance po strdnce zvySovani jejich

08 60 zakona:. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a osména dopliéni dalSich zakah (z&kon o vysokych
Skolach).
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kvalifikace. MV CR zizuje a zru$uje VPS a SPS a &asré vici nim podle zékond
¢. 561/2004 Sb., o ipdskolnim, zakladnim, f&dnim, vy3Sim odborném a jiném
vzklavani, vykonava isobnost. Jejich hlavnim ukolem je poskytnout pshicn,
piijatych do sluzebniho patru k policii, nezbytné domosti, dovednosti, schopnosti,
postoje a hodnoty pro zastavana sluzebni mista wghkanavané sluzebrinnosti na
Gtvarech policie. Nabidkou slusného platu a moZreetoZivotniho vzelavani ale pé&e
0 policisty samoizjme nekori.

NejvySSim moznym dosazenym beapestnim (policejnim) vzdanim pro
potteby policie je doktorandské studium na €R v Praze.

ZéaleZi uz jen na policistech, pokud se rozhodnowastat, jestli si vyberou

policejni Skolu, nebodkterou z mnoha jinych, kteréGR pasobi.

1§ 8 zékonag. 561/2004 Sb., ofpdskolnim, zékladnim,isdnim, vy$$im odborném a jiném w#/an.
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5. EMPIRICKA CAST

Problematiku celoZivotniho vzthvani policisit jsem si vybrala za#mné,
neba’ jsem pracovala 8 let na personalni skéipRroto jsem se ji rozhodla prozkoumat

z kvantitativniho pohledu.

5.1 Stanoveni cil prazkumu

Cilem empirickécéasti diplomové prace je ziskat poznatky o moznbsizc
nazorech policist na celozivotni vz&élavani. Vybranou skupinou byli policisté

oblastnihaeditelstvi sluzby cizinecké policie Brno.

Metody pouzité k przkumu Ize rozdit do dvou skupin, a to na metody, které

byly pouzity @i skéru dat, a na ty, které slouZily ke zpracovani tidaj

1. Metody slouzici k ziskani dat

Ke zpracovani gizkumné ¢asti diplomové prace jsem zvolila kvantitativni
metodu, protoZze zkoumana problematika disponuje zgpowmezenym pidem
responderii.

Ke skEru dat jsem pouzila dotaznikovéi&eti. Byl uzit dotaznik kombinovany.
Kombinovany dotaznik byl sestaven ze srozumitelnpthzek a byly vyloteny
sugestivni otazky. Otadzky v dotazniku byly anonymoi zvySeni upmnosti odpowdi,
uzavené - vykroveé ale i otekiené, aby dotazovani mohli vyjétdsvij nazor. Dotazniky
byly ptedany skupi&é responderii.

Pred definitivni aplikaci dotazniku bylo provedenéeqi®zné zkoumani na
mensSim poétu zkoumanych policist Predk®Zzné dotaznikové vyhodnoceni na mensim
poctu vzorku zkoumanych policistbylo provedeno k pochopeni aifepréni zadanych

otazek a zjisini casoveé narénosti.
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V avodu byl policista sezndmen s jehoéelem a uji&n o své anonymit
V zawru dotazniku bylo patkovano zaas stravenyipvypliovani.
Dotaznikové Séeni bylo rozdleno na d¥ casti:
- osobnostni,

- otazky dilezité k zodpowzeni vytygenych hypotéz a dil

2. Metody slouzici ke zpracovani dat
Ke zpracovani dat byly pouzity programy Microsofti€ 2003 - Word a Excel.

5.2 Zkoumané problémy a formy hypotéz

Prizkumem n&ly byt potvrzeny nebo vyvraceny stanovené hypotézy.

Hypotézy:
H1 - Vice jak polovina dotazovanych policissi zvySuje stupe vzd&lavani az

v pribehu sluZzebniho poiinu u PolicieCeské republiky.

H2 - Policisté nemaji dostdtey prehled o tom, které vzthvaci programy je mozné

v ramci PolicieCeské republiky a Ministerstva vnitézeské republiky absolvovat.

H3 - Studium v zakladni odborné&ipraw pripravilo dostaténé pro vykon funkce na

zakladnim atvaru vice jak polovinu dotazovanychqistii.

5.3 Dotaznikové Sdteni

Dotaznikového S&tni se zdastnilo celkem 97 respondénZ toho 83 (86%)
muzi a 14 (14%) Zen. Respondéne wkovem rozmezi 20 - 30 let bylo 13 (13%), 31 -
40 let 52 (54%), 41 - 50 let 19 (20%), 51 let aevit3 (13%). Z dotazovanych
responderit m¢lo sttedoSkolské vz#lani 56 (58%), vy3Si odborné 4 (4%),
vysokoSkolské - bakaigké 28 (29%), vysokoSkolské - magisterské 7 (7%) a
vysokoskolské - inzenyrské wddni 2 (2%) respondeit Ve sluzebnim pogmu
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policisty je még jak 5 let 7 (7%) dotazovanych, nigak 10 let 9 (9%), ménjak 15 let
33 (34%), méajak 20 let 27 (28%) a 21 (22%) je ve sluzebnim gronvice jak 20 let.
Nejprve jsem provedlaipzkoumani dat uvedenych v dotaznicich. Calkov
bylo vydano 100 dotaznik Ze 100 dotaznik bylo vraceno 98. Mezi dotazniky byl
jeden neupla vyplnény, proto byl vyloden. Vysledky dotaznikového #emi jsem
zpracovala do tabulek pro analyzu ddaj formulovani zasri. Pro &tSi prehlednost

jsem vytvdila grafy s bliz§imi charakteristikami.

STUDIUM SS, VOS a VS
Prehled odpowdi na otazku:Zahdjil/a jste studium na gedni $kole, VOS nebo VS

v dok¥, kdy jste byl/a jiz u Policie?"

Graf 1 Zahdjeni studia v dol& sluZebniho pongru

ano

fne

Graf 2 Skola

23%

stiedni 3kola
65% = vy 38 odboma skola

vysokaskola
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Z vyhodnoceni otazky bylo zji&§to, Ze studium ke zvySeni st@pnzdlani
v dok® sluzebniho pogru u policie zahdjilo 49 respondéntZ toho stedni Skolu
studovalo 11 respondéntvVOS 6, VS v bakat&kém studijni programu 26 respondent
a VS v magisterském studijnim programu 9 resporideNtktei si bshem svého
pusobeni v ramci policie doplnili jak istdoSkolské tak vysokoSkolské ¥kihi. 48
dotazovanych v dabsluzby u policie Zadnou Skolu ke zvySeni &tadi nestudovalo.
S platnosti nového sluzebni zakona mohou byt Ilcpatifijimani pouze uchaze

s minimalnim sedoskolskym vzélanim ukogené maturitni zkouskou.

Prehled odpo¥di na otdzku:,Chtél/a by jste studovat, nebo jiz studujete vySSi

odbornou nebo vysokou Skolu?*

Graf 3 Zajem o studium VOS nebo VS

ano chei
nenechei

nyni studuji

Vyhodnocenim otazky tykajici se zajmu o studium @80 VS odposdélo 21
responderit, Ze VOS nebo VS by ab jit studovat, 50 fibec neuvaZuje, Zze by 3lo
jest studovat a 26 respondéntyni studuje VOS nebo VS. Ti, co neghtstudovat,
méli moZnost napsatiyod. ,...nemam uZz na todk, ... brzy pjdu do dichodu, ...

nechce se #huz uit, ... nezvladl/a bych to*“.
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Na dalsi otazky odpovidali pouze Ti, ¥t&OS nebo VS v dabsluzebniho pogru

studovali nebo nyni studuiji.

Prehled odpo¥di na otazku;Jaky obor studujete (jste studoval/a)?”

Tabulka 1 Studijni obor

soutet %
andragogika 3 6
bezpé&nostré pravni¢innost 12 23
ekonomie 3 6
pravo 9 17
psychologie 1 2
socialni pedagogika 18 35
socialni prace 2 4
télesna vychova a sport 4 8
celkem 52 100

Graf 4 Studijni obor
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Vyhodnocenim otazky bylo zji&to, Ze nejvice dotazovanych studuje, nebo
studovalo obor socialni pedagogika a to 35%, 23%pdeostre pravnicinnost, pravo
17% policisti, t€lesnou vychovu a sport 8% z dotazovanych poficisindragogiku a
ekonomii studuje nebo vystudovalo 6%. 4% vystudovaor sociélni prace a

psychologii pouze 2%.
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Prehled odpo¥di na otazku:,Studujete (studoval/a jste), protoze..."

Tabulka 2 Davody studia
soutet %
nesphuje vzalani 7 13
vySSi platovarida 11 21
muze se to &kdy hodit 33 63
zajem o dany obor 1 2
celkem 52 100
Graf 5 Divody studia
33
35 ~
30 -
25
20 - nesplnujevzdeélani
15 - 11 vy&diplatova tiida
10 A — miize se to nékdy hodit
5 _/_ 1 . y .
- oy ® zajem o dany obor
0 T T T 1
nespliuje VY& mlZeseto zijemo
vzdelani  platova nékdy  dany obor
trida hodit

Vyhodnocenim otazky tykajici sefivbdu studia na VOS nebo V&tsina
odpowdéla 63%, Ze studuji nebo studovali, protoZze se pnmiize v budoucnu hodit,
13% studuje, nehiosi musi dodlat vzclani, 21% by chtio po ukorteni studia jit do
vySSi platovéridy, kde je paeba vyssi odborné vékhni nebo vzélani vysokoskolské.
Zajem o studovany obordly pouze 3% z dotazovanych polidist

Na tuto otazku byla moznost odpokét vice varianty.
Déle byli policisté dotazovani zda studuji soukram{®25%), statni (30%) nebo

verejnou Skolu (45%). Zda Skolu studuji z osobnihonao{37%), nebo jim sluzebni

funkcion& poskytl sluzebni volnoipstudiu (63%).
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VZDELAVACiI KURZY

Prehled odpowdi na otazku:Vite, jaké vzdlavaci kurzy nize zardstnanec policie

absolvovat?”

Graf 6 Znalost vzdilavacich programi

31%

ano

nevim

Vyhodnocenim otazky bylo zji&to, Ze ¥tSi paet dotazovanych policigta to
67 vi jaké vzdlavaci kurzy, nize zandstnanec policie absolvovat. 30 polidistevi,
jaké kurzy je mozné absolvovat. Dotazovaglimnoznost doplnit, jaké kurzy to mohou
byt. ,...jazykovy kurzy, kurz k roz&ni RP, specializani kurz na cestovni doklady,
Word, Excel“. Z uvedenych kur Ize usuzovat, Ze étSinou policisté znaji pouze

kurzy, které sami, nebaktery z jejich koleg absolvovali.
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Prehled odpowdi na otazku:Myslite si, Ze informovanost o mozZnostechéléadani
v ramci PolicieCeské republiky je dostatea?"

Graf 7 Informovanost o vzdilavacich programech

ano

fne

Z vyhodnocené otazky vyplynulo, ze 61 poliisi mysli, Ze informovanost o
moznostech vzdavani vramci policie je dostatea. 36 policisi si mysli, ze
informovanost je nedostatea.
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Prehled odpowdi na otazku: Informaci o vzdlavani v ramci policie jste se daziél/a

Z...

Tabulka 2Zdroj informaci o vzdélavacich

programech
souet %
intranet 27 26
interni akt 39 38
od kolegy 36 35
celkem 102 100

Graf 8 Zdroj informaci o vzdélavacich programech
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Vyhodnocenim této otazky bylo zji#io, Ze nejvice policigtse o kurzech, které
je mozné absolvovat v rdmci policie @d¥lo z interniho aktu a to 38 % (nabidka
jazykovych kurd vychazi ve ¥stniku MV CR, ostatni nabidky jinych kuiznevychéazi
v zadném internim aktu). Od kolegy 35% a z intramgth stranek se o kurzech
dozwdélo nejmért policisti, a to 26%.

Na tuto otazku bylo mozné odpovidat vice varianty.



Prehled odpowdi na otazku:, Absolvoval/a jste jiz gjaky vzdlavaci kurz u policie
(krome ZOP)?*

Graf 9 Absolvovani vzdlavaciho programu
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fne

Vyhodnocenim otazky tykajici se absolvovani &adaciho kurzu u policie
(mimo ZOP) odpoddélo 49 policisti, Zze jiz rjaky kurz absolvovali. 48 v zadném
kurzu jes¢ nebylo.

Dale byla moZnost napsat kurzy, které policigtapolicistka absolvoval/a.
.--.jazykovy kurz, specializace na cestovni doklaolyhornd giprava - cizinecka

policie, transakni analyza, kynologicky kurz.“
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Prehled odpo¥di na otazku;Uvital/a byste v ramci policie jaky novy kurz*

Graf 10 Nové vzdilavaci kurzy
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Z vyhodnocené otazky vyplynulo, Ze by pouze 30qstii uvitalo réjaky novy
kurz. 9 policisti si mysli, Zze nabidka vzthvacich prograri je dostéujici a 58 nevi
jestli by uvitali gjaky novy kurz u policie..

Opt byla mozZnost vypsat v dotazniku néavrhy novychéléneacich kura. ,...kurz

ETR, Skola smyku“.Jmenované kurzy v ramci policie jiz existuji a rjeznost je
absolvovat.
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Prehled odpowdi na otazku: Do jakého kurzu byste se rad/alpasil/a?"

Tabulka 3Zajem o kurz

souet %

informatika a vypéetni technika 30 25
jazykovy kurz 33 27
krizové vyjednavani 2 2
kynologicky kurz 4 3
pyrotechnicky kurz 5 4
tizeni motorovych vozidel 18 15
transakni analyza 2 2
Zadny 27 22
celkem 121 100
Graf 11 Zajem o kurz
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Z vyhodnocené otazky vyplynulo, Ze 33 poligidty se chtlo prihlasit do
jazykového kurzu, 30 do kurzu informatiky a v¥¢ptni techniky, 4 do kynologického
kurzu, do pyrotechnického kurzu 5. Do ¥Vaciho programuizeni motorovych
vozidel by se phlasilo 18 policist. O zadny kurz ne#io zajem 27 z dotazovanych

policisti.
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Na tuto otazku byla moznost odgokét vice moznostmi. V zadané otazce byly kurzy jiz
vypsané. Policisté #i moznost doplnit dalsi kurz. 2 policisté dops#dirz krizového

vyjednavani a kurz metodgseni konfliki pomoci transadni analyzy".

ZAKLADNi ODBORNA PRIPRAVA

Prehled odpowdi na otazku: ZOP jste absolvoval/arpd..."

Graf 12 Absolvovani ZOP
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Z vyhodnocené otazky vyplynulo Ze 7 polidistudovalo ZOP jfed mé® nez 5-
ti lety, 30 ged méw nez 10-ti lety, ped méw nez 15-ti lety studovalo ZOP 21
policisti, 21 ped mér nez 20-ti lety a f&d vice nez 20-ti lety studovalo 18 polidist
ZOP.
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Prehled odpowdi na otazku: Kolik mesici trvala ZOP, kterou jste absolvoval?*

Graf 13 Délka ZOP
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Tato otazka byla zazena pouze pror@dstavu, jak &hem rEkolika let byly
razré dlouhé ZOP. Nejdve byly delSi (24 ®sial) a pak se postugrekracovaly.

Prehled odpow¥di na otazku: Byli jste spokojeni s arovni vyuky v ZOP?*

Graf 14 Spokojenost s vyukou v ZOP
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Z vyhodnocené otazky vyplynulo, Ze 21 poligiblylo spokojeno s vyukou ZOP,
spiSeno ano odpeédélo 62 policisti, spiSe ne 4 a s vyukou nebylo spokojeno 10

z dotazovanych policiét
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Prehled odpo¥di na otazku: Které prednety patily mezi VaSe oblibené?”

Graf 15 Oblibené predmety
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Vyhodnocenim otazky bylo zji&to, Ze nejoblibefjSi predntt v ZOP byla
kriminalistika 21%, na druhém mésse umistilo pravo 20% detim nejoblibesi
piedmét byla steleckad piprava 18%. Zbyvajici fiednty: cizinecka policie 16%,
psychologie 12%, informatika a vypetni technika 7%, pouziti donucovacich
prostedki 2%, zdravotnicka ifprav 2%, technika administrativy 1%, spojovaci
piiprava 1%, sluzba padkové policie 0%,

Policisté n&li moznost ozn&t maximalre tii predntty.
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Prehled odpowdi na otazku: Které prednety patily mezi VaSe neoblibené?”

Graf 16 Neoblibené pedméty
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Vyhodnocenim otazky bylo zji&to, Zze nejméhoblibeny pedmét v ZOP byla

technika administrativy 28%, na druhém raise umistila spojovacitiprava 17%, a

tieti nejmén oblibeny pedmet bylo pravo 11%. Zbyvajici ipdméty: zdravotnicka

piiprav 10%, psychologie 8%, sluzbat@dkové policie 6%, pouziti donucovacich
prostedki 6%, informatika a vypgetni technika 4%, &tlecka piprava 4%, cizinecka
policie 3%, kriminalistika 0%.

Policisté n&li moznost ozn&t maximalre tii predntty.
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Prehled odpo¥di na otazku: Pripravila Vas dostaténe ZOP pro vykon sluzby?*

Graf 17 Pripravenost k vykonu funkce po absolvovani ZOP
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Vyhodnoceni otazky tykajici se dostaté pipravenosti pro vykon sluzby po
absolvovani ZOP: nejvice byla uwéd odpo¥d spiSe ano 72, ano odgaklo pouze 9
policisti. SpiSe ne 11 a 5 policissi mysli, Ze je ZOP néjpravila dostaténé pro
vykon sluzby.

Prehled odpo¥di na otazku: Ktera ¢ast vyuky byla pro Vastsim pinosem“?

Graf 18Cast vyuky ZOP, které byla &tsim pifnosem

teoreticka

@ odborna- praxe
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Z vyhodnoceni otazky vyplyva, Ze prcit$i paet dotazovanych, a to 83
policisti, byla odborna (praktick&ast vyuky ZOP #Sim ginosem. Teoretické&ast
byla wtSim ginosem pouze pro 14 dotazovanych policistkdyz teoretick&ast néla
tak malou Usgsnost, peci jen v realném zivétje dilezité ungt sprave pouzit teorii

V praxi.

Prehled odpowdi na otazku: VJcitelé vywujici v ZOP byli z mého pohledu

odbornici s dostat@ymi wdomostmi a zkuSenostmi*.

Graf 19 Odbornost Wwitela v ZOP
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Vyhodnocenim otazky bylo zji&to, Ze ditelé vywujici v ZOP byli pro 12
dotazovanych policidt odbornici s dostateymi védomosti a zkuSenosti, spiSe ano
odpowdélo 72, spiSe ne 12 policista 1 policista odpadél, Zze Witelé nejsou

odborniky s dostateymi zkuSenostmi as&domostmi.
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5.4 Analyza statistickych dat

V tétocasti byly analyzovanyipdem stanovené hypotézy.

H1 - Vice jak polovina dotazovanych poli¢issi zvySuje stupe vzc&lavani az

v prabghu sluZebniho potinu u PolicieCeské republiky.

Ze ziskanych informaci vyplynulo, Ze stidpezdlani si v ptibehu sluzebniho po#nu
doplnili, nebo dopluje 51% policisi. Prispéla k tomu i platnost nového sluzebniho
zakona, kde jefesré dano, jaky stupevzdlani ma byt u platové&idy. 22% policish

by si jeSt cheli stupai vzdilani doplnit.

Stanovena hypotéza byla potvrzena.

H2 - Policisté nemaji dostdtey prehled o tom, které vzthvaci programy je mozné

v ramci PolicieCeské republiky a Ministerstva vnitézeské republiky absolvovat.

Provedenym dotaznikovym #enim doSlo k vyvraceni této hypotézy, néb@3%

policisti si mysli, Ze informovanost o v&dvacich kurzech je dostété. Policisté
nevi, kde by zjistili, jaké vzflavaci kurzy je mozné absolvovat, znaji pouze &pZ7
jazykovych kurzech je mozné se dédst z wstniku MV CR. JelikoZ pevazna wtsina

policisti védéla, Ze existuje jazykovy kurz, doslo k vyvracenpbigzy.

| kdyZ moje hypotéza nebyla potvrzena, stale si limysZe informovanost o

Vi

H3 - Studium v zakladni odborné&ipraw pripravilo dostaténé pro vykon funkce na

zakladnim atvaru vice jak polovinu dotazovanychqistii.

Provedenym dotaznikovym gehim doSlo k potvrzeni hypotézy. 83% z dotazovanych
policisti byli spokojeni s vyukou v zakladni odbornéppaw, i kdyZ s teoretickodasti

bylo spokojeno pouze 30% dotazovanych policist

Vzhledem k ziskanym vyslefllkn a jejich analyze lze konstatovat, Ze cil
diplomové prace byl sptm.
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ZAV ER

Postoj ke vzdavani a vaebavani dalSich odbornych a aktualnich informaci ji
zdaleka neni osobni zalezitosti. ¥&Vvani se stalo moralni povinnosttegpokladem
pro vykon profese a dalSi setrvani v ni. Gmma doba klade vysoké naroky na
zamestnance.

Vyznam vzdlani pro policii a jeji pislusniky je nesporny. Reforma policie
piiklada vzalani policistt mimoradnou dlezitost. Na konci reformniho procesu bglm
stat plrt kvalifikovany, zdra¢ sebe¥domy profesional, schopny nést odpdnost za
svoje jednani a rozhodovani dznych situacich, které mu sluzba i Zivaingsou.
Profesionala bez patného vzdlani si Ize jen $¢i predstavit. Od policisty secekava
odpowdny pistup k celoZivotnimu vztavani a sebevativani.

SluZzebni z&kon postaviltgd fadu policistt poZzadavek doplnit si stupe
vzaklani. Poskytnuti stugnvzdilani €m, jejichZz pracovni Zazeni to vyZzaduje, je
prioritou. Sluzebni zdkon dale umoznil studium vSktai o rej maji zajem a saiasre
maji predpoklady ho absolvovat. VEdni je tedy iteba chapat nejen jako &li
k profesionali¢, ale téZ jako vstupni brana ke kariérnimistu.

Z vysokoSkolského studia si do praktického ZivotdnaSime jen znalosti a
dovednosti. Skola nas vybavujgedevsim kompetencemi, pomaha ittanase postoje
a nazory, rozvijet schopnosti, ovliyje zpisob naseho mysleni, volbu metod préace,
formuje naSi osobnost atd. Absolvované &adi samo o sabneni zarukou Usghu.
Z&leZzi na rozvinuti a uplatni mnoha dalSich dispozic a okolnosti. K ziskéni
vysokoskolského vzdani je teba vynalozit hodhusili, vytrvalosti a vle.

Ukolem vedoucich funkcioi& policejniho sboru je zajivat podminky pro
profesiondini vykon sluzby. Jsou odgdmi za potebnou Urové kompetenci
pracovniki (tj. vzd&lavani). Nastaveni systému prace s lidskymi zdgogp. vyber
policisti, kterym se umozni zvysit si kvalifikaci vysokos&kym studiem) je jednim
z ukoli reformy policie.

Koncepce vzd8avani zahrnuje systém celozZivotniho #$t&gani policist od
jejich prijeti do sluzebniho po#nu po celou dobu jeho trvani. Timto systémem se dal
zkvalitni vzdtlavaci a vycvikovy proces policistzlepsi se definovani cilovych skupin
jednotlivych sodasti systému a zvySi se adresnostélacich a vycvikovych

programii a jejich kontinualni propojeni. Nezbytnou podminkoinnosti
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navrhovanych zgn je disledna koordinace celého systému, vigwa objektivni zptné
vazby o jehainnosti a odpovidajici finami zabezpé&eni.

Zakladnim pilfem v oblasti p&e o policisty je vzélavani, které je povazovano
za kil k profesionali¢. Vzdelanim je mysleno jak vstupni (pé@teeni ZOP pro
policisty), tak i celozivotni. Kazdy policista mugiskat takové dovednosti a znalosti,
jaké pesré pottebuje ke své praci. Policisté velmi vitaji hapurzy jazykového
vzdklavani, které jsou zajidvany z vlastnich zdroj policie, respektive MVCR.
Prioritou v této oblasti je v s¢dasné dob také manazerské v&dvani, k jehoz
ploSnému zavedeni byla schvalena koncepce. Podiektdicepce dojde k proskoleni
manazei, na které bude navazovat systém dalSiho sebwzahi.

V oblasti vysSiho policejniho vZthvani by ngl byt jeden ze zakladnich @il
vychovat odborniky zfad policie k vykonu specializovanyclinnosti u sluzeb
poradkové a zelezdimi policie, sluzby cizinecké policie a sluzby krivaini policie a
vySetovani. Nutnd je spoluprace s odbornou praxi zejnfénaou kratkodobych a
dlouhodobych odbornych stazi pedafjog policejnich utvarech.

Nedilnou soudasti by ndla byt Uzka komunikace mezi odborniky izrnpého
vykonu sluzby a pedagogy VOS.

Vzdélavaci potebu chapeme jako stup@veédoneni si "nedostatsosti” ukité
konkrétni ¥domosti, dovednositi schopnosti pro optimalni vykon sluzebni pozice.
Stupei této poteby mize byt u konkrétniho policisty pacvan jako velmi silny, ale u
jiného jako velmi slaby. V podstatse jednd o rozdil mezi aktualnimi znalostmi a
dovednostmi a poZadovanou kvalifikaci na konkréstiizebni misto w@enou
stanovenym stugm vzdlani, jeho zar¥enim a dalSim odbornym poZzadavkem. Pro
vymezeni konkrétni vzthvaci poteby by aktualni znalosti a dovednostiitého

policisty mély byt na nizSi arovni nez pozadovana kvalifikace.

Zawérem prace bych cila konstatovat, Ze zajem polidist vzdilavani je velky.
Bohuzel informace o vzthvacich programech neni az tak dostade ale pokud se
policista rozhodne vztivat, & na VS nebo v ramci vtivacich progratinnabizenych

policii, tak ten ,swj* obor si vzdy najde.

DalSim nedostatkem je nizka informovanost o ,kompien elektronickém
systemu vz8avani - interaktivni E-learning jako zékladnfeplpoklad pro snadnou

dostupnost aktualnich studijnich materi&éSem policisim. E-learning uz u policie
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existuje par let, ale maloktery policista o tom @izinecké policii chybi specializai
kurz zamtteny na problematiku cizinecké policie. VSechny klopolicie maji své

specializ&ni kurzy, pouze cizinecka policie tento kurz nema.
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RESUME

Ustrednim tématem mé diplomové prace je celoZivotnihaxeni gislusnika
Policie Ceské republiky. Popisuji nejen systém resortniai dkskolstvi jako takového,
ale také analyzuje vztah mezi dosazenyméhadm a kariérnim postupemiadach
policie.

Je zde popsana i organizacéizeni policie. Dale v teoretickéasti rozebiram
reformu policie a v neposledract motivy, které dosgieého ¢lovéka vedou k tomu, aby
se dale vz&laval.

V empirické ¢asti stréné charakterizuji metodologii kvantitativnihotakumu,
ktery jsem pouzila, arpdkladam jednotlivé vysledné kategorie.

Cilem diplomové prace bylo zjistit, jaky maji pothlpolicisté na vzélavani a
zda je informovanost o moznostech #Aadani dostaina.

Lze konstatovat, Ze uvedené cile byly napin i kdyZz hypotéza nebyla vzdy
potvrzena.

Vzhledem krozsahu d&gné problematiky nebylo mozné volit komplexni
piistup. Pozornost bylaémovana pouze vybranym instiimn a prace v &kterych

kapitolach #istala otevena.
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ANOTACE

Diplomova prace na téma CeloZivotni wvani gisludniki Policie Ceské
republiky se zabyvd moZnostmi \&évani gislusniki policie kthem sluzebniho
pongru, systémem policejniho v&Edvani, institucemi, které vzthvani gislusniki

zastesuji a v posledriac reformou policejniho vzfavani a jejimi pinosy.

KLI COVA SLOVA
CeloZivotni vzdlavani, PolicieCeské republiky, policejni 3kolstvi, policista,

vzklavaci programy, zakladni odbornégrava.

ANNOTATION

Diploma thesis themed lifelong learning of Policé the Czech republic
concerns in training possibilities of police offisesf the Czech police in the course of
the service, the system of police training, insibtos that support a device to training of

police officers and finally reform of police trang and its benefits.

KEY WORDS

Lifelong learning, the Czech Republic Police, pelieducation, police officer,

educational programs, basic training.
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PRILOHY

Priloha¢. 1 - Community policing.

(zdroj: http://iwww.policie.cz/clanek/co-je-to-comnityrpolicing.aspx).

Prilohac. 2 - Rehled ekvivalentnich vzthvacich prograirin
(Zdroj: internetova policejni si - http://ppportal.pcr.cz/svsps_2/index.htm).

Priloha¢. 3 - Organizani schéma Ministerstva vnittaeské republiky.

(Zdroj: Narizeni Ministerstva vnitrd. 17/2009, kterym se vydava orgariziad Ministerstva vnitra).

Priloha¢. 4 - Organizéni schéma Polici€eské republiky.
(Zdroj: Rozkaz policejniho prezidenta 226/2008, kterym se vydava organizace Policejmbtezidia
Ceské republiky).

Priloha ¢. 5 - SluZzebni hodnost, hodnostni o@mrd, minimalni stupe vzd&lani,

minimalni doba trvani sluzebniho p&m pro sluZzebni hodnost a tariftida.
(Zdroj: & 7, § 8 zakond. 361/2003 Sbh. o sluzebnim pomprislusnilki bezpeénostnich sbat, ve z@ni
pozdjSich pedpisgi).
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Priloha €. 1

Community policing

Prevence kriminality, spolupréce policie se zainteresovanymi organy a vetejnosti

pfi zajiStovani bezpe¢nosti a zejména pii predchézeni trestné ¢innosti neni v policejni

préci ni¢im novym. Tradice ¢etnikli z dob prvni republiky, kdy byl policista pevnou a

respektovanou soucasti Zivota obce nebo Ctvrt€é meésta. Profesionalni a zaroven k

vefejnosti vstiicny vykon policejni prace, ktery se opird o ochotu vefejnosti podilet se

na vécech vefejnych, se dnes jednotné oznaCuje anglickym terminem community

policing. Toto staronové pojeti policejni prace, které doplituje a usnadiiuje standardni

policejni postupy, vychdzi zejména z nasledujicich principi:

>

>

>

»

Za bezpecnost a vefejny poradek neni odpovédna pouze policie, nybrz cela
vefejnost. Instituce a obCané ptijimaji i diky tomuto policejnimu piistupu svij
dil odpovédnosti za kvalitu zivota v misté svého bydlisté. Hodnoty aktivni
obcanské spolecnosti tak postupné nahrazuji pietrvavajici lhostejnost ob&anti k
vécem vefejnym.

V okrsku vykonava pési hlidku stale stejny policista, ktery se stara o jeho
bezpecnost (obfan osobné zna svého policistu).

Policie vede své partnery k spoleénému feseni trestné ¢innosti a souc¢asné usiluje
o eliminaci pficin jejtho vyskytu (prevence ptedchazi represi).

Policie pravideln¢ informuje vetejnost o bezpe€nostni situaci a pfi planovani své
¢innosti bere pravidelné¢ v tuvahu potfeby a ofekavani obcanti vyjadiené

pravidelnymi prizkumy spokojenosti (policie je sluzbou vefejnosti).

Zdroj: http://www.policie.cz/clanek/co-je-to-community-policing. aspx



Piiloha €. 2

.
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Piehled vzdélavacich programi ve Skolach a vzdélavacich zafizenich MV CR a PP CR
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