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ABSTRAKT

Tématem této mé bakatké prace je Analyza konkurenceschopnosti ve &posgi
BIOMAC Ing. Cerny, s.r.0. Jako hlavni cil pro tuto préci jserstanovil nasbirat co nejvi-
ce relevantnich informaci o zkoumané problemapoérobré analyzovat sledovanou spo-
le¢nost a srovnat ji se svymi hlavnimi konkurenty. 2ékladt této analyzy si dovolim do-
porwit neékolik rad pro zlepSeni situace a zvySeni konkurscloepnosti spot@osti na
trhu.

Toto téma jsem si vybral z tohdivbdu, protozZe si osobmyslim, Ze jednou z nejteZi-
t&jSich Wwci pro moderni spodmost je aktivi sledovat konkurenci,ffzpasobovat se ji a

neustale se snazit byt o kroted ni.

Kli¢cova slova: konkurence, biopaliva, naklady na emer§iorterova analyza, SWOT,
PEST, BCG.

ABSTRACT

The topic of my dissertation work is The Competitidnalysis of company BIOMAC Ing.
Cerny, s.r.o. As the main goal, that | staked, igather as many relevant information as
possible about the issue, closely analyze the coypnpad compare it with their main com-
petitors. I'll try to suggest several tips how maprove the situation and how to increase

competitiveness based on my competition analysis.

| choose this topic, because | think that the oh&he most important thing for modern
company is to actively watching competitors, askitaithem, and always be a one step
ahead.

Key words: competition, bio fuel, energy costs,tBoanalysis, SWOT, PEST, BCG.
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UvoD

Trh je velmi dynamicky, neustale sem a rozSiuje. Pro spolénosti pisobici na ufitych
trzich je velmi slozité sledovat nové trendy a n&keskontrolovat své konkurenty, a to jak
stavajici, tak i no¥ vstupujici na trh. Do tohoto préstli vstupuji i zakaznici, jejichZ naro-
Ky se také postugrmeéni, Zadaji nové produkty, zvySenou kvalitu, desitph

Dnesni trzni progedi je velmi naréné. Progtednictvim globalizace sgeskym podnikm
otevela brana doslova do celéhostu Se vstupenteské republiky do Evropské unie
dostaly¢eské podniky moznost diky bezcelnimu obchodu pramik na evropské trhy.
Tyto vSechny fileZitosti ale pochopitethzahrnuji v sob urtité riziko a tim je konkurence
ostatnich zemi EU, které maji tutéZ moznost nachamacich trzich. Spa@leostem pro-
to nezbyva nic jiného, nez akt&rsledovat své konkurenty a neustale se snazit lnjit b
lepSi, nebo alespostejre dokri. Jinymi slovy spolénosti se musi snazit mit vzdgao
navic oproti svym konkuretun.

Predmeétem této prace je nalézt a popsat vSechny fakiere ovliviiuji konkurence-
schopnost mnou sledované sgalesti a srovnat je s jejimi hlavnimi&avymi konkuren-
ty. Cilem této prace je pak vyuziti provedenychlyanaro navrhy vhodnych opani pro

zvySeni konkurenceschopnosti firmy.

V teoretickécasti nejprve obeenpopisi metodikdeSeni zadaného problému. Konkeese
zan®iim predevSim vymezeni typologitiznych aspeki konkurence a také na popsani
z&kladnich metod analyzy jako: BCG matice, SWOTIyeaa PEST analyza a Ponter
model @ti konkurergnich sil, které budou v praci pouZzity.

V prakticke ¢asti nejprve uvedu zakladni charakteristiku sfrodsti a poté ji podrobim
analyze s vyuzitim vySe uvedenych metod, kteng&zmych hledisek zhodnoti konkurence-
schopnost sledovaného podniku. V &évpraktickécéast se pokusim shrnout z§figé pro-
blémy a navrhnout vhodna dopoeni pro zvySeni s@gasného stavu konkurenceschopnos-

ti firmy naceském a sitovém trhu.

Predpokladam, Ze nérbude firmou umozimo seznamit formou workshopu zainteresované
pracovniky firmy s vysledky provedenych analyz masrhy opateni, které z nich vycha-
zeji, a doufam, Ze spdleost vezme naddomi alesp nékterd z mych dopotrieni a vyu-

Zije jej pri svém budoucim rozhodovani o strategii svého kal&zvoje.
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1 KONKURENCESCHOPNOST

1.1 Konkurence

Konkurence je jedna z nejmagsich sil pro neustalé zlepSovani ve vSech ohlegegke-
rého lidského snazeni. Konkurenciiieme najit skoro za vSim;, az u spolénosti bojuji-
ci na trhu, u statvyrovnavajicich se s globalizaci, nebo u sociélmiganizacich za#hu-
jicich se na lidské piby. Kazda organizace pebuje strategii, aby mohla splnit néne

spotebitelské pozadavky.

Dnesni spolénosti musi nuté preferovat kvalitu. Efektivni kvalita je schopndést splni
piani a pateb zakaznigm. Firmy jsou nuceny dodavat kvalitni vyrobky svyakaznikm

a staty musi dodavat stéjkvalitni podnikatelské prosdi. [9]

Konkurenceschopnost je také velnile¥ity ukazatel, ktery hodnoti, jak dokaze spotest
obstat mezi svymi konkurenty a jak je efektivnioskytovani podobnycltj stejnych vy-
robki a sluzeb. Firmy, kterétgobi jako konkuretni, svadji boj v nekolika atributech
produktu a to je fedevSim cena, kvalita, design, odliSnost od oskatnkurence a dostup-
nost. [10]

Velmi dulezité je tedy pozorovani a studium konkurencetaroalnich rival. Subjekt by
mel neustale porovnavat své produkty, ceny, prodegsty, zfisob a intenzitu propagace
s produkty a strategii s konkuren€iim jasrjsi a dikladnjsi toto pozorovani je, tim ma

vedeni vySSi nagi na odhaleni vyhodnosti ale i nevyhodnosti komktinich firem.

Pri analyze se vzdy uphatje specifikace struktury a diverzifikace danéhedbd a komo-

ditniho spektra konkurence. Pozornost musi l¥tovana na tzv. nediferencovany pro-

dukt, u kterého zakaznik nevnima podstatné roadiyrobki pochazejicich odaznych
firem. [5]

Mnoho producent Jeden nebo #kolik
Nediferencovany produkt Producenti
Cista konkurence Cisty monopol
Diferencovany produkt Monopolisticka konkurence Oligopol

Obr. 1 Klasifikace strukturalizace oétvi v ramci analyzy konkurend®]
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1.2 Typologie konkurence

Postupentasu se postugnvyvinuli rizné druhy konkurenci vlivem historického a evo-
lu¢niho vyvoje. Tyto druhy konkurenci rozliSujeme podikolika paramett a to:

A. Konkurereni typologie podle rozsahu konkuegiho pisobeni

1. Globalni konkurenti — pisobi celos$tov¢ a zahrnuje podle miry ot&anosti
vSechny statni trzni prostory.

2. Alianéni konkurenti — zasahuje pouze nadnarodni trzni prostory a seskupen
tvérena jako ekonomické sdruzeni 8tat

3. Narodni konkurenti — obsahuje pouze konkurenci, kteraspbi teritorial& na
Uzemi jednoho statu.

4. Meziodvétvova konkurence— predstavuje souborékolika konkureni pasobicich
ve vice odv¥tvich a obsahuje substituenty jako konkurentyiilde snaziigchézet
z jednoho odgtvi do druhého.

5. Odvétvova konkurence —zahrnuje konkurentygsobicich v ramci odévi.

6. Komoditni konkurence — specifikuje producenty vyrépci stejné nebo podobné

produkty zahrnuté v komoditni klasifikaci EU.

Globalni trzni prosedi— globalni konkurenc

Nadnarodni trzni seskupeni — atimhkonkurence

Teritorium statu trzni seskupeni — narodni konkoeen

Odwetvi ¢. 1

Meziod&tvova
konkurence

Firemni spektrum —
Firemni konkurence

Komoditni
Konkurence

Komodita

Obr. 2 Konkuretini typologie podle rozsahuigobeni konkurefit [1]
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B. Konkurergni typologie podle nahraditelnosti produktu v trarprostedi

1. Konkurence zn&k — nastava, jestlize producenti (nebo distriiutieabizeji po-
dobné vyrobky a sluzby na stejném trhu za podokeng.donkuruji v ramci stejné
komodity a fiznych znaek.

2. Konkurence odétvova — vznika v fipadt, kdy producenti, nebo distributamabi-
zeji vyrobky ve stejn&idé na stejném segmentu trhu.

3. Konkurence formy — vznika tehdy, kdyz producentmdlstributor povazuje za své
konkurenty producenty, kitedokazi uspokojit péebu trhu 6znymi formami.

4. Konkurence rodu — charakteristicka tim, Ze prodtu&enkuruje se subjekty o toky
hodnot (nap penize) na daném segmentu trhu. [1]

C. Konkurerni typologie podle ptiu prodejd a stupi diferenciace produkt

1. Cista konkurence — reprezentuje krajni ekonomick@stedi, kde je zéastréno
mnoho podnikatelskymi subjekty, které nabizeji fedncovany produkt. Zakaz-
nik u rgj nevnimé podstatné rozdily. Cena je stanovenarntraeni jeden ze sub-
jekta (zakaznik, producent) ji natke ovlivnit. Prodejni cesty nelze aktivovliv-
novat.

2. Monopolisticka konkurence — je charakteristickdkyel paitem malych vyrobi,
nabizejic diferencované produkty. Na nich vniméazakk odliSnosti pozitivh a
piemysli o jejich eventualni koupi. Produkty nejsoteny pro malowast trhu, ale
pro cely. Prodejni cesty Ize oviigvat.

3. Oligomonopol — se vyzrtaje tim, Ze trh ovlada mala, ale rozsahla skupnoalyp
cenfi. Zakaznik vnima rozdily mezi vlastnostmi produétiejich vyhody od iz-
nych produceritjako podstatné. Zdrojemidhto rozditi mize byt kvalita, vliastnos-
ti, estetika. Propagace je nejvyznafSim nastrojem oligomonopolu. Vyrobce ma
znany vliv na prodejni cesty

4. Cisty monopol — je druhym extrémnim¥ipadem ekonomického prosti. Trh
ovlada jediny producent, ma neomezeny vliv a d&kttgnu. Monopol vytid bari-

éry pro vstup nového konkurenta na trh. [5]
D. Konkurergni typologie podle stuginorganizace a propojitelnosti produaedb alianci

1. Monopol — konkurence, kterd vykazuje nejvyssi siwpgajemného propojeni. Ci-
lem je vytvdit dominantni tlak na odiratele.
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2. Kartel — jde o konkurenci, kdy si vzajemnymi dohamdlaozdli producenti trzni
prostor na segmenty, kde si nekonkurujickaani, ani cenou.

3. Syndikat — situace, kdy si konkurenti vzajemnymihadami rozdli trh na segmen-
ty i ceny a zarouvestanovi strategii a taktiku na ostatni konkurenci.

4. Trast — jde o konkurenci, ktera si vzajemnymi damdrozalila trzni prostor,
sjednotila ceny, wila spol&nou strategii a taktiku proti ostatni konkurendaao-

vei se provazala i spalaou investini politikou kapitalu. [1]

1.3 BCG Analyza

Vyvinuta v Sedesatych letech marketingovou skupiBoston Consulting group.i€dsta-
vuje metodu hodnoceni konkurenceschopnosti jednyotii strategickych jednotek produ-
centa, nebo distributora. Tato metoda se stal dédklmetodou marketingové filozofie a
dodnes je vyuZzivana. Jeji vypovidaci schopnostrkie@nci je vysoka a proto se vyuziva
v prvnim sledovani konkurenceschopnosti na trhadwngtlivych fazich Zivotniho cyklu
produktu, a k odhadu vynosu z produktu. MetodajeZena na kvantifikovani podilu stra-
tegické jednotky na trznim segmentu a kvantifikaééistu p@&tu kupujicich produktu od
strategické jednotky producentaeins jeho produktu. Pro vyhodnoceni metody BCG se
pouziva tzv. Bostonska matice zavislosti podilatsgické jednotky na trhu (osa horizon-

talni) a tempaistu podilu na trhu ¥asové jednotce (osa vertikalni).

Tato metoda je dobra nejen na posuzovani konkusehopnosti strategickych jednotek a
produkti, ale zarove@ umoziuje definovat Ginnost, efektivnost a ziskovost produktu
v jednotlivych polich matice. S¢asr tyto pole znai zakladni strategické a taktické uka-

zy, které by mila firma vzit v potaz v ramci Zivotniho cyklu vyraln [1]

Trh byva povazovan za dynamicky, pokud je jehioigtek vysSi, nez 10% a ma-li tento
trh rast nizSi nez 10%, jedn& se o trh s nizkou dynamillestliZze relativni podil na trhu
urcité firmy je wtsi nez 1, je tento podil povazovan za vysoky, pojeumensi nez 1, je

hodnocen jako nizky. [2]

» Hvézdy - vyrobky s vysokym tempenistu i podilem na trhu,
» Dojné kravy — vyrobky s vysokym podilem na trhu, ale perspektslabé,
» Otazniky — vyrobky rychle gjimané trhem, ale s malym podilem,

* Bidni psi— vyrobky s malym podilem na trhu a nemajici pektpu
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Vysokeé i
2 Otazniky
>
=
z
2
a
5 . :
= Dojné kravy Bidni psi
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Vysoky Relativni trzni podil v % Nizky

Obr. 3 Matice BCG|2]

Hvézdou je obchodni jednotka, ktera ma vysoky podil narijeicim se trhu. Na ziskani a
udrZzeni takového postaveniibe vynakladat velké fing&ni prostedky a uspch by nel

Znamenat snizeni vydaj

Otaznik pati také do rozvijejiciho se trhu, ale neméa g rvelky finaréni podil. Mize
byt nutné na jeho zvySeni vynaloZzit vysalastky, ale kdyz se tak stane, je neptped

dobné, Ze by dosahlo takové aréamizeni naklail aby tyto vydaje nahradilo

Dojn& krava ma ve vysplém trznim systému pevné postaveriedfoze iist je maly a
podminky trhu jsou velice stabilni, peba vysokych marketingovych investic je nizka.
Ale vysoky podil na trhu znamena, Zze by obchoddhgeka ntla byt schopna zachovat
stavajici urove nakladi, ktera je nizsi, nez konkurence. Dojnice by pnoksa byt zdro-

jem financi (nap financovat otazniky).

Psimaji na trhu maly podil, a proto jsou nejhorSvzech tyf obchodnich jednotek. Mo-
hou mit absolutni nedostatek financi a sgobdvavat neadekvatni mnozstésu a jejich

zdroji. [6]

1.4 SWOT analyza

SWOT analyzou chapeme jako identifikaci ynith silnych a slabych stranek zkoumané

spole&nosti ve vztahu k jejimiflezitostem a hrozbamiRod pilezitosti a hrozeb fZeme
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najit ve vigjSim prostedi spolénosti. SWOT je zkratkou pro silnd mista (strenghtigba

mista (weaknesses), moznosti (opportunities) alligkeeats).

S pomoci této analyzy je mozné komplextyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy
nebo nové moznostistu. Je satasti strategického (dlouhodobého) planovani $pokti.
[7]

Cilem je posoudit vniti predpoklady firmy k realizaci daného podnikatelskeha®ru a

souwasre analyzovat a respektovatdsi faktory i omezeni dana limitou trhu. [5]

Interni analyza

Silné stranky Slabé stranky
S-O-Strategie W-O-Stratedi
P PO -O-Strategie
SUEFACRIN /¢y 0j novych metod, které jsot ) g , _
o Odstrarni slabin pro vznik no-
oo vhodneé pro rozvoj silnych stra-| o
> _ _ vych prilezitosti.
c nek spolénosti (projektu).
&
£
=
X .
W-T-Strategie
- S-T-Strategie o J Lo oo .
o Vyvoj strategii, diky nimz je moz;
PouZiti silnych stranek pro za-| ~ . L
né omezit hrozby, ohrozujici nase
mezeni hrozeb.
slabé stranky.
Obr. 4 Zakladni charakteristika analyzy SWQA]
Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
» technologie * Nedivéryhodné sluzby / produkty
* znaka * Slaba zn&ka
o distribwni kanaly » Absence kllovych znalosti
» kvalita produkce * Mala loajalita zakaznik
* management
Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
* Nizsi daiové taxy e Zmena preferenci
e Zmeéna distribénich kanak e ZvySeni dani
» Technologicky pokrok e Zmeéna politické situace v zemi
* Zmeéna politické situace v zemi e Technologicky pokrok konkuren-

ce
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1.5 Analyza prostiedi

Ve snaze porozu#h prostedi se musi manazeotykat s tiznymi problémy. Vyraz pro-
stredi v sob zahrnuje mnohodznych vlivi a je obtizné nalézt komplexni obraz predt

relevantni k paebam firmy.

DalSi problém spfiva v neutitosti. Manazé tvrdi, technologicky pokrok a rychlost glo-
balnich komunikaci maji za nasledek rychlejSkamnez kdykoliv pedtim. A" uz tato
zmena je,¢i neni rychlejSi dnes nez v minulosti, faktefistava, Ze i kdyz jetdezité snazit

se pochopit budouci externi vlivy na organizaciygéni obtizné to provést.
Kroky pti analyze prosedi:

1. Je dilezité provést ivodni nahled na podstatu peastorganizace z hlediska neur-
citosti. Je staticka, nebo vykazuje znamkymgna v jakych srirech?

2. Druhym krokem je pizkum vlivu prostedi. Zde se za#hime na vlivy makroeko-
nomické, které by mohli potenci&rohrozit spolénost. Mohou to byt politické,
socialni, ekonomickéi technologické vlivy.

3. V tomto kroku se zattime na blizSi pohled na présti organizace. Identifikuje-
me sily misobici v bezprogtdnim nebo konkuré&nim okoli organizace.

4. Ctvrty krok je analyza konkuréniho prostedi organizace. Zhodnotime, jak si stoji
V porovnani s ostatnimi spolestmi gisobicimi ve stejném odivi, nebo na stej-

ném trhu. [6]
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stanoveni
N - 1 1 ¢\ N N RP ’

odhad vlivi prostedi

identifikace klgovych

identifikace konkuregni

identifikace kl&ovych

Obr. 5 Kroky pi analyze prosedi.[6]

Tyto analyzy provadime zaélem porozuréni prostedi a nasledné vyuziti naskytnutych
prilezitosti a také vyhnuti se nebegpdteré plyne z tohoto prdsdi.

Neucitost okoli se zvySuje s ptem dynamickych podminek a se stépnjejich kom-
plexnosti. Zalezi také na tom, jestli je presti statické¢i dynamické a do jaké miry jsou

podminky jednoduché nebo kompl&ji.

Pti jednoduchych / statickych podminkéach je trh iietat predvidatelny, konkurence mala.
Pokud by v takovémto modelu nastalaéman, byla by lehcefgdvidatelna. Tytoigdpo-

di by se dali lehce zjistit analyzou prietnictvim minulych dat. Vifjpadech se zvySenou
komplexnosti se Ize zatfit na jedengi vice faktofi a wnovat se jim podrohiji za (ce-

lem snizeni rizika plynouci z tohoto pristi.

V dynamicky se rénicich, komplexnich pragdich je mnohem obtiZj$i cokoliv pedpo-
vidat. Zde uz nestajen vyuzivat data minula, ale i data budouci.d t#e vyuzit gkolika
metodami, jako napscén&ovym planovanim. #zpisobeni se zgmam ve slozitém pro-

stredi Ize také provést decentralizaci jednotekiimpenim pravomoci a zdiok fizeni
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jednotlivych¢ésti prostedi. MiZze se také stat, Ze se organizaceiteuyrovnavat s kom-
plexnosti postupnymdenim a zkuSenostmi. Toto se potom stava konkuiemzvyhod-
nénim. [6]

PODMINKY

Jednoduché L Komplexni
PROSTREDI

Statické Historicka analyza
organ i

PODMINKY

- &
Dynamicke
PDilalnovalri

Obr. 6 Fistupy k pochopeni vlivu prasdi [6]

1.6 Analyza PEST

Makroprostedi obvykle obsahuje mnoho ulivkteré neniZe firma vlastnimi silami ovliv-
nit. Pro tento &el analyza PEST systematizuje pohled na politiekénomicke, socialni a
technologické vlivy makroprogtdi, které mohou zasadnimizpbem ovlivnit podnikani a
rozvoj firem. Vychazi z minulého vyvoje a snaziosgredvidani a analyzovani vlivu vySe
zmirenych ¢tyt vliva vnéjSiho prostedi a vysledkem je stanoveni toho, jak bude podaik
tyto vlivy reagovat. [4]

V souvislosti s PEST analyzou sekdy uvadi i SLEPT analyza. Je t&imdenticka jako
PEST analyza, jen seémi paiet a pdadi vlivi prostedi. Ribyva vliv pravniho a legisla-

tivniho hlediska.
Politické vlivy prostiedi:

* Forma a stabilita viady
» Vladnouci politicka strana

» Dariova politika
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* Vztah k zahraginim investicim

« Stabilita vliady
Pravni / legislativni faktory

» Existence a fundnost zakladnich norem
» Existence duSevniho vlastnictvi a patent
e Funkenost a rychlost soud

* Legislativa monopdi

e Zakony o ochrahzivotniho prosedi
Ekonomicky vliv prostiedi

e Obchodni cykly

« Urokové miry

e Zasoba petz

* Inflace, HDP, nezatstnanost

* Dostupnost energie a naklady
Technologické faktory

* Investice vlady do vyzkumu
e Zamgfeni vlady na vyzkum

* Nové objevy / vyvoj

* Rychlost genosu technologie

e Mira zastarani
Sociokulturni vlivy

e Popul&ni demografie
* Rozctleni pijma

» Socialni mobilita

e Zmeény Zivotniho cyklu

o Urovei vzd&lani
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1.7 Porterova analyza #ti konkuren ¢nich sil

Umeéni efektivre konkurovat ovliviuji urcité faktory na narodni a nadnarodni Urovni.
Vznikla tim poteba identifikovat v prostdi faktory, které tyto faktory determinuji &
mo tak ovliviuji schopnost organizace vyuzit nabidnuté vyhodichikel Porter navrhl
vyuzivat analyzu #i sil, jako prostedek pro zkoumani konkur&miho prostedi na arovni
strategické obchodni jednotky a také ke &jistsil, které ovliviuji stupdi konkurence a
moznosti konkuretniho zvyhodgni. Tento pistup byl sice fivodrg navrzen pro komef

ni vyuziti, ale smysl méa pra:t8inu organizaci.

Je také dlezité zvyraznit skutanost, Ze analyza by setla provadt zkoumanim sil ovliv-
nujicim individualni strategickou jednotku, aby byda nejvice hodnotna. Pokud by se
pojala vice min¢ obecr, hrozi to, ze Skala vlivbude velmi Sirok& a snizi tim hodnotu

analyzy.

uskali
vstupujicich

KONKURENCNI

uskali
nahradnik

Obr. 7 Analyza @i sil, které formuji konkurengb]
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V prvnim kroku je dlezité si stanovit odpovidaji¢asovy horizont. Jednou z neodmysli-
telnych &ci na od¥tvové analyze je také odliSeni@snych (cyklickych) zen od struk-
turalnich. Pro #tSinu spolénosti je odpovidajici horizont dvou a&idet a u rekterych az
dekada, jakozto odpovidajitasovy horizont. Dale je nutné se zditnna celkovou pi-

meérnou ziskovost za vSechny hospigké roky, ne jen ziskovost vditem jediném roce.

Smysl od¥tvové analyzy neni rozliSit oborovou atraktivitii,neatraktivitu, ale pochopit
opory konkurence a zdrojgipni stejré jako by ntla analyza co nejvice se divat na od-
vétvi jako na celek, a ne se saweslit kvalitativie na utité faktory. Mnohoclanka péti
konkurerEnich sil Ize totiz snadno kvantifikovat, jako tigglad stanoveni procentuélniho
podilu zaplaceného kupujicimi za¢ity produkt (pro pochopeni citlivosti kupujicich na

ceny).

Konkurergni sila ovliviiuje téngi vSe, od cen, naklagdaz po objem investici, které je nut-
no vynakladat na inovace a modernizace. Struktdwitei se odrazi v rozjti mezi cenou
a naklady, takZze ve vysoce kompetitivnim piredi je toto rozgti malé, kwili neustalému
shizovani naklatl a potazmo i cen, silni dodavatelé zvySuji cenylatiik protoZze nafi-

klad nabizi jako jedini pt#bné surovinyi zbozi atd.

Konena analyza oditvi, nejen Ze stanovi plusy a minusy, ale naviddekpopsat odt-
vi komplexr¢ a systematicky.

Konkuren éni prostiredi: analyza #ti sil

NejvyznamujSi konkurewni sila, nebo vice sil, definuje ziskovost &t a byva kiéova
ve formulaci strategie. NicmémejsilrgjSi faktor nemusi byt nejejmejSi. Nagiklad, i
kdyZ na trhu se zboZim je konkurence velmi intenzimemusi to byt limitujicim faktorem

ziskovosti.

Struktura odvtvi roste spolén¢ s rekolika technickymi a ekonomickymi charakteristika-

mi, ktera determinuji intenzitu kazdé konkutensily.

1. OHROZENI VSTUPU
Novy vstupujicido odwtvi sebou pinasi &tSi kapacitu a zaroviese snazi ukrojitast po-
dilu na ziscich svych konkuréntPokud novy vstupujici nastavi nizké vstupni cestgya-
jici spol&nosti jsou nutné hll snizit ceny, nebo investovat vysokdstky do inovaci, re-

klamy a designu svych vyrobk
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OhroZeni vstupu na trh zavistgglevSim na tom, jak jsou vysoké bariéry vstupo dze
o¢ekavat od spolmosti pisobicich dlouhodabna trhu. Pokud jsou bariéry vstupu nizké a
nea:ekavaji se represe, tak ohrozeni vstupu détvdje vysoke.
Bariéry vstupu jsou vlastrvyhody spolénosti oproti nov vstupujicim do odstvi. Rozli-
Sujeme sedm hlavnich t§p

1. Uspory z rozsahu vyroby
V nekterych od¥tvich piimyslu jsou Uspory z rozsahu vyroby extréntilezité, napi-
klad ve vyrols elektrickych komponent, v pivovarnictvi nebd prodeji a marketingu. il
velkych rozsazich vyroby jsou spdi®sti schopny rozlozit fixni naklady do vice vyrabk
najimat vice efektivni Z&eni a stanovit lepSi podminky u dodavatel

2. Kapitalové pozadavky na vstup

Je to pateba investovat velkeé finani prostedky za delem uspsné konkurence ostatnim.
Kapital je nejen paebny pro prostory a tovarny, ale také préipeni vybaveni, materialu
a zafinancovani g@ate:nich ztrat. Bariéry jsou obzvl&Stelké v od¥tvich, ¢i ¢innostech,
kde se poita s dlouhodobym navratem vloZenych piedki, jako napiklad ve vyzkumu.
Naopak v takovych oborech jakoraé poradenstvii prodej odvu je ohroZeni vstupu

veliké kwili nizkym kapitédlovym pozadavikn na vstup.
3. Pristup k distribu énim kanalam

Novy vstupujici na trh musi sanfepr¢ najit cestu k tomu, jak prodat své vyrobky, nebo
sluzby. Novy druh jidla n&gklad, musi odstranit jiné druhy z regabchod bud’ levrgjsi
cenou, lepSim designem, propagécjinym zpasobem. Nkdy je gristup tak slozity, Ze si
firmy musi najit nové distrikini kanaly. Toto nastartovalo nove, levné aerolirktgré za
Ucelem Uspor obesly cestovni agentury, a donutiltiepidele bookovat si letenkyigs

internet.
4. Legislativa a intervence statni spravy

Vladni politika mize velmi intenziva ovliviiovat no¥ vstupujici steja tak jako niize
podporovatéi omezovat stavajici konkurenci. Toto sé&z®a dit prosednictvim tiznych
patenti, povoleni nebo limitovanim zahr&nich investici. Regulované obory jako liho-
varnictvi, aerolinie, nebo taxi sluzby jsou tohikfadem. Vlada mize také omezovat nové
vstupujici do oddtvi raznymi ekologickymi,¢i technologickymi omezenimi stejrtak
jako mize poméahatifmo riznymi dotacemi, nebo n&mo pomoci financovani vyzkumu,

ktery poté zpistupni pro vSechny.
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5. Cenové zvyhodini nezavislé na velikosti

To ma ¢tSinou souvislost s brzkym vstupem na trh a ziskargkuSenostmi. Nezalezi
piitom na velikosti, vZdy maji stavajici spéitesti vyhodu ped now vstupujicim a to jak
v nakladech, cenaah kvalité. Zavedeny provozovatel zna své dodavatele &ratile a
pravdpodobré dlouhodobou spolupraci vznikaji oboustranné dohd¥fhoda mize také
plynout z vlastani jeding&né vyrobni technologie, nebo Egtupu k surovindm, ktery ne-
ma zadna jina spalaost. OvSem z rostouci globalizaceitde usnatje piistup na jed-
notlivé trhy a firmy si mohou vybudovat reputacjdiéze na doméacim trhu a poté pronik-

nout jinam. Tento fenomén se vztahuje k tzwivge zkuSenosti.
6. Ocekavand protiopatreni

Pokud spolénost uvazuje nad vstupem nektery trh, musi péitat s tim, Ze zavedené fir-

my podniknou ufité opateni, aby zabranila vstupu.
7. Vyhoda Siroké Skaly ze strany poptavky

Tato vyhoda, znama také pod nazveriowy efekt, roste s gbem zakaznik, kteri jsou
ochotni zaplatit za vyrobekii sluzbu poskytovatele. Kupujici mohou byt ve spoje

s ostatnimi uzivateli a potenciéltak zjistit kvalitu, za kterou jsou ochotni zaglaTimto
vlastre ziskavaji vyhodu automaticky velké nadnarodni &paisti, protoZze poskytuji své
produkty mnoho lidem a dostavaji se tak viastnalosti dale a dale. Keigladu z4jemci o
on-line aukce preferuji aukro z tohédwbdu, Ze se zde mohou setkat s obrovskym mnoz-

stvim ostatnich uzivatilportalu.
2. SILA ODBERATEL U A DODAVATEL U

VSechny spolkénosti musi shromazdovat zdroj&, @& to je materialgi pracovni sila a po-
skytovat sluzby nebogei. Silni dodavatelé mohou ukrojit velk@éast z nakladl na vyrobu
vysokymi cenami, limitovanim kvality sluzeb. A daletah mezi dodavateli a ogfateli

muze mit efekt na omezeni strategické svobody andifiranice organizace.
Sila dodavatél muze byt vysoka, kdyz:

1. Pokud jsou zakaznici roztrouSeni a jejich vyjedr@gahopnost je sithoslabena

2. Dodavateli nezélezi na jediném @tivi, pokud dodava do vice. Nebude mit zajem
dostét vSech ziskz jediného odétvi, pokud chce mit stejné postaveni ve vSech.

3. Bude spolenostcelit vysokym nékladm z disledku zmnény dodavatele. Nagklad,

pokud spolénost dive vynaloZzila enormni ndklady naifeni, zaSkoleni aibec
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na pochopeniidruzenych straj, softwaru apod. ptgbného ke komunikaci s do-
davatelem (najiklad Bloomberg termindly, které vyuZivaji finam experti). Nebo
pokud méa organizacgst své produkce lokalizovanou na Uzemi dodavaiet®
situace nize mit ale také vliv na dodavatele, kterému byrarklienta mohla i
nést obrovské naklady, potom takovy paiitpeofituji ze spoléné spoluprace.

4. Dodavatel, ktery nabizi diferencovany produkt, kteenabizi Zadny jiny. To irie
byt zagicinéno duSevnim vlastnictvim a patenty. Takova sityaceelmi dolie vi-
ditelna ve farmacii, kdy pouze malo firem nabizkaiau proti mexické diipce a
vlady ze strachu z pandemii nakupovali obrovskazsiv protilatek.

5. Pokud je silnd obchodni ztlea dodavatele. Toto vede k vysokym nakiadna
zmenu, a jak se iiive stat v gkterych gipadech spagbniho zboZzi, je zitka dile-
Zita pro geziti vibec.

Sila odigratelr bude vysoké kdyz:

1. Je pouze &kolik kupujicich, obzvlagtv pripadech, kdy tito zdkaznici realizuji
nakupy ve velkych objemech.

2. Je gritomno mnoho diferencovanych a podobnych pro@luRbkud si kupujici
mysli, Ze nfize snadno zemit znaku, ¢i dodavatele, znamena to pro vyrobce
velkou hrozbu.

3. Né&klady na zrénu dodavatele jsou nizké nebo jsou spojeny s nizkgikem

4. Pokud je kvalita vyrobk zavisla na dodavateli. Jestlize klesne kvalita pod
Zadovanou urove zakaznik, bude muset chtit i za cenu vysokychaclikpie-
jit ke konkurenci aby zachoval kvalitu svych protiuk

5. Odwtvi zasobovani bude tiibvelky poiet malych operéatdr

6. Existuje hrozba ziné integrace odiatel

Nekteré organizace musi spoléhat na jiné zdroje poeize fyzicky hmatatelné zboZiiiP
kladem mohou byt n@pdaiové poradenstvi, vyuka, nebizné manazerské poradenstvi
kde je poteba odborného, kvalifikovaného personélu. Dned&mdir ktery je viditelny,
znamenajici udrzeni vysoké produktivity za snizévékladi, donutil w&tSinu spolénosti
snizovat poet dodavateél a budovat lepSi vztahy se stavajicimi v ramci erzodnoto-

véhoretézce.
3. OHROZENI SUBSTITUCI

Muze nastat v mnohdipadech, ja zde uvedikolik, a to:
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1. Produkt misto produktu. N&gsgjsSi forma, kdy se sluzba, nebo vyrobek nahradi
bud’ lepSim, levijSim, modergjSim. Rikladem je e-mail, ktery pohltil poStovni
sluzby.

2. Substituce pdebného novym produktem nebo sluzbou, ktefiaiuexistujici pro-
dukt nadbyténym.

3. Obecna substituce nastava, iiklpd pokud vyrobci nabytku saiiti o dostupné
vydaje domacnosti s vyrobci bilé techniky, televizapod.

4. Vylouceni z trhu, které e byt zagicinéno statnimi intervencemi, selhanim apod.

Z&kladem je nahliZzet na tuto hrozbu mezigdimi. MiZe se zdat, Ze sfasledovat pouze
konkurenty, kt& vyrabi podobnygi stejny vyrobek nebo poskytuji podobnou nebo sigjn
sluzbu. Opak je pravdou. Nidklad vyrob@m oceli nastava hrozba v pokrokuiprysiu
plasti, kdy jsou plasty mnohdy schopny za mnohem nizKlad& uspokojit paeby sta-

novené pro ocel, néixlad v automobilovém gmyslu.
4. SOUTEZIVA KONKURENCE

Rivalita mezi konkurenty ize nabyvat mnoha podobt AiZ to jsou slevy, zavédi no-
vych produki, utatici reklama nebo podpora prodeje. Je to préalka soutzivost firem,
kterd ovliviiuje ziskovost trhu. Nejvice konkur@r podminky jsou prévty, kde mozny

vstup novych konkurefita riziko substituit.
Intenzita mezi organizacemi bude sj&i pokud:

1. Bariéry vystupu z trhu jsou vysoké. Vystupni baigx opak vstupni. Organizace
pusobici v &chto odwtvich zistavaji i v pipact nizké navratnosti a ziskovosti.

2. Jsou fixni ndklady vysoké, vzniklé z velké konceo& kapitélugi skladovacich
nékladi. Nastal& situace nuti ke srazeni cen&daim dosazeni obratovosti.

3. Existujeci neexistuje diferenciace produktu. Na trzich, j@aizka mira diferenci-
ace nebude nic nutit sgiebitele k pechodu ke konkurenci.

4. Neni na trhu fitomen dominantni konkurent. V situaci, kde pkalik stejre sil-
nych a vlivnhych firem je prawgodobrjsi intenzivigjSi konkurence. Zaiftom-

e

5. Tempo fstu trhu je vysoké. V takové situaci se konkurugipbl€&nosti snazi ukro-

jit co mozn& nej¥tSi kus z podilu na trhu.MBazem je schéma modelu Zivotniho
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cyklu a to zejména mezi fazentistu a dosgosti. Pokud trh vykazujeist, orga-
nizace @ekavaji vlastnitst na vig rastu trhu az do doby, kdy se trh nasyti. Poté
je nutné, aby se spdieosti zandtili na efektivitu a nizké naklady a donutili tak

své konkurenty k odchodu z trhu.

UzZivatelé/
Odbératelé

Konkuren éni
podminky

Obr. 8 Model zivotniho cyklib]

1.8 Shrnuti teoretické éasti

e

Faktor konkurenceschopnosti povazuji osbka jeden z nejdezitéjSich, na ktery by se
méli sowasné podniky za#tit. Schopnost aktivhsledovat své potencialni konkurenty je
v dnesSnim sité faktorem peziti, obzvlast v tomto velmi globalizovaném praeti, stejg

jako schopnost vnimat 2my, které naznd jakym snérem je poteba se ubirat.

Mnou zpracovana teoretickést mi nadale poslouzidasti praktické, kde se budu snazit
aplikovat vySe uvedené metody.
Analyzou sotasné situace podniku zjistim, v jaké situaci seh&acv postaveni svych

konkurenti, a navrhnu fipadné opdeni pro zvySeni konkurenceschopnosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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2 ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI BIOMAC ING.
CERNY, S.R.O.

Spolg&nost BIOMAC Ing.Cerny, s.r.0. ma sidlo v obci Dlouh4 L, Plinkout. Hlavni
provozovnu ma ale v Utdvé — Brnicku. Spolénost byla zaloZzena 17. 7. 2000 na zéklad
uzawené pisemné spalenské smlouvy jedinym spaieikem - Ing. Zdgkem Cernym. Do

dnesniho dne nedoslo k Zzadné&mina tento spoknik tvaii spole&nost doposud.

Hlavnim (Eelem spolénosti Biomac je vyroba paliv Zelvni biomasy a vyrobatélovych
stroji pro vyrobu paliv z biomasy - technologické linkg wyrobu briket, pelet, krbového
dieva, podpalovacichritek a to od projektu,ips dodavky technologii az po servisu a
dodavky nahradnich dil Jak uz bylofe¢eno, spolénost sama navrhuje a instaluje do
vybranych spolknosti, ve kterych vznikagibou, ¢i vyrobou devni odpad jako lesni
Stpka, odezky z pil, piliny, Kira, hobliny a jina biomasa.

Spol&nost je schopna uspokojit pozadavky velkcgdieli stejre tak jako

maloodkrateli, kterym je mozno dotit zbozi po odhod vilastni dopravou. Vyrobky
spolenosti Biomac mZeme nalézt v mnoha obchodnigtercich vCeské Republice,
Rakousku, Nmecku a pimé dodavky se realizuji do firem wiecku, Italii, Svycarsku,

Francii, Belgii, Holandsku, Rakousku a Dansku.

Obr. 9 Sidlo spoke

nosti Biomac
Spole&nost ma také vlastni konstrirk kancel& zaneienou na vyvoj technologii pro vyro-
bu paliv z biomasy. Novinkou jsou vystavby kotelem ekopaliva pro Skoly arady od
projektu, ges dodavku a zasobovani palivem. Vykapro — ekologicky fistup firmy Bi-
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omac podtrhuje to, Ze vyrobou ekopaliispiva k ochra# zivotniho progiedi prostednic-

tvim svych zakaznik

Vizi je budovat velka regionalni centra na zpracdwdevni a rostlinné biomasy do pali-
vovych briket a pelet. Program ekologického vytépz biomasy povazuje za nesngirn
perspektivni a spravnou cestu, ktera véskloubi podnikatelsky rozvoj jeho spéteosti s
vySS§i statu prosidnou vizi.

Kvalitu vdech vyrobf zarena certifikace DIN CERTKO, O-NORM @SN — EN. Aby
mohla byt zajidtna ta nejvyssi kvalita, je vyroba ekopaliv Biomankolovana nezavislou
instituci HOLZFORSCHUNG AUSTRIA.

2.1 Historie firmy

1990 - 2000 Z&tek projektu ekologického briketovani v zagod
UNEX, po privatizaci zruSeni projektu a odchod Ing.
Cerného do jinych firem, zaloZeni spiesti
BIOMAC Trade s déma dalSimi spolaiky. Nako-
nec Zistal Ing.Cerny jako jediny jednatel spaleosti
BIOMAC.

17.7. 2000 ZaloZeni spdieosti BIOMAC Ing. Cerny, s.r.o.
Zzmeénéna filozofie spolénosti. Odsun od ¢Ekého
strojirenstvi a rozEni pisobnosti firmy o vyrobu,
nakup a prodej paliv, instalaci technologii dorfira

rozvoz zbozi koncovym zakazriik.

2008 Zdenk Cerny, zakladatel a maijitel firmy Biomac Ing.
Cerny, s.r.o. se stal Podnikatelem roku 2007 Olo-

mouckého kraje.

Na paatku 90. let pracoval zakladatel spmlesti Ing.Cerny jako projektant na navrhu
stroje, ktery by dokazal uspokojit pozadavek nditviabiopalivo ze deva. Projekt ekolo-
gického briketovani se &al rodit v zavod UNEX v Unicové, ovSem po privatizaci se
rozhodlo vedeni podniku program zrusit. IQgrny odeSel s kolegy do jiné firmy, ktera se
ale z&ala specializovat na autodopravu. Vywojsi proto zaloZili spolénost Karolina a
pozdiji Cerny se déma dalSimi spolmiky dali zaklad firt Biomac Trade. Nakonediz

stal sam a zaloZil rodinnou sp&h@st Biomac, ve kteréigobi jako jediny spotaik. Fir-
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ma také zrénila svoji filozofii a gipojila k projektovani, vyrob a instalaci strdj k vyroke
ekopaliv také samotnou vyrobu nakup a prodej ekehrekopelet a rozvoz do domacnos-
ti.

Briketovaci stroje dodavalevaskym zavodm, aby od nich odebiral vyrobky a prodaval

je. Kazdy stroj ma garantovanou kapacitu vyroby az 1B a nize, pokud ma dost
surovin, naplnit cely kamion briket dehin

2.2 Souwasnost a budoucnost firmy

Produkty spolénosti Biomac jsou weny zakaznikm, ktei piredevSim hledaji novy eko-
logi¢tejsi, levrejSi zpisob energie pro vytépi a olfev vody. Ekobrikety jsou tak vyhleda-
vanou alternativou ke stale se zdrazujicim fosilpativam. Jsou vhodné do vSech diéuh

topeni¥ a vynikaji dlouhou dobou keni a vysokou vyfevnosti.

Po zkuSenostech s vyvojem cen topné &leksi uz mnozi i plynofikaci domu ponecha-
li do rezervy klasické kotle na tuh& paliva a iohdlali. Postupnym odbouravanim stat-
nich dotaci porostou jeStlale ceny klasickych fosilnich paliv nad Graveen pevnych

ekopaliv.

Spole&nost by v budoucnu cHa vyrazre zmenit ponmer v dodavkach svych ekopaliv ve
prosggch tuzemského trhu, kde dnes dodava jak drobnyngraiim, tak i obchodnim
fettzcam (Hornbach, Bauhaus, OBI, Baumax, Globus, SpagdleéSnost se v minulych
letech orientovala v odbyturgdevsim na zahrami trhy (zejména Rakousko,éhecko).
Dtvodem byla skutaost, Zeteskym ngstim viddne centralni vyt&pi z plynovych kote-
len a¢esky venkov je orientovan na vytdy zejména hedym uhlim.

Od 1. 8. 2007 snizdesky parlament DPH Ekopaliv na evropskou dolni sgdnes 10 %)
aod 1. 1. 2008 zavedl zakonem ekologické Zdafosilnich energii, coz je ipadc hne-
dého uhli + 10%. Timto doslo poprveé v historii koeému piblizeni a v gkterych oblas-
techCR i vyrovnani. Toto ma za néasledek zvy3eni zajrpaliva z devni biomasy.

Orientace naesky trh ekopaliv a vystavba novych vyrobnich zé@visdu nejhlavgjSim

podnikatelskym zagrem spolénosti Biomac IngCerny v dalSich hospo#kych letech.

Do budoucna chysta spoéhest kompletni z&nu internetovych stranek, loga a reklamnich
letaki. Od nakupu softwaru K2 za 2,2 milion& ISi spol€nost slibuje zlepSeni komplex-

niho procesnihézeni firmy jako celku.
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2.3 Organizaéni schéma

Vedeni spolénasti

o e e iy

Obr. 10 Organizani schéma spof@osti

Spolenost mé jediného jednatele a tim je I6grny. Na vedeni spalaosti navazuje Sest
diléich oddleni, a to: konstrudni, ietni, nakupni, prodejni a servisni &ldhi spoléné
se sklady.

2.4 Vyvoj poétu zaméstnanai

10
‘._I.-..-..-....-...-_-_-._.-._.-_’
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Obr. 11 Vyvoj pttu zan#stnanai

Z grafu mizeme zjistit, Ze se et zangstnand kazdor@né zvySuje uz od zalozeni v roce
2000. Tento trend se déakavat i v budoucich obdobich, protoze sfobst hodla rozsit
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svoje vyrobni a prodejni aktivity i do ostatnich nde evropské unie.
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Obr. 12 Trzby v letech 2000 — 2009

VySe trzeb spolaosti je imo zavislé na objemu prodaného sortimentu. Prapaeb
v roce 2007 byl zf,soben nizkou cenou topného oleje, orkanem Kymrykpolozil k zemi
rekordni pdet stront, které bylo naslednvyclenéno jako palivové a posledni &veplé
zimy taktéZz sehrali svou roli na odbytu. Od tohaiku trzby ogt skokow naristaji a da
se @ekavat fist i v nadchazejicich letech, protoze poptavievysuje nabidku.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Obr. 13 Graf produktivity za#stnana
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Propad produktivity v roce 2007 jgqulevSim zfisoben navySenim pu zangstnand a
propadem trzeb oproti roku 2006. Tento propadl tifhn hlavni @iciny. A to nizkou cenou
topného oleje za@tkem roku 2007. Topny olej je trédim palivem v Rakousku, &hecku

a Italii. Topeni olejem bylo zatkem roku 2007 lew#jSi nez paliva z biomasy, dale orkan
Kyril, ktery 18. 1. 2007 polozil k zemi v histomiejwtSi objem les. Jednalo se o 60 mil.
kubickych deva, z¢ehoz 50 % bylo vytdéno jako palivové tevo a na z&r extrémr
teplé posledni dvzimy. PodleCeského hydrometeorologického institutu byla zima&0
2007 ozn&ena jako "velmi tepld". To &b samozejme zhruba 30 % vliv na spiabu

vSech paliv.
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3 ANALYZA CINNOSTIi SPOLECNOSTI BIOMAC ING. CERNY,
S.R.O.

3.1 Vyrobky a sluzby
3.1.1 Ekobrikety

Jednotlivé druhy ekobriket Biomac se liSi surovinktera byla pouzita pro jejich vyrobu,
pripadreé tvarem a velikosti ekobriket. Pouzitd surovinduje vlastnosti ekobriket jako
nap. vyhievnost, délka heni, zbytkovy obsah popela a dalSi.

Je doporgeno naplnit topeni8tpouze z Y2, protoZefiphoieni z\&tSuji svij objem. Podle

potieby je mozno nalamat na mensi kousky.

1. Special d‘evéné ekobrikety

Obr. 14. Brikety special

Cisté suché hoblowky z mékkého deva (smrk, borovice, magh), které jsou ureny pro
krby, kachlova kamna a jina topidla s mensiikladacim otvorem a ohni&n.

2. Special hard drevéné ekobrikety

Obr. 15 Brikety special
hard

Cisté suché hoblowky z tvrdého deva (dub, buk) wené pro krby, kachlova kamna a jina
topidla s menSimijkladacim otvorem a ohni&n.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 37

3. Turbo drevéné ekobrikety

Obr. 16 Brikety turbo

Cisté suché hoblovky z mskkého deva (smrk, borovice, maih), které je nejvhodssi

pouZzit pro rychlé vytopeni studenych objelako jsou vikendové chaty a chalupy.

4. Energo direvéné ekobrikety

Obr. 17 Brikety energo

Cisté suché hoblowaty z mekkého deva smrk, borovice, mdbh) urené pro celodenni
topeni a udrzovani stabilni pokojové teploty (pdébrikety déle hig).

5. Turbo hard drewné ekobrikety

Obr. 18 Brikety turbo
hard

Cisté suché hoblovay z tvrdého deva (dub, buk), nebo sisi dievin pro rychlé vytopeni
studenych objeki jako jsou vikendové chaty a chalupy, s delSi dotbohdivani (tvrdé

dievo prodluzuje zhnuti).
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6. Energo hard direvéné ekobrikety

Obr. 19 Brikety energo
hard

Cisté suché hoblovky z tvrdého #eva (dub, buk), nebo smsi devin.
Pro dlouhodobé udrzeni stabilni pokojové teplotpéporikety déle hid a tvrdé devo pro-
dluzuje dobu hteni).

7. Premium bukové ekobrikety

Obr. 20 Brikety

premium

Cisté suché jemné hoblaiky a prach pouze z bukovéhteda. Speciakpro drahé krby a
kachlova kamna, ktera jsou citliva na poSkozentliglzy od mokrého nedosuSenéhevh
a potebuji velmi kvalitni palivo, davajici pomaly rovnémy Zar s dlouhou dobou Zhnuti.

8. Grill bukové ekobrikety

Obr. 21 Brikety grill
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Cisté suché hoblowky z tvrdého deva (dub, buk). ZvlaSvhodné jsou $ Zhnuti ke grilo-
vani, ale oblibené jsou i do Krta kachlovych kamen k dlouhodobému udrzeni stabilni

pokojové teploty.

9. Extralong kurové ekobrikety

Obr. 22 Brikety extralong

Pouzetista, vodou vyprana, stromovark vhodné do vSech topidekatns krba a kamen,
kde je poZzadovano udrZzovani konstantni pokojovéotepliky nejdelSi dob horeni a
Zhnuti.

10.Ruf drevéné ekobrikety

Obr. 23 Brikety RUF

Cisté hobliny a piliny z tvrdéhotdva (buk, dub) wené pro celodenni intenzivniieni v

krbech, kachlovych kamnech a jinych topidlech.

11.Ruf hard drewné ekobrikety

Obr. 24 Brikety ruf hard

Cisté hobliny a piliny z tvrdéhotdva (buk, dub) bez pojiv a&imési. Pro celodenni inten-

zivni hareni v krbech, kachlovych kamnech a jinych topidlech
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Pramér Slisovani Vyhievnost Obsah popele QisEll

vod T
(mm)  (kg/m?) MJ/kg (%) 0% )y yp

Nazev

Special Hard

Swétlé
piné

piné
dirou

Tabulka 1 Technické parametry ekobriket

3.1.2 Ekopelety

Jednotlivé druhy ekopelet Biomac se liSi surovirdera byla pouzita pro jejich vyrobu, a
velikosti, resp. prmérem, ekopelet. Pouzita surovin&uwie vlastnosti ekopelet jako nap
vyhievnost, délka heni, zbytkovy obsah popela a dalsi.

Pt pouziti ekopelet je dopotano seridit instrukcemi topiciho Z&eni a skladovat v su-
chu!
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1. EKOPELETY D REVENE @ 6 mm, swtlé

Obr. 26 Ekopelety stié Obr. 25 Ekopelety tmavé

Cisté suché hoblovwky z mikkého deva utené pro krby a kotle G&tdniho topeni s au-

tomatickou regulaci,ijzptisobené pro topeni peletami.

Obsah po- Obsah
pele vody  Otér Typ
(%) (%)

Prumér Slisovani Vyhrevnost

Nazev. " imm)  (kgim®)  MJlkg

Ekopelety 6 1220 18,8 0,33 7,3 |0,8-1,5| Tmavé

Tabulka 2 Technické parametry ekopelet

3.1.3 Briketovaci technologie Biomac

Je navrZzena na zpracovatiéehich odpaitl vznikajicich pi t¢Zb¢ a predevSim fi zpraco-
vani deva jako lesni 8pka, odezky z pil, piliny, Kira, hobliny a jina biomasa.
Technologie dokaze zpracovat za 1 den na vstu@b ddn mokré suroviny (20 tun suché
suroviny) a petvait ji drcenim, suSenim, lisovanim a balenim do @9 uslechtilého pali-

va 0 vysoké vytevnosti, nulové sirnatosti a dlouhé skladovatelnost

Spol&nost je pipravena pipadnym zajemiam o tuto technologii zajistit dodavku, montaz,

servis a nahradni dily. [11]
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Obr. 27 Z&izeni pro vyrobu ekobriket BIOMAC1]

3.1.4 Poskytované sluzby

» Bezplatné poradenstvi
* Montéz, servis, poskytovani nahradnichi giito vyrobni z&zeni Biomac

» Doprava zboZi po domlgwkoncovému zakaznikovi

3.2 BCG analyza prodavaného sortimentu

¥ Ekobrikety kulate
EkoPelety
¥ Trisky

¥ Drevo buk

¥ Ekobrikety hranate

* Rezivo

* Dily

¥ Technologie

Obr. 28 BCG analyza



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Z BCG analyzy jsem zjistil, Ze na vynosech firmywastni vyrobky a sluzby se nejvice
podili kulaté ekobrikety, které t¥i066% prodaného objemu. Pelety iivo poznani nizsi
podil (11%) stejé jako bukové tevo (9%). Za zminku stoji j@Shranaté ekobrikety se
svymi 6%. Trzby dopiuji nahradni dily (2%)iezivo (4%), tisky s odezky (2%) a vyrob-
ni technologie (1%).

Mezi hvézdy radim ekobrikety kulaté. Produkuji pro spmiest \&tSinu zisku a naklady na
VYVOj jsou minimalni. Maji vysoky trzni podil a t@m ristu trhu je z dlouhodobého hle-

diska takeé vysoké. Pro firmu by&o byt prioritou zandfit se na tento typ produktu.

Mezi otazniky fadim ekopelety a ekobrikety hranaté. Trzni pagtito vyrobki je nizky,
ale tempo itstu ekopaliv vysoké. Pro zvySeni prodejnosti byalpbteba velkych finaé
nich prostedki a chytrého marketingu, které by ,sponzorovala¢zda, nebo petini

krava, ovSem vyznam takovychto investici je spetkuia

Mezi penézni kravy Fadim bukové devo,tezivo, tisky a vyrobni technologie a nahradni
dily na ré. Zaji&'uji staly pegzni grijem pi nizkém temputstu trhu. Bevo je pdad Z4-
danym palivem a pro firmuipdstavuje dodatay zisk, plynouci z jeho prodejeiisky a
fezivo dophuji prodavany sortiment a stéjjako devo gedstavuji nulovou nakladovou
z&kZ a pouze doplji trzby. Vyrobni technologie jsou pro spatest dilezité, protoze
zaji&’uji prisun surovin pro vyrobu ekopaliv a jejich dodatg prodej je pouze plus. Na-
hradni dily také budou stale pelba pro udrZzeni chodéchto vyrobnich technologii.

Spolenost Biomac IngCerny, s.r.o. nema zadny produkt, ktery bych motibdia do

kvadrantubidni psi.

3.3 Realizatni procesy

Ve spolénosti probihaji nize uvedené procesy, které semi@ prolinaji.

Obchod

Vyroba

Projektovani, vyroba a montéaz vyrobnicliizani
Nakup a skladovani

Dodani a pedani vyrobk

ok w0 DN PR
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3.4 Procesy tykajici se zakaznika

3.4.1 Realizace objednavky

PoZadavky zakaznikobsazené v jednotlivych objednavkach zpracovadg wi konkrétni
prodejni oddleni spolénosti, zalezi na tom, v jakém kraji je objednavializovana. Pro-
sttednictvim objednavkového formi& na internetovych strankach spgolesti
(http://www.ekopaliva.com/htm/shop-order_cs.htmil)zgjemce o vyrobky nejprve zvoli
okres, ve kterém chce realizovat objednavku, pgbere svého dodavatele podle tzemi a
vyplni poZzadované mnoZstvi Kugkopaliv a vyplni kontaktni udaje. Po odeslanijiida
zakaznika kontaktuje odp&iny pracovnik Biomac a dokoéinobjednavku. Lze objednat i

s dopravou, cena dopravy se liSi podle okresu, eenopjemu objednavky a saniepne

podle vzdalenosti.

3.4.2 Komunikace se zdkaznikem

Komunikace se zakaznikem probiha formou osobreéfaell, e-mailu a faxu. Je mozné
také kontaktovat spataost pomoci poSty. Zakaznici se mohou @dzi/vétSinu relevant-
nich informaci na internetovych strankach firmy wwkopaliva.com, nebo
www.biopaliva.cz a vfipad blizSich informaci Ize kontaktovat firmu na emapuo-
dej@ekopaliva.com nebo telefonu 585 051 037.

Zpétna vazba od zakaznika je ziskamedevsim z osobnich jednarghem gedavani zbo-
Zi, vyjimeiné i z pisemnych dotdiza reklamaci. Takové dotazy jsou potonfixgvany

0sobr, ¢i pisemr aZz do vyeSeni problému.
3.5 Nakupovani

3.5.1 Proces nakupovani

Predmétem nakupu je:
1. Vyrobni material (evni hmota, obalovy material, palety)
2. Sluzby (kalibrace, revize, Skoleni a poradensetiifikace)
3. Energie

Rozhodujici polozkou je material, nebeho dodani je zavislé na samotné vyrdiirma
neni ilis zavisla na dodavatelich, krérdodavek ¢evni hmoty, které neni mnoho. Mimo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

to potebuje spolénost pro vyrobu také palety, na kterych sevazeji ekopelety a ekobri-
kety a obalovy material. Jako @ét8iny vyrobnich spolaosti je pateba dodavek energie

prostednictvim plynu a elekiny.

Prilezitostré firma vyuZzije fiznych sluzeb, jako naixlad certifikace, d&ové poradenstvi,

Skoleni, revize a kalibrace technologii atd.

3.6 Vyroba ekopaliv

Ekopaliva Biomac se vyrabicsté biomasy a to z pilin, hoblin nebo oprariéyk Je to nas
nejwtsi cesky, dosud nedostéte vyuzivany zdroj, kterého nista vice nez se spebuje

- na rozdil od klasickych fosilnich paliv, jejiclzasoby se sniZuji a tim jejich cena roste.
Z pohledu budoucnosti topeni je biomasa, ze kterékspaliva Biomac vyréfi, nejstarSi

a také jediny obnovitelny zdroj paliva, ktery makndispozici pro 3. tisicileti (slunce, vitr

a voda v naSi oblasti nestp

Samotna vyroba ekopaliv probiha tak, Ze sevil Biobrikety Vi
odpady nejprve podrti na jemnou frakci, dale se
susi na minimalni vihkost a nakonec se slisuji vy
kym tlakem a teplotou do valcovych vylisk vyso-
ké hustot. VeSkera ekopaliva nabizena a dodava
spole&nosti Biomac, jsou lisovana jertiste, nekon-
taminované tevni biomasy bez pouziti jakychkoli
lepidel. K lisovani se pouzivaji firmou vyvinutéi-br

ketovaci technologie Biomac, jejichz wvylisk*

Obr. 29 Srovnani vihkosti pal[\t1]

sphiuji predepsané evropské normy na kvali

paliv.

Ekopaliva Biomac se svoji vifavnosti 18 + 19 MJ/kgadi mezi hadé acerné uhli a to
diky malé zbytkové vihkosti v rozmezi 8 + 10 % (pkané #levo pod pistreSkem vyschne
za dva roky pouze na 15 + 20 % a dosahne tintewytosti jen 14,3 MJ/kg).

Velmi nizky je i obsah popele. iBvéna ekopaliva ho maji do 1 %, (uhli az 30 %).
Popel Biomac rozho@nnepati do popelnice. Pokud se s ekopalivy nespalujidlaie
folie, pak je i popel nekontaminovany. Takovy popbsahuje mimo jiné dusik-N, fosfor-

P, draslik-K, vapnik-Ca, hi&ik-Mg, hydroxid draselny, kysinik kiemkity, kyselinu fos-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

fore¢nou a dilezité stopové prvky. Je to velmi vzacné minermijivo pro zahradku nebo
travnik. [11]

3.7 Porterova analyza f#ti konkuren énich sil

3.7.1 Konkurence v odwtvi

V Ceské Republice existuje mnoho vyrébekopaliv. Vyrobci se &tSinou navzajem znaji
a spolupracuji, coz potvrzujgquevsSim to, Ze spaleost Biomac dodava technologie na
vyrobu ekobriket a ekopeleterhto vyrobd&m. NejwtSim konkurentem spaigeosti
BIOMAC tak nejsou fimo vyrobci ekopaliv, ale dodavatelé tuhych palikqg je devo,
uhli, zemni plyn, elekina (v podoB energie dodavané préstinictvim elektrické sita

solarnich pané), zkapalgné plyny a lehky topny ole;j.

Vyrobci ekopaliv

* CPD - EKOPALIVA, Praha 9 Zdergk Kulda, Stara Htl
e Enviterm, Zdirec nad Doubravou « EPELETY.CZ, RPibram

Dodavatelé uhli

e Czech Coal Services, a.s. * Sokolovskd uhelna, pravni na-
+ Kamen Becke Moravia, s.r.o. stupce, a.s.

« OKD, a.s. e THK —Cechpol, s.r.0.

* Polcarbo, spol. s.r.o. * Uhelné sklady — Hlawa spol.

» Tiebitské uhelné sklady,f€bi S.r.o.

» Severgeské doly, a.s.

Dodavatelé zemniho plynu

Od 1. ledna 2007 maji vSichni kame odkEratelé plynu ¥etns domacnosti pravo na bez-
platnou zngnu dodavatele, a tim i moznost ovlividst svych celkovych nakladza do-
davku plynu.

« RWE Transgas, a.s. » Prazska plynarenska, a.s.
* E.ON Energie, a.s.

Dodavatelé elekkiny

« CEZas. » Prazska energetika, a.s.
« E.ON, as.
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Dodavatelé zkapal&nych plyna ( PROPAN, PROPAN - BUTAN)

+ VitogasCR » Primagas cz
e TOMEGASs.r.0. *  FLAGA cesky plyn

Dodavatelé lehkych topnych olaj

« CMO Thermoil

* SILMET OQil * Kros

* EG energie
3.7.1.1 Regulace cen €R

V Ceské republice jsou cenyktierych energii regulovany. U cen zemniho plyndek-e
trické energie Ministerstvo financi uplaje (redre stanovené maximalni ceny. U tepelné
energie se uplauji vécné usnerinované ceny. ¥cre usnernovana cena tepelné energie od

vyrobce a distributora zahrnuje ekonomicky opggénnéklady, pmereny zisk a da
Od 1. 1. 2001 navrhuje ceny energii Energetickyiliagi Urad, ktery:

1. vykonava p@sobnost fi uplatiovani, regulaci, sjednavani a kontrole cen v oblast

energetiky,
2. vydava pravni pedpisy pro regulaci, sjednavani a kontrolu cenlasibenergetiky,

3. vydava rozhodnuti o regulaci cetetre pravidel pro kiéovani naklad, vynosi a

hospodéského vysledku regulovanych a neregulovanynhosti.

3.7.2 Dodavatelé

Dodavatele spot@osti Biomac nizeme rozdlit na i skupiny. Prvni skupinou jsou doda-
vatelé devniho materialu pro vyrobu ekopelet a ekobriketnk vSak chytrym umishim
svych technologii fimo do hal svych dodavatsh, odstranila dopravu mezi nimi a firmou
Biomac. Druha skupina dodavatedaji¥’'uje dodavky palet, na kterych siepazeji vyrob-
ky k odkEratelim a obalovy material pfgbny k ochra& pii preprag, a pro to se pozivaji
félie z PVC. Do teti skupinyifadim sluzby, které firméas odc¢asu patebuje nap pro

Skoleni svych za#sstnand, rizné revize, kalibrace a poradenstvi.

3.7.3 Odbératelé

Odkératele spolénosti Biomac mizeme rozdlit na dw skupiny a to na velkoodhatele a
maloodkratele. Vyznamnym velkoodbatelem jsou obce, pro kteréepstavila spoknost
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v roce 2005 projekt Zelena pro venkov. Ve spoluipsé&abecnimi éady Ize realizovat do-
voz ekopaliv az do domacnostiiiZhivou cenu zajisti spalaost Biomac progednictvim

eliminace vSech obchodnich m#anka v fetzci vyroba — prodej.

K daldim vyznamnym velkoodiEratelam se fadi obchodniretizce vCeské Republice
jako OBI, Bauhaus, Baumax, Globus, Spar, HornbastRakousku Bauhaus, Baumax,
Spar, OBAU, Merkur. Firma déle realizujé¢imé dodavky paliv pro firmy v &mecku,

Italii, Svycarsku, Francii, Belgii, Holandsku, Ralgku a Dansku.

DalSim vyznamnym zdrojentipma jsou dodavky pro maloodkatele po celéeské repub-

lice prostednictvim

3.7.4 Novi konkurenti

Po politickém a hospod#gkém gevratu v roce 1989 se kaském trhu zvysil peet eko-
nomickych subjekt az do podoby, kterou znameflteProsazeni se v taktadghuséném
prostedi je velmi obtizné. Dodavateknergii do domacnosti a firem je teském trhu
obrovské mnozstvi affpadni zajemim si st&i pouze vybrat, ktery druh bude preferovat.
Mezi vyrobci elektrické energie tétihnelze vstoupit, protoZze dominantni postaveni po-
lostatniho podnikuCEZ je neotesitelné a trh je doptn mensimi dodavateli jako E.ON
apod.

V oblasti plynofikace dominuje RWE Transgas. Proobge paliv z biomasy také neni trh
piiznivy, predevsim diky vySe jmenovanym spmiestem a taky protoze jsaeské do-
macnosti stale hodnvazané na uhli,idvo a centralni vyt&mi z plynovych kotelen. Do
budoucna vSakdkavam, Ze se do piguli dostanou ekopaliva dikym dal wtSimu zda-
novani fosilnich paliv. V prosgeh ekopaliv hovii taktéz to, Ze je Zazen ve sniZzené sazb
DPH (10%).

DalSi kategorii, kterafjchazi také vhod pro domacnosti, je eleld ziskana ze solarnich
panet. U nich je ale vysoka nutnost g@eini investice do pidzeni kolektoit a nehodi se

pro kazdé pouziti.

3.7.5 Substituty

K ekopalivim existuje v dnesni débmnoho substitui jak uz jsem uvedl vySe. V této

¢asti popisi vyhody a nevyhody vSech dostupnychjadenergie.
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Ekopaliva
Vyhody:

v' Setrnost k zivotnimu prastdi; vysoka vykevnost; nizky obsah popelovin a vody;
moznost dotaci; moznost automatizace procesu sjp@l@avu pelet komfort srovna-
telny s plynovym vytagnim.

Nevyhody:
v naroky na spalovaci technologii (u pelet drahémsali kotle) a obtizna dostupnost

v nekterych oblastech.
Dievo
Vyhody:

v' vytapini drevem vykazuje dosud nejmensi celkové naklady opirotm; odpada
zavislost na plynovéifpojce; dnesni kotle narelvo poskytuji moznost relatign
pohodiné obsluhy a regulace srovnatelné s kothglymi ¢i elektrickymi; oproti
star§Sim kotim jsou moderni zphujici kotle vysoce &inné; na zakoupeni moder-
nich, ekologicky Setrnych kdtina devo lze ziskat dotaci.

Nevyhody:

v' Dlouha doba skladovani suSiciho seva (n¢kké nejmén 1 rok, tvrdé alespo4
roky); prace souvisejiciizanim, Stipanim a uskksalanim deva; v topné sezén

kazdodenni zéatop.

UHLI

Vyhody:
v’ Siroké uziti; @ginnost novych kofl (80%); gimérené naklady na pizeni moderni-
ho automatizovaného kotle.
Nevyhody:
v pfi pouzivani starSich kdtlnizka &innost vytagni; velka mira zn8steni ovzdusi;

nutnost skladovaciho prostoru; v dohledn&sovém horizontu zvySeni cen.
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ZEMNIi PLYN

Vyhody:
spolehlivé dodavky; dostadteé zasoby; komfort obsluhy; Uspora inv&sitth naklad.
Nevyhody:

v'V ponmeru s ostatnimi energiemi drahé.

ELEKT RINA

Vyhody:
v'dostupnost, spolehlivost, komfort, moznost&ngbtarifu.
Nevyhody:

v' vysoké ceny; nakladné fimeni vytagcich technologii; velikost a hmotnost elek-

trickych kamen; limitovany odis v nizkém tarifu.

ZKAPALN ENE PLYNY

Vyhody:

v" Nulovy zapach $ hoteni; nezamrza; mobilita.
Nevyhody:

v' cena; dostupnost.

LEHKE TOPNE OLEJE

Vyhody:

v' malé mnozstvi zplodin; snadna manipulace; vysokdewnost.
Nevyhody:

v’ cena,; zavislost na c&mopy; nutnost zajighi dodavatele a servisu.

SOLARNI PANELY

Vyhody:

v ekologickad nezavadnost; negypatelnost; odpidtame-li p&ateni investice; fi-
sun energie zdarma; stat hradi z&tych podminek az 50 % naklacha vybudo-
vani solarniho systému.

Nevyhody:
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v' Doba a intenzita slugaiho zdeni v pib&hu roku kolisa, proto jej nelze vyuZit ja-
ko samostatny zdroj tepla; gateini finartni investice jsou posmné vysoké;insta-

lace solarniho systému do stavajiciho objektu wjeadatepleni a dalSi Gpravy.

Obecny trend, ktery fiteme pozorovat jak €eské Republice, tak i v EU, je zdraZzovani
tuhych fosilnich paliv. Takto vyvijeny tlak @pobuje zvySenou poptavku po biomase a
diew. Staty aktive podporuji rozvoj ekopaliv vdomacnostech a sninesazbou DPH
(10%) a nulovou spi#gbni dani \Ceské republice se toto tvrzeni potvrzuje. Dale musi
staty paitat s tim, Ze zasoby fosilnich paliv nejsou nekogea logicky bude nasledovat

zdraZzovani s ubyvajicim mnoZstvim zasob.

Pokud se blize podivame na vyhody a nevyhody pajishdzi ndm ekopaliva jako velmi
vyhodné v porovnani s ostatnimi a i kdyz je stélendjSi dievo, odpada zde sekani, slozité
skladovani (slisované piliny zabiraji néprostoru), vysuSovani mokréhdesla, sekani,
fezani apod. Nevyhodou nutnostifizeni nové spalovaci technologie vSak kompenzuje
luxus automatické regulace kintha pelety jako ndgklad u plynu, nebo elekhy.

DalSi alternativou, kteraighazi vhod, jsou elektrické solarni panely. Tysoej vhodnou
moznosti pro vSechny zajemceikwysokym pdizovacim nakladm v paatku na peize-
ni, instalaci a zprovozni, nemlu¢ o tom, Ze v naSi zetpisné Sice slunce, dodavajici
energii, sviti pouze po¥fmoucast roku, a na zimu, kdy je peba energie nejvyssi, je nut-

7~ s

no energii akumulovat, coz s sebdinpsi dalsi néklady.

Topeni uhlim je stale velmi popularni, protoZe adlljsou také nizké a dostupnost velka.
V jeho neprosgch ovSsem mluvi fedevsim to, Ze se jedna oceypatelny zdroj a musi se

pocitat s tim, Ze jeho cena postupéasu poroste. DalSi nevyhodou je nutnost skladeaani
nizka &innost starych kotl spojena s neekolagiosti. Uhli ovSem tak rychle nezmizi, na

venkow je stale velmi pouzivané stéjjako devo.

Posuzovat elekinu a zemni plyn jako alternativu pro ekopalivasg@nozejmé mozné, ale
s jejich porovnani vychazi velmi draho. OvSem prokteri preferuji komfort obsluhy a
plné automatickou obsluhu nené&rmu nacas a skladovani je plyn a el&kfa nejvhodsj-

Si.

Dale musime vzit v potaz situaech, ktgi si nemohou $liS vybirat, jakym zpsobem
budou vytapt své obydli a jsou odkdzani pouze na centralnesywvytagni, jako je to
napiklad v panelovych domech a sidlistickisn
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3.8 Pest analyza

Pouzitim této analyzy se nam systematizuje pohéedspekty v&Siho okoli, které mohou

ovlivnit konkurenceschopnost spahmsti.

1. Politicky vliv prost redi

Politick4 situace Weské republice neni v stasné dob jasna, republika se nachazeg
volbami a neni jasné, jaké bude rozlozeni polittkgil. Nicmég podpora ekopaliv a
shaha o vysSi zdani fosilnich paliv je vice nezigjma. Ekopaliva #stanou ve snizené

sazlé DPH (10%) a uvaleni spebni das se neplanuije.

2. Ekonomicky vliv prostiredi

Zde hraje pedevSim roli hospodsgka a finatini krize, ktera propukla v roce 2008. Ta se
projevila gedevSim na nezaistnanosti, ktera se zvysSila. Lidé viceiSet dolie si své
vydaje dopedu promysli. Nicmé&hekonomika ekopalivm preje a stat a EU podporuje
nové zdjemce o ekolagéjsi provoz dotacemi, o kteréthe zaZzadat kdokoliv. V budouc-
nu bude spolmost Biomac ovliiovat gedevsim to, jakym Zisobem se bude vyvijet

cena ropy, zemniho plynu a uhli.

3. Sociokulturni vliv prostiedi

Z preferenci obyvatel venkovatieme snadno zjistit, Ze stéléeprvava obliba tkva a
uhli, protoZe jejich nevyhody, jako pracnost zpk&ed a nutnost skladovacich prostor

odpada. Wtujicim faktorem tak byva cena.

Ve mestech je ¥tSina obyvatel vazédna na centralni vytéip které je realizovano plyno-
vymi kotelnami, pofipact kotelnami na uhli.

4. Technologicky vliv prostredi

Vzhledem k tomu, Ze spaieost Biomac ele s Ing.Cernym sama vyvinula technologii
pro zpracovaniigvniho odpadu, tak neni odkdzana ngsirprostedi. Vyvoj probiha takée
vng firmy. Jediné n&em je spolénost zavisla, tak jerdvni hmota. Technologie se totiz

vyviji a odpadu z igtva ubyva.
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4 ANALYZA  HLAVNICH KONKURENT U  SPOLECNOSTI
BIOMAC ING. CERNY S.R.O.

4.1 Konkurenéni firmy

4.1.1 Vyrobci ekopaliv

CDP EKOPALIVA

LCDP

Ekopaliva pro Vas domov

Spole&nost CDP Ekopaliva s.r.o. byla zaloZzena v roce 2@@byva se prodejem a distri-
buci ekologickych paliv. V arealu v Praze 9 Misloeh si miZzete vybrat z Sirokého sor-

timentu. Disponuji vlastnim logistickym centremoasahlou autodopravou.

EPELETY.CZ

ePelely.c:

Obchod ePelety.dayl zaloZen v roce 2009 a v s@sné dob se zabyva velkoobchodnim
a maloobchodnim prodejem a rozvozem ekologickykhwvedych paliv - devenych pe-
let, dkeveénych briket a palivovéhordva.

ENVITERM, a.s.

Enviterm a.s. je vyrobcem lisovanych pelet - ekadkého paliva z tevni hmoty. Firma
byla zaloZena v roce 2000 ve Zdirci nad Doubravou.

ZDENEK KULDA EKOPALIVA

84

ZDENEK KULDA

ekopaliva
Firma se zabyva vyrobou a prodejem ekologickehtv@aldrevnich pelet a briket. Rai
kapacitatini 10 tis. tun pelet n¢. Dale spolénost nabizi prodej katla kamen naigvni

pelety pro jejich pohodIné a bezstarostné spalovani

4.1.2 Hnédé aéerné uhli

CZECH COAL SERVICES




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

%‘zech Coal

Skupina Czech Coal zahrnuje obchodnika s energatickomoditami Czech Coal a.s.,
piedevsim s hidym uhlim, elektrickou energii a povolenkami na ssrsklenikovych ply-
ni. Déle ji tvai dwé teZarské spolénosti VrSanska uhelna a.s., ktera disponuje uhdlnym
zasobami s nejdelsi Zivotnostleské republice v ramci stavajicich Gzemnich fimiit-
vinovska uhelna a.s. s n&jimi uhelnymi zasobami @eské republice a servisni spsle

nost Czech Coal Services a.s.

KAMEN BECKE MORAVIA

[=] MARAR S
IA s.ro.
Firma se zabyva tezb@erného uhli a vyroboternouhelnych briket.

OKD, a.s. (Ostravsko Karvinské doly)

R|O|K|D

OKD je jedinym producenterserného uhli WCeské republice. &i jej v hlubinnych do-

lech v jiznicasti Hornoslezské uhelné panve — v Ostravsko-kskeim reviru. OKD vy-
hledava, &Zi, upravuje, zuSlechije a prodav@&erné uhli s nizkym obsahem siry a dalSich
piimési. Takové uhli je vhodné palivo, I1ze ho vyuzit goksovani a chemicky pmysl a

v dalSich odutvich.

POLCARBO, SPOL. S.R.O.

Firma €zi a dodav&erné uhli a vyradbéernouhelné brikety. Mimo to zprdetlkovava

zanestnavani dinich pracovnik a sidli ve FryStaku — Karviné.

R

Severgeské doly a.s. jsou nejgi hredouhelnou &Zebni spolénosti vCeské republice.

SEVEROCESKE DOLY, A.S.

Vznikly 1. ledna 1994 spojenim DoNastup TuSimice a DolBilina. Risobi v Severtes-
ké hredouhelné panvi. Zabyvaji s&bou, Upravou a odbytem ¢deho uhli a doprovod-
nych surovin. V roce 2008 dosahly &eském trhu podilu 46,87 %.

Jedinym akciorn@m a nej¥tsim odiratelem je elektrarenska spotest CEZ, a. s.

SOKOLOVSKA UHELNA

Sokolovska uhelna
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Sokolovska uhelna je nej&im nezavislym vyrobcem elektrické energi€aské republice
a zarové nejmensSi hédouhelnou &Zzebni spolénosti. Tatatinnost se neobejde bez vlivu
na okoli. Spolénost Sokolovska uhelna se ale dlouhadelitivre hlasi k systémové

ochraré Zivotniho progiedi a minimalizacig&hto dopad.

4.1.3 Dodavatelé zemniho plynu

RWE TRANSGAS

The energy to lead
RWE je teti nej@tSi evropskou energetickou skupinou se sidlemémétku. Hlavnimi
trhy RWE jsou Nmecko a sedni a vychodni Evropa. Energii zasobuje celkermiidnii

zékaznik.
Do skupiny RWE R pati regionalni plynarenské spetesti: RWE Energie (ive Za-
padd@eska plynarenska, istlaeska plynarenska a Seveeska plynarenska), Vychodo-

ceska plynarenska, Severomoravska plynarenska andiawska plynarenska, zarené
na prodej zemniho plynu koncovym zakazimik

E-ON ENERGIE

-0

Energie
V ramci energetické skupiny @eské republice je akciova spatest E.ON Energie zod-
powdna za oblast obchodovani s elektrickou energiyaem, a to pouze ngeském trhu.
Koordinuje afidi aktivity skupiny vé&chto oblastech a usiluje o ziskani dlouhodobého

a vedouciho postaveni taském energetickém trhu.

PRAZSKA PLYNARENSKA

PRAZSKA PLYNARENSKA, a.s,

Je nej¢étSim dodavatelem energie v hlavnindstd Praha. Zemnim plynem zasobuje do-
macnosti a podnikatelské subjekty v Prazeriangstskychc¢astech Praha-vychod, Praha-

zapad a Kladno.
4.1.4 Dodavatelé elekkiny

415 CEZ, a.s.

CEZ
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Strategickym cilem energetické SkupidiZ je stat se lidrem na trzich s ef@iou stedni
a jihovychodni Evropy.

Kromé vyroby a prodeje elekihy pati k jejim aktivitam i oblast telekomunikaci, infoam
tiky, jaderného vyzkumu, projektovani, vystavbydsaby energetickych #eeni, €zby
surovin nebo pracovani vedlejsich energetickychiykti. SkupinaCEZ se sotasré fadi

mezi i nejwétsi vyrobce tepla Ceské republice.

E-ON, a.s.

249 57

V ramci energetické skupiny@eské republice je akciova spat@st E.ON Energie zod-
powdna za oblast obchodovani s elektrickou energiyaem, a to pouze ngeském trhu.
Koordinuje afidi aktivity skupiny vé&chto oblastech a usiluje o ziskani dlouhodobého

a vedouciho postaveni taském energetickém trhu.

PRAZSKA ENERGETICKA

Praiskd energetika, a.s.

Skupina Prazska energetika (PRE) se sidlem v Reasg svymi 702 000 zakaznikgtim
nejwtsim dodavatelem elakty v Ceské republice. V s@asné dob zamestnava térs
1300 zamstnan@; svym zé&kaznikm dodava réné cca 6,3 TWh elekiny a v roce 2008
dosahla obratu 19 mld. korun.

Zakladni aktivity se sousd’uji na prodej elekiny, obchodovani s elekhou, jeji distri-
buci a dophkové energetickeé sluzby.
4.1.6 Dodavatelé zkapal@&nych plynia (PROPAN, PROPAN - BUTAN)

VITORAZ, CR

ViTOG}A\z
VITOGAZ CR je sowéasti mezinarodni energetické skupiny Rubis sersigidaizi, spe-
cializujici se na skladovani ropnych a chemickyobdpkti (Rubis Terminal) a distribuci

LPG pod obchodni zikou VITOGAZ.

TOMEGAS, A.S.
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Spoleénost TOMEGAS s.r.o., dodavatel zkapadgich ropnych plyf propanu, propan-
butanu a ISOBUTANU péit mezi dodavatelegsobici nateském a slovenském trhu.

PRIMAGAS, A.S.

®PRIMAGAS
PRIMAGAS s.r.oje sowasti nadnarodni skupiny SHV Gas, ktera se spegjaliza distri-
buci zkapalanych ropnych plyfl. SHV Gas s prodejem 6 miliGrtun propanu a propan-

butanu zaujima vedouci postaveni na trhu s LPGv&té. s

A CESKY PLYN

Splolenost Flaga se specializuje na zkapainpiny do zasobnika lahvi.

FLAGA CESKY PLYN, A.S.

4.1.7 Dodavatelé lehkych topnych olaj
SILMET Oil

Firma SILMET vznikla na sklonku roku 1993 a odatku jeji existence do sdasné doby
je nosnym programem nakup, prodej a doprava roppyotukfi, predevSim pohonnych

hmot a to jak velkoodisatelim, tak i drobnym podnikatén ¢i obcanim.

EG ENERGIE

= gﬁgr-grg

Je obchodni organizace, jejiz hlavni ndplini jeribiste topnych ol& a pohonnych hmot.
Kromé ropnych produkt dodava i neviejné ¢erpaci stanice na Kli plastové a ocelové

skladovaci kontejnery a mobilni teplovzdusné agsega topny olej.

KROS, SPOL. S.R.O.

N\ KROS

TEPELNA TECHNIKA

Tato spolénost se zabyva provozem zdragpla, vyrobou tepelné energie, monitoringem
zdroji, provadime revize a zkouSky vyhrazenych technickg&izeni, revize komiin a
spalinovych cest, Skoleni obsluhy tlakovych nagwbyadni servisu a gé&zeni plynovych

a olejovych spdiebici.
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4.2 Srovnani cenovych nabidek

s

NejdilezitéjSim parametrem pro sgfebitele je zajisté cena. Nize jsem zpracoval néklad
vost jednotlivych druth energie, v cehjsou zapoitany naklady na vyt&@mi a oltev vody

v primérném rodinném dognsituovaném ve Zliho spotebe 126GJ / 35MWh réné (dél-
ka otopného obdobi 220 dni). Tento Udaj jsem kjgpoctem z tabulky pdeby tepla pro
vytapEni a oliev teplé vody na strankach http://www.tzb-info.qm/Pt=16&i=47&h=38.

@ cena U&innost spalovaciho @ Vyhirevnost  Naklady
(Ké/kg) zarizeni v % (MJ/kg)* v Ké/rok

Pelety dewné Bi- 90% (aut. kotel na pele
0 1 \/

Zemni plyn (Jiho-
moravska plynare
skd)

Druh energie

1,01318

Kxwh | 89% (BsZny kotel) | 37,82 MJ/ni 47 777

89% (k&Zny kotel) 64 277

Tabulka 3 Cenové srovnani energii
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LTO 62 558,00 K¢
Propan 64277,00Kc
Elektricky pfimotop 83289,00Ke
Zemni plyn 47777,00Ke
Uhli éerné 49 744,00 K&
Uhli hnédé 38303,00K¢

Drevo 23 087,00 Ké

Pelety Biomac 35857,00Ke

Brikety Biomac

Obr. 30 Graf cen energii

Rad bych upozornil, Zze toto cenové srovnani je pawrientani a silré zavisi na tom, za
kolik ktery druh energie spiabitel zakoupi. V centaké neni zaptena cena dopravy,
diky niz se mze energie také prodrazit. Wipact uhli také zavisi na vybvnosti a ta se
muaze nenit s regionem, ve kterém bylo uhli ¥geno.

Velky podil na nakladovosti topeni afeliu vody ma také samigjme spalovaci zdzeni

a plati pravidlo,cim modergjsi, tim &inngjSi, levrgjSi a ekologitéjSi. Také ukazatel

acinnosti z&izeni, jenz udava vyrobce v dokumentaci, §ajni @i uré¢ovani cen energii.

Z uvedeného grafu zjistime, Ze ekopaliva sfabsti Biomac pat k ttm nejlevigjSim al-
ternativam. LevjSi je pouze tkvo, které ma ale vice nevyhod, jak uz jsem uvgdev
Uhli vychazi také velmi ddk ceno¥, dokonce s pouzitim¢innéjsiho kotle by se jest
zlevnilo, ovSem z hlediska ekologie je neddsfizi. Zemni plyn také nabizi le§j8i pro-
voz spojeny s luxusem v podolautomatického a bezodpadového vytdp Co se tye

zbytku srovnavanych energii,itieme mluvit tér o jednou tolik drazSich nékladech,

specialg u vytagni elektrickymi gimotopy.

Jinymi slovy ekopaliva spateosti Biomac jsou nejen levna na provoz, ale izétdetrna
k Zivotnimu progtedi. Propoitané naklady na provoz by se festce zlevnili diky mnoz-
stevni sle¥ (pii odkeru i palet, cca. 3 tuny), kterou lze uplatnii pdbsru celé palety
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(3%), nebofit palet (5%). Elpadny zajemce vSak musigiat s pdizovacimi naklady na

spalovaci kotel, na ktery ale |ze dostat dotaémai programu ,Zelena usporam®.

4.3 SWOT analyza spolénosti BIOMAC Ing. Cerny s.r.o.

Touto metodou rizeme snadno zjistit silné a slabé stranky spalsti (vnitni faktory) a

prilezitosti a hrozby vyplyvajici z Wsiho prostedi.

Analyzou vzajemnéhotgobeni jednotlivych faktdrsilnych a slabych stranek spém s
piilezitostmi a hrozbami Ize vypozorovatité kvalitativni informace, které ndm pomohou

stanovit pohled na firmu jako celek.

SWOT analyzu jsem aplikoval na vSechiynosti firmy.

Silné stranky

« Know-how vyrobni technologie ekobriket a ekopel€tR

» Dlouholeté isobeni majitele v oboru

» Znalost a propojeni s ostatnimi vyrobci

» Jednoduchost, efektivita &&lnost vyroby

» Podpora ze strany statu

+ Certifikaty DIN CERTKO, O-NORM &SN — EN

e Zpracovani tevni hmoty a nasledna vyrob&mo u zpracovatéldieva

+ Existence smluv s velkymi obchodniteiézci v CR, Rakousku a &mecku

Slabé stranky

e Zavislost vyroby naigvnim odpadu
» Vlastnikem firmy je fyzicka osoba

» Velké rozngry technologické linky
PrileZitosti

* Vyplytvani fosilnich paliv

* Vyroba z rostlinného odpadu

« ZvySeni dani na fosilni paliva

e Prinik na trhy v statech EU, Asii

* Spoluprace s obcemi assty
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Hrozby

Prevedeni ekopaliv ze snizené sazby DPH do zakladni
Nové zdroje energie

Nedostatek fevniho odpadu na vyrobu

Uvaleni spatebni dag na paliva z biomasy

Vstup nové konkurence

Mezi silné stranky spol&nosti Biomac utit¢ paki predevsim skutaost, Ze jedna-
tel Ing. Cerny piisobi v oblasti ekopaliv a technologie na jeji vyralniiFadu let a
jako inZzenyr je sam autorem projektu (firmou Biontaees jiz Bzre¢ vyrakEné),
technologické linky na vyrobu ekopelet a ekobrikaalSi pozitivum vidim v tom,
Ze spolénosti, které psobi v oblasti vyroby ekopaliv @eské Republiceaktivn é
spolupracuji a navzajem se znajinemlus o tom, Ze ¥tSina &chto spolénosti
ma nainstalované technologické linky na zpracodéevniho odpadu zry Bio-
mac ve svych provozovnach. Pro budoucnost gpokdi je plus take to, Ze vyroba
ekopaliv jesnadna, efektivni, ®elnd a jedinou surovinou pigbnou k produkci je
direvni hmota.Postupnym zdrazovanim tuhych paliv a plyny které bude umoc-
néno statnimi intervencemi v poddlekologickych dani, se ekopaliva stanou Zada-
nym prostedkem k vytapni domacnosti. Jednozimym potvrzenim kvality jsou
také obdrZzeng&ertifikace a provedené nezaviskésty. Nastavenym zjpsobem
zpracovani nepo¥ebného drevniho odpadu gFimo u zpracovatel dieva a na-
slednou vyrobou ekopalivpiimo na mist, ziskava spokanost nakladové zvyhod-
néni asporami za dopravu. Tato skirtest je vyhodna i pro zpracovateléeda,
protozZe jim odpadaji starosti a naklady spojengesrdm odpadem. Spaleost ma
také do budoucna zajity odbytpomoci dlouhodobych smluvs obchodnimie-
tézci nejen u nas, ale i v Rakousku aniecku.

Mezi slabé strankylze uvést pedevsSim to, Ze je vyroba ekopaliv velndivisla na

existenci drevniho odpady kterého je pdteba velké mnozstvi. Spaéleost se musi
o tyto prostedky clit s ostatnimi zpracovatelirevni hmoty, jako vyrobci nabytku
a kotelny, které spalujfisky spolén¢ s koksem a uhlim. Vifpact zruSeni dohod
o dodavkach vni hmoty ze strany zpracovdieireva mize mit spolénost vazné

potize. Dale je nevyhodou to, Ze firmu vlastni pojerina fyzicka osobaa firma
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neni sodasti kapitalo¥ silné skupiny (nafiklad ze zahragi), ktera by ndla jiste
vétSi odolnost proti neekanym vykywim trhu.

* Firmou vyrakgnd linkana vyrobu ekopaliv m&elkou vykonnost a tim ivelké
rozméry a je proto mozna pouze jeji instalace daSich prostor. Pro potencialni
individualni zajemce, kté by si chéli vyrabét sami ekobrikety, j&asto nepouzi-

telna.

» Prilezitosti spol&nosti Biomac jsou fedevSimomezené zdroje fosilnich paliva
zdaiovani jejich vyuzivani, vedouci k zdraZzovani. G&mmy trend ve ¥ ukazuje
také zvySeny zajem mstlinna paliva, ktera sice maji mensi vigvnost, ale na
druhou stranu jsou velmi levné, proto by bylo vh@dweSiFit sortiment o tuto al-
ternativu. DalSi filezitosti pro firmu by mohl bypruanik na jiné trhy . Predevsim
severské staty jako Svédsko, Dansko, Finsko jstuiveklorény ekologii. V fi-
padnéspolupraci s nésty a obcemividim prilezitost, protoze lidé o novych dru-
zich paliv ¥tSinou nemaji pasddomi a ze zvyku topirdvemc¢i uhlim. Pokud by
jim byla alternativa fechodu na biopaliva kvalifikovémabidnuta, se zarukou do-
davek tohoto paliva a progiem jejich finagni efektivity, ukité by serady zakaz-

nika rozrostly.

* Pro spolénost Biomac existuje mnohwrozeb. PredevSimteplé zimy snizuji po-
ptavku po palivech a mohou byt likvigd, pokud jich nasledujecholik po sol.
Také prichod novych technologii jako napiklad (v delSicasové perspektdy ja-
dernd fize by zpmsobila zlevini vyroby elektiny a prakticky nev§erpatelné
mnoZstvi energie by uspokojilo peby zakaznik. NejwtSi hrozba ovSsem plyne
z nedostatku materialu pro vyrobu biopaliv v pagldievni biomasy, bez které ne-
Ize realizovat podnikani. Pokud by statéthtyrazné omezit objem prodavanych
ekopaliv, mohl by toho dosahnomtySenim sazeb dahz pridané hodnoty a spo-
tkebnich dani, to se ovSem v nejblizSi gloleplanuje. Hrozbou je takt&stup no-

vé konkurence ktera by nabidla stejné produkty za sniZzenou.cenu
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4.4 Navrhy pro zlepSeni konkurenceschopnosti spataosti Biomac

1. Navrhy v oblasti cenové tvorby
Poskytovani mnozstevnich slev a bonuspii odbéru vyrobki ve velkych mnoZstvich,
napiklad na celé otopné obdobiiipadré i na rékolik let, by jis€ pomohlo ke zvySeni
obrafi. K tomu by se @la vazat i doprava zdarma dc:ité vzdalenosti.

2. Navrhy v oblasti marketingové strategie

Zména marketingové komunikaceprostednictvim billboard, letaki a inzerci v tisku,
zabyvajicim se stavebninami, bydleniimekologii. Fedevsim reklama, zaloZzena na ceno-
vém srovnani s ostatnimi konkurenty a ekalogsti paliv, by mohla byt velmi&inna.
Zakaznika zajimarpdevSim cena, dostupnost a dlouhodoba zaruka tstdémavek, coz
by v pfipact mnozstevnich zvyhodni a dopravy zdarma mohlo oslovit Sirokou $pbi-

telskou z&kladnu.
3. Navrhy v oblasti komunikace se zdkaznikem

Kompletni zména internetovych stranekje v tomto pipact nezbytna. Sice zde nagét

nik najde vSe petbné, od informaci o vyrébaz po sortiment, ale strankygobi zastara-

le a fad® v porovnani s konkurenci. Spéh®sti doportuji, aby na stranky umistilaie-
hledrgjSi systém objednavani zbozi acfgadlo navstv, ¢imz firma ziska téwt zdarma
Gdaje o jejich nav8vnicich. Velmi napomocné jsodzné ankety, zatiiené na spokoje-
nost zakaznik jejich nazory na spateost, produkty atd. @ezita je také informace o
programu ,Zelena usporam“ diky které si gpbitelé mohou zazadat o dotace na novy

spalovaci kotel a uS#taz téngt 50% investici.
4. Doporuceni v oblasti vyroby a poskytovani sluzeb

Miniaturizace dodavané technologie na vyrobu ekopal, ktera by umoznila roz&ni
prodejnich aktivit i na jednotlivce, nebo skupirsob, jako iteba zahradk§ chatai, nebo
obyvatelé malych vesnic. Potenciondlni kupci by sikovém pipact mohli vyrobni z#-
zeni na vyrobku biobriket a ekopelet umistiihp do domou, ¢i na chaty a byt tak abso-
lutné nezavisli na dodavatelich tepelné enerBieSenim v podabpropijéovani formou

operativniho leasinghy se také zvysila poptavka a zajem u sgutel.

RozSkeni portfolia nabizenych produkti a sluzebpro vytagni a energii o solarni kolek-
tory s gisluSenstvim, diky kterym se da docilit nezavislost elektrické energii.

V takovém pipact by firma mohla uspokojit individuélni poptavku zakika po kom-
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plexnim energetickém zabezpai obytnych objekt Sowasti sluzby by rl byt také
kompletni navri¥eSeni a cenovy propet pro koncového zékaznika.

RozSkeni zpracovavaného materialu o rostlinny odpadnagiklad ziepky olejné a obi-

li, by cast&n¢ eliminovalo zavislost firmy nardvnim odpadu. Rostlinné pelety vyrobené
ztepkové slamy maji 100x meérsiry, nez hadé uhli a vysokou vyevnost 15,5-17,5
MJ/kg, ¢ili jsou velmi vhodné pro otop. DalSi vhodnou att@ivou je obilnd slama
s vyhrevnosti 14.4 MJ/kg. Podle ministerstva 2Zeitstvi je celkova plocha osewvepky
270000 ha a moznost vyuzitdpkové slamy pro vyrobu je 60%. S vynosem 4 tunhieia
tar, se dostdvame k vyuzZitelnému potencialu 648t08@epkové slamy. Potencial obilné

slamy je jedt vy3si, protoZe je to €eské Republice trattii plodina.

Vysadba novych druhia rychle rostoucich drevin, jako je napiklad japonsky topol na
vhodnych vlastnich nebo pronajatych plochach, mlesposti mohla zartit dostatek bi-
omasy do budoucnosti. Tyto rychle rostoukguiny kéZné dosahuji ve vhodnych podmin-
kach po 5 letech vynosnosti 408 ma hektar s vyievnosti hadého uhli.

Akvizice do spol€nosti, stojicich gred krachem a vyrakEjicich, nebo zpracovavajicich
dievni, ¢i rostlinou hmotu by spol€nosti mohly zajistit fisun materialu pro vyrobu eko-
paliv. Vyhodné odkupyéthto firem by zvySili vyrobni kapacity spdéleosti a tim by se
zvySil obrat a nasle@ni zisk. V piipadt zavedeni vyroby rostlinnych pelet by spolest
mohla gipadré i odkoupit rgktera byvala zeguélska druzstva, kterd by ji zajistila dosta-

tek rostlinného odpadu.

5. Navrhy v oblasti distribuénich kanah

Expanze na ostatni trhy ve kterych je oteena cesta ekologii. Domnivam se, Ze v sou-
casné dobje ¢esky trh pro spolaost maly a expanzi by mohla spwiest ziskat nejen
nove klienty, ale i zkuSenosti, které by se moltdéy pro spolénost konkuretni vyhodou.
Staty, vhodné pro roz&ni pisobnosti firmy by mili poskytovat podobné prasdi jako je

v Ceské Republiceiili by tam nengli byt zdarény ekopaliva vy3si sazbou DPH a riéim

by na & byt uvaleny jiné da¥ také jsou dlezité zasoby mistni zdroje dosud nevyuzivané

biomasy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

ZAV ER

V mé bakal&ské praci jsem se zabyval tematem Analyza konkessiopnosti spateos-
ti BIOMAC Ing. Cerny, s.r.o. Stanovenym cilem prace bylo nashroih&bdnejvice in-
formaci o sotiasné situaci Ceské republice v oblasti vyroby ekopaliv a substitunim,

tyto informace pak podrokrrozpracovat a na zakladoho navrhnout pétbna opdeni a

doporieni, jak zlepSit konkureéni schopnost firmy na trhu.

Pt zhotovovani své prace jsem vyuzil informace fé&kné ve firemnim prasdi, jeho
materialech, ale také internet a odborna literatoirdyla velmi nApomocna. Zaiil jsem

se [fedevsim na s dat o samotné firgha o jejim postaveni na stasném trhu. Mou sna-
hou bylo nalézt a zpracovat co nejlepSi navrhy zéepSeni konkurenceschopnosti, které
by mohla firma v budoucnu vyuzitipuréovani svéstrategie do budoucnosti. V prwsti
prace jsem se zabyval teoretickymi daty, souviggjise zadanym tématem. Popsal jsem
rozc&leni konkurence podlaiznych parametra dale jsou zde popsanyzné druhy metod

provedeni analyz, které jsem vyuZzZi¢&sti prakticke.

V praktické ¢asti jsem firmu analyzoval z hlediska toho, jak Ziyd svych pednosti

v konkurenci s okolnimi firmami, které nabizeji stituty k ekopalivim. Zjistoval jsem,
které produkty se podili nejvice na trzbach, zda jsabizené vyrobky konkurenceschopné
jak z hlediska kvality tak ceny. Pro tentéelijsem zvolil Porterovu analyzu, BCG matici,
SWOT a PEST analyzu.

Zakladni konkure#ni vyhodou spoknosti Biomac IngCerny, s.r.o. je ekolognost jejich
produkti pii vysokém stupni kvality a zpracovani spoié s jednoduchym acélnym zpi-

sobem vyroby. Podle pzkumu nabidek uvedenych v praci mohu uvést, Zesg jednot-
livych energii liSili az o #kolik desitek tisic korun, uvazujeme — li v horinomoku. Spo-
le¢nost Biomac se se svymi produkty umistila na drufdievené brikety) a naretim mis-
t¢ (dievené pelety) z celkem deviti srovnavanych energib. fflmu to znamena, Ze at
mezi nejlevijSi vyrobce, a proto se svymi vyrobky dokaze obistaiak velké konkurenci,

jaké se nachazi na Uze@R.

Analyzu zjisénych nedostatk jsem vyuZil pro navrhytznych opateni, které by réli
zvySit konkurenceschopnost spatesti. Spolénosti jsem dopoil, aby vyuzila systému
mnoZstevnich slev. Také jsem figndoporuil zlepSeni komunikace se zakazniky pro-
strednictvim ¢lanka v odbornych publikacich dasopisech, stefnjako vice uZivatelsky

piijemné internetové stranky spahesti. V otazce vyroby firshdoporuiuji zkonstruovag
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zavést do vyroby mala technologick&izani pro vyrobu ekopaliv, ktera by byla vyuZitel-
na i pro maloodératele devniho odpadu a fyzické osoby. Aby se firma stada® zavis-
lou na devni biomase, dopotuji zvazit vyrobu pelet z rostlinného odpadu, stepko
odkupy krachujicich spataosti zabyvajicich s€zbou,¢i zpracovanim tevni a rostlinné
biomasy. Vysadba rychle rostoucickedn, ve velkém mnozZstvi, by také fistast&ne
snizila zavislost naidvnim odpadu. Déle dopaiuwji firm¢e pokusit se roz#it své aktivity i
do jinych stat Evropy, které jsou vyraba prodeji ekopaliv naklamy.

Predpokladam, Ze méa bak#&a prace bude pro spafest Biomac IngCerny, s.r.o. fi-
nosem v jejim dalSim rozhodovéani o své budoucrost ji poniZze ziskat nové zakazniky

stejrg, jako zvySi spokojenost stavajicich.
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SEZNAM PRILOH

Pl Informani letak spol&nosti Biomac IngCerny s.r.o. (ekobrikety special)

P Il Informani letdk spol&nosti Biomac IngCerny s.r.o. (ekopelety &ité)



PRILOHA P I: INFORMA CNi LETAK SPOLE CNOSTI BIOMAC ING.
CERNY S.R.O. (EKOBRIKETY SPECIAL)

,@@ W{‘E‘ EKOBRIKETY,EKOPELETY

BIOMACIng.Cemnys.r.o, ?8391 UNICOV-Bmitko 1009,

tel. 585053534, fax 585051 111
EKOPAL,VA E-mail: info@ekopaliva.com; hitp//www.ekopaliva.com

SPECIAL

drevéné ekobrikety svétlé o75 mm piné

Zakladni parametry:

Slisovani az 1270kg/m’
Vyhrevnost 18.7 M.ﬂ'kcr
Obsah popele jen 0.37%
Obsah vody jen 8.8 %
Vyrobek vvhovuje normé:
DIN 51731 (r.n.5H079)

ONORMM7135 (rn N2004179) _
Surovina: ¢isté suche hoblovacky z mekkeho drem a (EI]]I‘I{ IJI}I'D‘VICE madnﬂ)

Popis: jsou charakteristicke svétlou barvou mékkeho dieva vj,'sokou vyhiev-
nosti, mendim promérem a velkym slisovanim, které dava diouhou
dobu hofeni a zhnuti.

Urceni:  pro keby, kachlova kamma a jina topidla s mensim pfikladacim otvorem
a ohmistém.

Pouiiti:  dle potieby nalamat na menéi kusy, topenisté zapliiovat max. ccado 1/2
(pf1 hofeni zvétsuji objem), skladovat v suchu!

EAN: 859405413 +oby.c.
Baleni:

PE-bali¢ek: 6briketx 1.33kg =8kg
Paleta: 126 balickn = 1008 kg

Kamion: 24 palet=24.192 tbriket
PE-bali¢ek: 6 briket x 1.66kg=10kg

Paleta: 104 balicku = 1040kg
Kamion: 23 palet=23.92tbriket
Nevratna paleta: I1x12m

obj.C.: 1114 PE balicek 8kg

obj.¢.: 1121 PE balicek 10kg



PRILOHAP II: INFORMA CNi LETAK SPOLE CNOSTI BIOMAC
ING. CERNY S.R.O. (EKOPELETY SVETLE)

£

* EKOBRIKETY ,EKOPELETY

BIOMACIng.Cernys.r.o, 78391 UNICOV-Bmicko 1009,

-—#
tel: 5850563534, fax: 585051111
EKO ALIVA E-mail: info@ekopaliva.com; http//www.ekopaliva.com

EKOPELETY

drevéné ekopelety svétlé 66 mm

Zakladni parametry:

Slisovani 1220kg/m’
Vvhievnost 18.8 MI/kg
Obsah popele jen 0.33 %
Obsah vody jen 7.3 %
Otér 0.8-1.5%

Vyrobek vyhovuje normeé:

ONORMM7135 (rnN2004180)

DINplus (r.n.7A015)

Surovina: ¢isté suche hoblovacky z mékkeho dieva (smrk).

Popis: jsou to %r*anule o o6mm, delky cca 10-20mm, jsou charakteristicke
svétlou barvou smrkového dieva, vysokou vwhievnosti, velom nizky
obsahem popele a velkym shisovanim, které prodluzuje dobu hofeni.

Uréeni:  pro specialni krby a kotle tsti topeni s automatickym piikladanim a
e ci teploty, jez lze pouzit stejné pohodiné jako topeni plynem
nebo elektrmou.

Pouziti: nasyt}]at do zasobniku paliva, skladovat v suchu!

EAN: 859405413 +oby.¢.

Baleni:

PE-sacek:; 15kg pelet

Paleta: 65sacka =975kg

Kamion: 24 palet=23.4t pelet

Pytel BigBag: 1000 kg

Paleta: 1 pytel BigBag

Kamion: 24 pytlu=241 pelet

Nevratna paleta: lx12m

obj.C.: 3118 PE-sacek 15kg

obj.C.: 3125 BigBag 1000kg obj.C.: 3132 volnélozené



