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	Kritéria hodnocení:
	Stupeň hodnocení podle ECTS

	
	A

1
	B

1,5
	C

2
	D

2,5
	E

3
	F

5

	1
	Náročnosti tématu práce
	x
	     
	     
	     
	     
	     

	2
	Splnění cílů práce
	     
	     
	x
	     
	     
	     

	3
	Teoretické části práce
	     
	     
	x
	     
	     
	     

	4
	Praktické části práce
(analytická část)
	     
	     
	     
	x
	     
	     

	5
	Praktické části práce
(řešící část)
	     
	     
	x
	     
	     
	     

	6
	Formální úrovně práce
	     
	     
	     
	     
	x
	     


Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

(Obraťte, prosím, list a pokračujte v hodnocení na druhé straně formuláře.)
Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

	Úroveň předložené práce je stěží průměrná. Největším nedostatkem je formální úroveň (jak věcná, tak obsahová). Z tohoto hlediska mám práci několik připomínek.V práci se nachází spousta gramatických chyb, neobratných vyjádření, často se zde vyskytuje nesprávný slovosled. Práce občas připomíná pouze citaci vnitropodnikových směrnic (analytická a praktická část). Další nedostatky jsou popsány níže.
Připomínky k teoretické části  práce:
Nelze souhlasit s tvrzením, že controlling slouží výhradně interním potřebám (str.10). Kap. 1.3 nepopisuje moderní nástroje controllingu, spíše shrnuje základní principy controllingu. Předpoklady pro zavedení controllingu uváděné v kap. 1.7 jsou už dávno překonány, navíc na ně diplomantka nenavazuje v projektové části. V kapitole 2.4 Nástroje a metody finančního controllingu je popisována pouze fin. analýza. Finanční controlling však zahrnuje daleko více nástrojů a metod.
Připomínky k analytické části práce:

Ani část analytická úplně nekoresponduje s projektem. Jednou se zde hovoří o implementaci výrobního controllingu, posléze o implementaci nákladového controllingu, následně o zavedení controllingu operativního a fiannčního. Analýza organizační struktury patří spíše do analýzy společnosti a ne do analýzy možností zavedení controllingu. Dále se analýza možností zavedení controllingu zabývá pouze původním a novým IS, což je nedostačující.
Připomínky k projektové části práce:

Implementace IS neznamená automaticky implementaci controllingu!!! Některé návrhy v projektové části jsou velmi obecné (plánování, reporting). V analytické části studentka uvádí jako slabé stránky společnosti neefektivně využité výrobní kapacity a vysoký podíl kapitálu vázaného v zásobách. Očekával bych, že řešení těchto problémů bude zahrnuto do projektové části. Společnost využívá systémy managementu kvality a je dodavatel v automobilovém průmyslu, což klade velké nároky na řízení a zlepšování podnikových procesů. Zde se nabízí možnost zavedení procesního controllingu.
Otázky k obhajobě:

1. Definujte externí uživatele controllingu.

2. Jaké nástroje controllingu by jste společnosti doporučila:

a) pro lepší využívání výrobních kapacit,

b) optimalizaci řízení zásob,

c) optimalizaci řízení podnikových procesů?   
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Pro klasifikaci použijte tuto stupnici: 

	Stupeň klasifikace:
	A - výborně
	B - velmi dobře
	C - dobře
	D - uspokojivě

	
	E - dostatečně
	F-nedostatečně
	
	


Při návrhu klasifikace nedostatečně (F), se doporučuje přítomnost příslušného hodnotitele.
Hodnocení kritérií:

Kritéria se hodnotí stupněm hodnocení podle stupnice ECTS podle následující tabulky:

	Stupeň ECTS
	Slovní vyjádření
	Číselné vyjádření

	A
	výborně
	1

	B
	velmi dobře
	1,5

	C
	dobře
	2

	D
	uspokojivě
	2,5

	E
	dostatečně
	3

	F
	nedostatečně
	-


Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X.

Kritérium 1. Hodnocení náročnosti tématu práce

Toto kritérium hodnotí originalitu zvoleného tématu, jeho zaměření na studijní obor, složitost řešené problematiky, náročnost na teoretické i praktické informační zdroje.

Kritérium 2. Hodnocení splnění cílů práce

Toto kritérium hodností splnění zadání práce a na základě zadání definovaných cílů práce, které musí být součástí úvodu.

Kritérium 3. Hodnocení teoretické části práce
Hodnotí se především výběr teoretických disciplín, jejich možná aplikace pro řešení tématu, podíl poznatků získaných během studia, tak i studium odborné literatury a dalších informačních zdrojů. Hodnotí se rovněž způsob i úroveň citací. V teoretické části nelze uvádět poznatky, které nejsou využity v praktické části.

Kritérium 4. Hodnocení praktické části práce (analytická část)

Hodnotí se úroveň analýzy zadaného tématu, vazba analýzy na stanovené cíle, využití teoretických poznatků pro analýzu problému. Při hodnocení se bere v úvahu náročnost získávání informací, přístup studenta a jeho schopnost logických závěrů z analýzy, jako východisko pro řešící část.

Kritérium 5. Hodnocení praktické části práce (řešící část)

Hodnotí se věcná úroveň řešení problému, dosažení stanovených cílů, návaznost řešící části na analytickou část. Hodnotí se logická struktura řešení problému, popřípadě předpoklady jeho verifikace. Kritérium 5 hodnotí rovněž celkovou úroveň provázanosti teoretické 
a praktické části práce.

Kritérium 6. Hodnocení formální úrovně práce
Hodnotí se gramatická úroveň, zvolené formulace, celková úroveň vyjadřování. Hodnotí se dodržování Směrnice rektora UTB o jednotné formální úpravě vysokoškolských kvalifikačních prací a normy ČSN o úpravě písemností zpracovávaných textovými editory.

Navrhne-li vedoucí nebo oponent práce hodnocení kteréhokoliv kritéria stupněm nedostatečně (F), je celá práce hodnocena tímto stupněm.

