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ABSTRAKT

Bakaléarskd prace feSi problematiku tykajici se ochrany objektu. V teoretické Césti se
nalézaji zékladni pravni tupravy, které je potieba dodrZzovat a mit je na védomi.
V nasledujicich kapitolach jsou vysvétleny zdkladni prvky a druhy ochran objektu.
Prakticka ¢ast konkrétné fesi naplnéni cile bakalarské prace, kterym je popis aktudlniho
zabezpeceni aredlu vyrobniho zdvodu firmy Kimberly-Clark, s.r.o., provedeni analyzy
soucasného stavu zabezpeceni s ndslednou formulaci doporuceni pro jeji efektivnéjsi
ochranu. Za pomoci metod analyzy rizik byla objevena slabd mista, kterd je potieba

eliminovat, aby byla zvySena bezpe¢nost pro dany objekt.

Kli¢ova slova: ochrana, pravdépodobné riziko, analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with issues relating to protection of a property. In the theoretical
part, the basic legal regulations that need to be respected and noted are discussed. In the
following chapters the basic components and types of protection of a property are
explained. The practical part particulary deals with the achievement of the bachelor
thesis’ goal, which is description of the current security of the area of the
Kimberly-Clark Ltd. producion plant, an analysis of the current state of security with
recommendations for its more effective protection. With the help of methods for risk
analysis, weak points that need to be eliminated in order to increase security of the property

were discovered.

Keywords: protection, the likely risk, analysis
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UVOD

Pojem ochrana objektu méd v sob& ukryty hluboky vyznam. OhroZeni objektu
predstavuje nebezpeci nejen pro objekt a majetek jako takovy, ale i pro osoby a poptipadé
hospodaiské zvifata, kterd se uvnitf aredlu nachdzeji. Clovék travi vétSinu dne na svém
pracovisti, kde by se m¢l citit v bezpe¢i. Hodnota lidského Zivota je nenahraditelnd a neda
se vycislit, je dilezité eliminovat rizika, jeZ pro né¢j hrozi. Z tohoto diivodu je potieba
neustdle analyzovat moZné hrozby, pro které se muze stat stdvajici ochrana zastarald
a neucinnd. Lidska spolecnost se neustdle vyviji a jedndni osob mnohdy postradd raciondlni
a mordlni pfistup, to spolu s neustdlym vyvojem techniky ¢ini obor zabezpeceni objektl
dalezitym, a proto je vhodné ho nepodcenovat. Zlo¢innost neustdle roste i v diisledku
nezaméstnanosti osob. Dokladaji to statistické ptehledy kriminality Policie CR. V obdobi
1. 1. 2011 az 28. 2. 2011 bylo zjiSt€no pro Olomoucky kraj celkem 548 kradezi vloupanim.
Pro stejné obdobi lonského roku se jednalo o 356 téchto piecCini. Motivy pachatelt
spocivaji v pocitu obohaceni nebo poskozeni cizi véci z raznych osobnich pfi¢in. Pokud
je mozné zabranit vstupu nepovolanych osob, je nanejvyS vhodné tak ucinit

a nepodcenovat situaci.

Cilem bakalarské prace je popsat aktudlni zabezpecCeni aredlu vyrobniho zavodu firmy
Kimberly-Clark, s.r.o., provést analyzu soucasného stavu zabezpeCeni s ndslednou
formulaci doporuceni pro jeji efektivnéjSi ochranu. Pro kvalitni zpracovani price je
zapottebi vyuzit zdkladnich védeckych metod, jimiZ jsou popis, analyza, kompilace a

syntéza.

Dostupnost literatury byla dobrd, a tim bylo umoznéno vyuZiti kompilace pro sestaveni
teoretické Casti, jez byla zdkladnim nosnikem pro cast praktickou. V niz bylo vyuZito
popisu spolecnosti a zpusobli zabezpeCeni objektu. Na zdkladé vzniklého popisu byla
situace ochrany analyzovana z hlediska potencidlnich rizik, kterd mohou ohrozit
bezpecnost. Pomoci syntézy byly jednotlivé analyzované Casti a ndvrhy na zabezpeceni

zaClenény zpét do jednoho celku.

Zvoleny podnik je soucdsti americké nadndrodni spolecnosti, kterd ma své pobocky
rozesety témet na vSech kontinentech. Hrozba terorismu ma ve svété stoupajici tendenci,

a i kvili svému pivodu se mizZe tento podnik stat teréem pro uto¢niky.
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1 PRAVNI UPRAVA V OBLASTI OCHRANY OBJEKTU

Kazd4 Ginnost v oblasti ochrany majetku a osob, musi byt pravné ofetfena. V Ceské
republice jsou vydany pravni ptedpisy, které vymezuji legalitu bezpeCnostni ochrany.

Vychazi z Listiny zékladnich prav a svobod.

Listina zakladnich prav a svobod

Listina zékladnich prav a svobod byla vyhldSena 16. prosince 1992 ptedsednictvem
Ceské nérodni rady, jako souédst tstavniho potddku Ceské republiky. Za zakladni pravni
vychodisko lze povazovat Ustavni zdkon ¢&. 2/1993 Sb. ve znéni Ustavniho zdkona

¢. 162/1998 Sb. [18]

Listina zdkladnich prav a svobod obsahuje Sest hlav, které jsou tvofeny ze 44 ¢lankd.

Zde jsou uvedeny ty, které maji spojitost s ochranou osob a majetku.

Clanek 1

,,Lidé jsou svobodni a rovni v distojnosti i v pravech. Zakladni prava a svobody jsou

nezadatelné, nezcizitelné, nepromlcitelné a nezrusitelné.
Clanek 7

,INedotknutelnost osoby a jejiho soukromi je zaru¢ena. Omezena muze byt jen v piipadech

stanovenych zdkonem.*
Clanek 8

,,Osobni svoboda je zarucena.*
Clanek 10

,Kazdy obfan md pravo, aby byla zachovdna jeho lidskd distojnost, osobni Cest, dobra

povést a chranéno jeho jméno.*

»2Kazdy ma pravo na ochranu pfed neopravnénym zasahovanim do soukromého

a rodinného Zivota.
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,Kazdy ma pravo na ochranu pied neopravnénym shromazd’ovanim, zvefejiovanim nebo
jinym zneuZivanim ddajti o své osobé.*
Clanek 11

,Kazdy ma pravo vlastnit majetek. Vlastnické pravo vSech vlastnikli ma stejny zdkonny

obsah a ochranu. Dédéni se zaruCuje.*
Clanek 12

,,Obydli je nedotknutelné. Neni dovoleno do né¢j vstoupit bez souhlasu toho, kdo v ném

bydli.*
Clanek 14

,»Svoboda pohybu a pobytu je zaru¢ena.* [9]

Zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik

,UCelem zdkona je chranit z4jmy spolecnosti, dstavni zfizeni Ceské republiky, prava

a oprdvnéné zajmy fyzickych a pravnickych osob.* [10]

Okolnosti vylu€ujici protipravnost:

§ 28 Krajni nouze

,Cin jinak trestny, kterym nékdo odvraci nebezpeci pfimo hrozici zdjmu chranénému

trestnim zdkonem, neni trestnym ¢inem. "

,Nejde o krajni nouzi, jestlize bylo mozno toto nebezpe¢i za danych okolnosti odvrétit
jinak anebo zpiisobeny nasledek je zfejmé stejné zdvazny nebo jesSté¢ zdvaznéjsi nez ten,

ktery hrozil, anebo byl ten, komu nebezpeci hrozilo, povinen je snéset.” [10]

§ 29 Nutna obrana

,,Cin jinak trestny, ktery né¢kdo odvraci pfimo hrozici nebo trvajici ttok na zdjem chranény

trestnim zakonem, neni trestnim ¢inem.*

,INejde o nutnou obranu, byla-li obrana zcela zjevné nepfimétrend zptsobu ttoku.* [10]
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O primo hrozici utok se jednd, pokud ma utok bezprostiedné nastat a neni tieba Cekat.
MiiZe se jednat o pokus o trestni &in. Utok, ktery je uskutetfiovdn a neskonéil, byva

nazyvan trvajicim titokem. Proti ukoncenému ttoku neni nutna obrana ptipustna.

§ 32 Opravnéné pouziti zbrané

»Ilrestny €in nespachd, kdo pouZije zbran€ v mezich stanovenych jinym pravnim

predpisem.* [10]

Trestni Fad - Zakon ¢. 141/1961 Sb., o trestnim Fizeni soudnim

Podle § 1 je ucelem zdkona upravit postup orgdnil ¢innych v trestnim fizeni tak, aby
trestné Ciny byly nélezité zjiStény a jejich pachatelé podle zdkona nélezité potrestani. Zakon

déle upravuje prava a povinnosti stran a dcastniki. [8]

§ 76 Zadrzeni osoby podezielé

,,Osobni svobodu osoby, kterd byla pfistizena pfi trestném Cinu nebo bezprostiedné
poté, smi omezit kdokoli, pokud je to nutné ke zjiSténi jeji totoZnosti, k zamezeni utéku
nebo k zajisténi dilkazt. Je vSak povinen tuto osobu pfedat ihned policejnimu orgénu;
piislusnika ozbrojenych sil miZe téZ pfedat nejbliz§imu tdtvaru ozbrojenych sil nebo
spravci posadky. Nelze-li takovou osobu ihned predat, je tieba nékterému z uvedenych

organli omezeni osobni svobody bez odkladu ozndmit.* [8]
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2 POJEM RIZIKO A BEZPECNOSTNI RIZIKO
Riziko
,»Riziko je pravdépodobnd djma zpusobend dotéené osobé — nositeli rizika, vyjadiena

bud’ penézi, nebo jinymi jednotkami — poc¢tem dnil pracovni neschopnosti, poctem lidskych

obéti.“ [4, str. 7]

Bezpecnostni riziko

Oznaceni bezpecnostni riziko vyjadfuje situaci ve stieZeném objektu nebo u chranéné

osoby, kdy muze nastat krizova situace. Tato situace nastane v piic¢inné souvislosti mezi

jednanim a nésledkem. Druhy bezpecnostniho rizika:
® bezprostiedni,
® ndsledné,

e Jatentni (skryté). [2]

Kazdy objekt, nebo organizace bude mit jiny stupen bezpecnostniho rizika podle druhu
své Cinnosti. Proto je dileZité provést spravné a origindlni vyhodnoceni miry rizik s cilem
jejich maximdalniho omezeni. Na zdklad¢ bezpecnostni expertizy se vypracuje bezpecnostni
projekt, ktery konkretizuje pfijatd opatfeni v jednotlivych typech bezpeCnosti. Tento

projekt se aktualizuje a ptizptisobuje podminkdm stavu organizace. [12]

Analyza rizika

Zahrnuje identifikaci a posouzeni faktorti, které mohou zapfiCinit ohroZeni
jednotlivych Cinnosti a cile celé organizace. Soucasti analyzy je identifikace rizika, kterym
je subjekt vystaven z externiho a interniho pohledu. ,,Je zaloZena na identifikaci rizikovych
faktorti (zdroji rizika), vypracovani scéndili, urCovani pravdépodobnosti a disledkl
a vkonecném dusledku finanénich ndkladt v pfipadé vzniku neziadouci udalosti.

Je zakladem pro management rizik a prevenci krizovych jevl v podniku.* [4, str. 22]
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3 INTEGROVANY BEZPECNOSTNI SYSTEM

Integrovany bezpecnostni systém (déle jen IBS) je oznaceni pro uceleny systém, ktery
je tvofen tfemi subsystémy. Ty jsou vzdjemné propojeny vazbami tak, aby vytvofily
bezpecCnostni systém, ktery ochrafiuje objekt a pfedavd informace do fidiciho centra.
IBS ma smysl, pokud pokryje takovy Casovy interval, ktery je pro pachatele potiebny
k prekonani prekazky. Strukturu IBS tvori: [6]

a) Mechanické zabranné systémy

,.Ukolem je z hlediska bezpeénosti ztiZit nebo zcela znemoZnit pachateli jeho vniknuti
do chranéného prostoru. Znakem téchto prekdzek je jejich bezpe€nostni uroven
reprezentovand pasivni bezpecCnosti, resp. prilomovou odolnosti.“ Jednd se o prosttedky

ohranicujici prostor, napft. ploty, vstupni brany. [6, str. 13]

b) Signaliza¢ni a monitorovaci systémy
,Prvky signalizatniho a monitorovaciho systému maji za dkol registraci a predani
informace, Ze doSlo k napadeni, pfipadné blizsi specifikaci mista napadeni a pfedani této

informace do fidiciho centra.* [6, str. 13]

¢) Systémy organizacnich opatieni a ostrahy

Ukolem prvki tohoto systému je pievzeti informace o napadeni objektu. Vyhodnoceni
vzniklého stavu a pifijimani odpovidajicich opatieni k uvedeni celého systému do stavu, jez

byl pfed napadenim objektu. [6]
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4 ZAKLADNI DRUHY OCHRANY OBJEKTU

Posldnim ochrany je zabezpecit objekt tak, aby se zabrdnilo vniknuti cizich osob na
pozemek nebo do budov. Je potfeba vyuzit odpovidajicich prostiedkli, pro dosazeni

eliminace rizik. [5]

Rozezndvame Ctyti zdkladni druhy ochrany objektd, patif sem:
e klasicka ochrana,
® rezimova ochrana,
e technicka ochrana,

e fyzickd ochrana. [5]

4.1 Klasicka ochrana

Klasicka neboli mechanickd ochrana je jednou z nejzdkladnéjSich a fadi se mezi jedny
z prvnich pouZivanych. Hlavnim tkolem prostfedkd mechanickych zabran, je schopnost
odoldvat a zdrzovat napadeni. Postupem cCasu se ochranné prostfedky zdokonaluji,
bohuZel s pokrokem piichdzi i pachatelé, vii¢i kterym je tato ochrana pouZita. Prakticky
se s mechanickymi prostiedky muzeme setkat vkazdém objektu. Mnohdy jsou
povazovany za postaCujici a ochrana neni doplnéna dalSimi druhy zabezpeceni proti
vloupani. Mechanické zdbranné systémy miZeme rozdélit do kategorii, které jsou

popsany v nasledujicich kapitolach. [5]

4.1.1 Obvodova ochrana

,Jednd se o oploceni ¢i ohrazeni okolniho pozemku vcetné branek, bran, zavor,
propusti apod., omezujici ¢i zabranujici piistup nezddoucich osob na chrdnéné uzemi,
eventudlné¢ z chranéného uzemi. Tyto mechanické piekdzky mohou byt dile podle

poZadavku stupné zajiSténi doplnény i detekénimi a monitorovacimi systémy.* [6, str. 23]
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Zékladni mechanické zdbranné systémy obvodové ochrany se sklddaji z draténého

oploceni, pevnych bariér a doplitkovych prvki. [6]

Draténé oploceni

,Klasické draténé oploceni dosahuje zpravidla vysky 1,5 — 2 m, vyrdbi se ze
zinkovaného driatu o priméru az 3,9 mm, které se dd preStipnout standardnimi néstroji.
N¢které druhy tohoto oploceni je moZné rozplést.”“ ProtoZe je tento druh lehce
prekonatelny, doporucuje se jej umistit pro vymezeni méné vyznamnych objektt, jako jsou

parky, sportovni zafizeni, zahrady apod. [6, str. 23]

Bezpecnostni oploceni

Vv s

Splnuje naro¢néj$i pozadavky pro zabezpecCeni. Od klasického driténého oploceni
se 1isi svou konstrukci, a to tlouStkou a druhem pouzitého materidlu, kterym je predevsim
ocel nebo beton. Vyhodou je obtizngjSi prekondvani. Patii sem také oploceni

ze ziletkového dratu. [6]

Vysoce bezpecnostni oploceni

., Lento typ oploceni byl specidlné vyvinut pro ochranu velmi diileZitych primyslovych
a vojenskych objektl, vézeniskych tstavl a oblasti s vysokou rizikovosti.* Je zde vysoka
ucinnost ochrany, kterd je dana specidlni konstrukci, vyplni a vySkou az 5 m. Lze sem

zaradit rovny plot a zakfiveny plot. [6, str. 33]

Vrcholové zabrany

Tato mechanickd zabrana byva vZdy uZivdna v kombinaci s jinym zdbrannym
prostiedkem. Slouzi pfedevSim k zastraSeni a proti vniknuti a uniknuti do/z objektt. Pati{
sem napiiklad pevné a otocné hroty, bariéry ze Ziletkového dratu, ndstavce z ostnatého

dratu a otocné valce. [6]
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Podhrabové piekazky

Pokud se pfi stavbé plotu zjisti mekké podloZzi je tfeba plot doplnit o podhrabové
desky, které by meély byt Siroké minimdln¢ jeden metr. Ddle mize byt vyuZito pevné
podezdivky nebo ochrannych ocelovych ros$ti. Tato opatfeni zabrani podkopani

¢i podlezeni plotu. [6]

Vstupy, viezdy a brany

Tato mista vytvafeji hranici mezi volné piistupnym a kontrolovanym prostorem. Pocet
vstupnich jednotek by m¢l byt minimalizovan z divodu snazsi kontroly. Kromé brany byva
dal$im castym feSenim vstupll zdvora, turniket nebo bezpecnostni propusti, které

se vyuzivaji v prostorach bank nebo jadernych elektraren. [6]

4.1.2 Plastova ochrana

V ptipadé€, Ze se pachateli podaii ptekonat zabezpeCovaci prvky, které brani vstupu
do chranéného prostoru, je potieba aby objekty, které se tam nachdzi, byly nalezité

zabezpeceny. P14t objektu je sloZen ze stavebnich prvka budov a z otvorovych vyplni.

Stavebni prvky budov

Jedna se o stény, podlahy, stiechy a stropy budov. Jejich odolnost je ddna pouZitym
materidlem, tloustkou, provedenim a prilomovou odolnosti. Podle pouzitého stavebniho
materidlu rozliSujeme stavby lehké nebo pevné stavebni konstrukce. Cihelné zdivo, které
md minimdlni tloustku 300 mm a je provedeno z plnych pdlenych cihel s pevnosti tlaku
vetsi nez 15 MPa, je povazovano za dostateCné odolné. U betonovych bariér je doporucend

tloustka 150 mm a musi byt opatiena statickou vyztuzi. [6]

Otvorové vypln€

Mezi jedny ze zdkladnich otvorovych vyplni patii predevSim okna. Ty jsou dilezita

pro prosvétleni mistnosti s moznosti vyhledu a pro své vétraci vlastnosti. Okna se mohou
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liSit pouzitym materidlem, zpisobem otvirdni nebo podle poctu skel. Vliv na miru
zabezpeceni okennich otvori md jeho rdm, okenni kiidlo, parapety, okenni uzdvéry
a kovani, zavésy, okenice, sklo, rolety a mfiZze. V dnesSni dobé& se vyuZziva také bezpecnostni
folie, ktera je ekonomiCtéjsi a estetiCtéj$i neZ miize. Lepi se na vnitini stranu skla a musi
pfitom zasahovat aZ na jeho okraj. Pfi uderu do takto opatfeného okna se objevi praskliny,
ale sklo zlstavd nalepené na f6lii. Tato skutecnost miZe pachatele odradit od dal§iho

dobyvani se do objektu. [6]

Vstup do prostoru byvd chrdnén klasickymi nebo bezpecnostnimi dveimi.
Bezpecnostni dvefe musi byt odolné vicCi prorazeni, piefiznuti nebo vypaceni. Tohoto
se dosdhne zpevnénim plivodniho dvetfniho kiidla ocelovym plechem o tloustce cca 1 mm,
vylitim zéarubni betonem nebo osazeni dvefi zadlabacim zdmkem. DalSim zpisobem

je celkové nahrazeni pivodnich dvetnich kiidel a zarubni za bezpe¢nostni. [6]
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Stanoveni minimalni doby prulomové odolnosti otvorovych vyplni

,Pro otvorové vyplné¢ (dveini a okenni uzdvery, miize, vrata apod.) plati, Ze minimaln{

Cas potiebny pro piekonani (tedy minimdlni doba prilomové odolnosti) je uveden

v klasifikaci bezpecnostni tiidy (tab. ¢. 1). Tento €as je nutno 2 - 3 ndsobné navysit (nebot’

se jednd o zkuSebni Cas), tim dostaneme redlny cas, za ktery 1ze otvorovou vypli zpravidla

ptekonat.” [6, str. 15]

Bezpecnostni | Kategorie . . , Odporovy ¢as
P » . Vg . Predpokladany zptusob napadeni porovy
tiida naradi (min)

Ptilezitostny zlod¢j zkousi rozbit okno, dveie
nepouziva | nebo okenice uzitim fyzického nésili napf. -
1 L .y oo Neméfen
se kopdnim, naraZzenim ramenem, zdvihdnim,

vytrhavanim.
Ptilezitostny zlod¢j déle zkousi rozbit okno,

2 A dvete nebo okenice uzitim jednoduchych 3
ndstroju, napt. Sroubovéku, klesti, klinu.

3 B Zlodé¢j zkousi zajistit piistup pouzitim dalSiho 5
Sroubovéku a pacidla.

4 C Zkuseny zlod&j dale pouziva pily, kladiva, 10
sekery, sekdce a prenosné akumulatorové.
Zkuseny zlod¢j ddle pouziva elektrické néradi,

5 D napft. vrtacku, piimocarou pilu, thlovou brusku 15
o pruméru kotouc¢e maximalné 125 mm.
ZkuSeny zlodé¢j déle pouZzivd vykonné

6 B elektrické naradi napft. vrtacku, ptimocarou 20

pilu a dhlovou brusku o priméru kotouce max.
230 mm.

Tab. 1. ,,Bezpecnostni tridy otvorovych vyplni* [6, str. 15]
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4.2 Rezimova ochrana

Rezimové ochrana je souhrnnym oznacenim pro smérnice, které stanovuji pravidla pro
vstup, odchod a pohyb osob po objektu. Jsou urCeny jak pro zameéstnance, tak i pro
navstévy. Pravidla jsou vytvofena pro manipulaci s informacemi nebo pro vykon sluzby

ostrahy objektu. Je diilezité, aby tyto smérnice byly prosazeny a kazdodenné pouZzivany. [5]

Vnéisi rezZimova opatieni

Vnéjsi opatieni se tykaji vstupnich a vystupnich podminek. Jednd se hlavné o osobni
a ndkladové brany. Tedy o mista, kde se dostdvaji osoby do objektu nebo z objektu. Tyto
opatteni urCuji kdo, kdy, kde a jak smi, poptipadé nesmi do objektu vstupovat. Konkrétni

opatfeni byvaji feSena fyzickou ostrahou. [5]

Vnitini rezimova opatieni

Opatieni se tykaji omezeni pohybu osob a vozidel ve stanovenych oblastech
v chranéném objektu. Omezeni se miiZe tykat i urcitych prostort, kam maji vstup povolen
pouze ur€iti pracovnici. Smérnice ddle mohou stanovovat 1 zajiSténi osvétleni, vytvoreni
druhého vnitiniho oploceni z diivodu moZnosti vpusténi hlidacich psi. Ukolem smérnic
je 1 zajiSténi reZimu pohybu materidlu, tak aby bylo zamezeno tniku neevidovanych

materidll, ¢i vyrobku. [5]

4.3 Fyzicka ochrana

Fyzickd ochrana je provadéna strdznymi, hlidaci, hlidaci sluzbou nebo policisty.
Vysoké prednost spoc¢iva v rychlé reakci pracovnikii na vznikly problém. I kdyz, jsou zde
pomérné nizké potfizovaci ndklady, stile se jednd o nejdrazsi typ ochrany, a to z divodi
rezijnich ndkladi. Aby byl objekt efektivné zabezpecCen proti vniknuti, je potifeba

kombinovat fyzickou ochranu s ostatnimi druhy.[5]
Fyzicka ochrana je jako jedind schopna v pfipad¢ nutnosti provést zasah k odvraceni
nebezpeci, je to ddno tim, Ze se aktivné podili na zmareni zdmé&rd naruSitele a umoZiuje

bezprostfedni opatieni k jeho dopadeni. Pracovnici podnikové ¢i soukromé bezpec¢nostni
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sluzby musi byt obezndmeni s pravnimi normami a zdsadami tykajici se ¢innosti. M¢li by

byt schopni vhodnym zptsobem reagovat na psychické stavy osob, s nimiZ mohou pfijit pfi

vykonu sluzby do styku. Jednd se o stavy paniky, stavy bezvédomi, psychické Soky, stavy

intoxikovanych osob alkoholem nebo drogami, astmatické zachvaty, sebevrazedné pokusy

a nékteré dalsi. [1]

Fyzickou ochranu muzeme dé€lit dle nasledujicich hledisek:

Casové: vazana na pracovni dobu, nepfetrzitd, ndrazova.

Rozsah vykonu: propustkovd, obvodova, celoplosnd, doprovodnd, piehledova dozorova,

zasahova, aktivni viceucelova.

Zpusob zajisténi: z fad vlastnich pracovnikii, smluvni (najimand), kombinovana.

Vyzbroj a vystroj: ozbrojena, neozbrojend, vetejna, skryta. [1]

Formy fyzické ochrany:

a)

b)

d)

Strazni sluzba — pracovnik ochrany zpravidla zabezpecuje obvodovou ochranu,
pfitom pozoruje objekt a okoli véetné prilehlych komunikaci a parkovist. Realizace

je provadéna na pevnych nebo pochlizkovych straZnych stanovistich.

Bezpecnostni dohled — sleduje opravnénost pohybu nebo doprovod uréitych osob.
Je uskutecnovan uvnitf chranéného objektu, ¢i prostoru. A to bud’ celoplosné€, nebo
nad vyClenénymi prostory. Pro dalkovy dohled byva vyuZzito elektronickych

systémt.

Bezpecnostni ochranny doprovod — byva realizovan p&im zplsobem nebo za
pomoci dopravniho vozidla. Doprovazi se napt. osoby, penézni hotovosti a cenné

zésilky.
Bezpecnostni prizkum - jednd se o momentdlni zjiStovani stavu vefejného
poradku a bezpecnosti majetku a osob v urcitém Case a prostoru.

Kontrolni propustkova sluzba — zabranuje vstupu osob a vjezdu vozidel bez

platného opravnéni.
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Dile také plni tyto dlohy:
e zabranéni vnaseni nebo vynaseni neopravnénych predméti,
¢ kontrola a evidence prichdzejicich ¢i odchazejicich osob nebo vozidel,
e vedeni knihy pfichodt a odchodt,
e odemykani a uzamykani vchodu a vstupt do objektu ve stanovenou dobu,
e ohladSeni pozart a ekologickych havarii.

f) Bezpecnostni vyjezd - zasah - na zdkladé¢ informace z elektronického
zabezpeCovaciho systému, piipadné z pultu centralizované ochrany, vyjizdi

zéasahova skupina na misto naruseni. [1]

Metody fyzické ochrany

,2Pojem metoda vychazi zfeckého slova methodos, coZ znamend cesta

7 ¢
1

k néCemu = cesta k poznani.*“ Jak metody obecné, tak metody specifické urcené pro védni

discipliny ¢i obory lidské praxe umoziuji pracovnikiim fyzické ostrahy, jiZ na pocatku
spravné urcit zaméifeni vlastni prace. Vyuzito byva soubézné ¢i postupné nékolika metod.

[1, str. 115]

V praxi se nejcastéji vyuZzivaji tyto metody:
¢ metoda fyzického pozorovani,
¢ metoda kontroly osob,
¢ metoda kontroly dokladt,
¢ metoda osobni prohlidky a kontroly zavazadel,
¢ metoda kontroly vozidel a ndkladii,

® metoda nasazeni cviceného psa. [1]
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4.3.1 Ochrana objekti pomoci strazniho psa

Pracovnici fyzické ochrany operativné feSi to, co sama technika nedokaZe, nebot’
dokazou fyzicky sledovat, identifikovat a zadrzet nezddouci naruSitele. Strdzni pes tuto
praci podporuje, usnadiiuje a je diky nému také bezpecnéjsi. V piipad€ zvoleni ochrany
pomoci strdZzniho psa, je zapotfebi zpracovat ndvrh kynologického zabezpeceni dle
platnych zasad, které obvykle spocivaji v uvedeni zpisobu provedeni a vyuZiti pst,
pozadavka na povahové vlastnosti, vycvik, poptipad¢ plemeno psa, péce o sluzebniho psa
(krmeni, napdjeni, veterindrni oSetfeni, piistup okoli k psovi, opatfeni pfi nepfizni pocasi)

a opatieni ke sniZenf rizika otraveni psa. [3]

Pes muiZe byt umistén ke stfeZeni do kotce, v takovém piipad€ je nutné, aby byl
situovan v misté, odkud bude jeho upozornéni slySet a zarovenn aby mél pes vyhled na
nejohrozenéjsi Cast objektu. Z pravniho hlediska je takto zabezpeceno, Ze se pes nedopusti
neopravnéného utoku proti nevinné osob&. Pfi hlidani objektl, jako jsou stiedné velké
skladovaci prostory nebo ¢lenitd parkovisteé plisobi psi predev§sim v mimopracovni dobé

a v noci. [3]

Taktiky stfeZeni

a) Stifezeni na volno — pes stfezi cely prostor svym samostatnym pohybem po ném.
“Intenzivnim S$tékdnim upozornuje na cizi osoby, které se k prostoru pfiblizuji,
poptipadé zadrzi naruSitele, ktery do jeho teritoria pronikl.“ V tomto piipadé zdlezi

na vycvicenosti psa, zejména na jeho zptisobu zadrzeni narusitele. [3]

b) Revirovani — jednd se o hlidkovani psovoda s volné se pohybujicim psem po
urcené ose pohybu, kdy je pes vysildn do Spatné piistupnych a neptfehlednych mist.
Muze byt vysldn bez ndhubku nebo s ndhubkem, coz byva ve vétSingé piipadil.
V takovém piipadé blokuje aktivnim napaddnim snahu naruSitele uprchnout nebo

oznac¢i misto ukryvajici se osoby St€kanim.

c) Avizace — nebo také signalizace, kdy pes je na dlouhém voditku a postupuje pred

psovodem podle danych potieb a moZnosti propétrava okoli postupové osy.

d) Pevné stanovisté - pes na bloku — jednd se o nejpouzivanéjsi zpusob ochrany,

kterd je zaloZend na predem stanovené trase hlidaciho psa, kde je lano uchyceno
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mezi dva pevné body ve vysce 1 —4 m nad zemi (délka lana 10 — 30 m). K pohybu

vz

psa na lané se pouZzivd dostatecné volny fetéz pfipevnény okem nebo kladkou.

e) Utok na volno — pii stfezeni nejdulezitéjSich kategorii objektl se vyuziva hlidkovy
pes k zdsahtim na vétsi vzdélenosti. Klade se velky diraz na specidlné vycvicené
psy, které nelze ni¢im zastra$it a maji silnou obrannou reakci. Utok na volno je
obvykle spojen se systémem elektronického zabezpeceni. Kdy po signélu o naruSeni

je pes vyslan psovodem nebo je vypustén specidln¢ upravenym kotcem. [3]

4.4 Technicka ochrana

Prvky technické ochrany lze povaZovat za nejspolehlivéjsi a nejhlre prekonatelné.
Diivodem je rychld reakce systému a ndasledné pfedani signdlu o zméné vyvolané
pachatelem nebo jevem, ktery je vyhodnocen jako nebezpecny. Technickd ochrana t¢inné
podporuje klasickou ochranu tak, Ze jsou pfeddvany informace o jejim napadeni. Velkou
vyhodou je sniZeni pocti zamé&stnanct fyzické ochrany. Oznaceni o pouZziti téchto prvka

s 2w

ma na pachatele zna¢n¢ odstrasujici tcinek. [5]

,Prostiedky technické ochrany jsou oznacCovany jako elektrické zabezpecovaci

systémy (EZS).* [5, str. 18]

4.4.1 Elektronické zabezpecovaci systémy

Pfi vstupu naruSitele do stfeZeného prostoru, je schopen elektricky zabezpeCovaci
systém (EZS) opticky a akusticky signalizovat jeho pfitomnost nebo vstup (pokus o ng¢j).
Za pomoci nésledujicich prvkil je vytvofen tzv. zabezpecovaci retézec, ktery umoZziuje
spravnou funkci prostiedkli technické ochrany. Jedna se o: ¢idlo, dstfednu, pfenosové

prostredky, signalizacni zafizeni a dopliikové zafizeni. [5]
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Cidlo Pfenosové Signalizaéni
Ustiedna . o
(detektor) prostiedky zafizeni
Doplikova
zafizeni

Obr. 1. ,,Blokové schéma zabezpecovaciho retézce EZS“ [5, str. 24]

1) Cidlo (detektor)

Jednd se o zafizeni, které dokdze bezprostfedné reagovat na fyzikalni zmény spojené
s naruSenim stieZzeného prostoru nebo s pohybem stfezeného predmétu. Pokud dojde k této
reakci, vysle Cidlo nasledné poplachovy signal nebo zpravu. Umisténi se voli zejména do
mist, kde pachatel piekondvd chranény prostor. Jednd se o vnéjsi otvorové vyplné
a stavebni prvky budov. Cidla mohou byt napajend nebo nenapéjena. V pifpadé napajenych
zafizeni se ddle rozliSuji Cidla aktivni, kterd jsou snadné&ji odhalitelnd a Cidla pasivni. Pro

odhaleni se pouZivaji infravizory. [5]

Déleni napdjenych ¢idel podle dosahu pro vnitini (vngjsi) pouZiti:
e (idla s kratkym dosahem — do 15 m (do 50 m),
e (idla se sttednim dosahem — do 50 m (do 150 m),

¢ (idla s dlouhym dosahem — nad 50 m (nad 150 m). [5]

Nenapdjend cCidla mohou byt formou poplachovych f6lii, tapet ¢i skla. Jednad se
o destruk¢ni zafizeni slouZici pouze do doby, nez je ¢innosti pachatele zni¢eno. Pii jejich

naruseni dochazi k poplachu. [5]
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2) Ustiedny elektrickych zabezpe&ovacich systémi

Zasadni funkci astfeden je sbér informaci o stavu jednotlivych poplachovych ¢idel a na
zéklad¢ rozhodovaciho schématu, predem vytvoireného obsluhou, vyvolani poplachovych
signaltl. Ridici pracovi§té miiZe obsahovat desitky smycek, které signalizuji misto narusen{
pomoci kontrolek vyobrazenych na displejich. Moderné vybavend ustiedna dokdze
ozndmit, k ¢emu ve stfeZzeném objektu doSlo a tak pfivolat posilu ve form¢ policie.
V piipad¢ zajmu lze s pomoci elektrickych zamkl uvést cely systém do klidového reZimu
nebo do stavu stieZeni. Stupeii vybavenosti odpovid4 mife rizika pro dany objekt. Ustiedny
se mohou liSit vnitfnim uspofdddnim elektroniky, programovym vybavenim, zplsoby
ovladani a také pfipojovanim vstupli a vystupt. VSechny ale zajiSt'uji napdjeni ¢idel nebo
dalSich prvki elektrickych zabezpeCovacich systému elektrickou energii. Jejich umisténi
musi byt v chrdnéném prostoru, aby byly mimo dohled neoprdvnénych osob, protoze by
pachatel mohl znicit stfedobod celého systému pied v€asnym odeslanim informaci o

napadeni. [5]

Déleni ustteden EZS podle poctu smycek:
e malé ustfedny (1 az 5 smycek),
e stifedni ustiedny (6 az 12 smycek),
e velké dstfedny (nad 12 smycek),

e pulty centralizované ochrany (kapacita aZz o velikosti n¢kolika set vstupii). [5]

3) Pi‘enosové prostiredky

Cilem pienosovych prostiedktli je pfenést informace o poplachu ve stifeZeném misté
do mista trvalé obsluhy. MtiZe jim byt pult centralizované ochrany Policie CR, Méstské

policie nebo soukromé bezpecnostni sluzby. [5]

K pfenosu se pouZzivaji tyto druhy tras:

a) piimou (pevnou) linkou,
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b) siti nizkého napéti,
c¢) linkou jednotné telekomunikacni sit¢,

d) bezdratovy ptenos (radiovy, opticky). [5]

Bezdratovy pfenos je ve vlastnictvi provozovatele, ktery musi vybudovat
jednoucelovou radiovou sit’. Pokud je pfenos pterusen nebo dojde k vypadku, zjisti to pult
centralizované ochrany. Nezjisti, ale jestli dosSlo k ohroZeni objektu, v tom piipad¢ vysle

jednotku k prozkoumaéni. [5]

4) Signaliza¢ni zaFizeni

Signaliza¢ni zafizeni md za ukol zajistit pievedeni pfedanych informaci na vhodny

signal, ktery vyhldsi poplach nebo vystrahu. [5]

5) Dopliikova zatizeni

Jedna se o zafizeni, kterd usnadiuji ovladani systému nebo umoznuji realizovat urcité

specidlni funkce. [5]

4.4.2 Systém kontroly vstupu

Systém kontroly vstupt slouzi k fizeni pfistupii pouze pro opravnéné osoby na zakladé
pfidélenych piistupovych prav. Pouziva se tedy na mistech, kde je nutné zabranéni vstupu
nepovolanych osob do objektu nebo prostoru s dulezitymi daty a predméty. Prid€élend
ptistupovd prava se nastavuji pomoci stupni opravnéni podle prostorovych, ¢asovych
a persondlnich dispozic. Systém umoznuje sledovat pohyb osob ve stanovenych zénéch.
Oproti tomu dochdzkovy systém ma za ukol jen sbirat informace o ¢ase a ditvodu priicchodu

mistem kontroly. [7]
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Kazdy systém automatické identifikace kontroly vstupt je sestaven z ndsledujicich Casti:
a) identifikacni prvek (identifikacni karta, otisk prstii, hlas),
b) snimaci zafizeni (snimace identifikacnich prvki, kédovych informaci),
c¢) fidici jednotka,
d) centrdlni jednotka,
e) blokovaci zafizeni,

f) jednotka zapisu. [7]

4.4.3 Systémy prumyslové televize (CCTYV)

VyuZiti systému primyslové televize slouzi k monitorovani situace na exponovanych
a vyznamnych mistech, ve vztahu ke kriminalit¢ a také ke vztahu k vyrobnim postupiim.
Z hlediska ochrany objektu jsou sledovany vjezdy a vstupy do objektu (pozemku), ploty
a parkovisté. Systém muze byt provozovan samostatné nebo muize byt zakomponovan do

rozsahlych bezpecnostnich systému. [25]

Preventivni funkci zajiStuje vystrazna tabule, kterd oznamuje, Ze se jednd o objekt
sttezeny pomoci kamerového systému, toto upozornéni méd pro potencidlni naruSitele
znacné odstrasujici ucinky. Aby systém mohl fungovat efektivné, je zapotiebi zvolit
spravny druh kamery pro dany ucel. Zakladnim kritériem je misto, pro které je urcena, tedy

jestli bude pouzita ve vnitinim nebo vnéj$im prostiedi.

Dalsi parametry pro vybér jsou:

rozliSeni,

typ snimaciho ¢ipu,

citlivost na svétlo,

podptrné funkce (infra piisvit),

reZzim den/noc, ochrana proti osvétleni. [17]
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,Kamery do vnitrniho prostredi jsou konstruovany tak, aby mély co nejmensi rozmgr.
Vzhledem k jejich urceni do interiéri nejsou odolné viici povetrnostnim podminkdm, jako
je dést’, snih apod. Tyto kamery mohou sledovat napt. vstupni prostory domt, obchodi,

2N s

restauraci, kancelari atd.* [17]

Kamery do venkovniho prostredi jsou, co se tyCe konstrukce velice podobné kameram
ur¢enych do vnitiniho prostfedi. Rozdilem je kovovy nekorozivni obal obklopujici kameru,
odolny vici povétrnostnim podminkdm a vybaveny samostatnym vyhiivanim. VSechny
elektronické soucdstky jsou chranény proti vlhkosti, kterd by mohla znilit zatizeni. Mezi
venkovni kamery fadime oto¢né kamery, umoZziujici natdceni v libovolnych smérech. Vse
se déje za pomoci ovladace, ktery také umoznuje pfibliZeni, protoZe takova kamera je

vybavena i optickym zoomem. [17]

Soucésti systému muze byt mechanizmus, ktery zaznamendva dé¢j zabrany kamerou.
Zaznamendavaji se periodické sekvence po predem nastavenou dobu 3 hodin, 24 hodin,
48 hodin nebo 64 hodin, maximalné vSak po dobu 720 hodin. ,,Praktické zkousky ukézaly

jako nejvhodnéjsi dobu zdznamu 24 hodin.” Veskery déj je zobrazovan pomoci monitoru.

[7, str. 104]

4.4.4 Elektricka pozarni signalizace (EPS)

,»Zékladnim dkolem EPS je v€asné rozpozndni prvotnich piiznakii poZdru, ohldseni
této udalosti obsluze systému, upozornéni na vzniklé nebezpeCi a aktivace ostatnich
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pozarn¢ bezpe€nostnich zatizeni, kterd brani Sifeni pozaru.* [2, str. 43]

Elektrickd pozarni signalizace podléhda piimo staitnimu dozoru na zdkladé¢ zdkona
o pozarni ochrané¢ ¢. 133/1985 Sb. ve znéni pozdé¢jSich predpist (¢. 237/2000 Sb.).
Piislusné piedpisy stanovi podminky a zplisob zabezpeceni, a také urcCuji, ve kterych

objektech musi byt EPS povinné¢ instalovéno. [2]
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Pribéh pozéru

Pocétecni staddium muiZe byt skryté a trvat né€kolik hodin, nez dojde k odhalen{ prvnich
pfiznakti. Pod pojmem zacinajici pozar je oznacovano hotfeni nebo doutnédni s tepelnym
vykonem do 1 kW. Nésledn€ vznikd rozvoj poZaru, jehoZ projevy lze pozorovat nebo méfit
jejich fyzikalni projevy, jako je zdpach, vznikajici teplo, kout. V této fazi je mozné zahdjit
lokalizaci a likvidaci ohniska poZaru. Zapalnd teplota pro vétSinu hoflavych materidlii je
500 — 600 °C, po prekonani této teploty dojde k jejich vzniceni. V tomto bod¢ musi byt

likvidace prenechdna profesiondlné vedenému zasahu za vyuziti tézké techniky.

Z diavodu eliminace Skod vzniklych pozarem, je dtleZité rozpoznat a ndasledné
zlikvidovat pozir do 4 — 5 minut. Ziavazné Skody vzniklé poZirem maji za ndsledek
vypadek ve vyrobé a obchodu, likvidaci zni¢enych pfedmétli a v krajnim piipadé mohou

znamenat i zanik Cinnosti. [2, 7]

Zakladem EPS je elektronickd ustfedna propojend s pozarnimi hlasi¢i rozmisténymi na
mistech s nejvetsi rizikovosti pomoci elektrického okruhu. Ochrana pomoci EPS je uplna
pokud se v objektu nachdzi stdld obsluha, ktera ucini potfebna opatteni, v pfipadech, ze
tato moznost nemiiZe byt realizovana, se vyuziva dalkového pfenosu na pult centralizované
ochrany hasi¢ského zichranného sboru. Pienos se déje pomoci nadhovorového pasma

po telefonnim vedeni, samostatnym kabelem nebo radiovym signdlem. [7]

Elektronicka ustfedna

Jednad se o zafizeni, jeZ soustfed’uje a sbird informace ze vSech poZarnich hldsicl, které
jsou k ni piipojeny. Dochdzi k jejich zpracovani a ndsledné k odpovidajici reakci, jako je
napt. vyhldSeni poplachu, signalizace poruchy, aktivace samocinnych hasicich zafizeni
a uzavieni pozdrnich dvefi. Ustiedna také umozituje napdjeni celého systému elektrické

pozarni signalizace. [7]

Pozarni hlasice

Jejich dkolem je zajistit aby informace o vzniku pozéru byly rychle pfedany urcenym

osobam. Podle konstrukce mohou tato ¢idla reagovat na jevy, doprovdzejici nejranéjsi
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stddium vzniku. Jednd se o neviditelné plyny, viditelny kouf, viditelné svétlo, prvni

plameny a zvySenad teplota. [7]

Déleni dle zpiisobu vyvolani poplachu:

1. Manualni (tla¢itkové)

2. Automatické [7]

Manualni hlasice

U tohoto druhu hlésice, je pro vyhldSeni poplachu zapotiebi aby osoba, ktera
vyhodnoti situaci za nebezpecnou, rozbila bezpecnostni skliCko, jeZ je nafiznuté
a prelepené folii. Tato ochrana slouzi k tomu, aby nedoslo k poranéni ohlasovatele o stiepy,

a zaroven chrani hlsi¢ pted ndhodnou aktivaci.

-----

e se stalou obsluhou (strojovna, pracovisté s 24 hodinovou obsluhou),
e se stalym pohybem osob (chodba),

¢ kde by pouziti jinych druhti hl4si¢t bylo malo u¢inné (schodist¢). [7]

Automatické hlasice

Z oznaceni druhu hlésice je jiz patrné, Ze na pruvodni jevy pozaru reaguji hlasice sami.

Umisténi se fidi podle odpovidajicich norem, pfedpisy vyrobce a pokyny pro montéz. [7]

Rozd¢€leni hlasict podle zpiisobu indikace pozaru je nasledujici:
e teplotni hlésice,
® ionizacni a optické hlésice koufe,

e optické hlasie plamene,
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e multisenzorové s vyuZzitim plynové detekce,
¢ tlakové teplotni hlsice,

e pozarni videodetekce,

e aspiracni (nasdvaci) hlasice,

¢ linedrni tepelné detektory — teplotni kabely. [7]
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II. PRAKTICKA CAST
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S KIMBERLY-CLARK CORPORATION

Spolecnost byla zaloZena v roce 1872 v americkém mést¢ Neenah ve Wisconsinu pod
puvodnim ndzvem Kimberly, Clark and Company. Jiz v 50. letech 20. stoleti doSlo
k mezindrodni expanzi a dnes tato spolecnost zaméstndva 56 000 lidi. Pobocky se
nachézeji ve vice neZ 35 zemich svéta. Jednd se o spolecnost, kterd zacinala s vyrobou
buniCité vaty a toaletniho papiru. Dnes vyrdbi domadci potieby, hygienické a toaletni
vyrobky z papiru pro znacky Kleenex, Huggies, Kotex, Poise and Depend, Scott
a Pull-Ups. Vyrobky jsou proddvany ve vice nez 150 zemich svéta. Mezi Uspéchy
spolecnosti patii 1. misto v kategorii osobni péce v Dow Jones Sustainability Index

v letech 2005 az 2009. [15]

V CR sidli tato spole¢nost pod ndzvem Kimberly-Clark, s.r.o. od roku 1995 na adrese:

e Karolinska 650/1, 186 00 Praha - Karlin

Provozovny:
e Dolecka 111, 551 01 Jaromér - Prazské Predmeésti

¢ Studentt 49, 784 01 Litovel [26]

5.1 Kimberly-Clark, s.r.o. — vyrobni zavod Litovel

Aredl je situovéan na okraji mésta Litovle. Vstup je mozny pouze pies vstupni branu
zulice Studenti. Pfed objektem se nachdzi parkovist€¢ uréené pro pracovniky firmy.
V aredlu se nachdzeji objekty v chronologickém uspotfdddni. Nejblize se naléza sklad
materidlu, ktery je propojen s vyrobni ¢asti budovy. Pied skladem je ndkladova rampa,
kterd je urCena pro usnadnéné vyloZeni materidlu z ndkladniho vozidla. VSe se déje za
pomoci vysokozdvizného voziku. Materidl na paletich je po kontrole pracovnikem
logistiky uklddan do skladu. Za vyrobni ¢éasti je umisténa administrativni budova,
laboratoie a technickd mistnost. Pro ucely stravovani je pro zaméstnance zajiSténa mald

jidelna s kantynou. Jidlo se zde nevaii a je dovaZeno kazdy den. DalSi administrativni
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budova se nachazi vedle tohoto ucelen€jstho komplexu spolu se skladem pro uloZeni palet.
Ptistupové cesty k jednotlivym budovdm jsou propojeny asfaltovou komunikaci. Pidorys

pozemku je zndzornén v piiloze €. 1.

Provoz byl zahdjen v 90. Iletech minulého stoleti. Pracuje zde celkem
320 zaméstnancti. Vyroba probihd v nepietrzitém tfisménném provozu, pficemz hlavni
pracovni doba pro administrativni pracovniky a skladniky je od 6 hodin rdano do 14 hodin
odpoledne. Konkrétni vyrobni c¢innosti pro tuto provozovnu je vyroba damskych
hygienickych potieb. Z tohoto diivodu, je kladen velky diraz na hygienu a ochranu
materidlu, potiebného k vyrobé. Pokud by doslo k poSkozeni obalu, surovina je
dekontaminovdna a nemiZe byt jiz pouZita. Tim by dosSlo k prostojim ve vyrobnim
procesu a nasledn¢ k velkym penéznim ztratdm. I proto je piistup do aredlu vefejnosti

zakdzan a nekonaji se zde zadné exkurze. V celém aredlu je stanoven piisny zakaz koufeni.

Spolec¢nost Kimberly-Clark, s.r.o. je certifikovand. Ve vyrobnim z4dvodu v Litovli se

jedna o tyto 3 certifikaty, které byly vydany pro ¢innost vyroby tampénti:

e (SN EN ISO 9001:2008 certifikat systému managementu kvality, ktery doklada,
ze produkty jsou vyrobeny v takové kvalité, jaka byla stanovena pro vyrobu.

Certifikat byl vydan SGS United Kingdom Ltd, dne 16. 12. 2009.

e (SN EN ISO 13485:2003 certifikit systému managementu kvality firem u vyrobki
posouzenych jako zdravotni prosttedky. Certifikat vydalo SGS United Kingdom
Ltd., dne 1. 2. 2009.

e (SN EN ISO 13485:2003 CMDCAS certifikdt systému managementu kvality
firem u vyrobkd posouzenych jako zdravotni prostfedky, zaméfeni na Kanadu.

Certifikat byl vydan SGS United Kingdom Ltd, dne 11. 2. 2009.
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5.2 Soucasna zabezpeceni

1) Klasicka ochrana

Nejznacné€js$i vytizeni brany je mezi 6. a 14. hodinou, proto je v tuto dobu bréna
oteviend a vstupu vozidel zabranuje automatizovana zdvora, kterd je obsluhovdna pomoci
dalkového ovladace pracovniky fyzické ochrany. Dalsi brana, kterd se zde nachazi, slouzi
pro ochranu parkoviSt¢ a zamezeni vstupu nepovolanych osob z ngj. Jednd se o
automatizovanou branu s kolejnici. Oploceni objektu je znejvétsi Casti realizovéano
z plechovych dilti o vySce 2,5 m, které jsou opatieny ndstavcem s tiemi fadami ostnatych

drata. Celkova vyska zabezpeceni Cini 2,8 m. Za vyrobni halou a skladem se nachdzi

dfevéné oploceni o vySce 2,2 m, které bylo postaveno v roce 2009.

-

Obr. 2. Drevéné oploceni (zdroj: vlastni)

Vsechny objekty jsou vybudovény z pevnych stavebnich konstrukci z cihelného zdiva
o tloust’ce 300 mm. A to z didvodu zabrdnéni probourdni se pachatele dovnitf. ProtoZe
zadni strana jedné z administrativnich budov je v tésné blizkosti s pozemkem, ktery nalezi

sousednimu majiteli. V celém aredlu se nenachdzi zadny sklep.

Pojem otvorové vyplné zahrnuji veskerd okna a dvete. Pies tyto prvky pachatelé
nejcastéji vstupuji do objektu a pachaji trestnou ¢innost. Ve vyrobni pobocce v Litovli jsou
veSkera okna z izola¢niho dvojskla zejména z ditvodu vyrobni ¢innosti a také aby bylo
znesnadnéno lehké rozbiti skla. Na jizni stran¢ jsou opatfeny Zaluziemi. Vzhledem k tomu,

Ze okna budovy jsou situovana dovniti aredlu a vefejnost nema moznost nahlédnout
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z venci, zaluzie plni spiSe funkci ochrany pfed pfimym slunecnim svétlem. VSechny
vstupni dvefe budov jsou bezpecnostni, kromé vchodovych dveti do skladu. Cely zdvod je

po setméni dostatecné osvétlen.

2) Rezimova ochrana

Zamgéstnanec si pred samotnym vstupem a zacitkem smény ozna¢i dochdzkovou kartu
pomoci analogovych dochdzkovych hodin, které jsou umistnény na vratnici. Poté
se prokaze fyzické ostraze a vstupuje do aredlu. Navstévy jsou telefonicky ohldSeny Clenem
ostrahy a nésledné vyzvednuty poZadovanym pracovnikem. Smérnice zakazuji volny vstup
nebo vjezd bez dohledu povéfeného zaméstnance. VSe je evidovano
v knize ndvstév a navstéva dostane oznaceni v podobé visacky s oznaCenim ,,navstévnik*
doplnénou svym jménem, kterou bude mit po dobu trvani v objektu pfipevnéno

na viditelném misté.

Obr. 3. Dochdzkovy systém (zdroj: vlastni)

Nékladni vozidla, kterd chtéji vjet nebo opustit aredl piedlozi pracovnikovi ostrahy

opraviujici dokumenty k nahlédnuti. Ten vSe eviduje do knihy piijezdi/odjezdu.

Evidované udaje:

- jméno fidice a nazev firmy nebo spolecnosti, ve které je zaméstndn,
- statni poznavaci znacka vozidla,
- Cas ptijezdu a odjezdu z aredlu,

- diivod vjezdu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 38

3) Fyzicka ochrana

Mechanickou ochranu v podniku dopliluje ochrana fyzicka, zajiStovand pracovniky
bezpecnostni agentury. Jedna se tedy o zptusob smluvniho zajisténi. Objekt je nutné strezit

nepretrzit€, smény straZznych jsou o délce trvani 12 hodin.

Ve spolec¢nosti Kimberly-Clark, s.r.o. ma fyzickd ochrana formu kontrolni propustkové
sluzby. Pracovnici bezpeCnostni agentury maji povinnost zabranovat vnédSeni/vynéaSeni
neopravnénych ptredméti. Osobni prohlidku zaméstnancti musi vzdy vykondvat osoba
stejného pohlavi. Na vyzvéini je zaméstnanec povinen podrobit se namdtkové dechové

zkousSce na poziti alkoholu.

Soucésti napln€ pracovnika strdzni sluzby je nahlédnuti do ndkladového prostoru

vozidla opoustéjiciho aredl a zhodnoceni, zda je vSe v poradku.

Od predem stanovené doby se pracovnici stfidaji pii vykondvani pravidelné obchiizky,
ktera se realizuje po piesné rozvrzenych casovych intervalech. Zkontroluje se, jestli neni
naruseno obvodové oploceni a jestli jsou vchody do budov uzamcené. Pomoci vysilacky
komunikuje s pracovnikem, ktery je na vratnici. Pokud by dos$lo k naruSeni objektu je vse
neprodlené ozndmeno Policii CR a zapsdno v knize predani sluZeb. Dalii povinnosti
pracovnikii je ohldSeni poZzdru Hasi¢skému zachrannému sboru CR piipadné svolani

firemn{ jednotky poZarni ochrany.

Vybaveni pracovnikil bezpe€nostni agentury:

- svitilna, nabijeCka, 3x opasek, 3x pouta, 2x obusek, 2x vysilatka + nabijeCka, ddlkové
ovldddni brany, test na alkohol, tekutd stfela, plynovd pistole KORA 01015665,

pouzdro + 10 néboja, telefon + nabijecka, kontrolni snimac.

Vystroj nesmi byt v zadném piipadé¢ odndsSena z pracovisté. Musi byt dodrZena
pravidelnd udrzba, zajiSténé ciSténi, oprava a spravné skladovani. Pouziti donucovacich
prostiedkli musi byt v zajmu ochrany osob ¢i stieZeného majetku. Zaméstnanci ostrahy jsou
obezndmeni s pouzitim prostiedkid a jsou si védomi, Ze pied pouZitim musi byt naruSitel
slovné¢ vyzvan, aby ukoncil protiprdvni jednéni, jinak bude pouzito donucovacich

prostiedki.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 39

Obr. 4. Ndkladni automobil pripraveny ke

kontrole (zdroj: vlastni)

4) Technicka ochrana

Z divodu zvySeni ochrany napomédhda pracovnikim fyzické ostrahy systém
primyslové televize umistény na vratnici. Primyslové kamery, jeZ snimaji vyty¢end mista
u vstupu do objektu, poskytuji barevny pienos obrazu. VSechny pohledy jsou zobrazeny na
LCD monitoru, v pfipadé potieby lze zapnout zaznamendvani situace viditelné kamerou na
pfenosové médium. Této moZnosti ale nebyva b&zné vyuzito. V objektu se jiz zddné dalsi

kamery nenalézaji.

Velky diraz je kladen na poZarni ochranu. Pokud by vznikl poZir, je k dispozici
290 hlasich, které jsou schopny na nezddouci jev upozornit. U manudlnich hlasicl je
zapotfebi pro vyhldSeni poplachu reakce pracovnika. Z automatickych hldsici je zde
zastoupen typ teplotniho statického hldsiCe, ktery pracuje na bdzi reakce na piekroceni
stanovené teploty. DalSim nachdzejicim se typem je opticky hldsi¢ plamene. Tento druh
hlasice je pouzit v mistech, kde 1ze ocekdvat poZar s otevienym plamenem nedoprovizeny
koufem. Doplitkovou funkei hldsicl je signalizace piipadné poruchy. Pfi vzniku poZiru,
hlasice vyhldsi poplach a vznikla situace je telefonicky ohldSena Hasi¢skému zachrannému

sboru CR, pifpadné je svolana podnikové jednotka poZarni ochrany.

Z hlediska zdloZznich zdrojii, ma zdvod zdlohovany server a telefonni systém se

zadloZnimi zdroji o vykonu pokryti vypadku elektrické energie na dobu 30 minut.
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6 ANALYZA RIZIK

Procedury analyza a hodnoceni rizik tvoifi podklady pro rozhodovaci proces.
V soucasné dob¢ je kdispozici fada metodik a softwarovych ndstrojii. Postup pfi
posuzovani rizik je zahdjen identifikaci moznych nebezpeci a ohrozeni. Nasledné je nutné
vyhodnotit splnéni pfedpokladli dané metodiky, zhodnotit data s vypovidajici hodnotou
z hlediska rizik, kterd mohou byt pouZita u ndmi vybrané metodiky. Pokud jsou tyto
pozadavky splnény, provede se vypocet. Posuzovatel rizika, vychazi ze svych praktickych
zkuSenosti, statistickych ddaji, svého dsudku a pfedevs§im z jednotlivych metod analyzy
rizika, tak aby byl vysledek objektivni a pouzitelny k vytvotreni ndpravnych opatfeni. Diky

nim muze byt riziko zna¢né minimalizovéano. [24]

Stru¢na charakteristika metod pouZzivanych pro stanoveni rizik:
What - If Analysis (analyza toho, co se stane kdyz)

Tato metoda analyzuje a hledd mozné dopady u vybranych provoznich situaci, které
mohou nastat. Ve zjednoduseném pojeti se jednd o spontdnni diskuzi a hleddni napadu.
Skupina dobie obezndmenych odbornikl klade otdzky nebo uvazuje o moznych nehodéch.
,,Odhaduji se néasledky vzniklého stavu nebo situace, navrhuji se opatieni a doporuceni‘.

[4, str. 60]

Event Tree Analysis — ETA (analyza stromu udalosti)

Jednd se o graficko-statistickou metodu, pii kterém analyza sleduje prubéh procesu

.....

0 moznost pfiznivou a nepfiznivou. Pii tomto postupu vznikne rozvétveny graf, ktery
obsahuje dohodnutou symboliku s popisem. Cim je vy$si pocet udélosti, tim je graf

rozvétvengjsi. [4]

Fault Tree Analysis (analyza stromu poruch)

Metoda je zaloZena na systematickém zpcétném rozboru udélosti za vyuZiti fetézce

pricin, které mohou vést k vybrané vrcholové udalosti. Obdobné¢ jako metoda ETA je



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41

vyobrazena rozvétvenym grafem s dohodnutou symbolikou a popisem. Cilem, je ale
posoudit pravdépodobnost vrcholové udalosti s vyuZzitim analytickych nebo statistickych

metod. [4]

Check List (kontrolni seznam), (viz kapitola 6.1)

Failure Mode and Effect Analysis — FMEA (analyza selhani a jejich dopadu),
(viz kapitola 6.1)

6.1 Analyza rizik ve spolec¢nosti Kimberly-Clark, s.r.o. pomoci metody

Check list, FMEA a Paretovy analyzy

Check list

Analyzy rizik jsou ve vyspélych zemich, jako je napiiklad USA, Kanada &i Svycarsko
realizovany za pomoci kontrolnich seznami. Metoda vyuziva kontrolnich bod, podle
kterych se ovétuje skutecny stav zkoumané problematiky. Kontrolni seznam obecné¢ mize
byt sestaven pro jednoho zaméstnance nesouciho odpoveédnost za urcitou oblast nebo pro
vSechny zaméstnance, kterych se zkoumand problematika tyka. Odpovéd’ na jednotlivé
otdzky byva realizovana zaskrtnutim kolonky ,,ano* nebo ,,ne*. Nedostatkem této metody
je neschopnost identifikace téch rizik, kterd nejsou uvedena v seznamu. Proto musi byt
kladen velky diraz na jeho sestaveni a srozumitelnost. Otazky musi byt tedy formulovany

tak, aby na n¢ byl respondent schopen se vsi jistotou odpovédét. [27]

Tato metoda byla aplikovdna pro zhodnoceni podminek vyrobniho zdvodu spolec¢nosti
Kimberly-Clark, s.r.o. Cilem zkoumdni bylo posouzeni rizika piekondni ochrany a nalezeni
slabého mista. Dotaznik byl rozddn 14 zaméstnanctim, kteifi maji o této problematice
prehled. Pocet navracenych/zodpovézenych dotaznikl byl 10. Celkovy pocet odpovédi pro

danou otdzku je zapsan do piislusné kolonky.
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Otazky k posouzeni zabezpeceni objektu ANO | NE
1 | Nachazi se podle Vas obvodova ochrana ve 100 % stavu? 10 0
2 | Domnivate se, Ze je vychodni strana aredlu dostateéné chranéna? 8 2
3 | Domnivate se, Ze je oblast vstupu pfes hlavni branu dostateéné chranéna? 7 3
4 | Domnivate se, Ze je kontrola osob pii vstupu do objektu dostatecéné zajisténa? 7 3
5 Myslite si, Ze je kontrola viezdu/vyjezdi vozidel do zavodu dostateéné 5 5

provadéna?

Existuje podle Vas moZznost, Ze do objektu vtoupi nezadouci osoba, aniz by o
tom védeéli pracovnici fyz. ostrahy?

7 | Maji zaméstnanci fyz. ostrahy dostate¢nou zplisobilost pro vykon své prace? 5 5
5 Mysliote s,i: Ze piitomnost pracovniho psa by zkvalitnila praci fyzické ostrahy pfi 10 0
obchiuzkach?
9 | Myslite si, Ze maji zaméstnanci fyz. ostrahy dostateéné vybaveni ke své praci? 10 0
10 | Je podle Vas kamerovy systém vhodné umistén? 10 0
11 | Myslite si, Ze zabezpedeni proti poZaru je dostatec¢né? 10 0
12 | Ucastnite se seminait a skoleni o poZarni ochrang? 10 0
13 | Domnivate se, Ze by se méla vénovat zvysend pozormost plastfové ochrané? 10 0
14 | Domnivate se, Ze by se méla vénovat zvysend pozormost obvodové ochrané? 10 0

Tab. 2. Dotaznik posouzeni ochrany (zdroj: vlastni)

Z dotaznikli vyplyvd, Ze ochrana ma své rezervy zejména v oblasti lidskych faktort
a také ve vylepSeni plastové a obvodové ochrany. Na druhou stranu je protipozarni ochrana
na zdkladé odpoveédi vyhodnocena jako adekvatni, ale existence rizika vzniku poZiru
je nevylucitelnd, i proto se tato sféra nesmi podcenovat. Na zdkladé¢ odpovédi jsou

v 7. kapitole navrZena opatfeni.

Failure Mode and Effect Analysis - FMEA (analyza selhani a jejich dopadi)

Tato metoda byla piivodné vytvofena pro analyzy spolehlivosti sloZitych systému
v kosmickém primyslu a jaderné energetice. Za timto dcelem ji vyvinuly v Sedeséatych
letech 20. stoleti Spojené staty americké. Z divodu svych nescetnych vyhod byla analyza
vyuzivana i v jinych oblastech, pfedev§im doSlo k rozSifeni v oblasti automobilového

primyslu. V Evropé ji od roku 1977 zacala jako prvni vyuZivat firma Ford.

Analyza FMEA je zaloZena na rozboru zptsobt selhdni a jejich dusledkli. UmoZiiuje

v

hledani dopadt a pfiCin na zaklad¢ systematicky vedenych selhéni. [19]
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Postup pii FMEA:

Nejdiive je potiebné sestavit realizacni tym sloZeny z lidi riznych drovni organizace,
ktefi ale znaji danou problematiku, maji zkuSenosti a jsou komunikativni. Pocet ¢lenii tymu
by m¢l mit minimédlné 5 Clend. Nasledné je nutné vyspecifikovat pravdépodobnd rizika
a nedostatky. Rozdé€li se kategorie, které jsou obodovany. Velikost rizikového ¢isla urci,
s jakou prioritou je nutné vénovat se danému problému a kde je nejdileZitéjSi zahdjit

napravné opatieni.

Analyza vychdzi z vypoctu ve vzorci:
R=PxNxH
R — mira rizika N — zdvaznost nasledkti

P — pravdépodobnost vzniku rizika H - odhalitelnost rizika

,V normé (CSN EN 60812:2006) techniky analyzy bezporuchovosti systémii — postup
analyzy zptsobu a dasledk poruch (FMEA) se pro primysl vyuZiva rozpéti 10 parametri®.
Z diivodu piehlednosti je zde pouZito pouze 5 hodnoticich parametri uvedenych v nasledujici

tabulce. [24]

R (MPR) Vvsledna (porovnatelna) mira rizika | N | Zavaznost nasledki

0-3 bezvyznamné riziko 1 | maly delikt, maly viraz, mali $koda

4-10 akceptovatelné riziko 2 | vétsi delikt, viraz s pracovni neschopnosti, vétsi $koda
11-50 mirné riziko 3 | stiredni delikt, iraz s pievozem do nemocnice, vys$si
51-100 nezadouci riziko 4 | tézky delikt, tézky viraz s trvalymi nasledky, vysoka
101-125 nepi‘ijatelné riziko 5 | smrt osob, velmi vysok:i $koda na majetku

P Pravdépodobnost vzniku rizika H | Odhalitelnost rizika

1 nahodila, velice nepravdépodobna 1 | riziko odhalitelné v dobé jeho spachani

2 spiSe nepravdépodobna 2 | snadno odhalitelné riziko béhem par minut

3 pravdépodobns, reilna hrozba 3 | odhalitelné riziko do jednoho dne

4 velmi pravdépodobny vznik 4 | nesnadno odhalitelné riziko (den a vice)

5 trvala hrozba 5 | neodhalitelné riziko

Tab. 3. Parametry metody FMEA [24]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

Analvyza zabezpeceni vyrobniho zavodu spole¢nosti Kimberly-Clark, s.r.o.:

1) Pravdépodobné riziko: vniknuti nepovolené osoby ptfes mechanické zabranné

systémy
Scénar: vstup do skladu, vyrobni haly nebo administrativni budovy
Pri¢ina: snaha zviditelnit se, nekalé imysly, slaba mista
Nasledek: poskozeni majetku, materidlu, ohroZeni zaméstnanct
Soucasné kontrolni opatieni: fyzicka ostraha, bezpe¢nostni oploceni
Zavaznost (N): 4 Odhalitelnost (H): 3 Pravdépodobnost (P): 5
Mira rizika (R): 60 - jednd se o neZadouci riziko

Doporucené opatieni: obchlizka ostrahy se straznim psem, infracervena zavora

2)  Pravdépodobné riziko: kradez/vyneseni dokumenti z objektu

Scénar: vstup do administrativni budovy

Pricina: necesté imysly, sabotaZ zaméstnance

Nasledek: vyneseni informaci

Soucasné kontrolni opatfeni: fyzicka ostraha, bezpe¢nostni oploceni

Zavaznost (N): 4 Odhalitelnost (H): 4 Pravdépodobnost (P): 3

Mira rizika (R): 48 - jedna se o mirné riziko

Doporucené opatieni: zvyseni fyzické kontroly, bezpe¢nostni félie

3) Pravdépodobné riziko: vznik pozaru
Scénar: vznik ohniska poZaru - rozsiteni v objektu

Pri¢ina: nedodrzeni zdkazu koufeni, porucha elektroinstalace, konkurenc¢ni boj, imyslné

zalozeni zharem, terorismus
Nasledek: zastaveni vyroby, znehodnoceni materidlu/vyrobki, ohrozeni zaméstnancti

Soucasné kontrolni opatieni: EZS, Skoleni poZarni ochrany
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Zavaznost (N): 5 Odhalitelnost (H): 2 Pravdépodobnost (P):
Mira rizika (R): 40 - jedna se o mirné riziko

Doporucené opatieni: Casta revize elektroinstalace

4) Pravdépodobné riziko: poskozeni majetku

Scénai: imyslné niceni majetku

4

Pri¢ina: msta byvalého zaméstnance, cizi osoba nebo zaméstnanec pod vlivem alkoholu

Nasledek: skoda na majetku
Soucasné kontrolni opatieni: fyzicka ostraha
Zavaznost (N): 3 Odhalitelnost (H): 3 Pravdépodobnost (P):

Mira rizika (R): 36 - jednd se o mirné riziko

Doporucené opatieni: vice namatkovych dechovych zkousek, zvyseni fyzické kontroly

5) Pravdépodobné riziko: kradez zaméstnancti

Scénar: zaméstnanec se pokusi o vyneseni vyrobkil nebo majetku spolecnosti
Pricina: fyzicka ostraha nedostatecné vykonava svou praci, snaha obohatit se
Nasledek: ztrata majetku

Soucasné kontrolni opatfeni: fyzicka ostraha

Zavaznost (N): 1 Odhalitelnost (H): 4 Pravdépodobnost (P):
Mira rizika (R): 16 - jedna se o mirné riziko

Doporucené opatieni: dislednd kontrola fyzickou ostrahou

4

4
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Paretova analyza

Paretovu analyzu definoval italsky ekonom, sociolog a politolog Vilfredo Pareto
(1843 -1923). ,,V roce 1897 pftisel na to, ze 80 % bohatstvi zem¢ je v rukou 20 % lidi. Byl
tviircem sociologického systému a tvrdil, Ze vid¢i postaveni maji elity.” Ve svém pravidle
vyvrétil zakladni rovnovdhu mezi vynalozenym usilim a ndslednou odménou. Do té doby

existovalo v§eobecné minéni, Ze 50% usili vede k 50 % vysledka. [22]

v

,Paretova analyza vychdzi z principu, ktery fika: 20 % vsech nasich cinnosti prindsi

80 % zisku.* [22]

Vyuziti Paretova principu

Na zdklad¢ tabulky €. 3 byla pravdépodobnd rizika bodové ohodnocena. S pomoci
ziskanych hodnot bylo moZné vypocitat jejich jednotlivd rizikova c¢isla R, kterd jsou
v metodé¢ FMEA ukazateli nebezpeci. V tabulce €. 4 jsou ziskand data utfidéna pro dalsi

analyzovdani.

Pomoci Paretova principu 80/20 jsou vyclenéna ta nebezpeci, kterd dle vypoctu maji
nejvetsi vyznam pro realizdtora analyzy. Data ziskand metodou FMEA jsou sefazena od
nejvyssi hodnoty po nejnizsi. Rizika spadajici do stanoveného limitu 80 % jsou rizika
s nejvyssi prioritou pro piijeti opatfeni k jejich eliminaci. Spadd sem riziko vniknuti
nepovolené osoby pies mechanické zdbranné systémy, krddeZ/vyneseni dokumentl
z objektu a vznik pozaru. Hodnoty pouZité pro vypocet miry rizika vzniku pozaru, byly

zvoleny s ohledem na to, Ze se jedna o strategicky zdvod americké spole¢nosti.
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Riziko | Cetnost Kumulativni ¢etnost Kumulativni ¢etnost v %
1 60 60 30
2 48 108 54
3 40 148 74
4 36 184 92
5 16 200 100
Celkem 200 700

Tab. 4. Cetnosti jednotlivych hodnot (zdroj: viastni)

Na zdklad¢ Paretova principu je sestrojen sloupcovy diagram, tvofeny Lorenzovou

kiivkou, ktera zobrazuje kumulativni Cetnosti pro jednotliva data vyjddiena v procentech

(obr. 4.). Z diagramu vyplyva, Ze pro eliminaci rizika je vhodné se zaméfit na riziko

1 — 3 a uCinit potiebné kroky k tomu, aby byla maximélné eliminovéna.

Paretova anal yza

70 =5 120
60 e RL -
5 50 1 48 2
e — 4 + 80 g
£ 30 454 E
E 20 A4 30 16 T 40 %
10 41— _’_ 20 E
0 : : : : 0o
1 2 3 a4 5

[ Mira rizika —— Lorenzova krivka

Obr. 5. Paretitv diagram (zdroj: vlastni)
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7 NAVRHOVANA OPATRENI

Cilem 7. kapitoly je posouzeni stdvajici ochrany a ndvrh opatfeni, jeZ by zlepSila
zabezpeceni aredlu a objektti v ném. Opatieni vyplyvaji z vysledka provedenych analyz,
které odhalily jisté nedostatky, jednalo se o analyzu pomoci dotazniku a metodu FMEA
s naslednym pouzitim Paretova principu. Navrhy zlepSeni jsou navrzeny tak, aby objekt byl
chrinén efektivngji a zaroven ve zfeteli na proveditelnost projektu v souladu

s ekonomickym hlediskem.

7.1 Obvodova ochrana

Mechanickd ochrana ma za tkol zabranit vstupu cizich osob do objektu, pokud je
naruSitelem piekondna, je zapotiebi, aby byl nastraZen systém, ktery upozorni na tuto
skutecnost. V kapitole 5.2 jsou popsédny prostiedky, které chrani obvodové zabezpeceni
prostoru, jednalo se o bezpecCnostni plot doplnény o tfi fady ostnatych dréti. Plot je
dostate¢né vysoky, ale velky problém je zejména v té Casti oploceni, kterd pifechdzi
v dfevény plot, ktery nemd vhodnou vysku a je pomérné¢ snadno piekonatelny. Jako
nezadouci riziko bylo pomoci metody FMEA oznaceno vniknuti nepovolené osoby pies
mechanické zdbranné systémy. Z tohoto diivodu bych doporucila doplnéni ochrany
infracervenou zdvorou. Uvedené zafizeni, je bezdritové propojeno s bezpecnostnimi
alarmy. Znacnou vyhodou je pokryti velkych vzdalenosti, tudiZ je jeho instalace na
oploceni velice vhodnd. Pocet spusténi planého poplachu je minimalizovan, protoze
funguje na principu vzniku poplachu po pferuseni vsSech neviditelnych infracervenych
paprskt, které vysila v jednom okamZiku. Zatizeni také obsahuje elektronickou ochranu
proti demontézi a je odolné vici nepiiznivym vliviim. Je schopné pracovat i pfi ztraté 99 %
energie paprsku, kterd mize byt zptisobena hustou mlhou, ¢i destém. Na trhu je nékolik
druhti téchto zavor, zpravidla se 1isi potem a vzdéalenosti dosahu paprski. Pro zajisténi
ochrany aredlu Kimberly-Clark, s.r.o. bych zvolila infraervenou zdvoru s 3 paprsky se
spolecnou detekci pferuSeni o venkovnim dosahu 75 — 100 m. Z davodu mozného
pfekonani bych navrhla jeji umisténi 1,5 m od oploceni. Vzhledem k rozloze a ¢lenitosti
aredlu by bylo vhodné pofiidit minimaln¢ 7 parti tohoto zafizeni, cena jednoho se pohybuje

kolem 2 000 K¢ bez DPH, pro provedeni s venkovnim dosahem do 100 m. [14, 16]
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7.2 Plastova ochrana

Okna v pfizemi administrativni budovy by bylo vhodné doplnit bezpecnostni f6lif,
ktera je esteti¢téjsi nez miiZe a poskytuje obdobnou droven ochrany. Pokud by se pachatel
snazil vloupat do objektu pies okna, byl by timto typem ochrany zastaven a pfekonani f6lie
by pro néj znamenalo zna¢nou fyzickou ndmahu a ¢asové zdrzeni. Vzhledem k tomu, Ze
pachatelé se snazi dostat do objektu co nejrychleji, aby nebyli odhaleni pracovniky fyzické
ostrahy, budou nuceni od nekalého tmyslu upustit, piipadné riskovat odhaleni. Pred
samotnou montdzi je nutné pfesné¢ zméfit plochu skel. Jak bylo uvedeno v kapitole 5.2,
vSechna okna v objektech jsou novd, a tudiZ odpadd starost s jejich zacisténim, které je
potieba ucinit na oknech starSich, kde by mohly opryskané laky, drolici se tmely ulpit na

vrstvé lepu. [20]

Cena zabezpeceni pomoci bezpecnostni folie

Pocet oken v ptizemi: 8

Rozmeér okna: 180 x 140 cm Celkova plocha: 20,16 m’

,,Druh félie: LLumar SCL SR PS 11

Zabarveni: ¢ira

Potlaceni slunecni energie: 19 % Ptenos svétla: 85 %
Odraz svétla: 10 % Stinici koeficient: 0,99
Utlum UV: 98 % Absorpce: 9 %

Popis: Bezpecnostni félie s atestem na kategorii odolnosti P2A dle EN356. Alternativa
funk¢ni miiZe ve smyslu pojistnych podminek nékterych pojistoven. Vyhovuje téZ testim

dle EN 12 600 na bo¢ni raz.” [21]

Cena materidlu za m* (nad 4 m?): 690 K& bez DPH
Cena montéaze: 300 K¢ bez DPH

Cena celkem za 20,16 m’: 19958.4 K¢ bez DPH [13]
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7.3 Rezimova ochrana

Administrativni budovu odemykaji pracovnici fyzické ostrahy kratce pred ptijezdy
zamestnanci pracujicich v kanceldfich. V uvedeném cCase existuje nebezpeCi tuniku
informaci a dokumentli, protoZe vstup do budovy neni stfeZen. Toto riziko mulZe byt
pomoci autonomniho piistupového systému eliminovdno na minimum. Zameéstnanci, ktefi
z bezpe€nostniho hlediska nevlastni kli¢, si budou moci odemknout budovu pii svém
pfichodu pomoci ¢ty mistného ¢iselného kodu, ktery zadaji na klavesnici. Vchod by byl
odblokovan po celou dobu jejich pracovni doby. Po odchodu posledniho zaméstnance
z budovy by byl ¢iselny kéd zadan a dvefe uzamdceny, do jejich opétovného odblokovani.
Poftizovaci cena se pohybuje od 1500 - 7000 K¢ bez DPH v zavislostech na funkcich

zafizeni.

7.4 Fyzicka ochrana

Z vysledku odevzdanych dotaznikli byla odhalena slaba mista v oblasti fyzické
ochrany, na kterd je potieba se zam¢éfit a odstranit nezadouci jevy. Je zvyseno riziko vstupu
osoby pod nepravym jménem, protoZze pii zapisovdni jména ndvStévy se pokazdé

nekontroluje doklad totoznosti. V této oblasti se proto musi zkvalitnit prace ostrahy.

Pracovnici fyzické ochrany provadi pravidelnou obchiizku v pfedem stanovenych
Casovych intervalech ve stejny ¢as kazdy den. Timto obchiizka postrddd efektivnost,
protoZe pachateli by staCilo né€kolikadenni pozorovani, aby zjistil, v kolik hodin jsou

obchlizky realizovany, a poté by mohl nepozorované vniknout do objektu.

Z hlediska pracovni doby by 12 hodinovd sména méla byt zkrdcena, a strdZni by se
m¢eli stiidat kazdych 8 hodin. Divodem je to, Ze lidska pozornost béhem pracovni doby
klesd a zvySuje se Unava. Zejména pii smeéné, kterd piipada na noc, je dulezité, aby strdzny

byl odpocaty, soustfedény a pohotovy v piipad¢ nutného zasahu.

VSichni odpovidajici respondenti se nezdvisle shodli na tom, Ze by pro zvySeni
ochrany doporucili nasazeni straZniho psa. Pfi no¢nich obchuzkach by tento pes pomoci
smyslii dokdzal odhalit osobu, kterd se mize skryvat ve stinu a pracovnikem by mohla byt
prehlédnuta. Zaméstnance fyzické ostrahy by dokazal upozornit na podezielé vnéjsi zvuky,

jez by mohly byt pieslechnuty.
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Navrh kynologického zabezpeceni

StraZzni pes by mél byt umistén ve vhodné vzdalenosti od pracovisté fyzické ostrahy.
V dennich hodindch by se mél nachdzet vzhledem k neustdlému pohybu osob a vozidel ve
vybéhu s kotcem. Od 18. hodiny by pes doprovdzel pracovnika fyzické ostrahy pfi
obchtizkach. Taktika vyuZziti psa by byla zpisobem avizace s ndhubkem. A to z divodu
tiisménného provozu, kdy nelze vyloucit pohyb osob v aredlu. Za jeho napdjeni, krmeni,
péci o psa a kotec budou odpovédni zameéstnanci bezpecnostni agentury. Vhodné plemeno
psa pro tyto ucely je némecky nebo belgicky ov¢dk. Je to vSestranné pouZitelny, bystry,
temperamentni a inteligentni pes. Hlasitost jeho projevu je dobrd (mozZnost ovlivnitelnosti
vycvikem). Vztah k cizim osobdm je neutrdlni piipadné kopiruje chovéni svého pana,
pficemz své teritorium si héji velice dobfe a je aktivni i na velké plose. Odolnost vici

klimatu je adekvatni vii¢i podminkam v Ceské republice ve viech ro¢nich obdobich. [3]

Prumérné ro¢ni niklady na psa:

Vyziva psa 71%
Vyevik 12%
Drzeni psa 10%
Veterindrni péce 4%
Ro¢ni vystroj psa 3%

Tab. 5. Ndklady na psa [3]

K nédkladiim je nutno pficist polozku za pofizeni psa a kotec s vybéhem. Poftizovaci
cena je ruznd, 1isi se v zavislosti, jestli se jednd o psa s dokladem piivodu nebo bez n¢;.
Také je mozZnost pofizeni jiz vycviceného psa, v takovém piipadé odpadd starost o vycvik
Sténéte a faktor Casu. Cenové rozpéti za vycviceného psa se pohybuje v rozmezi
40 000 - 45 000 K¢. Potizovaci cena kotce i s boudou je v rozmezi 13 000 — 20 000 K¢,
dalsi néklady budou potieba na oploceni vybéhu s vytvoienim podhrabovych piekdzek.
Kotec je brdn podle zdkona jako stavba urcend pro chovatelstvi a podléhd Stavebnimu

fadu, § 104 o ohlasovani jednoduchych staveb, terénnich tprav, zafizeni a udrzovacich
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praci. Kde je ve 2. odstavci pismene ,,d“ uvedeno, Ze stavby do 25 m” zastavéné plochy
a do 5 m vySky s jednim nadzemnim podlazim, podsklepené nejvySe do hloubky 3 m, musi

byt ohldSeny stavebnimu dfadu. [11]

Obr. 6. Nemecky ovcdk [23]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 53

ZAVER
Prostiedkl k ochran¢ objektl je nespocet, zalezi pouze na rizikovém inZenyrovi, ktery
ochranny prvek vybere, aby bylo riziko, co nejvice minimalizovdano. V druhé tad¢

rozhodnuti o zainvestovani finan¢nich prostfedkd do této oblasti spo¢ivd na majitelich

firem/objektl. Mnohdy muze byt prosazeni obtizné.

Cilem bakalédiské prace bylo popsat aktudlni zabezpeceni aredlu vyrobniho zavodu
firmy Kimberly-Clark, s.r.o., provést analyzu soucasného stavu zabezpeceni s ndslednou
formulaci doporuceni pro jeji efektivnéjSi ochranu. Areal podniku se ze vstupni strany
nachdzi v blizkosti rodinnych domt i matefské Skolky pfi¢emz vychodni strana je chranéna
pouze bezpe€nostnim plotem. Pokud by doSlo k teroristickému ttoku nebo jiné udalosti
jako je pozar, byli by ohroZeni obyvatelé nachdzejici se v okoli zdvodu a samoziejme i
zaméstnanci. Doposud byla Cesk4 republika uSetiena od teroristickych ttok®, ale to neni
diivod pro to, aby se tento celosvétovy problém podcenil. V historii CR je nespolet
ptipadi, kdy se véci ponechdvaly svému vlastnimu osudu. VSe je otdzkou penéz a mnohdy
pocatecni investice do ochrannych prvka byva vysokd, ovSem v porovnani s nasledky, které
mohou nastat je prfijatelnd. Lidské Zivoty se pen€zi vyjadfit nemohou. DalSim rizikem
vyhodnocenym pomoci metody analyzy rizik FMEA je nebezpe¢i ve formé Skod na
majetku, jeZ mize zplsobit pozastaveni vyroby a tim nedodrZeni vyrobniho programu, coz
je siln¢ spjato se smluvnimi zdvazky vic¢i odbératelim. Materidl, ktery se nachdzi ve
skladech, musi byt peclivé zabalen, v pfipad€ protrZzeni ochranného obalu, by doslo k jeho

kontaminaci a neni mozné jej dale vyuZzit.

Pokud by podnik uvaZzoval o vyuZiti vSech navrhovanych opatfenich, pfislo by jej to na
¢astku pohybujici se kolem 80 000 K¢. V ptipad¢, Ze by nebyly vyClenény penize na nakup
zafizeni v oblasti zabezpeceni, doporucila bych alespont dohlédnuti na zptsob plnéni tdkoli
fyzické ostrahy a na jejich Skoleni, popiipadé zkraceni pracovni smény. Bakaladfska prace

bude piinosem a motivaci pro zvySeni bezpecnosti objektu Kimberly-Clark, s.r.o.

Na zavér bych chtéla vyuzit myslenku prof. PhDr. Vladimira Seféika, CSc., ktery ve

své publikaci Analyza rizik napsal:
»Prvoradou tilohou rizikového inZenyra se stavd ,,malovdni certit na zed*, a to pokud
mozno co nejrealistictéji. Dalsi tilohou rizikového inZenyra totiz je nalézt proti ,,Certim

li¢innd zaklinadla a zabrdnit jim, aby obZivli.“ [4, str. 29]
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CCTV  Systémy pramyslové televize

DPH  Dan z ptidané hodnoty

EPS Elektrickd poZarni signalizace

EZS Elektrické zabezpecovaci systémy

IBS Integrovany bezpec€nostni systém
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1. Budova fyzické ostrahy

2. Sklad materidlu

3. Technickd mistnost

4. Vyrobni hala

5. Jidelna s kantynou
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